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Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo devera ser interpretada como uma solicitagcdo, um convite ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios de

emissdo da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), ou tratada como um parecer de investimento, juridico, tributario ou outro.

Consideragdes futuras, se contidas nessa apresentagao, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas dos negécios da Companhia, estimativas de resultados financeiros e operacionais e as
perspectivas de crescimento potencial da Companhia. Estas consideragdes constituem meras previsdes e estao baseadas nas expectativas da Administragdo da Companhia com relacéo ao

desempenho futuro.

Tais consideragoes futuras podem desviar materialmente do originalmente planejado em fungdo de condi¢des de mercado, mudangas em legislagao ou politicas governamentais, mudangas em
condicdes operacionais e custos, mudancas em cronogramas de projetos, performance operacional, demandas por partes de clientes e consumidores, mudangas em condicdes comerciais ou outros

fatores técnicos e econdbmicos.

Informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretagdo da Administragcdo da Companhia sobre as informagdes provindas de suas demonstragoes
financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhadas e especifica dos resultados da
Companhia. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas
da visédo da Administragdo da Companhia sobre o seu resultado. Para informagdes mais detalhadas, favor consultar nossas Informagdes Financeiras, Formuldrio de Referéncia e demais informagdes
relevantes em nossos canais habituais de divulgagdo de informacgdes periddicas e eventuais, quais sejam, o site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), o site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(www.b3.com.br) e nosso site de Relagdes com Investidores, no enderego https://ri.eztec.com.br/, em conformidade com a legislacao e regulamentagéo aplicavel em vigor.

Ao fazer esta apresentagdo, nem a Companhia, nem qualquer de suas afiliadas, Administradores, agentes ou empregados assumem qualquer obrigacao de fornecer qualquer informag&o adicional ou

de atualizar esta apresentacéo ou quaisquer informacgdes ou de corrigir quaisquer imprecisdes em tais informacdes.

Esta apresentacgdo estd atualizada até a presente data e a Companhia néo se obriga a atualiza-la mediante novas informacées e/ou acontecimentos futuros.
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Inspirando a construcao do futuro

Criacdo da Inicio da obra Follow-on 45 anos da
TEC VENDAS EZ Towers companhia

Fundacao

Projetos Lancados
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Eztec | Uma construtora como nenhuma outra no Brasil

Uma das maiores
A companhia ja langou mais de 190 empreendimentos somando mais de 5,8 milhdes de metros
L quadrados de area construida e em construcao e 45.864 unidades.

4 .
Foco Regional
Notdrio conhecimento do plano urbano, com uma eximia capacidade de avaliar terrenos e %

L maior proximidade com os fornecedores, canteiros e clientes.

p
Parcerias Resilientes
Facilidade de negociacéo e a especializada presenca regional se materializam em uma rede w

L primorosa de fornecedores locais.

p
Verticalmente Integrado

A Companhia atua da aquisicao e incorporacao até o financiamento ao Cliente conseguindo

extrair retorno de todos os elos da cadeia de valor.

4 - .
Versatilidade Operacional @
Do Minha Casa Minha Vida (MCMV) ao Altissimo padrao; de residenciais de torres unicas a {é}
L complexos condominiais; e de salas comerciais a torres corporativas triple A.

p
Liquidez Operacional
Comparado aos pares de mercado possui uma forte posicdo de caixa e um e baixo nivel de
endividamento.




Eztec | Diretoria Executiva

A lideranga da companhia é composta por profissionais de mercado experientes e acionistas controladores

Vice-presidente CEO Vice-Presidente

Marcelo Ernesto Zarzur

Acionista Controlador
Diretor Vice-Presidente
Diretor Comercial

36 anos de empresa

Silvio Ernesto Zarzur
Acionista Controlador

Membro do Conselho de Administragdo
Diretor Presidente

Cofundador

46 anos de empresa

Flavio Ernesto Zarzur

Acionista Controlador
Presidente do Conselho de
Administragéo

Diretor Vice-Presidente
Cofundador

46 anos de empresa

Diretor de Operacdes Imobilidrias
e Novos Negadcios e Incorporagéo

Diretor Administrativo CFO e Diretor de Rl

Mauro Alberto

Acionista Controlador
39 anos de’‘empresa

Emilio Fugazza
+25 anos de experiencia no mercado
18 anos de empresa

Silvio Hidemi lamamura
+25 anos de experiencia no mercado
18 anos de empresa

Diretor Juridico Diretor Técnico Diretora de Pessoas

Cristiane Giansante
+20 anos de experiencia no mercado
Entrou na EZTEC em out.2023

Silvio Gava
+30 anos de experiencia no mercado
Entrou na EZTEC em ago.2023

Roberto Maalouli

Acionista Controlador
22 anos de empresa




Eztec | Estrutura Societaria

Fundos
MAPECA Exclusivos
Part. ] . dos
Ltda. X Controladores
Diretos (PF)

4,76%  4,76%  4,76%  4,76% 4,99%  4,76% 2,49% 2,49% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 1,77% 0,50% 0,45% 2,49% 4,07%

Controladores

Diretos (PF)

55,

Acdes em
Tesouraria ,
1,30%
Mercado “
43,43%
ullj/ EZ INC
Sociedades Controladas Sociedades em Conjunto 100.00%
(o]
. )
Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ Empreendimento % EZ
Ana Clara Incorporadora 99,99% Georgia Incorporadora Ltda. 99,99%  Pisa Incorporadora Ltda. 99,99% AK. 14 Empreend. e Part. Ltda. 60,00% Sociedades Controlad
Arambaré Incorporadora Ltda. 99,99%  Gol Incorporadora Ltda. 99,99%  Provenca Incorporadora Ltda. 99,99% Belo Vale Inc. Ltda 50.00% CIeEREREs el
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. ~ 85,00% Guara Incorporadora Ltda. 99,99% Santa Laura Incorporadora Ltda. ~ 99,99% » Empreendimento % EZ
Santa Madalena Incorporadora Criciuma Incorporadora Ltda. 60,00% Cé
i C ;
Austin Incorporadora Ltda. 90,00% Iltha Bela Incorporadora Ltda. 70,00% Ltda. 99,99% el e s Lk, 50,00% Alexandria Incorporadora Ltda. 99,99%
0, T 0, 0, 0,
Barcelona Incorporadora Ltda. 99,99% Islandia Incorporadora Ltda. 99,99%  Serra Branca Incorporadora Ltda ~ 99,99% E7 Cal Mario Amaral Ltda. 50,00% Colmar Incorporadora Ltda. 99,99%
Bergamo Incorporadora Ltda. 99,99% Jacarei Incorporadora Ltda. 99,99%  Siena Incorporadora Ltda. 99,99% 100,00% Curupa Empreend. Imob. Ltda.  99,99%
Caldas Novas Incorporadora EZ Cal Participagtes Ltda. 50,00% ’ ’ ’ !
80,00% Larissa Incorporadora Ltda. 99,99% Tirol Incorporadora Ltda. 99,99% fufse? 0
Ltda. p p I E——— 50,00% Itajuba Incorporadora Ltda. 99,99%
Campina Grande Inc. Ltda. 99,99% London Incorporadora Ltda. 99,99%  Tupi Incorporadora Ltda 99,99% I I dora Ltd - Juquei Incorporadora Ltda. 99,99%
Cannes Incorporadora Ltda 99.99% Marina Empreend. Imobiliarios 99.99% Vale do Paraiba Incorporadora 99.99% racema Incorporadora Ltda. 50,00% Mairibors | dora Ltd 9999%
g ’ ' Ltda. ’ Ltda o ’ Itatiaia Incorporadora Ltda. 50,00% airipora incorporadora Ltda. aah
Catal&o Incorporadora Ltda. 99,99%  Ménaco Incorporagao Ltda. 80,00% \L/taé(;ntma ROl 99,99% Osasco Lote 3 Empreend. Spe. o o0 ‘ Portland Incorporadora Ltda. ~ 99,99%
§ Ltda. ’
Cristalina Incorporadora Ltda. 99,99% Nova Cruz Incorporadora Ltda 99,99% Venezia Incorporadora Ltda. 70,44% o TEC VENDAS Reno Incorporadora Ltda. 99,99%
EZ00 Emoeeml bk Participagdes Imob. Mooca S.A. 50,00% o
o P : 70,00% Nova Prata Incorporadora. Ltda 50,00% Wanessa Incorporadora Ltda. 99,99% Suécia Incorporadora Ltda. 99,99%
Ltda Phaser Incorporagao SPE Ltda. 76,25% 100.00%
Elba Incorporadora Ltda. 99,99%  Pinhal Incorporadora Ltda. 99,99% ) 0 Vermonth Incorporadora Ltda.  99,99%




Eztec | Resultado ininterrupto com eficiéncia e histérico

Evolucéo do Lucro Liquido e Margem Liquida
(RS milhdes e %)

I | ucro liquido e Margem liquida
55%
51% 50% ° °
0,
o 44% 42% ] [ ] 40% 43% 45%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Fonte Economatica

2007 - 2011 2012-2013 2014 - 2016 2017-2019 2020 - 2022

Expansdo operacional com  Inicio das obras do EZ Towers, = Mesmo com a forte recessdo Venda da 22 torre do EZ Pandemia de COVID-19 reduz  Apds COVID-19 EZTEC surge
novos produtos em S&o primeira torre comercial AAA econdmica impactando as Towers. Inicio da operagdono  as vendas e eleva os custos.  com um forte landbank,
Paulo e expansdodentroda e inicio do desenvolvimento vendas e distratos, a EZTEC padrao econdmico com a Criagdo da EZ INC, focadano  adquirido pré-crise, e com

Regiao Metropolitana. dos Mega condominios nao reportou nenhum marca FIT CASA. Follow-on desenvolvimento de projetos  robusto volume de

trimestre de prejuizo. (2019) de RS 979 mi. corporativos entregas, incluindo o Esther
o Towers.
_wmvEOUsE ¥ : R : W ¢ ! pirrio & Al v % .
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Eztec | Atuacao diversificada para um resultado diferenciado
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Projetos Padrao Econémico

Unidades com preco de venda
até R$500mil e com o valor do
m2 até R$9mil, podendo ser
enquadrada no programa
Minha Casa Minha Vida
(MCMV). Gera receita
recorrente até a entrega de
chaves.
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Projetos Médio Padrao

Unidades com preco de venda

por metro quadrado de até ‘
RS9.000 e cujo valor da unidade

no lancamento entre RS500mile
RS 1 milhdo. Garantem volume
qguando a economia esta estavel

ou em crescimento. /

Projetos Médio-Alto Padrao

Unidades com ticket entre
RS700mil e R$2.5 milhoes, que
garantem volume estavel Além
das unidades de Smart-Living
possuem valor até RS700mil e
com m2 a partir dos RS9mil, que
sS40 uma opgao para jovens e
investidores.

e

Projetos Alto Padrao

Unidades com ticket acima de
R$2.5 milhdes podendo possuir
valor por m2 acima dos
RS20mil em projetos de
altissimo padréo. Para
lancamentos em todo tipo de
cenario macro econémico.

T)6
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Projetos Comerciais

Langamentos voltados ao
mercado de lajes corporativas,
torres para monousuarios e
projetos corporativos de salas
comerciais. Trazem grande
volume de resultado e fonte de
receita de locacéao.
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Eztec | Modelo de negdcio estruturado

Possuimos uma cadeia de valor verticalmente integrada, maximizando o retorno em trés frentes de negdcio distintas

Distribuicao de dividendos por ano

Vendas Brutas 5
(RS milhoes)

RS 1 .574 milhdes

IM25
9IM25
. - 2024
2023 [
VSO Liquida UDM | 202

2021

RS 343% | =
IM25 ) 2018

VGV Esperado de entregas no ano ; 2016
2015

2

57 ]
T

~

N
w

526

180

seus acionistas

RS 580 milhdes .

2007

RS 2.6 bithes
2013
76% vendido Em todos os anos a
Companhia gerou lucro
8 . h . e consequentemente
Volume Financiado ap6s as chaves 2010 distribuiu dividendos a
2009
B
[ 8

Vs RS 501 MM NO 3724 /x‘

Landbank

Projetos Langados

R$ 10,75 | RS 1.581 m

% EZ

,/

Em desenvolvimento |

RS7,1b |

Em VGV distribuidos em 16

canteiros ativos_/

:

Financiamento

1.518

Unidades financiadas
diretamente j

De projetos langcados %EZ no IM25
1 vs RS 1.340 MM lancados no 9M24

|

Forca de Vendas

+ 1.245

Corretores associados

Pontos de vendas /

(=)
Maximizacdo dos
resultados capturando

o valor em todos os
elos da cadeia
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Crescimento Continuo

Os resultados operacionais e financeiros refletem trajetéria consistente de expansao, posicionando 2025 como um ano de recordes na histéria da companhia

* A margem bruta de 42% representa o patamar mais elevado dos ultimos trés anos;

« 0O VGV langado no 9M25 foi o maior ja registrado nos nove primeiros meses do ano
desde a abertura de capital da companhia;

« Com margem liquida de 39% e Resultado de RS$183 milhdes, 3T25 é o melhor
resultado trimestral dos ultimos 8 anos;

«  Com RS 529 milhées em vendas, o 3T25 marca o melhor trimestre de vendas da
histéria da companhia;

« Em 2025, a companhia projeta o maior volume de entregas de sua trajetoria;
« Com RS 309 milhdes distribuidos em 2025, a companhia alcangou o segundo maior
pagamento de dividendos de sua histéria, ficando atras apenas de 2017, marcado

pela venda do EZ Towers;

» Foi registrado no final do terceiro trimestre de 2025, o maior valor da carteira de
alienacao fiducidria da histéria da empresa.




Q

Ativos que podem estar
passando desapercebidos

Detalhes do Projeto Esther Towers
* VGV Esperado ~RS$ 1,9 bilhdes

+  Total investido até o momento: RS 957
milhdes

*  2torres triple A

e 26 andares, 140 m de altura

* 94 mil m2de ABL

» 1.787 vagas de estacionamento

*  Heliponto compartilhado de 24 x 24 m

* 33 elevadores com velocidade de até
8m/s com chamada antecipada

»  Pretende receber a Certificacdo LEED,
padrao LEED Gold ja pré-aprovado

* A 1%torre esta prevista para ser concluida
em 2026 e a 2% em 2027

Projeto Esther Towers, Chacara Santo Anténio

26/11/2025
Su/Fy ‘

Com a previsao de queda da Selic,

2026 deve marcar inicio de um novo :
ciclo para os fundos imobilidrios, i : —
aponta Eleven : ‘

Para a Eleven, a combinagao de juros
menores, Flls abaixo do valor de )
reposicdo e migracao gradual do
investidor deve abrir uma janela positiva
para o mercado em 2026.

vejaNegéCiOS 01/08/2025

Escassez de areas e alta nos
precos mudam a busca por :
escritorios em SP i N & B |

O destaque fica por conta da Chacara
Santo Antbnio, que continua
apresentando saldo positivo de
ocupacdes e potencial de crescimento.


https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/08/setor-imobiliario-vive-otimismo-moderado-com-selic-em-queda-novo-minha-casa-e-plano-diretor.shtml
https://siila.com.br/noticias/selic-queda-2026-novo-ciclo-fundos-imobiliarios-eleven/8026/lang/pt-br
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/08/setor-imobiliario-vive-otimismo-moderado-com-selic-em-queda-novo-minha-casa-e-plano-diretor.shtml
https://veja.abril.com.br/coluna/radar-economico/escassez-de-areas-e-alta-nos-precos-mudam-a-busca-por-escritorios-em-sp/s
https://veja.abril.com.br/coluna/radar-economico/escassez-de-areas-e-alta-nos-precos-mudam-a-busca-por-escritorios-em-sp/s

Evolucdo do ROE 12 meses

2023

Retorno sobre Patriménio Liquido

2024

10,90%

3T25

* Aumento do Giro de Estoque

Desde 2022 foi iniciada a estratégia de vendas do estoque dentro
de grandes stands, chamados de homes stores, que facilitam a
venda do estoque em construgao. Assim como o incremento de
campanhas de financiamento para a venda do estoque pronto.

* Melhora na Margem Bruta

Mesmo em um cendrio de juros alto, a empresa segue aumentado
a velocidade de venda de seus langamentos, o que possibilitou um
incremento grande no lucro em 2025. Além disso, projetos ja
entregues estao auferindo economia de obra.

*  Maior alavancagem na Estrutura de Capital

A Companhia vem ampliando o uso de dividas, seja via
financiamentos no SFH ou instrumentos corporativos. Essa
alavancagem controlada permite maior flexibilidade no payout e
reduz o custo de capital.

* Parcerias Estratégicas

Desde 2022 a Companhia vem ampliando sua participacao em
langamentos com parceiros, adquirindo 46% da CAL e trabalhando
com empresas especializadas para projetos no segmento
econOmico.






Carteira de Alienacao Fiduciaria

Atenta as necessidades dos clientes e, gracas Evolucgdo da carteira de Alienacéo Fiduciaria
a robusta estrutura de balanco, além da (RS Milhoes)

expertise em  oferecer  financiamento

imobilidrio aos compradores, a carteira é

580
responsadvel em grande parte pelos fortes 53 BN 50 M 500
resultados financeiros da companhia. 105
384 363 387

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Taxas que vao de 8,00% a 12,00% a.a.

atreladas ao IPCA ou IGP

59% da Carteira amortizada nos préximos 5 anos, a inadimpléncia é de
2,1%*

Fluxo anual de pagamento das parcelas

Prazos de financiamento de até 360
meses

1518 unidades séo financiadas pela I i i I I I I I l .
1518 i - . . - - 2

RS milhoes

0

\Z’E



Cronograma de Entregas

Evolug&o anual do VGV entregue e seu percentual vendido em % Empreendimentos em obras Ano Entrega %Vendido*

Arkadio, 2021 -

da &rea privativa Arkadio 2025 67% Entrega 4725
B % Vendida Unique Green — Emerald e Tourmaline 2025 86%
2.603 Expression 2025 91%
*Previsto
Exalt 2025 80%
Haute Brooklin 2025 83%
1.828 1.996
Hub Brooklin 2025 60%
Park Avenue 2025 44%
1.163
Chanés Street 2026 76%
» 768
2 748 869 Jota Vila Mariana 2026 81%
= 468 80%
= 99% 99%, 318 East Blue 2026 83%
293 0
o Lindenberg Alto de Pinheiros 2026 89%
weyiem Lindenberg Ibirapuera — Art Tower 2026 51%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Lindenberg Ibirapuera — Design Tower 2026 100%

H |ghl|ght$ Mooca Citta — Firenze 2027 78%

Mooca Citta - Milano 2027 54%

- A Eztec vem constantemente aumentando os seus esforcos Lindenberg Vista Brooklin 2027 49%
comerciais para venda de estoque pronto ou proximos a entrega; Brooklin Studios 2027 95%

- A empresa estima fazer o seu maior volume de entregas no ano de Villares Parada Inglesa 2027 97%
2025; Lindenberg Alto das Naces 2028 67%

- Com 76% das entregas de 2025 e 80% de 2026 ja vendidas, a Lindenberg Reserva Paraiso 2028 54%
Companhia reforca o crescimento continuo e sustentado pela Air Brooklin Corporate N.a 0%
demanda Esther Towers N.a 0%

*Calculo feito sobre a area privativa
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Landbank

A companhia vem mantendo seu landbank estavel desde o primeiro trimestre de Regiao Metropolitana de S&o Paulo
2021. Desde entdo, realizou apenas duas aquisicdes relevantes: o terreno da
Fagundes Filho, adquirido em 2022 e langado no 3725 com o empreendimento
Bluemarine, e o terreno em Sé&o Caetano, adquirido em 2024, hoje lancado como o
empreendimento Reserva Sao Caetano, que adicionou aproximadamente RS1,8
bilhao ao landbank.

4 terrenos
RS 1,7 Bi

Essas movimentacoes evidenciam que a companhia ja& dispde de um portfélio de

terrenos sélido e estrategicamente posicionado para sustentar langamentos futuros,
assegurando a continuidade de seu ciclo de crescimento e contribuindo para o Sdbrraey
fortalecimento do giro de ativos. RS 1.4 Bi

Atualmente, 80% dos terrenos tem VGV acima de RS 200 milhdes e com duration
médio de 7 a 8 anos.

Sao Caetano

~. 4 terrenos

1 terreno

RS 1,4 Bi
RS 2,0 Bi

GRANDE SAO PAULO Alto Médio-alto Médio Econdmico Comercial TOTAL
RS milhses
ZONA LESTE - - 924 786 - 1.710 /J
ZONA OESTE . . 1.373 . . 1.373 7 terrenos ,// z
ZONA NORTE - - - - - - RS 4’0 Bi / J -
ZONA SUL - 2.043 209 1.458 241 3.951 — )
MOGI DAS CRUZES - - - 165 165 ) b e
OSASCO - 377 542 523 - 1.442 & Mogi Das Cruzesﬁ

SAO CAETANO - - 2.010 - - 2.010 <
2025 - 2.420 5.058 2.932 241 10.651
Cldusulas Resolutivas 3.210 3.210 1 terreno 2 W/

2025E 5.630 5.058 2.932 241 13.861 RS 165 Mi /X/\‘ o
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Highlights Financeiros

Receita Liquida — Acumulada 12m Lucro Bruto trimestral, 12 meses & Margem Bruta
472
Lucro acum.
12
+68% 1.656 384 meses
/ 0 MB:
987 /g e 44,1%
O e 39,3% ®
' o
o eees T
B | ucro Bruto  ====Lucro Bruto 12m

Highlights: Highlights:

- O maior desempenho nas vendas da Companhia no 3T25, resultou O aumento do lucro da empresa, se deve pela maior venda de
no melhor lucro trimestral em 8 anos. estoque pronto, pelo maior VSO dos lancamentos e pela reducéo
de custos nas obras;

- Crescimento de aproximadamente RS 184 milhdes na receita liquida

em 12 meses, é reflexo da decisdo estratégica de elevar - O lucro bruto da Companhia no 3725, foi aproximadamente 90%
lancamentos em 2025; maior do que o mesmo periodo em 2022;

- No periodo analisado, a receita liquida acumulada da companhia - Com essa maior eficiéncia operacional, a companhia fortaleceu a
teve uma taxa de crescimento anual de 18,8%. sua politica de dividendos, distribuindo RS 309 milhdes no ano de

2025.



Endividamento

Divida Total / Patriménio Liquido Composicao das dividas

Corporativa (Debentures & CRI) A producéo (SFH) - 55% do total
3725 27,2%

- CRI: RS394,6 milhbes
Custo de divida: 98% CDI
Juros: Semestrais e bullet
Vencimentos: fev.29

Custo de divida: 8,9% a.a.

2024 Vencimento final: até maio 2029

2023

- Debentures: RS315,2 milhées
Custo de divida: CDI + 0,85% a.a.
Juros: Semestrais

0,7% Vencimentos: 50% em jun.27 & 50% em jun.28
Média Setor: 81,9%

2022

2021

Highlights:

- A companhia vem aumentando gradualmente sua alavancagem, mas as dividas ainda representam uma fatia reduzida do patriménio liquido
(30%), garantindo disciplina financeira e apoiando a estratégia de elevacao do ROE ao lado do maior aumento no giro dos ativos;

- Além disso, mesmo em cendrio de juros elevados, a Eztec capta recursos em financiamentos e debéntures a taxas altamente competitivas,
fortalecendo sua estrutura de capital e sustentando crescimento de longo prazo;
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