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1. MENSAGEM DA ADMINISTRA(.Z\O DA COMPANHIA
Prezados acionistas,

A administracao da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade por agdes inscrita
no CNPJ n°08.312.229/0001-73, com sede na Avenida Republica do Libano, n°® 1.921,
Ibirapuera, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia”), tem o prazer de
convida-los a comparecerem e participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
("AGOE" ou “"Assembleia”) da Companhia, convocada para o dia 25 de abril de 2025, as 10:30
horas, na sede da Companhia.

Na AGOE, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacdo que
integra este Manual, a ser divulgado no site da Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVYM") e
publicado no jornal “Valor Econémico”, nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Esta Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo tem o propdsito de compilar, de
forma resumida, as informacbes pertinentes aos procedimentos a serem adotados para
participacdao na AGOE. A administracdo da Companhia apresentou propostas com relacao as
matérias sob votacao, as quais estdo incluidas nesta Proposta da Administragdo e Manual de
Participacao.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo, e demais documentos
relativos a Assembleia que constam do presente documento e encontram-se arquivados e a
sua disposicdao para consulta na sede e nos websites de relagdes com investidores da
Companhia (www.eztec.com.br/ri), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), essenciais para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes
da ordem do dia da AGOE.

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com o Departamento de Relagdes
com Investidores da Companhia pelo telefone + 55 (11) 5056-8300 ou pelo e-mail
relacao.investidor@eztec.com.br.

A participacao de todos os acionistas na AGOE é muito importante para a Companbhia.
Atenciosamente,

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administracao



2. EDITAL DE CONVOCAGAO

Sao convidados os acionistas da EZ TEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. (“Companhia”),
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE"), a ser
realizada no dia 25 de abril de 2025, as 10:30 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Av. Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas da administracdo, e examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administracéo, do
Relatorio dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do
Comité de Auditoria da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(i) deliberar sobre a destinacdo o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) fixar o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o
proximo mandato;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(v) fixar o limite global da remuneracao anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) alterar o artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, de modo a reduzir o nimero
maximo de membros da Diretoria e reformular a denominagao dos cargos, competéncias
e atribuicOes da Diretoria Estatutaria; e

(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a alteracdo constante do
item (i) acima, se aprovada.

Informacgoes Gerais: (a) encontram-se a disposi¢cao dos acionistas na sede da Companhia, no
website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, os
documentos relacionados as deliberacdes previstas neste edital, incluindo aqueles exigidos
pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e pela Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"); (b) solicita-se que o
acionista apresente a Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
copias autenticadas dos documento de identidade e/ou atos societarios que comprovem a
representacao legal e sua condicdo de acionista; e (c) solicita-se que o acionista que desejar
ser representado por procurador deposite o respectivo mandato, com poderes especiais e
reconhecimento de firma, e o comprovante de identidade do respectivo mandatario, até 48
(quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacdo da AGOE.




Voto Miuiltiplo: Nos termos do artigo 5°, inciso |, da Resolugao CVM 81, o percentual minimo
de participacdo no capital votante para requerer a adocdo do processo de voto multiplo na
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de 5%, conforme
disposto na Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“"Resolucao
CVM 70"), devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da
AGOE, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das Sociedades por Acdes”).

Instalacao do Conselho Fiscal: Em atencao ao art. 5°, I-A, da Resolucdo CVM 81, a Companhia
informa que o percentual minimo de participacdo no capital social votante da Companhia
necessario a solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal é 2%, nos termos do artigo 161, §2°,
da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugao CVM 70.

Votacdo a Distancia: Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de
votacdo a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por
meio de seus respectivos agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servico), da instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, a Itad
Corretora de Valores S.A., do depositario central no qual as agdes da Companhia estejam
depositadas (a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo), ou diretamente a Companhia, até o dia 21 de
abril de 2024 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), conforme modelo
disponibilizado pela Companhia e observadas as orientacdes constantes na Proposta da
Administracdo e Manual de Participacdo para a AGOE divulgada pela Companhia em 25 de
marco de 2025.

Os boletins de voto a distancia recebidos apdés o dia 21 de abril de 2025 ndo serdo
considerados.

Informagdes detalhadas sobre a participagdo do acionista diretamente, por seu representante
legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e procedimentos para
participacdo e/ou votacao a distancia na AGOE, inclusive orientacdes para o envio dos boletins
de voto a distancia, regras de conduta a serem adotadas na AGOE, constam da Proposta da
Administracdo e Manual de Participacao.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administracao



3. INFORMAC.GES SOBRE A PARTICIPA(.[\O NA ASSEMBLEIA
Data e Horario de Realizacao
Neste ano, a AGOE da Companhia sera realizada no dia 25 de abril de 2025, as 10:30 horas.

Em atengdo ao artigo 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que entende mais
adequado realizar a presente Assembleia de modo presencial, em atengdo a pratica adotada
pela Companhia nas assembleias gerais de acionistas realizadas nos ultimos anos, as quais
contaram com quoérum expressivo de participacao.

Quoérum de Instalacao

Em atencdo as matérias constantes da ordem do dia, a AGOE serd instalada, em primeira
convocagdo — conforme realizada por meio de edital publicado com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, ll, da Lei das Sociedades por
Acbes —, com a presenca de acionistas representando, no minimo, (i) 1/4 (um quarto) do capital
social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades
por Agdes, em relacdo as matérias da Assembleia Geral Ordinaria; e (ii) 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das
Sociedades por A¢des, em relacao as propostas de alteracao ao Estatuto Social da Companhia.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacdo acima ndo sejam atingidos em
primeira convocacdo, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagao,
sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de instalagdo seja atingido, ocorrera nova
convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, ll, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda
convocacao, a Assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Quoérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢bes as deliberagdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Procedimentos e Prazos
A AGOE sera realizada de modo presencial, na sede da Companhia.

Solicita-se que os acionistas apresentem a Companhia, com, no minimo, 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia, cdpias autenticadas dos seguintes documentos:

Pessoa Pessoa Fundo de

Documentacao a ser encaminhada a Companhia

Fisica Juridica Investimentos

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal




Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e ) X X
atualizado @

Documento habil que comprove a outorga de

poderes, inclusive de representacéo, se for o caso | X @ X X
@

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

® No caso de representacdo por procurador.

A Companhia ndo exige reconhecimento de firma caso os documentos sejam assinados no
Brasil e dispensa a notarizacao e consularizacdo/apostilamento quando assinados no exterior.

Além disso, a Companhia ndo exigira a traducéo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva traducao nesses mesmos idiomas.

Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucao CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votagdo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia ("BVDs") até o dia 21 de
abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE) para (i) seus respectivos agentes
de custodia (caso prestem esse tipo de servigo); (ii) a instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A;
(iii) ao depositario central no qual as acdes da Companhia estejam depositadas, a B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); ou (iv) a Companhia.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacao por meio do BVD poderao
encaminhar suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da AGOE por uma das opcdes
abaixo descritas:

L. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia ou ao depositario central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acSes depositadas na
central depositaria da B3 (“Central Depositaria da B3"). Nesse caso, o voto por meio do BVD

podera ser exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas
instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas a¢des ou pela Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer o
seu direito de voto por meio do BVD aos prestadores de servigos, podera fazé-lo mediante a
transmissao de sua instrugdo de voto: (i) a instituicdo e/ou a corretora (agente de custddia) que
mantém suas acdes em custodia, observadas as regras determinadas por tais agentes, que, na



sequéncia, encaminhardo tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a
Central Depositaria da B3.

Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo podem enviar a instrugdo de
voto para apenas uma instituicdo, sendo certo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de agbes deste acionista.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do BVD
é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto, bem como os prazos aplicaveis, e
documentos e informacdes exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custodia ndo preste o referido
servico, o acionista tera a opcdo de enviar seu BVD e documentos aplicaveis a Depositaria
Central da B3 ou diretamente a prépria Companhia, conforme descrito no item Il a seguir.

1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador
das acoes de emissao da Companhia (Itai Corretora de Valores S.A.).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instru¢do de voto ao agente escriturador das a¢bes
de emissdo da Companhia (Ital Corretora de Valores S.A.) observados os procedimentos
estabelecidos e os documentos exigidos pelo agente escriturador, conforme abaixo:

e acionistas com posicdo aciondria em livro escritural: Podem exercer o voto a distancia

por intermédio do escriturador. As instru¢des de voto deverao ser realizadas através do
site I1tad Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para
emissao do certificado digital estao descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/ass
embleia-digital;

e acionistas com posicdo aciondria _em instituicdo custodiante/ corretora: Deverdo

verificar os procedimentos estabelecidos pela instituicdo custodiante da agdo para o
envio da instrucao de voto, conforme indicado no item | acima; e

e acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: A instru¢do de voto

devera ser enviada para apenas uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de acSes do acionista.

Em caso de duvidas, o acionista podera consultar o) site
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/per
guntas-frequentes ou entrar em contato com o atendimento ao acionista do agente
escriturador:



ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Escrituragcdo de Ativos

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132
Tel.: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais localidades)
O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h

E-mail: preatendimentoescritural@itau-unibanco.com.br

1. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente a Companhia

Essa opcao pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Nesse caso o acionista
devera encaminhar exclusivamente via e-mail relacao.investidor@eztec.com.br cépia em PDF

do BVD preenchido, rubricado e assinado, em conjunto com copias dos documentos indicados
no item “Procedimentos e Prazos” acima, até o dia 21 de abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias
antes da data da AGOE).

Em até 3 (trés) dias do recebimento do BVD, a Companhia confirmara, também por e-mail, o
recebimento do BVD e a sua aceitagdo ou, no caso de necessidade de retificacao total ou parcial
do BVD, as orientagcdes necessarias ao correto preenchimento, alertando-o também sobre
quaisquer irregularidades verificadas nos documentos enviados, bem como sobre o prazo para
correcao de tais irregularidades.

Caso a documentacdo fisica elencada no quadro acima ndo seja recepcionada na sua sede até
21 de abril de 2025, a Companhia comunicara ao acionista que os votos proferidos via BVD
serdao desconsiderados.

Caso o acionista, apds o envio do BVD, opte por participar da AGOE (pessoalmente ou por
procurador), a instru¢do de voto mediante BVD sera desconsiderada, exceto instru¢do expressa
e por escrito em sentido contrario do respectivo acionista.


mailto:E-mail:%20preatendimentoescritural@itau-unibanco.com.br
mailto:relacao.investidor@eztec.com.br

4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

(i) tomar as contas da administragao, e examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo, do
Relatério dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do
Comité de Auditoria da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

A administracdao da Companhia propde que sejam aprovadas as contas dos administradores,
sem ressalvas.

Ainda, a administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
do Relatério Anual da Administracdo, do Relatorio dos Auditores Independentes, do Parecer
do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria da Companhia.

Nos termos do inciso Ill do artigo 10 da Resolu¢do CVM n°® 81/2022, o item 2 do Formulario
de Referéncia consta como Anexo | a presente Proposta, o qual contém os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

(i) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de destinacao do
lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante
total de R$ 404.605.299,30 (quatrocentos e quatro milhGes, seiscentos e cinco mil, duzentos e
noventa e nove reais e trinta centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 20.230.264,97 (vinte milhdes, duzentos e trinta mil, duzentos
e sessenta e quatro reais e noventa e sete centavos)destinada a formacao da reserva legal,
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 e 202 da
Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 25, §1° do Estatuto Social da Companhia, o lucro
liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, perfaz o montante
de R$ 384.375.034,34 (trezentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, e
trinta e quatro reais e trinta e quatro centavos).

Dessa forma, nos termos do artigo 25, paragrafo Unico, do Estatuto da Companhia, o dividendo
obrigatério, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, é R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes, noventa e trés mil,
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setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos).

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou
dividendos intercalares no montante bruto total de R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes,

noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos), imputados
e deduzidos do valor dos dividendos obrigatérios referentes ao referido exercicio social,
aprovados e distribuidos da seguinte forma:

e montante bruto de R$ 13.467.617,11 (treze milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil,
seiscentos e dezessete reais e onze centavos), correspondente a R$ 0,061742458 por
acao ordinaria (desconsiderando as agdes em tesouraria na data de aprovacao),
aprovado em Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 02 de maio de 2024;

e montante bruto de R$ 21.057.659,07 (vinte e um milhdes, cinquenta e sete mil,
seiscentos e cinquenta e nove reais e sete centavos), correspondente a R$ 0,096539100
por agao ordinaria (desconsiderando as agdes em tesouraria na data de aprovacao),
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 01 de agosto de
2024;

e montante bruto de R$ 31.489.484,92 (trinta e um milhGes, quatrocentos e oitenta e
nove mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e noventa e dois centavos),
correspondente a R$ 0,14436393551 por acdo ordinaria (desconsiderando as acbes em
tesouraria na data de aprovagao), aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 31 de outubro de 2024; e

e montante bruto de R$ 30.078.997,49 (trinta milhdes, setenta e oito mil, novecentos e
noventa e sete reais e quarenta e nove centavos), correspondente a R$ 0,13789753832
por acao ordinaria (desconsiderando as agdes em tesouraria na data de aprovacao),
aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 13 de marco de
2025.

Considerando o montante equivalente ao dividendo obrigatério e ja deduzindo os montantes
declarados imputados ao calculo do dividendo obrigatério, tem-se que o valor total de
proventos ja declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
corresponde a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, nos termos do disposto no artigo 25, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da
Companhia, ndo havendo outros valores a serem declarados e distribuidos a titulo de
dividendos obrigatorio para o periodo.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante equivalente a
R$ 288.281.275,75 (duzentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e um mil, duzentos e
setenta e sete reais e setenta e cinco centavos), a administracdo propde, com base no artigo
194 da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 25, alinea “f” de seu Estatuto Social, a
destinacdo para a reserva de lucros estatutaria denominada “"Reserva de Expansao”.
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Em resumo, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacao para o lucro liquido
da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante
de R$ 404.605.299,30 (quatrocentos e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil, duzentos e
noventa e nove reais e trinta centavos) , nos termos a seguir:

1. R$ 20.230.264,97 (vinte milhdes, duzentos e trinta mil, duzentos e sessenta e quatro
reais e noventa e sete centavos) , correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social,
destinado a formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes;

2. R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes, noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e
oito reais e cinquenta e nove centavos), correspondente ao pagamento de dividendos aos
acionistas.

3. R$ 288.281.275,75 (duzentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e um mil,
duzentos e setenta e sete reais e setenta e cinco centavos), destinados para a reserva de lucros
estatutaria denominada "Reserva de Expansao”, nos termos do artigo 194 da Lei das S.A e no
artigo 25, alinea "f" de seu Estatuto Social.

As informacbes exigidas pelo artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolu¢do CVM
n°® 81/2022, referentes a proposta de destinacdo do lucro liquido, estdo no Anexo Il a presente
Proposta.

(iii)  fixar o nimero de membros do Conselho de Administraciao da Companhia para o
proximo mandato

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, e, no maximo, 9 (nove) membros.

Em consonancia com o paragrafo 2°, artigo 14, do Estatuto Social, e em cumprimento as regras
do segmento de negociacdo de a¢des da B3 denominado Novo Mercado, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos Conselheiros deverao ser considerados como
independentes pela Assembleia. Conselheiros eleitos por meio de votacdo em separado,
conforme artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, serdo considerados como
Conselheiros Independentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, a eleicdo de membros do Conselho de
Administracao pode ser realizada por votagdao majoritaria, processo de voto multiplo ou voto
separado.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administragdo seja composto por
7 (sete) membros efetivos para mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social que se encerrarda em 31 de dezembro de 2026. Caso
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haja a solicitagdo de acionistas que ocasione a cumulagdo dos procedimentos de voto multiplo
e de voto em separado e, a depender da efetiva presenca e alocagdo dos votos, o Conselho de
Administracdo podera ser composto por até 8 (oito) membros.

(iv) eleger a chapa formada pelos seguintes membros para o Conselho de
Administracao da Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026:

A Administracdo da Companhia propde a reeleicdo dos 7 (sete) atuais membros do Conselho
de Administracao da Companhia e, consequentemente, a seguinte chapa para composicao do
Conselho de Administracao:

Nome Cargo

Flavio Ernesto Zarzur Presidente do Conselho de Administracao

Samir Zakkhour El Tayar Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

Silvio Ernesto Zarzur Membro efetivo do Conselho de
Administracao

Marcos Ernesto Zarzur Membro efetivo do Conselho de
Administracao

Nelson de Sampaio Bastos Membro independente do Conselho de
Administracao

Anis Chacur Neto Membro independente do Conselho de
Administracao

Juliana Salvador Ferreira de Mello Membro independente do Conselho de
Administracao

Os Conselheiros indicados acima que constam como candidatos as vagas de membro
independente do Conselho de Administracao cumprem todos os requisitos do Regulamento
do Novo Mercado relacionado ao tema e deverdo ser confirmados pela Assembleia como tal.

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administracao recebeu, dos Srs. Nelson de
Sampaio Bastos e Anis Chacur Neto, e da Sra. Juliana Salvador Ferreira de Mello, declaragdes
de que sdo independentes nos termos do art. 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado e
do art. 6°, §81° e 2°, o Anexo K da Resolucao CVM n°80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 80"). O Conselho de Administragao reviu tais declaragdes e concordou com a qualificacao
de tais candidatos como independentes para os fins indicados acima.

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, o Anexo Ill desta Proposta contém as informacoes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, com relacao
aos candidatos indicados pela administracdo da Companhia.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa ou candidatos para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo da Companhia deverdo enviar a
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Companhia, no mesmo ato, os documentos e informagdes exigidas pelo artigo 3°, do Anexo
K, da Resolugdao CVM 80.

A qualificagdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao para o registro da ata
da Assembleia pela Junta Comercial: (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado
civil; (iv) profissao; (v) nUmero de identidade e 6rgao expedidor; (vi) CPF/MF; e (vii) residéncia
com endereco completo.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administragao
contendo as informagdes minimas exigidas pela Resolugdo CVM 80, a Companhia divulgara
um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada. Esta divulgagao se dara
pelo sistema Empresas.NET, na categoria "Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”,
incluindo no assunto que se trata de indicagdo de candidatos a membros do Conselho de
Administracao apresentada por acionistas minoritarios.

Acionistas que atendam aos percentuais indicados no Anexo N da Resolu¢do CVM 81 poderao
solicitar a Companhia a inclusdo de candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia
no boletim de voto a distancia desde que enviem tal solicitacdo, por escrito, até 31 de marco
de 2025.

Vale ressaltar que a indicacdo de candidato também podera ser realizada na proépria
Assembleia pelo acionista ou grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
que deverao apresentar os documentos e informag¢des acima mencionados.

Requerimento de adogao de processo de voto miiltiplo

Em cumprimento a Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022 (“Resolucdao CVM 70"),
informamos que o percentual minimo de participagdo no capital votante da sociedade,

necessario a requisicdo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao, é de 5% (cinco por cento).

Caso haja pedido de adogao do processo de voto multiplo sdo atribuidos a cada acéo tantos
votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, sendo
permitida aos Acionistas a cumulagdo de votos em um so candidato, ou a distribuicdo entre
varios, na forma do artigo 141, da Lei das Sociedades por Agdes. Recebido o pedido de adogao
do processo de voto multiplo e verificado que ele atende ao disposto no artigo 141, da Lei
das Sociedades por A¢des, a Companhia divulgara, por meio do Sistema IPE, que a elei¢do do
Conselho de Administracdo podera se dar por esse processo.

Na forma do disposto no artigo 141, §7°, da Lei das Sociedades por Acdes,
independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o
Conselho de Administragdo, caso a eleicdo do Conselho de Administracdo se dé pelo sistema
do voto multiplo e, cumulativamente, os titulares de acdes ordinarias exercerem a prerrogativa
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de eleger conselheiro de acordo com o artigo 141, §4°, da Lei das Sociedades por A¢des, sera
assegurado aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em niimero igual ao
dos eleitos pelos demais acionistas, mais um, conforme disposto acima.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de
voto a distancia poderao, se quiserem, antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o
caso de eventual pedido ser apresentado dentro do prazo legal.

(v) fixar o limite global da remuneracao anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025

Para o periodo entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia propde
o montante de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) como limite para a remuneracao
global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo determinar as
remuneracdes individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto, nos
termos dos artigos 12, II, e 13, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

O limite do valor global de remuneracdao da administracdo proposto compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administracdgo da Companhia, incluindo
remuneracao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer
natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da
remuneracao baseada em a¢des da Companhia. Vale esclarecer, ainda, que montante proposto
ndo considera tributos e contribuigdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da
Companbhia.

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secao 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, constam do Anexo IV a
presente Proposta.

Assembleia Geral Extraordinaria

(i) alterar o artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, de modo a reduzir o nimero
maximo de membros da Diretoria e reformular a denominacao dos cargos, competéncias
e atribuicoes da Diretoria Estatutaria

A administragdo propde que sejam aprovadas as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia,
as quais encontram-se detalhadas no Anexo V a presente Proposta e, em suma, englobam os

seguintes aspectos:

a) a alteracdo do Artigo 18°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de reduzir o
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nimero maximo de membros da Diretoria para 10 (membros), dentre os quais,
necessariamente, 1 (um) Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor
Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores, sendo os demais Diretores sem
designacdo especifica, cujas competéncias deverdo ser designadas pelo Conselho de
Administracao quando da sua elei¢do, permitida a cumulagédo de cargos, desde que observado

o nimero minimo de 5 (cinco) Diretores;

b) a inclusdo de novo inciso (iv) no paragrafo 2° do Artigo 18, de modo a incluir a
competéncia dos Diretores Vice-Presidentes para substituir o Diretor Presidente em suas

atribuicbes nos casos de auséncia ou impedimento; e

c) a exclusdo dos paragrafos 5° a 12°, do Artigo 18°, de modo a excluir do Estatuto Social
a descricdo das competéncias dos cargos de Diretor Administrativo, Diretor Comercial, Diretor
Técnico, Diretor de Incorporagao, Diretor de Planejamento, Diretor de Novos Negécios, Diretor

de Operacdes Imobiliarias e Diretor Juridico.

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il, Resolu¢do CVM 81, o Anexo V a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as alteracdes ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracao sobre a redacdo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de

analise de sua origem e efeitos juridicos.

(i) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a alteracdo
constante do item (i) acima, se aprovada.

A administracao propde, por fim, a consolidacao do Estatuto Social nos termos do Anexo VI a
presente Proposta, refletindo as propostas de alteracdes descritas no item (i) acima, se

aprovadas pelos acionistas.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |, Resolu¢do CVM 81, o Anexo VI a presente contém a

16



copia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteracdes propostas.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025

Flavio Ernesto Zarzur
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Informacdes indicadas na sec¢@o 2 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugéo
CVM n° 80/2022 e artigo 10, Il da Resolugcdo CVM n° 81/2022)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condicgoes financeiras e patrimoniais

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — "IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"). Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias sequem o entendimento da Administracao
da Companhia, conforme descrito na nota explicativa 2.16, alinhado aquele manifestado pela CVM no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15).

A Administracdo seguiu o OCPC 07 e declara que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administracdo efetua
uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaboracdo das demonstrag¢des financeiras.

A analise abaixo toma como base as demonstracdes de resultado dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023 e as informacdes de balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Apresentamos abaixo os principais indicadores da condicdo financeira da Companhia:

Disponibilidade de Caixa - Em 31 de dezembro de 2024, a EZTEC possuia caixa disponivel e aplica¢des
financeiras no valor de R$ 770,4 milhGes, comparado a R$ 762,3 milhGes em 31 de dezembro de 2023.
O aumento de 1,1% entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é decorre da preservacao
de caixa através da maior contratacdo de financiamento a producao através do Sistema Financeiro de
Habitacao (SFH).

Endividamento — A EZTEC apresentou um endividamento bruto de R$ 1.136,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$ 856,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 32,7%
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente da maior
contratagdo de financiamento a producdo através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH).

Margens Operacionais — A Companhia busca manter uma operacao eficiente, de forma que o resultado
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bruto gerado ndo seja consumido por despesas operacionais. A EZTEC apresentou:

(i) uma margem bruta (divisdo do lucro bruto pela receita liquida) de 34,1% em 31 de
dezembro de 2024, comparado a 31,7% em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 2,4p.p.
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente do
crescimento das vendas de projetos em construcdo e estoque pronto lancados nos ultimos
quatro anos, que possuem margens mais altas, contribuindo para o aumento da margem bruta
no periodo;

(i) uma margem liquida (divisdo do lucro liquido pela receita liquida) de 25,9% em 31 de
dezembro de 2024, comparada a 22,1% em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 3,8p.p.
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente, da
maior margem bruta e do maior resultado financeiro, sustentado pelos juros da carteira de
alienacdo fiduciaria majoritariamente indexada ao IGP-DI.

Equivaléncia Patrimonial — Adotando o normativo CPC 19 e 36, uma parcela dos ativos e passivos,
receitas e despesas deixam de ser consolidadas proporcionalmente. A Companhia entende como
empreendimento ndo-controlado, aquele empreendimento cujas decisdes operacionais e financeiras
ndo sdo tomadas de forma exclusiva pela EZTEC. Em 31 de dezembro de 2024, o volume de resultados
originados em empreendimentos ndo-controlados, expresso na linha de equivaléncia patrimonial da
demonstracdo de resultados, totalizou R$ 79,4 milhdes contra R$ 102,6 em 31 de dezembro de 2023. A
reducdo de 22,6% entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente,
principalmente do impacto do ciclo dos projetos reconhecidos por equivaléncia patrimonial. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram entregues dois empreendimentos
relevantes, contribuindo significativamente para o resultado do exercicio. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, embora tenham sido lancados trés novos projetos sob o modelo ndo
controlado, dois deles ocorreram apenas no quarto trimestre, resultando em um impacto reduzido no
exercicio. Dessa forma, a variacdo reflete a menor representatividade dos projetos em equivaléncia
patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 atual em comparacgdo ao exercicio
social anterior.

(b) Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes
(capitalizacao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e capital
proprio (patrimonio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2024 2023

Patriménio Liquido 4.883.126 4.705.064
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 1.583.408 1.174.252
Capitalizacdo Total (Capital Proprio + Capital de Terceiros) 6.466.534 5.879.316
Parcela de Capital Proprio 75,51% 80,03%
Parcela de Capital de Terceiros 24,49% 19,97%

A Companhia caminha para uma estrutura com mais relevancia do capital de terceiros a medida que
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comeca a utilizar seus contratos de empréstimos e financiamentos para conduzir suas obras.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, uma estrutura equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visdo, com as atividades da Companbhia.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, conforme indice de liquidez corrente, indicado na tabela abaixo,
considerando, ainda, os valores de ativo e passivo circulante da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. A Companhia encerrou o exercicio social de 2024
com um ativo circulante 6,8x maior que seu passivo circulante.

Nesta data ndo dispiunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso nao tenha sido
realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha
permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

LIQUIDEZ CORRENTE

Consolidado X
Variacao
(Em milhares de reais - R$) Em 31 de dezembro de
2024 2023 2024/2023

Ativo Circulante 2.616.102 2.510.852 4,2%

Passivo Circulante 382.378 402.620 -5,0%
Liquidez corrente 6,8 6,2 9,6%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (1) recursos
proprios gerados em suas operagdes; (2) financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitagdo
("SFH"), o qual oferece taxas de juros subsidiadas pelo sistema de poupanca, opcdo de pagamento
antecipado, e a possibilidade de amortizacdo através do repasse dos recebiveis dos adquirentes de
unidades imobiliarias aos bancos; e (3) emissdes de debéntures. A abertura e evolucdo dos niveis de
endividamento da Companhia estdo disponiveis na secdo 2.1.(f).

A Companhia vem aumentando a relevancia de capital de terceiros em suas fontes de financiamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, buscando um perfil de longo prazo em
suas dividas financeiras, ainda mantendo sua capacidade de arcar com suas obrigacdes de curto prazo.

No ultimo exercicio social, a Companhia néo realizou investimentos significativos em ativos imobilizados
e, quando realizou quaisquer investimentos, utilizou recursos proprios.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo pretende que a Companhia continue com sua estratégia de manutencdo de baixos
indices de endividamento, constituidos das opera¢des com o SFH e emissdo de debéntures.

Assim, na data deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia nao vislumbram necessidades
de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso seja necessario, a Companhia poderd realizar a securitizacdo de recebiveis
performados, ou o estabelecimento de linhas para capital de giro para cobertura de deficiéncias de

liquidez.
(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia sdo atrelados ao desenvolvimento de obras,
cuja garantia € a hipoteca do préoprio imével, e direito sobre créditos de clientes.

Os empréstimos e financiamentos nas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
social de 2024 sdo representados por: (i) créditos imobiliarios na forma de CCBs e Notas Comerciais,
com juros médios de 8,9% a.a. (8,9% a.a. em 2023), com vencimento final previsto para até maio de 2029,
no montante de R$ 836 mil em 31 de dezembro de 2024; e (ii) debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da 22 emissdo da Companhia, com juros remuneratorios de 100% DI + 0,85% a.a., com vencimento
final previsto para 12 de junho de 2028. Os empréstimos e financiamentos representam R$ 86,0 mil no
circulante (R$136,5 mil no circulante em 31 de dezembro de 2023) e R$ 1.050,4 mil no ndo circulante
(R$719,7 mil no ndo circulante em 31 de dezembro de 2023).

A variacdo positiva observada entre 2023 e 2024 se da devido a uma tendéncia da Companhia em utilizar
de seus empréstimos contratados para financiar sua operacao, tornando mais relevante o capital de
terceiros, mas, mantendo, ainda sim, um nivel saudavel de endividamento.

O saldo de empréstimos e financiamentos é representado pelos financiamentos a vencer a partir de
janeiro de 2025. A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia e suas
controladas esta assim demonstrado:

HED Juros e zssa Saldo Final
(em R$ mil) Inicial Captacdo |Liquidacdao| Amortizacdo |Juros Pagos Incorridos Custos de 31/12/2024
31/12/2023 Emissao
Emprestimos e | o5 453 436.405 - (155.875) (53.809) 57.435 - 836.309
financiamentos
Debéntures 304.018 300.000 (300.000) - (38.022) 35.994 (1.917) 300.073

Para informagdes adicionais sobre os valores mobiliarios emitidos pela Companhia, vide item 12 deste
Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2024:
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Saldo em 31/12/2024
Instrumento Taxa de juros Vencimento
(em RS mil)

Debéntures simples — 22 emissdo 100% DI + 0,85% a.a. 12 de julho de 2028 R$304.292

*Taxa média dos contratos em 31 de dezembro de 2024

Debéntures simples — 2 emissdo

Em 12 de junho de 2024, foi realizada a 22 emissao de debéntures nado conversiveis da Companhia no
montante total de R$ 300 milhdes. O pagamento da remuneracdo devera ser feito, pela Companbhia,
semestralmente a partir da data de emissdo. As debéntures possuem prazo de vencimento de 48 meses
com término em 12 de junho de 2028. Os recursos captados por meio dessa emissdo de debéntures
foram destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 emissdo da Companhia, sendo eventual
valor remanescente destinado ao reforco de caixa da Companhia.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Embora ndo haja outros contratos relevantes celebrados pela Companhia e/ou por suas controladas
com institui¢des financeiras além do descrito no item 2.1..(i), a Companhia mantém relacdes comerciais
com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para
eventuais demandas de capital de giro e financiamento de investimentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica
de subordinacéo, de forma que ndo ha relacédo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacgéo
entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.
Adicionalmente, destaca-se que as dividas sdo financiamentos relacionados ao desenvolvimento de
obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imével.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de financiamento citados no item 2.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia, os quais séo
referentes ao desenvolvimento de obras de projetos (“Contratos Relevantes”), possuem clausulas

restritivas que permitem a resilicdo dos instrumentos nas seguintes situa¢des, dentre outras:

. Se o crédito nao for integralmente aplicado na construg¢do do empreendimento;
. Modificacdo do projeto de construgdo sem aviso prévio a instituicdo credora;
. Se o devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer onus o bem objeto da garantia;
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. Retardamento ou paralisacéo da obra;

. Cessdo ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigagdes, sem o expresso consentimento do
credor;
. Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionério ou da titularidade das quotas

sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporacio, cisdo, fusdo ou reorganizagao
societaria.

Todos os Contratos Relevantes também possuem clausulas que vinculam a liberagdo dos valores ao
acompanhamento da execu¢do de obra e do montante de vendas. Desta forma, cabe a instituicdo
financeira e a EZTEC avaliarem mensalmente:

. Percentual minimo de execucdo de obra para iniciar a liberagdo de financiamento;
. Percentual minimo de vendas para iniciar a liberagdo do financiamento;
. Percentual minimo de recebiveis em relacdo ao total de financiamento liberado.

Em caso de ndo cumprimento das condi¢des descritas acima, o financiamento pode ser suspenso ou
cancelado, conforme dispositivos de contrato.

Exceto pelo caso das emissdes de debéntures, conforme abaixo detalhado, nos demais Contratos
Relevantes ndo estdo previstas cldusulas de vencimento antecipado atrelados a indices financeiros da
Companhia (covenants financeiros).

Debéntures simples — 29 emissdo

Em relacdo as debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da 22 (segunda) emissdo da Companhia,
sao impostas as seguintes restri¢des, dentre outras:

. impedimento de alienacdo e/ ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, pelos controladores da Companhia na data de celebracdo da Escritura de Emissédo
das debéntures, bem como no caso de qualquer alteracdo do controle acionario, inclusive em
virtude da aquisicao originaria do controle, sempre conforme defini¢do de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto se (i) tal alteracdo ou transferéncia ndo
resultar em alteracéo do controle indireto da Companhia ou, havendo alteracdo do regime de
controle da Emissora com a substituicdo do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que os acionistas diretos das sociedades que integram o bloco de
controle e representam percentual igual ou superior a 4% do capital social da Companhia na
data de celebracao da Escritura de Emissdo das debéntures se mantiverem no controle indireto
ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdbes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo das debéntures,
exceto pelos dividendos obrigatérios conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes; e
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. impedimento a nao observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os quais
sdo apurados trimestralmente com base nas demonstracdes financeiras da Companhia:

() (Divida Liquida + Imdveis a Pagar)/ Patrimonio Liquido < 0,80

(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar +
Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida Liquida”: corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total (empréstimos,
financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulante), excluidos os financiamentos a
construgdo e financiamentos da AHS denominados de Construction Loan e Permanent Loan e
os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplica¢des
financeiras;

“Patrimdnio Liquido": corresponde ao patriménio liquido apresentado no balanco patrimonial
da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;

“Imoveis a Pagar”: corresponde ao somatdrio das contas a pagar por aquisicdo de imoveis

apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisicdo de Terrenos” no passivo circulante e no
passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da
Companhia, refletidos ou ndo nas demonstragdes financeiras ou informagdes trimestrais
consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia, conforme indicado nas
notas explicativas as referidas demonstracées financeiras ou informacées trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as

Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativo as transacdes de vendas ja contratadas de
empreendimentos ndo-concluidos, nao refletidas no balanco patrimonial da Emissora em fun¢édo
das praticas contabeis adotadas no Brasil;

"Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balango patrimonial da
Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transa¢des de vendas ja

contratadas de empreendimentos ndo concluidos.
Debéntures simples — 39 emissdo

Em relacdo as debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da 32 (terceira) emissdo da Companhia,
sdo impostas as seguintes restri¢des, dentre outras:

. impedimento de alienacdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, pelos controladores da Companhia na data de celebragdo da Escritura de Emissao
das debéntures, bem como no caso de qualquer alteracdo do controle acionario, inclusive em
virtude da aquisicao originaria do controle, sempre conforme defini¢do de controle prevista no
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artigo 116 da Lei das Sociedades por AcOes, exceto se (i) tal alteragdo ou transferéncia nado
resultar em alteragdo do controle indireto da Companhia; ou (ii) havendo alteracdo do regime
de controle da Companhia com a substituicdo do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que os acionistas diretos das sociedades que integram o bloco de
controle e representam percentual igual ou superior a 4% do capital social da Companhia na
data de celebracao da Escritura de Emissdo das debéntures se mantiverem no controle indireto
ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia;

impedimento de distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo das debéntures,
exceto pelos dividendos obrigatérios conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

impedimento a ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os quais
sdo apurados trimestralmente com base nas demonstracdes financeiras da Companhia:

() (Divida Liquida + Imdveis a Pagar)/ Patriménio Liquido < 0,80

(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar +
Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida Liquida": corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total (empréstimos,
financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulante), excluidos os financiamentos a
construgdo e financiamentos da AHS denominados de Construction Loan e Permanent Loan e
os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplica¢des
financeiras;

“Patrimoénio Liquido": corresponde ao patriménio liquido apresentado no balanco patrimonial

da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;

“Imoveis a Pagar”: corresponde ao somatério das contas a pagar por aquisicdo de imoveis

apresentado na conta "Contas a Pagar por Aquisicdo de Terrenos” no passivo circulante e no
passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da
Companhia, refletidos ou ndo nas demonstracdes financeiras ou informagdes trimestrais
consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia, conforme indicado nas
notas explicativas as referidas demonstracdes financeiras ou informacdes trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativo as transacdes de vendas ja contratadas de
empreendimentos ndo-concluidos, nao refletidas no balanco patrimonial da Emissora em fungédo
das praticas contabeis adotadas no Brasil;
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"Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balango patrimonial da
Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transa¢des de vendas ja

contratadas de empreendimentos ndo concluidos.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve qualquer quebra ou inadimplemento
de disposicdes dos Contratos Relevantes pela Companhia ou por suas controladas.

Ainda, parte dos Contratos Relevantes possuem clausula de cross-default e cross-acceleration nos casos
de descumprimento de qualquer obrigacdo pecunidria, principal ou acesséria, decorrente do
financiamento ou de qualquer outra divida financeira da Companhia, conforme abaixo.

e Tipo de vencimento antecipado Saldo em 31/12/2024
cruzado (em RS mil)
22 Emissdo de Debéntures cross-default e cross-acceleration 300.073
(no fgemd;:gsl\::tzbg:r:::dais) cross-default e cross-acceleration 120.425
< ditos | liari
(o formto de CCoo cross-defaui 715,864

Em 31 de dezembro de 2024 o percentual do endividamento da Companhia sujeito as clausulas de cross-
default era de aproximadamente 100% e o percentual do endividamento da Companhia sujeito as
cladusulas de cross-aceleration era de aproximadamente 37%. Parte dessa sujeicdo se aplica a eventual
descumprimento de covenants e/ou declaragdo de vencimento antecipado de dividas de outras
empresas do grupo econdmico da Companhia, o que representa aproximadamente 100% de seu
endividamento.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obriga¢des decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no
acima nos termos pactuados.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de crédito de
financiamento junto ao SFH néo utilizadas, no montante de R$ 1.118.581 mil, sendo que 74,77% dos
montantes de linhas de crédito de financiamento disponiveis ja havia sido utilizado, ou seja, cerca de R$
836.319 mil. A utilizacdo destas linhas de crédito estd condicionada ao atendimento de determinadas
condigbes contratuais. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as
referidas condigdes contratuais, incluindo covenants financeiros.

(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2024 AV 2023 AV AH
RECEITA LIQUIDA 1.560.541 100.0% 1.083.172 100,0% 44,1%
gf::;;gzs imoveis vendidos e servicos | 1 557 729) -65,9% (739.473) -68,3% 39,0%
LUCRO BRUTO 532.812 34,1% 343.699 31,7% 55,0%
Margem Bruta 34,1% n/a 31,7% n/a 2,4p.p.
:)IDF,EES::Z'\OS:‘:FSCEITAS (198.421) -12,7% (154.619) -14,3% 28,3%
Despesas comerciais (120.117) -1,7% (113.873) -10,5% 5,5%
Despesas gerais e administrativas (125.975) -8,1% (121.200) -11,2% 3,9%
Honorarios da Administracdo (18.567) -1,2% (17.362) -1,6% 6,9%
Equivaléncia patrimonial 79.410 5,1% 102.637 9,5% -22,6%
Despesas tributarias (9.038) -0,6% (7.540) -0,7% 19,9%
ﬁ)unirj:Sreceltas/ despesas operacionais (4.134) 0,3% 2719 0.3% 252,0%
:;légssszng ; :':\ CSE$:::ITAS E 334.391 21,4% 189.080 17,5% 76,9%
Despesas financeiras (44.891) -2,9% (50.635) -4,7% -11,3%
Receitas financeiras 176.919 11,3% 135.503 12,5% 30,6%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE . . .
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 466.419 29,9% 273.948 25,3% 70,3%
L%:?_:IBOU?CE AR (E':SQIZL (37.701) -2,4% (27.852) -2,6% 35,4%
Lrgrgar:zizsde renda e contribuicdo social (26.505) 1,7% (25.542) 2,4% 3.8%
Imposto de. renda e Foqtnbwgao social (11.196) 0,7% (2:310) 0,2% 384.7%
com recolhimento diferido
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 428.718 27,5% 246.096 22,7% 74,2%
tz:};‘r’o‘?sgg‘i‘f’ aos acionistas nao 24113 1,5% 6.629 0,6% 263,8%
tg%iig::;?;::l' AOS ACIONISTAS 404.605 25,9% 239.467 22,1% 69,0%
Margem Liquida 25,9% n/a 22,1% n/a 3,8p.p.
Lucro basico por agéo 1,85 n/a 1,10 n/a 68,2%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.560.541 mil
comparativamente a R$1.083.172 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 477.369 mil ou 44,1%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a um
maior volume de lancamentos realizados ao longo do exercicio social.

Custos dos iméveis vendidos e servicos prestados

Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 1.027.729 mil comparativamente a R$ 739.473 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um aumento de R$ 288.256 mil ou 39,0%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de langamentos realizados ao longo do exercicio social.

Lucro bruto
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Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 532.812 mil
comparativamente a R$ 343.699 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 189.113 mil ou 55,0%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a
melhoria da eficiéncia operacional, o aumento das vendas e a otimizacdo dos custos.

Margem bruta

Margem Bruta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 34,1% comparativamente a
31,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variagdo positiva
de 2,4p.p. Este aumento é atribuido substancialmente pela contribuicdo dos projetos lancados nos
Ultimos quatro anos em razdo da evolu¢do de obra das unidades vendidas.

(Despesas) Receitas Operacionais

(Despesas) Receitas Operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
198.421 mil comparativamente a R$ 154.619 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou uma variacdo negativa de R$ 43.802 mil ou 28,3%. Este aumento é atribuido
substancialmente a diminuicdo de equivaléncia patrimonial, em razdo da menor representatividade dos
projetos em equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em
comparagao ao exercicio social anterior.

Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 120.117 mil
comparativamente a R$ 113.873 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 6.244 mil ou 5,5%. Este aumento é atribuido substancialmente a
ampliacdo dos esforcos comerciais dado o incremento no volume de lancamentos ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 125.975
mil comparativamente a R$ 121.200 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo negativa de R$ 12587 mil ou 3,9%. Este aumento é atribuido
substancialmente a inflagdo aferida no periodo.

Honordrios da Administracao

Honorarios da Administracdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 18.567 mil
comparativamente a R$ 17.362 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 1.205 mil ou 6,9%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
reajuste anual da remuneracéo.

Equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 79.410 mil
comparativamente a R$ 102.637 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma diminuigdo de R$ 23.227 mil ou 22,6%. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
menor representatividade dos projetos empreendimento ndo-controlado em equivaléncia patrimonial

28



no periodo atual em comparagdo ao anterior.
Despesas Tributarias

Despesas tributarias no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 9.038 mil
comparativamente a R$ 7.540 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 1.498 mil ou 19,9%. Este aumento é atribuido substancialmente a
aquisicdo de novos terrenos e ao aumento do valor do IPTU na comparagdo com o exercicio social
anterior.

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Lucro antes das receitas e despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 334.391 mil comparativamente a R$ 189.080 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou uma variacdo positiva de R$ 145.311 mil ou 76,9%. Este aumento ¢ atribuido
substancialmente ao aumento do lucro bruto.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 44.891 mil
comparativamente a R$ 50.635 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 5.744 mil ou -11,3%. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
renegociacdo das debéntures com diminuicdo dos juros.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 176.919 mil
comparativamente a R$ 135.503 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo positiva de R$ 41.416 mil ou 30,6%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior patamar anual de IGP-DI e do IPCA em comparagdo com o exercicio social
anterior. Estes indices corrigem a carteira de contas a receber de clientes de imdveis prontos inseridos
na Carteira de Aliena¢do da Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 466.419 mil comparativamente a R$ 273.948 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 192.471 mil ou 70,3%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento do resultado financeiro.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
37.701 mil comparativamente a R$ 27.852 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o
que representou um aumento de R$ 9.849 mil ou 35,4%. Este aumento se deve substancialmente ao
aumento lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relacdo ao
exercicio social anterior.

Imposto de renda e contribuicao social correntes
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Imposto de renda e contribuicao social correntes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 26.505 mil comparativamente a R$ 25.542 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou um aumento de R$ 963mil ou 3,8%. Este aumento se deve substancialmente
ao aumento do lucro apurado no exercicio.

Imposto de renda e contribuicao social com recolhimento diferido

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
11.196 mil comparativamente a R$ 2.310 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o
que representou um aumento de R$ 8.886 mil ou 384,7%. Este aumento se deve substancialmente ao
aumento lucro apurado no exercicio.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
428.718 mil comparativamente a R$ 246.096 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
o que representou um aumento de R$ 182.622 mil ou 74,2%. Este aumento é atribuido substancialmente
a um maior volume de lancamentos e a adogdo de estratégias que impulsionaram as vendas, com
destaque para otimizacdo do giro dos ativos.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores

Lucro atribuivel aos acionistas controladores do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 404.605 mil comparativamente a R$ 239.467 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 165.138 mil ou 69,0%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento do lucro liquido do exercicio, conforme explicado acima.

Margem Liquida

Margem Liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 25,9% comparativamente
a 22,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variagao positiva
de 3,8p.p. Este aumento é atribuido substancialmente aos motivos citados acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023
Caixa Iliqwd.o aplicado nas atividades (28.992) (228.598)
operacionais
;alxa !lqmdo gerado pelas atividades de 30.404 65178
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (3.932) 193.528
Aumgnto (reducdo) de caixa e equivalentes (2.519) 30107
de caixa
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Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais O caixa aplicado nas atividades operacionais foi
de R$ 28.992 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um montante de
R$ 228.598 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma reducdo
de R$ 199.606 mil. Esta diminuicdo é atribuida substancialmente a melhora na geracdo de caixa
operacional, impulsionada pelo aumento das vendas e a mudanca na origem dos recursos utilizados
para financiamento das obras. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa proprio
da Companhia foi significativamente consumido para aquisicdo de terrenos e execucdo de obras,
enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, houve maior utilizacdo de recursos
provenientes de financiamentos a producao, reduzindo a necessidade de desembolsos operacionais
diretos.

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$ 30.404 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, comparado a R$ 65.178 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou uma redugdo de R$ 34.774 mil. Esta diminuicao ¢ atribuida substancialmente ao maior
volume de investimentos realizados em novos projetos, refletindo a estratégia de expansdo da
Companhia para os préximos ciclos de langamentos.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 3.932 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, comparado a um caixa gerado de R$ 193.528 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, o que representou uma variagdo negativa de R$ 197.460 mil. Esta diminuigdo é
atribuida substancialmente ao aumento nos pagamentos de dividendos e de amortizacdo de
financiamentos no periodo, refletindo a estratégia da Companhia de otimizar sua estrutura de capital.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Consolidado

(em R$ milhares) Variacao
No exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2024/2023
Vendas de imoveis e prestacdo de 1.595.480 1109.344 14%
servicos
Outras Receitas 14.385 17.084 16%
Receita 1.609.865 1.126.428 43%

Os resultados da Companhia sdo provenientes principalmente da incorporacao, venda e financiamento
de empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de locagbes e
servicos prestados através das vendas realizadas por sua subsidiaria Tec Vendas Consultoria de Iméveis
Ltda. e da prestacdo de servico de construcao, administracdo de obra e gerenciamento de qualidade,
custos e prazos de empreendimentos realizados com parceiros por sua subsidiaria Ez Tec Técnica
Engenharia e Construcao Ltda.

A receita de vendas de iméveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucao financeira de cada empreendimento (“PoC"), sendo esse percentual mensurado em razdo do
custo incorrido em relagdo ao custo total orcado das unidades vendidas dos empreendimentos. Por
conseguinte, a medida que as obras avancam, avanca também a porcentagem da receita reconhecida
referente a vendas ja realizadas. Além dos efeitos do PoC, a Companhia investiu em novas estratégias
de vendas durante o exercicio social de 2024, ocasionando um aumento de 33,5% nas vendas
contratadas em relacado ao exercicio social de 2023.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram impactados pela diminui¢do do nivel de estoque em
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e crucial para impulsionar os novos
lancamentos da Companhia no encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com a reducdo do estoque e a
venda de unidades anteriormente lancadas, houve um incentivo para novas construcdes, o que resultou
em um crescimento no volume de lancamentos e vendas.

Adicionalmente, a receita da Companhia, em especial a proveniente das vendas de projetos em
construcao devido ao método PoC, é afetada diretamente pelo indice Nacional de Custo da Construcdo
(INCC) e seus reflexos nos orcamentos das obras e atualizagdo do saldo devedor dos clientes.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

N&o houve variacdo relevante entres os anos de 2024 e 2023 das receitas operacionais atribuiveis a
introducdo de novos produtos e servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de
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cambio e inflacdo. A variacdo observada durante o ano de 2024 se da devido ao avanco do
reconhecimento de receita via PoC e maior volume de vendas.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negocios da Companhia:

. indice Nacional da Construcao Civil — INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes até o término
da obra, e norteia a atualizagdo dos orcamentos dos projetos da Companhia. Vale mencionar que o
indice nao reflete necessariamente a inflagdo real dos projetos e a dificuldade em repassar toda inflagdo
nos pregos praticados.

. IGP-DI: Reajusta o saldo devedor apds o término da obra dos clientes que optaram por financiar
seus imoveis diretamente com a Companhia. Diferente de 2023, ano que este indice atingiu -3,30%, em
2024 o indice chegou a acumular um resultado de 6,86%. Por conseguinte, houve um impacto relevante
nas receitas financeiras da Companhia oriunda de sua carteira de financiamento interno.

. Taxa Referencial (TR): Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a producdo (SFH). Em
2024, a SELIC chegou a ser de 12,25% em alguns meses, e devido a sua relevancia, a Taxa Referencial
voltou a ser praticada pelas instituicdes financeiras que disponibilizam créditos através do SFH. Por
conseguinte, novos contratos de financiamento para novos projetos passaram a ter taxas maiores do
que aqueles ja contratadas pela Companhia para a execucdo de seus projetos atuais.

. Certificado de Deposito Interbancario (CDI): Remunera as aplicagoes financeiras da Companhia.
Os valores aplicados pela Companhia, principalmente nas aplica¢es financeiras em CDBs, apresentaram
um maior rendimento no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a rentabilidade
das CDBs atreladas ao CDI esté relacionada também com a Taxa Selic, a qual foi elevada em tal exercicio
social.

Nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e a Companhia nao
possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda estrangeira, de modo que ndo
ha impacto material decorrente da variacdo do cambio.

Por fim, aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a
atividade econdmica, o consumo e o investimento, impactando o interesse de compra do investidor,
sem impactos especificos e quantificaveis para a Companhia.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no ultimo
exercicio social.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 nao
tiveram opinides modificadas dos auditores e contaram com a seguinte énfase:

Enfase:
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1 das demonstracdes financeiras anuais relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 da Companhia, as demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contdbil adotada pela entidade
e por suas controladas e investidas, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018, sobre a
aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). A opinido dos auditores independentes ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Comentadrio dos diretores

A Administracdo da Companhia segue, na elaboracdo das demonstracdes financeiras, o entendimento
manifestado no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 acerca da aplicagdo do reconhecimento da
receita ao longo do tempo, com base na interpretacdo dos contratos com os clientes, emanados na
norma CPC 47 - Receita de contrato com cliente.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a introducdo ou alienacado de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou introducdo de
unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

A Companhia subscreveu e integralizou 3.267.735 a¢Ges ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL"), ao preco de R$ 39,72 cada, no ambito do
aumento do capital social da CAL aprovado em sede de assembleia geral extraordinaria da CAL realizada
em 31 de janeiro de 2025 ("AGE" e “Aumento de Capital”, respectivamente). O Aumento de Capital foi
totalmente subscrito e integralizado pela Companhia, de forma a dar cumprimento ao exercicio de
3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bonus de subscricdo
de acbes da CAL emitidos no ambito do aumento de capital da CAL aprovado em 28 de abril de 2022
("Bénus de Subscricdo”) detidos pela Companhia.

Em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscricdo pela Companhia e do consequente Aumento de
Capital, mediante a emissdo das acdes em favor da Companhia, a Companhia se tornou acionista da
CAL, passando a deter 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco)
agoes ordinarias, correspondentes a 46,7567% do capital social da CAL. Adicionalmente, a Companhia
se tornou co-controladora da CAL, em conjunto com a Lindenberg Investimentos Ltda., em decorréncia
do acordo de acionistas da CAL celebrado em 17 de dezembro de 2024 e que entrou em vigor na data
da entrega das a¢des da CAL a Companhia.

Além das informacgdes indicadas acima, todas as demais informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou
alienacdo de participacdo societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico
estdo disponiveis no item 1.12 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia nas suas demonstragdes financeiras encontram- se
descritos, quando aplicavel, no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve quaisquer eventos ou operacdes nao
usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da Companhia.

35



2.5 - Medi¢6es niao contabeis

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

No contexto da 32 emissdo de debéntures da Companhia, que foram objeto de colocacdo privada e
serviram como lastro para a 1482 emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Vert Companhia
Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios, em até 2 (Duas) Séries, da 148 (centésima quadragésima oitava) Emisséo da Vert
Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Ez Tec Empreendimentos e
Participacdes S.A.”, conforme aditado, a Companhia divulgou, no exercicio social de 2025, as seguintes
medi¢des ndo contabeis:

Divida Liquida (Caixa liquido) e indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido

A Divida Liquida (Caixa liquido) corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e
nado circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e aplica¢des financeiras (“Divida Liquida (Caixa liquido)”).

O indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido corresponde a divisdo da Divida Liquida
(Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido (“Indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido”).

A Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio liquido ndo sao
medidas de liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, ndo possuem um significado padrdo e outras sociedades, inclusive
companbhias fechadas, podem adotar um significado diferente e, portanto, nossa Divida Liquida (Caixa
liquido) e nosso indice da Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido podem ndo ser
comparaveis a medicdes com titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.

Em e/ou exercicio social encerrado 31 de dezembro

de
(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023
Divida Liquida (Caixa liquido) (365.950) (93.895)
indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido (0,07) (0,02)

Return on Equity — ROE

O Return on Equity (ROE) ou Retorno Sobre Patrimoénio Liquido (“ROE") é uma medida ndo contabil que
reflete, em percentuais, a relacdo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e o total do patrimonio
liquido nos periodos indicados.

O ROE nédo é uma medida financeira ou de desempenho definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Essa métrica ndo possui um significado
padronizado, e outras sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar um significado
diferente. Por essa razdo, o ROE utilizado pela Companhia pode ndo ser comparavel a medi¢cdes com
titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.
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Em e/ou exercicio social encerrado
31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023

ROE - Return on Equity 8,7% 52%
(b) Fazer conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Liquida (Caixa liquido) e o célculo do
indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patrimdnio liquido da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto indices) _ 2024 2023

(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) (836.309) (552.153)
(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) (300.073) (304.018)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 71.381 84.186
(-) Aplicacdes financeiras 699.051 678.090
Divida Liquida (Caixa liquido) (365.950) 93.895
(/) Patriménio liquido 4.883.126 4.705.064
(=) Divida Liquida (Caixa liquido) /Patrimédnio Liquido (0,07) (0,02)

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do ROE nas datas indicadas:

Em e/ou exercicio social encerrado
31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) _ 2024 2023

Lucro Liquido do periodo/exercicio 428.718 246.096
Patriménio Liquido 4.883.126 4.705.064
(=) ROE - Return on Equity 8,7% 5.2%

Os dados acima devem ser lidos em conjunto com as demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas
da Companhia da Companhia, em conjunto com as respectivas notas explicativas.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta
compreensao da sua situacio financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza a Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimonio Liquido para avaliar sua posicdo financeira, seu grau de alavancagem financeira, assim como
auxiliar em decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura
de capital.

A Companhia utiliza o ROE para medir a eficacia de suas alocacdes de capital, orientar decisdes
estratégicas e avaliar o desempenho de projetos e iniciativas especificas.

A administracdo da Companhia entende que a Divida Liquida (Caixa liquido), o indice Divida Liquida
(Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido e o ROE, em conjunto com medi¢cdes comparaveis nos termos
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das normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), proporcionam informacgdes Uteis e adicionais a
potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o seu desempenho
financeiro, uma vez que essas métricas fornecem uma visao clara e objetiva da salude financeira da
Companhia, permitindo uma avaliacdo precisa de sua capacidade de gerar caixa, sustentar sua estrutura
de capital e otimizar o retorno sobre os investimentos realizados. Além disso, essas medicOes sdo
consistentes com as praticas de mercado e fornecem uma base comparativa relevante para a analise do
desempenho financeiro em relagao a outras empresas do setor.

No entanto, a Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patrimonio
Liquido apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medidas de liquidez ou
endividamento, e ndo devem ser consideradas isoladamente como indicadores de liquidez ou
endividamento da Companhia. Por sua vez, o ROE apresenta limitagdes que podem comprometer sua
utilizacdo como Unica medida de retorno financeiro, e ndo deve ser considerado isoladamente para
avaliar a lucratividade ou a eficiéncia do retorno financeiro da Companbhia.

Outras companhias podem calcular essas medi¢des de forma diferente da Companhia e, portanto, a
apresentacdo da Companhia pode ndo ser comparavel a medi¢des com titulos semelhantes de outras
companhias. As medi¢des ndo contabeis descritas no Formuldrio de Referéncia ndo substituem as
medigdes de receitas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).
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2.6 — Eventos subsequentes as DFs

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024:

Subscricdo de acdes de emissdo da construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL") realizada em 31 de
janeiro de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da CAL no valor de R$129.794 mil, totalmente
subscrito e integralizado pela Companhia para dar cumprimento ao exercicio de 3.267.735 (trés milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bonus de subscricdo de acdes da CAL detidos
pela Companhia, pelo preco de 39,72 Reais cada acao.

Em decorréncia do exercicio dos bonus de subscricdo pela Companhia e do consequente aumento de
capital da CAL, a Companhia se tornara acionista da CAL, passando a deter 3.267.735 (trés milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) agdes ordinarias, correspondentes a 46,7567%
do capital social. Adicionalmente, a Companhia se torna co-controladora da CAL, em conjunto com a
Lindenberg Investimentos Ltda, tratando a CAL a partir deste evento como uma controlada em conjunto
nos investimentos permanentes e equivaléncia patrimonial.

O referido aumento de capital serd efetuado com a capitalizacdo dos investimentos permanentes na
sociedade controlada em conjunto EZCAL Participacbes Ltda pelo seu valor patrimonial contabil,
baseado em laudo de avaliagdo preliminar elaborado por terceiros independentes, e com a capitalizacao
de parte do crédito entre as empresas (vide nota explicativa 15.d). A administracdo da Companbhia
concluiu que, com base nos eventos legais e emissdo das acbes da CAL sendo realizados em 31 de
janeiro de 2025, que a efetividade do exercicio das op¢des de compra das acdes da CAL, os efeitos de
participacdo direta na CAL, através da emissdo definitiva das a¢des da CAL através do exercicio das
opcdes por parte da Companhia, da determinagdo e registro do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos e assumidos, e outros efeitos, referem-se a eventos subsequentes, tipo 2, com reflexos
contabeis a serem registrados e divulgados nas demonstra¢des financeiras de 2025.

Emissdo de debéntures simples para lastro em certificados de recebiveis imobiliarios

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 21 de janeiro de 2025, foi aprovada a 32 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, ndo permutaveis, com
colocacdo privada, servindo como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, os
quais foram objeto de oferta publica de distribui¢do. Foram emitidas 375.000 debéntures, pelo valor
unitario de 1.000 Reais, tendo a companhia em 18 de fevereiro de 2025 captado o montante bruto de
R$375.000 mil, a serem utilizados nas operagdes de aquisicdo de imdveis, obras e construcdo de
empreendimentos imobiliarios, com remuneracdo correspondente a 98% do CDI e vencimento final em
fevereiro de 2029.
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2.7 - Destinacao dos resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que a Companhia
mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que
terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até
100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugbes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
do capital social subscrito da Companbhia.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

Reserva Legal: R$ 20.230.264,97
Reserva de Expansao: 288.281.275,75

(a.ii) Percentuais em relacao aos
lucros totais declarados

Reserva Legal: 5,00%
Reserva de Expansao: 71,25%

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acles, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberacao do Conselho de Administracdo, levantar balanco semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral.

(d) eventuais restricoes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A distribuicdo de dividendos caso a Companhia esteja inadimplente com
quaisquer de suas obriga¢bes pecunidrias previstas nas escrituras de emissdo da
22 emissdo de debéntures e 32 emissdo de debéntures da Companhia (“Escrituras
de Emissdo”), exceto pelos dividendos obrigatérios conforme previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, culmina em vencimento antecipado
automatico das obrigacgbes previstas nas Escrituras de Emisséo.

Para mais informacgdes sobre restricdes a distribuicdo de recursos aos acionistas,
inclusive vigente ap6s o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
vide itens 2.1.f, 12.3 e 12.9 deste Formuléario de Referéncia.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Néo aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui politica de destinagdo
de resultados formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nado tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

) Contratos de construcao nao terminada

N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao ultimo
exercicio social.
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2.9 — Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Planos de negodcios

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia tem como plano de negdcios para o exercicio corrente, investimentos em: (a) aquisicdo
de terrenos, outorgas, direitos imobiliarios e desenvolvimento de negdcios imobiliarios no montante
aproximado de R$ 200 milhdes; (b) construcdo de empreendimentos imobiliarios, no montante
aproximado de R$ 800 milhdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento de
investimentos utilizadas pela Companhia foram: (i) recursos proprios gerados em suas operacoes; (ii)
financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitacao; e (iii) emissdo de debéntures.

Caso sejam realizados investimentos relevantes, a Companhia podera financia-los com a captacdo de
recursos no mercado.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd sempre atenta as oportunidades que visam
a melhor remuneracéo de seu capital, mas ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companbhia.

(o) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servicos, em andamento, ja divulgadas.

) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, considerando que nao ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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Nao aplicavel, considerando que ndo ha desenvolvimento de novos produtos ou servigos em
andamento, ja divulgados.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia ndo estruturou um plano de negdcios
com aspectos especificos relacionados a ASG, haja vista que isso implicaria na necessidade de inovacdes
dentro do seu préprio negoécio. Ndo obstante, a Companhia reconhece a importancia do tema.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

ltem ndo aplicavel, haja vista que todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho da Companhia foram reportados nos itens anteriores.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINA(.AO DO LUCRO LiQUIDO
Conforme Anexo A da Resolucdo CVM n° 81/2022

1 Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Ez Tec Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou "EZTEC")
apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que corresponde ao
resultado do exercicio apos as deducbes das provisdes para o imposto de renda e
contribuicdes sociais, é de R$ 404.605.299,30 (quatrocentos e quatro milhGes, seiscentos e
cinco mil, duzentos e noventa e nove reais e trinta centavos) .

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global de remuneracdo aos acionistas, apresentado pela administracdo da
Companhia para a AGOE, considerando os valores declarados a titulo de dividendos
intermediarios e intercalares no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, somara o valor total de R$ 246.093.758,59 (duzentos e quarenta e seis milhdes,
noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos), sendo
R$ 1,128219899 por acdo (sem considerar acbes em tesouraria e considerando quantidade de
acoes nesta data), sendo:

(i) R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes, noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e
oito reais e cinquenta e nove centavos), correspondente a R$ 0,440543032 por acao ordinaria,
desconsiderando as acdes em tesouraria, a titulo de dividendos intercalares; e

(ii) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), a titulo de dividendos
intermediarios, correspondente a R$ 0,687676867 por acao ordinaria, desconsiderando as
acoes em tesouraria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A proposta da administracdo implica na distribuicdo de 23,75% lucro liquido apurado e 25%
do lucro liquido ajustado do exercicio, apds dedugao da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), correspondente a R$ 0,687676867 por
acao ordinaria, desconsiderando as acdes em tesouraria, com base no saldo da reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, nos termos do artigo 204, inciso Il, da
Lei das Sociedades por A¢des.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢édo
de cada espécie e classe

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total dos dividendos obrigatérios ja foi declarado via
dividendos intercalares, conforme indicado no item 2 acima, e ndo estad sendo proposta a
declaracao de dividendos adicionais a esses.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores.

(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou
dividendos intercalares no montante bruto total de R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes,
noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos), aprovados
e distribuidos da seguinte forma:

e montante bruto de R$ 13.467.617,11 (treze milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil,
seiscentos e dezessete reais e onze centavos), aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 02 de maio de 2024;

e montante bruto de R$ 21.057.659,07 (vinte e um milhdes, cinquenta e sete mil,
seiscentos e cinquenta e nove reais e sete centavos), aprovado em Reunido do Conselho
de Administracao realizada em 01 de agosto de 2024;

e montante bruto de R$ 31.489.484,92 (trinta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e
nove mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e noventa e dois centavos), aprovado
em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de outubro de 2024; e

e montante bruto de R$ 30.078.997,49 (trinta milhdes, setenta e oito mil, novecentos e
noventa e sete reais e quarenta e nove centavos), aprovado em Reunido do Conselho
de Administracao realizada em 13 de marco de 2025.
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(b) informar a data dos respectivos pagamentos:

Os dividendos intercalares declarados pela administracdo da Companhia foram/serdao pagos
da seguinte forma:

Declaracao Pagamento Montante total Montante por acao
02/05/2024 31/05/2024 R$ 13.467.617,11 R$ 0,061742458
01/08/2024 30/08/2024 R$ 21.057.659,07 R$ 0,096539100
31/10/2024 14/11/2024 R$ 31.489.484,92 R$ 0,14436393551
13/03/2025 31/03/2025 R$ 30.078.997,49 R$ 0,13789753832

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie
e classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

A Companhia possui somente a¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido
por acao, consideramos o numero total de ac¢des, excluindo as a¢des ordinarias da Companhia
mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais

2024 2023 2022

Lucro liquido
. R$ 404.605.299,30 | R$ 239.466.812,97 | R$ 324.707.179,29
do exercicio

Lucro liquido
. R$ 1,85491802 R$ 1,097838584 R$ 1,478198521
por acao (ON)

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 exercicios anteriores

A Companhia possui somente a¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo e
juros sobre capital préprio por acdo, consideramos o nimero total de a¢des, excluindo as a¢des
ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais:
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Dividendos:

2024 2023 2022
Dividendos
o R$ 96.093.758,59 R$ 56.873.368,08 R$ 77.117.955,08
distribuidos
Dividendo

. R$ 0,440543032 R$ 0,260736663 R$ 0,352301313
por acao (ON)

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 25, |, do Estatuto Social
da Companhia, o montante de R$ 20.230.264,97 (vinte milhdes, duzentos e trinta mil, duzentos
e sessenta e quatro reais e noventa e sete centavos) , correspondente a 5% do lucro liquido
apurado no exercicio, sera destinado a constituicdo da reserva legal.

b. Detalhar a forma de cadlculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢Ses, antes de qualquer outra destinacao,
parcela correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicao
da reserva legal (observado o limite de 20% do capital social, na forma da lei).

Adicionalmente, ressalta-se que a reserva legal da Companhia ainda nado atingiu o limite de
20% do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do
lucro liquido do exercicio para a formacdo da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e com o artigo 25, |, do
Estatuto Social da Companhia, e observados os critérios acima, deve ser destinado a reserva
legal o montante de R$ 20.230.264,97 (vinte milhdes, duzentos e trinta mil, duzentos e sessenta
e quatro reais e noventa e sete centavos) , conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$ 404.605.299,30

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) R$ 20.230.264,97
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9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos, (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar
se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos o
minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor
global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais; (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério:
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 25, §1° do Estatuto Social da Companbhia, ajustado na forma prevista no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (i) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Considerando os valores ja pagos a titulos de dividendos intercalares, a Companhia pagou o
valor integral do dividendo obrigatorio, no valor de R$ 96.093.758,59 (noventa e seis milhdes,
noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos),
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado.

¢. informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, considerando que néo esta sendo proposta a retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
Companbhia, (a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente,
a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; (c) justificar a retencao
dos dividendos:

Nao aplicavel, considerando que ndo esta sendo proposta a retencao do dividendo obrigatério.

50



12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a constituicio de
reserva:

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinacdo de resultado para a
reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar, (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b) informar a natureza dos lucros nao
realizados, que deram origem a reserva:

Nao aplicavel, considerando que ndo estd sendo proposta a destinagdo de resultado para a
reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do disposto no artigo 25, alinea “"f" de seu Estatuto Social, a Companhia mantera
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim financiar
a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricito de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds
as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% do capital social subscrito da Companhia.

b. identificar o montante destinado a reserva

R$ 288.281.275,75 (duzentos e oitenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e um mil, duzentos e
setenta e sete reais e setenta e cinco centavos)

c. descrever como o montante foi calculado

O montante proposto a ser destinado a Reserva de Expansao da Companhia foi calculado nos
termos do disposto nos artigos 191 a 194 da Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme
demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$ 404.605.299,30
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Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) R$ 20.230.264,97

R$ 384.375.034,34

Dividendos obrigatorios (25%) R$ 96.093.758,59

Reserva de expansao R$ 288.281.275,75

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital, capital, (a) identificar
o montante da retencao; (b) fornecer cépia do orcamento de capital:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo estd sendo proposta a retencdo de lucros com base em
orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais, (a) informar o
montante destinado a reserva, (b) explicar a natureza da destinacao:

Nao aplicavel, tendo em vista que nado estd sendo proposta a destinagdo de resultados para
reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Informagées indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 11, i da Resolucéo
CVM n° 81/2022)

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Anis Chacur Neto = CPF: 030.082.508-07 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Administrador Data de 21/11/1960
Nascimento:

Formado em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020, quando deixou o cargo

para se tornar Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco. Construiu sua carreira em instituicdes financeiras desde 1983, tendo acumulado mais de 30 anos de

experiéncia no setor. Em 1991, juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro do comité executivo, tendo sido ao longo dos anos responsavel por varias areas do banco, como

Risco, Corporate, InstituicGes Financeiras, Debt Capital Markets e Analise de Crédito. O Sr. Anis também ja foi Presidente da ABBI (Associagdo Brasileira de Bancos Internacionais),

além de Diretor Executivo e Membro do Conselho da Febraban (Federagdo Brasileira de Bancos). Atualmente é Membro do Conselho de Administragdo do Hospital Sirio Libanés e

da Associacdo a Criancga Transplantada do Coragao (ACTC).

O Sr. Anis é considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacéo

transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgios da Administragao:

Orgio da

administracao

Conselho de
Administracdo

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio
eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato
25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. Independente (Efetivo) N/A 25/04/2025 Sim 29/04/2021
Flavio  Ernesto = CPF: 035.893.548-28 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Engenheiro Data de 02/08/1957
Zarzur Nascimento:

O Sr. Flavio é sécio fundador da Companhia e Diretor Vice-Presidente. O Sr. Flavio é graduado em Engenharia Civil pela Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP. Atualmente,
o Sr. Flavio também ocupa cargo no Conselho de Administracdo da ABRAINC - Associacdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

O Sr. Flavio ocupa na data deste Formulario de Referéncia os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Vice-Presidente e Coordenador do Comité de ESG.
Nesse sentido, apresentamos a seguir as informacdes referentes ao cargo de Diretor Vice-Presidente: (i) data de eleicdo: 02/05/2023; (ii) data de posse: 02/05/2023; e (iii) prazo do
mandato: 2 anos. As informagdes para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo sdo apresentadas no quadro sistémico abaixo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragio:
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Orgao da
administracao

Diretoria e

Conselho de
Administracao

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio
eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato
25/04/2025 2 anos Outros Conselheiros / Diretores Presidente do 25/04/2025 Sim 14/08/2020
Conselho de
Administracdo e
Diretor Vice-
Presidente
Marcos Ernesto = CPF: 084.742.748-00 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Empresario Data de 07/05/1965
Zarzur Nascimento:

O Sr. Marcos atuou como Diretor Comercial, Diretor Presidente, bem como Conselheiro em mandatos anteriores na Companhia. O Sr. Marcos nasceu em 07 de maio de 1965 e
iniciou suas atividades profissionais na EZTEC em 1986 atuando na area Comercial até atingir a posicdo de Diretor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM 50/21.

Orgiaos da Administragao:

Orgao da
administracado

Conselho de
Administracao

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio
eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato
25/04/2025 2 anos Conselho de Administracdo (Efetivo) N/A 25/04/2025 Sim 26/04/2019
Juliana Salvador = CPF: 030.314.556-06 | Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Administradora Data de 23/07/1977
Ferreira de Mello Nascimento:

Mestre em Administragdo pela Universidade Federal de Minas Gerais. Teve atuacéo profissional de mais de 25 anos sendo os Ultimos 15 anos como principal executiva de negécios
nas areas de Educacéo e Consultoria Estratégica de Desenvolvimento de Pessoas e Negdcios, com a responsabilidade por projetos de expansao, turnaround, lideranca em processos
de Change Management. Foi Senior Partner da BTA — Betania Tanure Associados e responsavel por grandes projetos de desenvolvimento e transformacdo organizacional com foco
em incremento da performance e, por agdes comerciais. Destaca-se, ainda, a atuagdo como Diretora de Gente e Cultura no Grupo Aterpa, com foco na retencdo e desenvolvimento
de talentos estratégicos e equipes, gestdo de pessoas e subsistemas de RH, fortalecimento e gestdo da Cultura Organizacional e ESG, e como membro do Comité de Compliance
do Grupo Aterpa e da Consolare.

A Sra. Juliana é considerada conselheira independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacédo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragio:

Orgao da
administracao

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de Data de Foi eleito Data de inicio
eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

54



Conselho de
Administracdo

Nome:

Experiéncia
Profissional:

25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. Independente (Efetivo) N/A 25/04/2025 Sim 21/07/2023

Nelson de ' CPF: 026.791.248-04 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Engenheiro Data de 24/11/1942
Sampaio Bastos Nascimento:

O Sr. Nelson estudou na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, e sua experiéncia profissional engloba atuacdo como presidente da empresa Brasil Ferrovias (Ferronorte
e Ferroban, setor ferroviario) por cerca de 4 anos; bem como presidente da Gevisa, fabricante de locomotivas. Foi vice-presidente de estratégia e financas do Grupo Villares até
1995 (fabricante de elevadores, equipamentos industriais, de agos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados de 2006 presidiu o Conselho e a Diretoria Executiva Parmalat Brasil
S.A, setor de alimentos, e posteriormente, foi presidente da LBR Lacteos do Brasil S.A. (lacticinios). Anteriormente, foi executivo principal da Rezende Alimentos, e foi membro dos
Conselhos de Administracéo de Industrias Villares SA, Acos Villares SA, Gradiente (eletroeletronicos), da qual foi fundador, Livraria Siciliano, Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e
Telenorte Celular (telecomunicagdo), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico). Destaca-se também sua atuacdo como enquanto foi sécio (e fundador) da IVIX
Value Creation (assessoria financeira).

O Sr. Nelson é considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM 50/21.

Orgiaos da Administragao:

Orgao da
administracao

Conselho de
Administracdo
Nome:

Experiéncia
Profissional:

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio
eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato
25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. Independente (Efetivo) N/A 25/04/2025 Sim 16/05/2007
Samir Zakkhour = CPF: 023.489.008-82 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Contador Data de 09/04/1941
El Tayar Nascimento:

Graduado em Contabilidade e Comércio em Beirute, no Libano, tem sua experiéncia profissional baseada em sua atuagdo por 13 anos no comércio téxtil como diretor proprietario
e 38 anos no ramo de incorporacéo imobiliaria, tendo ocupado a posicdo de sécio-diretor da EZTEC entre 1979 e 2007.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgios da Administragao:

Orgao da

administracao

Conselho de
Administracdo

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de Data de Foi eleito Data de inicio

eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

25/04/2025 2 anos Vice-Presidente Cons. de Administracdo N/A 25/04/2025 Sim 03/03/2007
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Nome:

Experiéncia
Profissional:

Silvio Ernesto | CPF: 043.058.858-59 | Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdo: Engenheiro Data de 07/06/1959
Zarzur Nascimento:

O Sr. Silvio é sécio fundador da Eztec e, atualmente, é membro efetivo do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companbhia, além de ja ter exercido os cargos de
Diretor Comercial e de Incorporagdo no passado. Nesse sentido, apresentamos as informacdes para o cargo de Diretor Presidente (i) data de elei¢do: 02/05/2023; (ii) data de posse:
02/05/2023; e (iii) prazo do mandato: 2 anos. As informacdes para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo sdo apresentadas no quadro sistémico abaixo.
Ademais, o Sr. Silvio é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgios da Administragio:

Orgio da
administracao

Diretoria e
Conselho de
Administracdo

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de Data de Foi eleito Data de inicio

eleicao mandato outro posse pelo do primeiro
cargo/funcao controlador mandato

25/04/2025 2 anos Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente N/A 25/04/2025 Sim 26/04/2013
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7.4 - Composicao dos comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comiteés:
Tipo comité

Comité de Auditoria

Outros Comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités:
Tipo comité

Anis Nacionalidade Brasil Profissdao: Administrador Data de 21/11/1960

Neto Nascimento:

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020, quando deixou o cargo
para se tornar Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco. Construiu sua carreira em institui¢des financeiras desde 1983, tendo acumulado mais de 30 anos de
experiéncia no setor. Em 1991, juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro do comité executivo, tendo sido ao longo dos anos responsavel por vérias areas do banco, como
Risco, Corporate, Instituicdes Financeiras, Debt Capital Markets e Andlise de Crédito. O Sr. Anis também ja foi Presidente da ABBI (Associagdo Brasileira de Bancos Internacionais),
além de Diretor Executivo e Membro do Conselho da Febraban (Federagao Brasileira de Bancos). Atualmente é Membro do Conselho de Administragdo do Hospital Sirio Libanés e
da Associacdo a Crianga Transplantada do Coragdo (ACTC).

O Sr. Anis é considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacédo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Chacur = CPF: 030.082.508-07 = Passaporte

Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo Descricao de Descricaode  Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato outros comités outro eleicao controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Comité de Membro do 30/04/2024 2 anos até 1° N/A 30/04/2024  Sim 27/04/2022
Auditoria ndo Comité (Efetivo) RCA apds AGO
Estatuario de 2026
Membro do 03/12/2024 2 anos, ESG 03/12/2024  Sim 29/04/2021
Comité (Efetivo) permanecendo  (Environmental,
no cargo atéa  Social and
eleicdo de Governance)
substituto ou a
reeleicao
Flavio  Ernesto = CPF: 035.893.548-28 | Passaporte Nacionalidade  Brasil Profissao: Engenheiro Data de 02/08/1957
Zarzur Nascimento:

O Sr. Flavio é sécio fundador da Companhia e Diretor Vice-Presidente. O Sr. Flavio é graduado em Engenharia Civil pela Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP. Atualmente,
o Sr. Flavio também ocupa cargo no Conselho de Administracdo da ABRAINC - Associagdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

O Sr. Flavio ocupa na data deste Formulario de Referéncia os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Vice-Presidente e Coordenador do Comité de ESG.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo Descricdo de Descricdode  Data da Foi eleito pelo  Data de inicio do
mandato outros comités outro eleicao controlador primeiro mandato
cargo/fungao
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Outros Comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Membro do 03/12/2024 2 anos, ESG N/A 03/12/2024  Sim 03/02/2022

Comité (Efetivo) permanecendo  (Environmental,
no cargo atéa  Social and
eleicdo de Governance)
substituto ou a
reeleicao
Nelson de CPF: 026.791.248-04 = Passaporte Nacionalidade Brasil Profissdao: Engenheiro Data de 24/11/1942
Sampaio Bastos Nascimento:

O Sr. Nelson ocupa o cargo de Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 16 de maio de 2007. O Sr. Nelson estudou na Escola Politécnica da
Universidade de Séo Paulo, e sua experiéncia profissional engloba atuacdo como presidente da empresa Brasil Ferrovias (Ferronorte e Ferroban, setor ferroviario) por cerca de 4
anos; bem como presidente da Gevisa, fabricante de locomotivas.

Foi vice-presidente de estratégia e financas do Grupo Villares até 1995 (fabricante de elevadores, equipamentos industriais, de agos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados
de 2006 presidiu o Conselho e a Diretoria Executiva Parmalat Brasil S.A,, setor de alimentos, e posteriormente, foi presidente da LBR Lacteos do Brasil S.A. (lacticinios). Anteriormente,
foi executivo principal da Rezende Alimentos, e foi membro dos Conselhos de Administracdo de Industrias Villares SA, Acos Villares SA, Gradiente (eletroeletronicos), da qual foi
fundador, Livraria Siciliano, Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e Telenorte Celular (telecomunicagédo), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico). Destaca-se
também sua atuagdo como enquanto foi sécio (e fundador) da IVIX Value Creation (assessoria financeira).

O Sr. Nelson é considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo Descricao de Descricaiode  Data da Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato outros comités outro eleicao controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Comité de Auditoria ~ Comité de Auditoria  Membro do 30/04/2024 2 anos até N/A N/A 30/04/2024  Sim 27/04/2022
nao Estatutario Comité (Efetivo) 12 RCA apds
AGO 2026
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7.5 — Relacoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Cargo Passaporte Nacionalidade
Administrador do emissor ou controlada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao e N/A Brasileiro(a)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Presidente, Comercial e de N/A Brasileiro(a)
Incorporagdo e Membro do Conselho de
Administragcao

Observacao

Também é administrador da EZINC.

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracdo e N/A Brasileiro(a)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A. 08.312.229/0001-73
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a)
Observacao

Também é administrador da EZINC.

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irmé&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracéo e N/A Brasileiro(a)
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
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Nome

Cargo

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracao
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte
084.742.748-00
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

CNPJ

Nacionalidade
08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Presidente do Conselho de Administracao
Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo
Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

043.058.858-59
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

CNPJ

Nacionalidade

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora

Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

301.403.738-96
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

075.929.918-88
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

035.893.548-28

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR
Acionista Controlador

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

N/A

328.109.998-05
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR
Acionista controlador direto

Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

353.179.718-29
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN
Acionista controlador

Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

382.000.968-07
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
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Nome

Cargo
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte
035.893.548-28
N/A

308.038.838-03
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

CNPJ

Nacionalidade
08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

035.893.548-28
N/A

045.916.248-97
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

043.058.858-59
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporacdo e Membro do Conselho de

Administracdo

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor Financeiro e
Membro do Conselho de Administracdo

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administracdo

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGCOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administracao

Administrador do emissor ou controlada

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irmé&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

301.403.738-96
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporacdo e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observacao

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

075.929.918-88
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada
CESAR ERNESTO GONCALVES ZARZUR
Acionista Controlador

Observacao

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

399.833.578-10
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
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Nome

Cargo
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada
HENRIQUE ERNESTO GONGALVES ZARZUR
Acionista Controlador

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte
043.058.858-59
N/A

363.265.018-73
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade
08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporacdo e Membro do Conselho de
Administracao

Pessoa relacionada
PRISCILLA ZARZUR GRACO
Acionista Controladora

Observacao

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

368.806.348-18
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagao e Membro do Conselho de
Administracdo

Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

043.058.858-59
N/A

308.038.838-03
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

66



Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporacdo e Membro do Conselho de

Administragcao

MAURO ALBERTO

Diretor Administrativo

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

045.916.248-97
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administracdo

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracéo e
Diretor Vice-Presidente

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administrador do emissor ou controlada

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo
Administracdo
Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

129.357.758-80
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

043.058.858-59
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista controladora

Observacao

045.916.248-97
N/A

075.929.918-88
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Unido estavel

Administrador do emissor ou controlada

68



Nome

Cargo
MAURO ALBERTO

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e

Diretor Vice-Presidente

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte
045.916.248-97
N/A

035.893.548-28
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade
08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administracao

Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor Financeiro e
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

045.916.248-97
N/A

035.893.548-28
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao

Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

MAURO ALBERTO

Administrador do emissor ou controlada

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

045.916.248-97
N/A

129.357.758-80
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

045.916.248-97
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora

Observacao

045.916.248-97
N/A

301.403.738-96
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
FELIPE ZARZUR ALBERTO
Acionista Controlador

Observacao

CPF

Passaporte

045.916.248-97
N/A

363.313.628-27
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Pessoa relacionada
EDUARDO ZARZUR ALBERTO
Acionista Controlador

Observacao

045.916.248-97
N/A

367.227.458-56
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor Financeiro e
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

084.742.748-00
N/A

043.058.858-59
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

301.403.738-96
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

084.742.748-00
N/A

075.929.918-88
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
RODRIGO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR
Acionista Controlador
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

381.838.728-16
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

381.838.678-12
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada
MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR
Acionista Controlador
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

084.742.748-00
N/A

367.159.508-65
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

308.038.838-03
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

045.916.248-97
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e

Diretor Vice-Presidente

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

084.742.748-00
N/A

035.893.548-28
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

CNPJ

Nacionalidade

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagdo e Membro do Conselho de

Administracao

Observacao

Também é administrador da EZINC.

084.742.748-00
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Observacao

084.742.748-00
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor Financeiro e
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao

Observacao

129.357.758-80
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

301.403.738-96
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

075.929.918-88
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR
Acionista Controlador

Observacao

129.357.758-80
N/A

382.001.058-06
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
CAMILA LUFTALLA ZARZUR
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

382.001.028-90
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
MANOELA LUFTALLA ZARZUR
Acionista Controladora
Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

382.000.998-14
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente
Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Observacao

129.357.758-80
N/A

308.038.838-03
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

MAURO ALBERTO

Pessoa relacionada

Diretor Administrativo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

045.916.248-97
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracao e

Diretor Vice-Presidente

Observacao

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

129.357.758-80
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporacdo e Membro do Conselho de

Administragcao

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Também é administrador da EZINC.

129.357.758-80
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

Acionista controladora

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

308.038.838-03
N/A

301.403.738-96
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Unido estavel

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Comercial e de
Incorporagao e Membro do Conselho de

Administrador do emissor ou controlada

Pessoa relacionada

308.038.838-03
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo
Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico
Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

308.038.838-03
N/A

043.058.858-59
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGCOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico
Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

308.038.838-03
N/A

084.742.748-00
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR

308.038.838-03
N/A

084.742.748-00

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZ INC INCORPORAGCOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo

Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente

Observacao

Também é administrador da EZINC.

308.038.838-03
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente, Diretor Financeiro e
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Também é administrador da EZINC.

308.038.838-03
N/A

035.893.548-28
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

EZ INC INCORPORAGCOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

Diretor Juridico

Pessoa relacionada

308.038.838-03
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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Nome

Cargo

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente
Observacao

Também é administrador da EZINC.

CPF

Passaporte
129.357.758-80
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

CNPJ

Nacionalidade
08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico
Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo
Observacao

Também é administrador da EZINC.

308.038.838-03
N/A

129.357.758-80
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGCOES COMERC. S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico
Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observacao

308.038.838-03
N/A

075.929.918-88
N/A

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S.A.

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
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7.6 — Relacdes de subordinacao, prestacdo de servigo ou controle

Tipo de relacio do Administrador com a

Identificacao CPF/CNPJ .
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada



AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTIN INCORPORADORA LTDA 37.769.477/0001-46
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTIN INCORPORADORA LTDA 37.769.477/0001-46
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTIN INCORPORADORA LTDA 37.769.477/0001-46
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BELO VALE INCORPORADORA LTDA 36.364.770/0001-60
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BELO VALE INCORPORADORA LTDA 36.364.770/0001-60
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
BELO VALE INCORPORADORA LTDA 36.364.770/0001-60
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISAO07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISAO07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada



CCISA07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L| EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L| EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L.I EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27



Diretor de Negocios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negocios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negbcios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA 29.112.509/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA 29.112.509/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA 29.112.509/0001-08
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada



J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORACAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORAGAOQ LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORAGCAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORACAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC()ES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada



TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador

Observacoes



N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada



ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA 32.574.350/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISA07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISA07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia



Pessoa Relacionada
CCISAO07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L.| EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L.I EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.Ll1 EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada



GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negocios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negocios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negdcios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
HARISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 09.371.363/0001-08
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORACAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORACAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia



Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORACAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INCORPORADORA LTDA 32.761.063/0001-57

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada



SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia



Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador

Observacoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada

AK 14 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SPE LTDA. 08.227.075/0001-11



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA 08.227.075/0001-11
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA INCORPORADORA LTDA 10.429.687/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA 12.825.404/0001-01
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10

Diretor Corporativo



Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
BONNEVILLE INCORPORADORA LTDA 09.278.348/0001-10
Diretor Corporativo
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA 12.802.311/0001-53
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISAO07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada



CCISA07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
CCISA07 INCORPORADORA LTDA 14.055.084/0001-75
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA 27.097.489/0001-18
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L| EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L.I EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor

Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
E.Z.L| EMPREEND.IMOB.LTDA 10.429.192/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.768.969/0001-96



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negdcios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negbcios
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA 09.122.806/0001-27
Diretor de Negdcios

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA 08.332.324/0001-39
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
ITATIAIA INCORPORADORA LTDA 30.391.115/0001-15
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA 09.122.807/0001-71
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORACAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes

Administrador do Emissor



Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORAGAOQ LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
MONACO INCORPORAGCAO LTDA 08.364.407/0001-00
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada



OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 30.324.348/0001-03
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORACAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORACAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
PHASER INCORPORAGAO SPE S.A. 12.141.557/0001-21
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor

Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta



Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA 08.828.483/0001-29
Diretor
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
CAdministrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA 09.165.809/0001-48



Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA 11.393.194/0001-59
Administrador

Observacoes



Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 09.101.709/0001-58
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagédo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia



Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
TREVISO INCORPORADORA LTDA 09.061.475/0001-62
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Flavio Ernesto Zarzur 035.893.548-28 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00

Administrador



Observacoes
“Administrador do Emissor
Silvio Ernesto Zarzur 043.058.858-59 Subordinagado Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador
Observacoes
“Administrador do Emissor
Marcos Ernesto Zarzur 084.742.748-00 Subordinagédo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA 12.528.978/0001-00
Administrador

Observacoes



ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Informacdes indicadas na secéGo 8 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C Resolugdo
CVM n° 80/2022 e artigo 13, ii, da Resolucdo CVM n° 81/2022)

8. Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo a qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 8 de abril de 2022 (“Politica
de Remuneracdo dos Executivos”). O documento estd disponivel para todos através da pagina de
Relacbes com Investidores da Companhia (https://ri.eztec.com.br/politicas/) e no site da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

A Politica de Remuneracdo dos Executivos estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneragéo
e dos beneficios concedidos aos membros da Diretoria Estatutaria (“Diretores” e “Diretoria”,
respectivamente), aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado,
e dos comités instituidos pela Companhia e possui como principais objetivos: (i) atrair e reter bons
profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades
do negdcio; e (ii) proporcionar uma remuneragdo com base (a) nas fun¢des e responsabilidades de cada
um; (b) no padrao de outros executivos do setor de desenvolvimento, comercializacdo e administracao
de imdveis e (c) no desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir as metas
operacionais e de lucratividade.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A remuneracgdo global da administracdo da Companhia é anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Para a fixacdo da remuneracdo global e individual da administracdo da Companhia, a area de relacbes
com investidores da Companhia realiza anualmente um levantamento de informacdes relativas a
remuneracao de empresas do setor da construgdo civil e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores, um material com recomendagdes para apreciacédo pelo Conselho de
Administragao.

Com base nessas informacdes, o Conselho de Administracdo delibera sobre a distribuicdo da
remuneracao individual entre os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités,
quando aplicavel.
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(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A area de relagdes com investidores realiza, anualmente, um levantamento sobre a remunera¢do dos
administradores de companhias de médio e grande porte do setor da construcdo civil com base em
informacdes publicas e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores,
um material com recomendac8es para aprecia¢do pelo Conselho de Administracao (“Levantamento de
Remuneracao”).

Nesse contexto, a remuneragao individual dos membros dos érgaos da administracdo da Companhia é
estabelecida conforme o descrito abaixo.

Diretoria

A remuneracao fixa individual dos Diretores é definida de acordo com a negociacao individual com cada
um dos diretores estatutarios, orientada pelo Levantamento de Remuneragdo, observadas as
disposicdes da Politica de Remuneragdo dos Executivos. Adicionalmente, os Diretores poderdo ser
elegiveis a receber bénus, a depender da performance individual, avaliada anualmente pelo Conselho
de Administracdo com base no desempenho individual comparativamente com os pares.

Destaca-se que para membros da Diretoria que sejam controladores da Companhia, a remuneragdo
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracdo, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da
Companbhia.

Conselho de Administracdo

A remuneracao individual dos Conselheiros da Companhia é composta pela remuneracao fixa mensal,
auxilio combustivel e plano de saide e é definida de acordo com a dedicacdo de tempo e
responsabilidade das atribuicbes de cada um dos membros, avaliadas pelo Conselho de Administracao,
orientada pelo Levantamento de Remuneragao.

Para membros do Conselho de Administracao que sejam controladores da Companhia, a remuneracao
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracdo, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da
Companhia.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneragdo fixa mensal determinada pelo
Conselho de Administracdo com base no Levantamento de Remuneracao.

Os membros do Comité de Auditoria que também sejam membros do Conselho de Administracdo sdo
remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo recebendo qualquer remuneracdo pelo exercicio
do cargo de membros do Comité de Auditoria.

Os membros dos demais comités da Companhia ndo sdo remunerados pelas funcdes exercidas dentro
dos comités.
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Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracao individual de seus membros, em observancia a
Lei das Sociedades por Acdes, serd equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores nao
computados beneficios, verbas de representacdo, PLR e bonus.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

A Politica de Remuneragdo dos Executivos é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracao, de
forma a verificar a aderéncia dela com as responsabilidades de cada executivo, bem como com o volume
de trabalho do cargo, com o negoécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-
financeira no exercicio social em questao.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracao fixa, composta pelo pro-labore mensal fixo e pelos beneficios diretos e indiretos, é
balizada pela pratica de mercado e visa a satisfacdo e a viabilizagdo das atividades desenvolvidas,
atendendo, dessa forma, aos interesses de curto prazo dos administradores e da Companhia.

J& a remuneracado variavel, composta pelo bonus e pela participacdo nos lucros e resultados, objetiva
premiar o alcance e superagdo das metas operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negdcio da
Companhia em cada exercicio social. Nesse contexto, busca a permanéncia dos diretores no médio
prazo, ja que o beneficio somente é pago aos executivos que permanecem na Companhia até o final do
exercicio social.

Cabe ressaltar que parte significativa dos administradores também é acionista controlador garantindo
dessa forma o alinhamento com os interesses dos acionistas a longo prazo.

Para mais informagdes sobre a remuneracao dos administradores que sdo acionistas controladores vide
item 8.17 deste Formulario de Referéncia.

Destacamos abaixo como a remuneracgao se alinha aos objetivos da Companhia.
Conselho de Administracdao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal (que inclui um
salario fixo mensal, beneficio auxilio combustivel e plano de saude), baseada na dedicagdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes, cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado). Todos os membros de conselho de administracdo
possuem a mesma base salarial.

Os membros do Conselho de Administracao ndo fazem jus a remuneragao variavel de qualquer natureza,
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a beneficios pés-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneragao baseada
em agoes.

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracgdo fixa mensal (que inclui um salario fixo mensal,
beneficio auxilio combustivel e plano de saude) cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado), definida pelo Conselho de Administracdo, de acordo
com a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores,
por pesquisas salariais referentes ao setor de construcéo civil, principalmente advindas de similares de
atuacdo da Companhia, observadas as disposicdes desta Politica.

Além disso, os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo variavel (correspondente a bonus
ou participagdo nos lucros e resultados, relacionada com metas operacionais e de lucratividade), cujo
objetivo é premiar o alcance e superagdo das metas globais da Companhia, alinhadas ao orgamento,
planejamento estratégico e concorréncia.

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a remuneracdo por participacdes em comités, a remuneragao
por participacdo em reunides, a comissdes, a beneficios pés-emprego, ou a remunera¢do baseada em
acoes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente. A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, é estabelecida em observancia a Lei das Sociedades por Acdes, sera
equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores ndo computados beneficios, verbas de
representacdo, PLR e bonus. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, busca
assegurar a composicdo por membros qualificados e, dessa forma, a atuagdo efetiva do dérgéo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a
remuneracdo por participacdo em comités, a remuneracao variavel de qualquer natureza, a beneficios
pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracao baseada em agdes.

Comiteés

Os membros dos Comités que, eventualmente, também sejam membros do Conselho de Administracdo
da Companhia poderdo acumular as remuneragdes devidas para cada um dos cargos. Atualmente,
nenhum Comité da Companhia é remunerado por suas atividades, ainda que seus regimentos e politicas
da Companhia prevejam a hipdtese de remuneragao.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a remuneragéo por
participacdo em comités, a remuneracdo variavel de qualquer natureza, a beneficios pds-emprego, a
beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneragado baseada em acdes.

e Sua proporcao na remuneracao total nos ultimos trés exercicios sociais

N&o ha proporcao definida de cada elemento na remuneracdo total. A Assembleia Geral podera atribuir
aos membros da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneracao anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite
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que for menor, conforme descrito no Estatuto Social da Companbhia.

Cabera ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixagdo dos
critérios para a atribuigdo da participacdo nos lucros aos administradores.

2024 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Remuneracao Fixa Anual 100% 72% 100%
Salario/ Pré-labore 87% 60% 100%
Beneficios Diretos e 13% 12% 0%
Indiretos >
Remuneracéao por participagao 0% 0% 0%
em comités

Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 28% 0%
Bonus 0% 28% 0%
Participacao nos 0% 0% 0%
resultados

Remuneracédo por participagao 0% 0% 0%
em reunides

Comissoes 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Beneficios pos-emprego 0% 0% 0%
Beneficios motivados pela 0% 0% 0%

cessacdo do cargo

Plano de opgdo de 0% 0%

%
compra de agoes 0%
Total 100,0% 100,0% 100,00%

2023 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Remuneracao Fixa Anual 100% 70% 100%
Salario/ Pré-labore 94% 61% 100%
Beqeﬁaos Diretos e 6% 9% 0%
Indiretos
Remune‘raf;éo por participagdo 0% 0% 0%
em comites
Outros 0% 0% 0%
Remuneragéo Variavel 0% 30% 0%
Bbnus 0% 30% 0%
Participacao nos 0,0% 0,0% 0,0%
resultados
Remunerz:\gao por participagdo 0,0% 0,0% 0,0%
em reunides
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0%
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Outros 0,0% 0,0% 0,0%

Beneficios pds-emprego 0,0% 0,0% 0,0%

Benef|E|os motivados pela 0,0% 0,0% 0,0%

cessagdo do cargo

Plano de opt;aNo de 0,0% 0,0% 0,0%

compra de acoes

Total 100,0% 100,0% 100,0%
2022 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao

I':::’;"era';“ Fixa 100,0% 67.3% 100,0%

Salario/ Pro-labore 98,9% 65,5% 100,0%

BerTef|C|os Diretos e 11% 1.8% 0,0%

Indiretos

Rem.u.neraﬂgao por » 0,0% 0,0% 0,0%

participagdo em comités

Qutros 0,0% 0,0% 0,0%

Remuneracao Variavel 0,0% 32,7% 0,0%

Bonus 0,0% 32,7% 0,0%

Participacdo nos 0,0% 0,0% 0,0%

resultados

Remune.riagao por participacdo 0,0% 0,0% 0,0%

em reunides

Comissoes 0,0% 0,0% 0,0%

Qutros 0,0% 0,0% 0,0%

Beneficios p6s-emprego 0,0% 0,0% 0,0%

Beneficios motivados 0,0% 0,0% 0,0%

pela cessacao do cargo

Plano de opcao de 0,0% 0,0% 0,0%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia a titulo de remuneracdo fixa aos seus
administradores sdo atualizados anualmente com base na inflagdo acumulada e na defasagem auferida
pelo Levantamento de Remuneracdo, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da

remuneracao.

A remuneracao variavel, na forma de bdnus e participagdo nos resultados, é calculada como base no
percentual de atingimento das metas globais da Companhia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG
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No que tange ao componente varidvel da remuneracdo dos Diretores, os indicadores contemplados
estdo relacionados principalmente a reten¢do dos profissionais da Companhia.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui indicadores de desempenho
objetivos ligados a questdes ASG para célculos da remuneragdo dos Administradores. A Companhia
reconhece a importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de remuneracado variavel. No
entanto, até a presente data, a implementacao de indicadores de desempenho ASG especificos para o
calculo da remuneracdo dos Administradores ainda esta em fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de
indicadores ASG atrelados a remuneracao varidvel dos Administradores deve-se ao fato de que a
Companhia estd em fase de estudo e estruturagdo interna para a adocdo de tais indicadores da forma
mais apropriada para a sua realidade.

A Companhia estd comprometida com a adocdo de praticas que reflitam seus valores ASG e esta
trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas de maneira efetiva e
significativa na remuneracdo variavel dos Administradores da Companhia, em conformidade com as
diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(ii) Razobes que justificam a composi¢ao da remuneragao

As razbes para composicdo da remuneracdo sao o incentivo na melhoria da gestdo e a permanéncia dos
nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

Remuneracao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa)
e externamente (mercado), baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negocio.

Beneficios: visam a complementar a remuneragdo com beneficios de forma a dar uma maior seguranca
aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracao Variavel

Programa de participacao nos lucros e resultados: objetiva premiar o alcance e superacdo das metas
operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social ("PLR").

Bonus: objetiva premiar o alcance e superacdo das metas de performance individual dos Executivos.
Remuneracao Complementar para fins de retencao.

Programa de retencao: tem por objetivo reter Executivos com base na notéria importancia de seu
trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a Companhia, desde que aprovado pelo Conselho de
Administracao.

A forma de remuneracdo do programa de retencdo, pode ser realizado em dinheiro ou um programa
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de agdes (tipo “stock options”), conforme negocia¢bes individuais.

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha remuneracdo atrelada ao Programa de Retencéo.
(i) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N&o existem membros ndo remunerados na administracdo da Companhia.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conforme detalhado no item 8.19, parte da remuneracao fixa dos administradores é realizada através
das sociedades controladas.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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8.2 - Remuneracao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Con.s e.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,00 9,17 6,00 22,17
N° de membros 7,00 9,17 3,00 19,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.022.630,48 12.486.779,74 251.895,63 15.761.305,85
Beneficios direto e indireto 451.388,63 2.337.453,01 0,00 2.788.841,64
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacéao Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, o | 2025-CVM/SEP, o | 2025-CVM/SEP, o

numero de membros do | nimero de membros da | nimero de membros do

Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal  foi

Administragdo foi | apurado de acordo com | apurado de acordo com

apurado de acordo com | amédiaanual donimero | amédiaanual do nimero

amédia anual do nimero | de membros de tal érgdo | de membros de tal 6rgao

de membros de tal 6rgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 3.474.019,11 23.961.569,51 251.895,63 27.687.484,25
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.s e.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,00 8,00 5,33 20,33
N° de membros 7,00 8,00 3,00 18,00
remunerados
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Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.883.364,00 9.798.031,00 240.289,64 12.921.684,64
Beneficios direto e indireto 430.591,08 1.945.968,70 0,00 2.376.559,78
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 4.631.909,20 0,00 4.631.909,20
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A N/A

remuneragoes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opc¢oes)

Observacao

Conforme disposto no
Oficio  Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio  Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio  Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho  Fiscal  foi
apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

3.313.955,08

16.375.908,90

240.289,64

19.930.153,62

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 7,50 7,75 6,00 21,25
N° de membros 7,50 7,75 3,00 18,25
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salério ou pré-labore 2.570.893,00 9.513.336,00 211.612,68 12.295.841,68
Beneficios direto e indireto 166.752,44 1.477.196,83 0,00 1.643.949,27
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A

remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 4.668.635,00 0,00 4.668.635,00
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Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observacéo Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, o | 2025-CVM/SEP, o | 2025-CVM/SEP, o

nimero de membros do | nimero de membros da | nimero de membros do

Conselho de | Diretoria Estatutaria foi | Conselho  Fiscal  foi

Administracdo foi | apurado de acordo com | apurado de acordo com

apurado de acordo com | amédiaanualdonimero | amédiaanual do nimero

amédia anual do nimero | de membros de tal 6rgdo | de membros de tal 6rgao

de membros de tal 6rgdo | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

apurado mensalmente, | com duas casas decimais. | com duas casas decimais.

com duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.737.645,44 15.659.167,83 211.612,68 18.608.425,95
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Con.s e.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 8,58 8,75 6,00 23,33
N° de membros 8,58 8,75 3,00 20,33
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.172.500,00 6.482.927,00 213.951,12 8.869.378,12
Beneficios direto e indireto 25.110,00 182.200,00 0,00 207.310,00
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 3.236.886,00 0,00 3.236.886,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A N/A N/A | N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 2.214.378,48 0,00 2.214.378,48
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢des)
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Observacao

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-

2025-CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho de
Administracdo foi

apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgéao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do niUmero
de membros de tal 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros do
Conselho  Fiscal  foi
apurado de acordo com
a média anual do nimero
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

2.197.610,00

12.116.391,48

213.951,12

14.527.952,60
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8.3 - Remuneracao variavel

Exercicio social corrente: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 9,17 6,00 22,17
N° de membros remunerados 0,00 9,17 0,00 9,17

N&o ha N&o ha

previsdo de previsdo de

remuneragao remuneragao
Esclarecimento variavel para os variavel para

membros deste os membros

orgdo da deste 6rgéo da

administracdo. administragao.

Em relacao ao bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas
Em relacao a participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas
Exercicio social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
NP° total de membros 7,00 8,00 533 20,33
N° de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 8,00

N&o houve N&o houve

remuneracao remuneragao
Esclarecimento variavel para os variavel para

membros deste os membros

o6rgao da deste 6rgdo da

administragao. administragao.

Em relacdo ao bonus
Valor mln:mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de
= 0,00 7.606.985,59 0,00 7.606.985,59

remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 7.606.985,59 0,00 7.606.985,59
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social

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
Valor, : efetl\-lamente reconhecido no 0,00 4.631.909,20 0,00 4.631.909,20
exercicio social
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor m|n~|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor ma)ﬁlmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor’ : efetnfamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Copssli o=l 1L
N° total de membros 7,50 7,75 3,00 18,25
N° de membros remunerados 0,00 7,75 0,00 7,75

N&o houve N&o houve

remuneracao remuneragao

. variavel para os variavel para os

Esclarecimento

membros deste membros deste

o6rgéo da 6rgdo da

administracao. administracéo.

Em relacdo ao bonus
Valor mlrllmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maiumo previsto no plano de 0,00 5.966.000,00 0,00 5.966.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0,00 5.966.000,00 0,00 5.966.000,00
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Val?r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 4.668.635,00 0,00 4.668.635,00
social
Em relagdo a participagao nos resultados
Valor mll:l'lmo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor e previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao,
5 P 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social: 31/12/2022
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Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,58 8,75 6,00 23,33
N° de membros remunerados 0,00 8,75 0,00 8,75

N&o houve N&o houve

remuneragao remuneragao

. variavel para os variavel para os

Esclarecimento

membros deste membros deste

o6rgdo da orgdo da

administracao. administracéo.

Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor mai(lmo previsto no plano de 0,00 4.971.666,67 0,00 4.971.666,67
remuneracao
Valor previsto no plat\o de remun.era.gao, 0,00 4.971.666,67 0,00 4.971.666,67
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Val?r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 3.236.886,00 0,00 3.236.886,00
social
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor m||3|mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maiumo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao,
o - 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des.
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8.5 - Remuneracao baseada em acoes (Opgoes de compra de acoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra
de ag¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo a este
exercicio.
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8.6 — Outorga de opc¢oes de compra de acoes

Nao aplicavel, haja vista que nenhuma opcdo de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores no exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.7 - Op¢oes em aberto

Nao aplicavel, haja vista que ndo havia opcdes em aberto dos administradores da Companhia ao final
do ultimo exercicio social.
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8.8 — Opc¢oes exercidas e acoes entregues

N&do aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Diluicao potencial por outorga de acoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma agdo foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacao a este exercicio social.
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8.10 - Outorga de acoes

N&o aplicavel, tendo em vista nenhuma acéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsdo em relagdo a este exercicio social.
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8.11 - A¢oes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo entregou a¢es para administradores nos Ultimos
trés exercicios sociais.

177



8.12 - Precificacao das agoes/opgoes

N&o aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des.
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8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Sociedade A:;?::;:;i Esl:::t?;’::iaa Conselho Fiscal Total
EZ INC Incorporacdes S.A. 0 0 0 0
EZ TEE;{E?SSQ:;?ZTOS € 65.843.097 31.681.272 0 97.524.369
EZ1 ParticipacGes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ2 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ4 ParticipacGes Ltda. 0 42.799.301 0 42.799.301
EZ5 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ6 Participagoes Ltda. 0 1 0 1
GAR Participagdes Ltda. 81.396.308 0 0 81.396.308
HPC Participagdes Ltda. 82.945.592 0 0 82.945.592
Mapeca Participacdes Ltda. 0 84.463.548 0 84.463.548
SMM Participagdes Ltda. 67.465.437 0 0 67.465.437
STEC 1 Participagdes Ltda. 117.109.164 0 0 117.109.164
STEC 2 Participagbes Ltda. 117.109.164 0 0 117.109.164
SZA Participagdes Ltda. 0 20.175.208 0 20.175.208
Valey Participagdes S.A. 11.109.876 0 11.109.876
VIR Participagdes S.A. 0 7 0 7
CEDRUS FIA [E (cotas) 0 6.809.516,22 0 6.809.516,22
GEMINI FIA IE (cotas) 46.873.479,59 0 0 46.873.479,59
LIBANUS FUNDO DEN
INVESTIMENTO EM ACOES 0 47.131.570,04 0 47.131.570,04
(cotas)
PROSPEX FIA [E (cotas) 39.803.938,30 0 0 39.803.938,30
Barolo Participagdes Ltda. 140.800.400 0 0 140.800.400

De modo a evitar duplicidade, as agdes reportadas como detidas pela Diretoria referem-se
exclusivamente a membros que nao ocupam cargo no Conselho de Administracao.
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.
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8.15 - Remunerag¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
o
N° total de 8,00 7,75 8,75 7,00 7,50 8,58 533 6,00 6,00
membros
N° de
membros 8,00 7,75 8,75 7,00 7,50 8,58 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior - 4.023.235,34 3.877.403,74 3.392.050,00 1.692.824,46 928.377,44 420.000,00 77.496,20 70.537,56 71.317,04
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor - 1.108.848,80 1.089.481,04 276.009,00 192.000,00 181.302,00 420.000,00 77.496,20 70.537,56 71.317,04
remuneracao
(Reais)
Valor médio
da - 2.046.988,61 2.020.537,78 1.384.730,45 473.422,15 365.019,39 256.131,70 80.096,55 70.537,56 71.317,04
remuneracao
(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneracao por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada.
31/12/2024 Para o calculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragdo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de diretores, que corresponde
ao numero de diretores que auferiram remuneracao.
O membro com maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes por 12 meses.
Para o calculo da menor remuneracdo individual foram considerados apenas aqueles membros que exerceram suas fun¢des por 12 meses.
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Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneragao por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada.
Para o calculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragéo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de diretores, que corresponde

31/12/2023 , . . <
ao numero de diretores que auferiram remuneracao.
O membro com maior remuneragdo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
Para o calculo da menor remuneracdo individual foram considerados apenas aqueles membros que exerceram suas funcdes por 12 meses.
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneracgdo por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada.
31/12/2022 Para o célculo da remuneragdo média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragdo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo niumero de conselheiros, que
corresponde ao nimero de conselheiros que auferiram remuneracéo.
O membro com maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des por 12 meses.
Conselho de Administracao
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracéo, a remuneragdo por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administragdo foi computada de forma separada. Para o célculo da remuneragdo média do Conselho de Administracdo, dividimos o valor
31/12/2024 total da remuneracdo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros, que corresponde ao nimero de conselheiros que auferiram remuneragao.
O membro com maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢des por 12 meses.
Para o calculo da menor remuneracéo individual foram considerados apenas aqueles membros que exerceram suas funcdes por 12 meses.
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneracao por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administragdo foi computada de forma separada. Para o célculo da remuneracdo média do Conselho de Administracado, dividimos o valor
31/12/2023 total da remuneracéo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros, que corresponde ao nimero de conselheiros que auferiram remuneracéo.
O membro com maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
Para o calculo da menor remuneracdo individual foram considerados apenas aqueles membros que exerceram suas funcdes por 12 meses.
Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneragdo por ele recebida como diretor estatutario
e como membro do conselho de administracdo foi computada de forma separada.
31/12/2022 Para o calculo da remuneracdo média do Conselho de Administracdo, dividimos o valor total da remuneragdo, conforme descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de
conselheiros, que corresponde ao nimero de conselheiros que auferiram remuneracéo.
O membro com maior remuneracao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
Conselho Fiscal
A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do
31/12/2024 Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual

percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Do total de membros, 2 membros foram
remunerados igualitariamente, 1 membro foi remunerado por 4 meses, 1 membro foi remunerado por 8 meses e os demais ndo foram remunerados.
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Esclarecimento

O valor médio da remuneracao individual indicado no item 8.15 (f) é superior ao valor da maior remuneragdo considerando que, dentre os membros remunerados: (i) T membro
exerceu o cargo por 4 meses e foi remunerado pelos 4 meses; (ii) 1 membro exerceu o cargo por 12 meses e foi remunerado por 8 meses; e (iii) 2 membros exerceram o cargo
por 12 meses e foram remuneradores por 12 meses.

31/12/2023

A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do
Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Dos 6 membros, 3 foram remunerados
igualitariamente, e os demais ndo foram remunerados.

31/12/2022

A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do
Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Dos 6 membros, 3 foram remunerados
igualitariamente, e os demais ndo foram remunerados.
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8.16 — Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e pelo seguro D&O descrito no item 7.7 deste Formulario
de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizagdo para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em caso de desligamento de suas funcdes.
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8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previsao para o exercicio
social corrente 68,9% 37,1% 0,0%
(31/12/2025)
:’1‘;:‘2';'2‘(’);;")“ em 68,9% 43,2% 0,0%
;’;j:cz';'z%;';“ em 54,7% 47,7% 0,0%
:’1‘;:‘2';'2‘(’);';“ em 33,91% 38,27% 0,0%
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8.18 - Remuneracao - Outras fungoes
N&o aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo

receberam qualquer remuneracao em virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam nos trés
ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social corrente (2025) — remuneracao prevista em funcao do exercicio do cargo no

emissor
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal ot
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 364.858,72 5.281.005,56 - 5.645.864.28

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

348.048,00

5.037.685,36

0,00

5.407.588,35

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria S otal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 3.906,00 5.164.884,24 - 5.168.790,24

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2022 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

1.408.758,00

3.460.866,00

4.869.624,00

Sociedade sob controle comum

Conforme mencionado no item 8.1.d, a remuneracao acima indicada refere-se a administragdo das

sociedades controladas pela EZTEC.

Nao existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, e sociedades sob
controle comum, como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor nao relacionadas ao exercicio do cargo na Companhia.
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8.20 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 8.
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ANEXO V - RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS

JURIDICOS E ECONOMICOS

(conforme artigo 12, ii, da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

Redacao Atual

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sera composta de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 13 (treze) Diretores, sendo: 1 (um) Diretor
Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdo com
Investidores, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de
Incorporagdo, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor
Administrativo, 1 (um) Diretor de Planejamento, 1 (um)
Diretor de Operac¢bes Imobiliarias, 1 (um) Diretor de
Novos Negbdcios e 1 (um) Diretor Juridico, permitida a
cumulagéo de cargos.

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 1310 (trezedez) Diretores, sendo: 1 (um)
Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes,
1 (um) Diretor Financeiro; e 1 (um) Diretor de Relagdo
com Investidores—I{um)-Biretor FécnicoH{um)-Diretor
Dj - N irias, Dj
de-Novos-Negbdcios-e-T-{um)-DiretorJuridico, permitida

a cumulacdo de cargos, desde que observado o
ndmero minimo de 5 (cinco) Diretores. Os demais
Diretores, quando eleitos, deverdo ter sua designacédo
e competéncias _definidos pelo Conselho de

Administracdo quando de sua eleicdo.

Diretores Vice-
atividades de

Paragrafo 2° - Compete aos

Presidentes: (i) superintender as
administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria em conjunto com o Diretor Presidente; (ii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia
do Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente
na elaboracdo do plano anual de negécios e orcamento
anual da Companhia; e (iv) exercer outras fun¢des ou
atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos,

Proposta de alteracdo para reduzir o nUmero maximo de
membros da Diretoria de 13 (treze) para 10 (dez)
membros), e reformular a denominag¢do dos cargos
obrigatérios, competéncias e atribuicdes da Diretoria
Estatutaria, de modo a adequar as previsdes estatutarias
a estrutura de governanga atualmente adotada pela
Companbhia.

Paragrafo 2° - Compete aos Diretores Vice-Presidentes:
(i) superintender as atividades de administracdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria em conjunto com
o Diretor Presidente; (ii) convocar e presidir as reunides
da Diretoria na auséncia do Diretor Presidente; (iii)
auxiliar o Diretor Presidente na elaboracdo do plano
anual de negécios e orcamento anual da Companhia; e
(iv) substituir o Diretor Presidente em suas atribui¢cdes
nos casos de auséncia ou impedimento; e (v) exercer

outras fungdes ou atribuicdes que lhes forem, de tempos

Proposta de alteracdo para inclusdo da competéncia dos
Diretores Vice-Presidentes para substituir o Diretor
Presidente em suas atribui¢cdes nos casos de auséncia ou
impedimento, em linha com o aprimoramento da
governanca e melhores praticas da Companhia.
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determinadas pelo Diretor Presidente e o Conselho de
Administracdo da Companhia.

em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e o
Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Administrativo: (i)
coordenar e dirigir as atividades relativas as operagoes
de atendimento a clientes; (ii) responsabilizar-se pela
tesouraria da Companhia, cumprindo os compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das
operacgdes, interagindo com os érgaos da Companhia e
com as partes envolvidas; (iii) zelar pelos ativos da
Companhia; (iv) coordenar as atividades de tecnologia
de informagdo da Companhia; (v) coordenar as
atividades de recursos humanos da Companhia,
responsabilizando-se pelos processos de admissdo,
desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e
legais, bem como relacionamento com sindicatos e
pela definicdo e gestdo das politicas e procedimentos
de administracao salarial e de beneficios; (vi) colaborar
com o Diretor Financeiro na preparacdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia; e (vii)
exercer outras funcdes ou atribui¢des que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Comercial: (i)
coordenar a estratégia de Propaganda e Marketing
para os produtos e institucional da Companhia; (ii)
coordenar a estratégia de vendas para os produtos da
Companhia; (iii) coordenar a construcdo e a
manutencao de estandes de vendas e apartamentos
decorados; (iv) controlar e supervisionar a equipe de
vendas da Companhia; e (v) exercer outras fun¢es ou
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Proposta de exclusdo das competéncias dos cargos de
Diretor Administrativo, Diretor Comercial, Diretor
Técnico, Diretor de Incorporacdo, Diretor de
Planejamento, Diretor de Novos Negécios, Diretor de
Operagdes Imobilidrias e Diretor Juridico, de modo a
adequar as previsbes estatutarias a estrutura de
governanca atualmente adotada pela Companhia.

Conforme incluido no Artigo 18°, caput, indicado acima,
Diretores sem designacdo especifica terdo as suas
competéncias designadas quando da sua eleicdo pelo
Conselho de Administracao.
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Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Técnico: (i)
responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii)
coordenar e supervisionar o suprimento de obras; (iii)
planejar, definir e coordenar as atividades da area
técnica da Companhia; (iv) assessorar o Conselho de
Administracdo nas decisdes estratégicas envolvendo
questdes tecnologicas; (v) planejar, sugerir, definir e
coordenar as melhorias e novos procedimentos a
serem incorporados aos empreendimentos da
Companhia; (vi) realizar manuten¢do de garantia legal
a todas as unidades de empreendimentos entregues; e
(vii) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Incorporacao: (i)
definir o produto; (i) coordenar a execucdo e
aprovacgao dos projetos de cada empreendimento; (iii)
determinar as condicdes de comercializagdo e
financiamento dos produtos; (iv) auxiliar na prospecgao
de terrenos, no que tange a avaliacdo da demanda por
segmento e regido geografica; e (v) exercer outras
funcbes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor de Planejamento:
(i) definir e acompanhar os cronogramas e orcamento
das obras proprias; (i) responsabilizar-se coordenando
o desenvolvimento dos projetos executivos; (iii) realizar
0 acompanhamento e controle de obras realizadas com
parceiros; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para
aprimoramento das obras conjuntamente com a
Diretoria  Técnica; (v) responsabilizar-se  pela
implantacdo de sistemas e programas de gestdo da
qualidade na Companhia; (vi) avaliar a qualidade das
obras entregues e retroalimentar as areas envolvidas
com informagdes que justifiqguem melhoria de
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desempenho e produtividade; e (vii) exercer outras
funcdes ou atribui¢des que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 10 - Compete ao Diretor de Novos
Negdcios: (i) identificar, avaliar e negociar terrenos que
atendam os critérios de rentabilidade, segmento e
regido geogréfica estabelecidos pelo Diretor
Presidente e Conselho de Administracao; (ii) identificar
empresas ou sociedades para aquisicio de
empreendimentos ou estabelecimento de parcerias; (iii)
coordenar a execucdo do processo completo de
aquisicdo de terrenos até a sua liberacdo para a
Diretoria de Incorporacdo desenvolver o produto; e (iv)
exercer outras funcdes ou atribui¢des que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 11 - Compete ao Diretor de Operages
Imobilidrias: (i) desenvolvimento de produto
determinado na Diretoria de Incorporacdes; (ii) contato
com todos os érgdos publicos e entidades de classe
oferecendo apoio aos processos de legalizacdes de
terrenos; (iii) responder pela operacdo da Companhia
sobre relagdes governamentais, incluindo relagdes com
autoridades, o6rgdos do governo, instituicbes e
comunidade; (iv) coordenar e executar 0 processo
completo de aprovacdo dos projetos da Companhia; (v)
auxiliar na prospecgdo de terrenos, no que tange a
factibilidade de aprovacdo de empreendimentos; e (vi)
exercer outras funcdes ou atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente e/ou Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Juridico: (i) exercer
fungdes de chefia, assessoramento e aconselhamento
juridico direto aos Diretores Executivos e ao Conselho de
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Administracdo da Companhia; (i) emitir pareceres
juridicos, orais e escritos, as varias Diretorias Executivas
da Companhia referentes a matérias ordinarias e
cotidianas da Companhia; (iii) elaborar oficios,
requerimentos, peticdes, contratos e outros documentos
que lhe forem solicitados; (iv) promover e acompanhar
acoes de natureza civel, tributaria, trabalhista, societaria
e outras que |Ihe forem confiadas no que diz respeito a
administragdo da Companhia; e (v) exercer outras
funcbes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e/ou
pelos Diretores Vice-Presidentes, observadas a politica e
a orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo.
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ANEXO VI - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, i, da Resolucdo CVM n° 81/2022)
EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;f)ES S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAQAO

Artigo 1. EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acbes que se rege pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e pela legislacdo a ela aplicavel.

Paragrafo 12 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo, por deliberagao da Diretoria, abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios, representacoes e
quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporacao e comercializacao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (ii) a
administracdo e locacao de imdveis proprios; (iii) loteamentos de terrenos; (iv) a construcao de
condominios; (v) a prestacao de servicos relativos a construgao, supervisao, estudos e projetos e a
execucao de quaisquer obras e servicos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e
econdmicas; e (vi) a participacdo em outras sociedades, empresarias ou nao, na qualidade de sdcia,
quotista ou acionista.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5. O capital social da Companhia € de R$ 2.888.996.908,17 (dois bilhdes, oitocentos e oitenta
e oito milhdes, novecentos e noventa e seis mil, novecentos e oito reais e dezessete centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 227.000.000 (duzentas e vinte e sete milhdes) de
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 300.000.000
(trezentos milhGes) de agbes ordinarias, incluidas as agles ja emitidas.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao, inclusive o preco de
emissao e o prazo e forma de integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcao de compra de agdes a seus Administradores,
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empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
assim como aos Administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 8. A Companhia deverd manter todas as agGes de sua emissdo em contas de deposito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, o
custo de transferéncia relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicao depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de agoes.

Artigo 9. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), de agdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por acoes em oferta publica para aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes ou deste Estatuto, sendo permitida a realizacdo simultdnea de Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria.

Paragrafo 1° - As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto.

Paragrafo 29 - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida da Companhia no Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas
as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, os quais deverdao constar do respectivo edital
de convocacao, que devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes, conforme previsto na legislacdo
aplicavel, sendo a primeira publicagdo com no minimo 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, devendo
conter data, hora e local da Assembleia Geral.

Paragrafo 49 - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar a Companhia, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagao da
Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou
(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto
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dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencOes; e (ii) publicadas/divulgadas com
omissao das assinaturas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. Caso o Presidente do Conselho de
Administragdo ndo realize tal indicacdo, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido por maioria
de votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e neste Estatuto:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

IL. fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar este Estatuto;

1v. deliberar sobre a dissolugao, liquidacdo, fusdo, cisao, incorporacdao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VI aprovar plano de opcao de compra de agdes;

VII.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

VIII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo;

IX. deliberar sobre a dispensa de realizacdo de oferta publica para aquisicdo de acoes, nos termos
do paragrafo 1° do Artigo 33;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
XI. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo; e

XII.  deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis em acdes de emissdo da Companhia,
observado o disposto na Lei das Sociedades por AcOes e no Artigo 17, XX, deste Estatuto.

XIII. eleger os membros do Conselho Fiscal, quando solicitado nos termos do art. 161 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV DA ADMINISTRA(;KO DA COMPANHIA
Secao I Das Disposicoes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,
de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e o presente Estatuto.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica condicionada
a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, que
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deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 37 deste Estatuto,
dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para a remuneracdo dos
Administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Secao II Do Conselho de Administracao

Artigo 14. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo definir qual o nimero efetivo
de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo que na
hipotese de haver acionista controlador também sera(ao) considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em Companhias que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia. Caberd ao Conselho de Administragao a aprovagao do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Paragrafo 89 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho de Administragdo que nao sejam membros em sua composicao mais recente, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.
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Artigo 15. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
escolhidos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendincia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do VicePresidente, as funcdes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 19 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 29 - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunides do
orgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em que
indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgdo
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 12 (doze) vezes por ano, sendo,
pelo menos, 01 (uma) vez a cada més, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente
do Conselho de Administracao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. As reunides do
Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video ou
audioconferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao.

Paragrafo 19 - As convocacoes para as reunioes deverao discriminar a ordem do dia das respectivas
reunides e serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, mediante entrega
pessoal, correio eletronico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados a Companhia.
Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberagbes a serem tomadas nas
reunioes devera ser encaminhado, nas mesmas condicdes das convocacdes, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias das reunides.

Paragrafo 29 - Todas as deliberagGes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto escrito antecipado
e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-
se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocagao de que trata o Paragrafo 1° deste Artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 5° - O qudérum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de, no
minimo, 3 (trés) membros. As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos membros
presentes a reunido.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas pela Lei das Sociedades por Agbes ou pelo Estatuto:

L. exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria;

1L fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
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III. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Iv. atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados
neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

VI. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer
outros atos;

VII.  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao;

IX. convocar os auditores independentes para prestar 0s esclarecimentos que entender
necessarios;

X. apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

XI. aprovar os orcamentos anuais e suas respectivas alteracdes, em especial aquelas que, no
conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
os planos anuais e quinquenais de negdcios, os projetos de expansado e os programas de investimento,
bem como acompanhar sua execucao;

XII.  aprovar proposta para operagoes de mudanca do tipo societario da Companhia, incluindo
transformacao, cisdo, incorporacao, incorporacao de acdes e fusdao que envolvam a Companhia;

XIII. determinar a realizagdo de inspecOes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XV. autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos limites do capital autorizado previsto no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condicOes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizacao, bem
como o limite de aumento de capital decorrente do exercicio do bonus de subscricao ou conversao das
debéntures em numero de agdes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissGes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja
colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XVI. exceto pelas hipoteses previstas como de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, nos
termos da regra da CVM que disciplina as negociacdes pela Companhia com as agdes de sua propria
emissdo, autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissdao, ou sobre o
lancamento de opgles de venda e compra referenciadas em agOes de emissdao da Companhia, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XVII. deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo;

XVIII. autorizar a outorga de opcao de compra de agdes a seus Administradores ou empregados ou
a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como
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aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

XIX. estabelecer a politica geral de saldrios e de quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro
componente de remuneracao e participacdo nos resultados da Companhia, bem como demais politicas
gerais da Companhia, obrigatdrias ou nao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

XX.  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, bem como sobre a emissdao de commercial papers;

XXI.  autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagbes de terceiros que nao sejam sociedades
controladas pela Companhia;

XXII. aprovar qualquer aquisicao ou alienagao de bens ou direitos do ativo permanente, ndo prevista
no orgamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais);

XXIII. aprovar a criagao de Onus reais sobre os bens ou direitos da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

XXIV. elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou contrariamente sobre
qualquer oferta publica para aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acOes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica para aquisicao de acoes,
incluindo, ao menos: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica para aquisicdo de acoes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdao ao preco e
a0s potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacao a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis
no mercado;

XXV. definir a empresa especializada em avaliagdo econdémica de empresas, para a preparacao de
laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, na hipdtese prevista no Artigo 30 deste Estatuto;

XXVI. aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes escriturais;
XXVII. requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

XXVIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

XXIX. observado o disposto na legislacdo aplicavel, deliberar sobre a celebragdo de transacoes com
partes relacionadas, nos termos da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia
vigente a época da celebracdo.

Secgao III Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 4310 (trezedez) Diretores, sendo:
1 (um) Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor Financeiro; € 1 (um)

Dlretor de Relagao com Investldores%wm%mreteﬁeeme%wnﬂ}mte%de%eemew&m&

cumulagao de cargos! desde gue observado 0 ndmero minimo de 5 (cmco) D|retores Os _demais
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Diretores, guando eleitos, deverao ser designados para um dos seguintes cargos ou ter sua designacao
e competéncias definidos pelo Conselho de Administracao guando de sua eleicdo.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos demais Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e presidir as
reunioes da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando
e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e
(iv) atribuir aos demais Diretores fungdes e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto.

Paragrafo 2° - Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (i) superintender as atividades de
administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria
em conjunto com o Diretor Presidente; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia do
Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboracao do plano anual de negdcios e
orcamento anual da Companhia; e-(iv) substituir o Diretor Presidente em suas atribuicdes nos casos
de auséncia ou impedimento; e (v) exercer outras funcdes ou atribuicoes que lhes forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e o Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo: (i) supervisionar através de controladoria as atividades
relativas as operagles de natureza financeira da Companhia, no que se refere ao cumprimento dos
compromissos financeiros legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagoes;
(i) gerir as informacdes de desempenho e os resultados econdmico-financeiro das diversas areas da
Companhia de acordo com as metas estabelecidas; (iii) administrar e aplicar os recursos financeiros;
(iv) coordenar a implantacao de sistemas financeiros e de informagao gerencial; (v) promover estudos
de planejamento financeiro e propor alternativas para o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia,
inclusive auxiliando os Diretores Presidente e Vice Presidente na elaboragao do plano anual de negdcios
e orcamento anual da Companhia; (vi) fazer avaliagcdes econémico- financeiras e pronunciar-se a
respeito de alienacdes, fusGes e aquisicOes pela Companhia; (vii) preparar as Demonstragoes
Financeiras da Companhia; (viii) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento
das determinacdes legais; e (ix) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante os érgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobilidrios de sua emissdo forem admitidos a negociacdo; (ii) representar a Companhia perante o
publico investidor prestando as informacdes necessarias; (iii) monitorar o cumprimento das obrigacoes
dispostas neste Estatuto pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias; (iv) tomar providéncias
para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios; e
(v) exercer outras fungdes ou atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.
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Adrministracs

Artigo 19. A eleigdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizagdao da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os Diretores poderao cumular fungdes e terao prazo de mandato unificado de 2 (dois)
exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo.
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Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, sera imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo; (b) nos demais casos cabera
ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um
diretor substituto que cumulara as atribuicdes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo
ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administragao para eleicao
do substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a 30
(trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, especialmente:

L cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacbes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral;

IIL. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatdério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

III. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico- financeiro
e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

Iv. deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

V. deliberar a criacdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a participacdo da
Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no exterior.

Artigo 21. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigagdes ou
responsabilidades, cabe:

L. a dois diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou qualquer dos Diretores
Vice-Presidentes;

1L a um ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes especificados em procuracao.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que trata o item "II" acima, a Companhia deve ser
representada, necessariamente, por dois diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente
ou qualquer dos Diretores Vice- Presidentes, devendo ser especificados no instrumento os atos ou
operacdes que podem ser praticados e o prazo de sua duragao, que, no caso de mandato judicial,
pode ser indeterminado.
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Secgao IV Do Conselho Fiscal

Artigo 22. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicoes a
ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicbes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 37 deste
Estatuto.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao
de membro para o cargo vago.

Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 29 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo 4° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO V DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Artigo 24. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracGes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes e do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 25. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a deducdo das participacoes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Acgles,
ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de dedugao:
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L. 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo
182 da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

II. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

III. uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo;

v. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Paragrafo
10 deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderda, por
proposta dos érgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

V. uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
AcOes;

VI. a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que
terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdio de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apos as dedugOes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

VII. o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes
legais.

Paragrafo 19 - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatorio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria uma participacdao nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao anual dos
Administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos,
forma e limites legais. Cabera ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela
Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participagdo nos lucros aos
Administradores.

Paragrafo 3° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a Assembleia
Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicao de dividendos aos acionistas.

Artigo 26. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo
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do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serao compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 29 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdao do Conselho de Administragao, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 27. A Companhia podera levantar balanco semestral, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacao do Conselho de Administracao:

I. dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver; e

II. dividendo ou juros sobre capital proprio a conta de lucro apurado em balanco relativo a periodo
inferior a 6 (seis) meses, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo
declarar dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver.

Artigo 28. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 29. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operages sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica para aquisicdo de acoes tendo por objeto
as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente & obrigacdo de realizar
a OPA exigida nos termos do Artigo 30 deste Estatuto, o preco de aquisigdo serd o maior entre os
precos determinados no Regulamento do Novo Mercado e os previstos nos Paragrafos 2° e 9° do
Artigo 30 deste Estatuto.

Artigo 30. Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissao da Companhia
(“Pessoa Relevante”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou
do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta publica para aquisicao da
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totalidade das agbes de emissdo da Companhia ("OPA”"), observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na OPA de acOes de emissao da Companhia.

Paragrafo 29 - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria mais alta
atingida pelas agbes de emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas;
(ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco unitario mais alto pago pela Pessoa Relevante, a
qualquer tempo, para uma acao ou lote de acdes de emissao da Companhia; e (iii) no preco justo das
acoes, na forma estabelecida na legislagao societaria, apurado em laudo de avaliacao.

Paragrafo 3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante estara obrigada a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacGes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo da OPA;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e da B3, ou com as
obrigacOes previstas no Artigo 31 deste Estatuto, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acoes, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do total de acoes de emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes
de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condicao de que o acionista aliene o
excesso de acoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de
uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela
Companbhia; (iv) da transferéncia de a¢oes de emissdo da Companhia detidas por empresa controladora
da Companhia para as pessoas fisicas que sdo seus respectivos acionistas/quotistas/socios; (v) das
operacoes societarias entre os integrantes do bloco de controle da Companhia; ou (vi) da subscricdo
de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acdes com base
no preco justo das acOes, na forma estabelecida na legislacao societaria, obtido a partir de um laudo
de avaliagdo economico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.
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Paragrafo 8° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdao acionaria resultantes de cancelamento de agGes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 9° - Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adocao de um critério de calculo para a fixacdao do preco de aquisicdo de cada acao da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste
Artigo, devera prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 10 - Qualquer alteracdo deste Estatuto que limite o direito dos acionistas a efetivacao da
OPA prevista neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor
de tal alteracdo ou exclusdao na deliberagao em Assembleia Geral a efetivar, de forma conjunta e
solidaria, a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 11 - O laudo de avaliacdo de que trata este Artigo devera ser elaborado por instituigao ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e acionistas controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
acO0es de companhia aberta para cancelamento de registro. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinagao do preco justo das acdes da Companhia é de competéncia
privativa do Conselho de Administracdao. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverao ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica para aquisicdo das
acgoes.

Artigo 31. Qualquer pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido acdes de emissdao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do capital social da Companhia e que deseje realizar
uma nova aquisicdo de agles de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a,
previamente a cada nova aquisigdo, comunicar por escrito a Companhia, através da sociedade
corretora pela qual pretenda adquirir as agdes, sua intencdao de adquirir outras acdes de emissdo da
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizagao da nova
aquisicao de agoes.

Artigo 32. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagbes contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia
ou da conversdo de categoria do registro da CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na
legislagdo e na regulamentacdo em vigor.

Artigo 33. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por oferta publica
para aquisicao de acbes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 19 - A oferta publica para aquisicao de acdes mencionada no caput podera ser dispensada
por Assembleia Geral, instalada conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, sendo que a
deliberacdo devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agées em circulagdo
presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° -A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de oferta publica para
aquisicdo de agbes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo
Mercado, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 34. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacao devem pleitear o ingresso no segmento de
listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulacdo presentes na Assembleia
Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 35. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica para aquisicdo de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica para aquisicdo, incluindo o preco, e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 36. Os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica prevista no Artigo 30
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, ou terceiro. Os acionistas nao
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

CAPITULO VII
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das
Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO VIII DA DISSOLUCAO OU DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 38. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneracoes, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com as disposicoes da Lei das Sociedades por AgGes e demais disposicoes aplicaveis, respeitado
0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. Os valores em reais dispostos neste Estatuto como limites aos poderes dos Administradores
serao corrigidos, anualmente, com base na variagao do fndice Nacional de Custo da Construgao (INCC-
DI), da Fundacdo Getulio Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a contar da data de aprovagao deste
Estatuto pela Assembleia Geral.

Artigo 41. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de acdes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.
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Artigo 42. O disposto nos Artigos 30 e 31 deste Estatuto ndo se aplica aos atuais acionistas ou grupo
de acionistas vinculados por acordo de acionistas arquivado na Companhia que ja sejam titulares, em
conjunto ou individualmente, de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) e 8% (oito
por cento) respectivamente, do total de agdes de emissao da Companhia e seus sucessores em 21 de
junho de 2007.

Artigo 43. Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto Social que ndo tiverem seu
significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Agles, terdo o
significado que lhes ¢ atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
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