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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 30 DE JUNHO DE 2023

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”) apresenta aos Senhores Acionistas a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”), contendo as informacdes exigidas pela
legislagcdao e regulagdo aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e Resolucdo n2 81, da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), relacionadas as Assembleias

Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a serem realizadas, cumulativamente, em 30 de
junho de 2023, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico

sistema eletronico de votacdo a distancia a ser disponibilizado pela Companhia (“Sistema
Eletrénico” e “Assembleias”, respectivamente).

Apresentamos a seguir a Proposta da Companhia com relacdo a cada um dos itens da ordem do
dia das Assembleias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomada das contas dos administradores, exame, discussao e votagdo do Relatério da
Administracao e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, do parecer dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2023

Propomos que sejam aprovadas, sem ressalvas, as contas dos administradores, do Relatério da
Administracdo e das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2023, conforme
divulgadas em 09 de maio de 2023 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema
Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no jornal “Valor Econémico”
em 12 de maio de 2023 (“Demonstracdes Financeiras”). Os documentos aqui referidos foram

devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companha em reunido realizada em
09 de maio de 2023.

De acordo com o disposto no artigo 10, lll, da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 28 de fevereiro de 2023, estdo previstos no Anexo | a presente Proposta.

Vale notar que a PricewaterhouceCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa especializada
de auditores independentes da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das



Demonstragdes Financeiras.

2. Destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2023

Propomos que seja aprovada a destinacao do lucro liquido da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2023, conforme evidenciado nas DemonstragGes
Financeiras, no montante de R$353.421.226,27, e do saldo de realizacdo do custo atribuido, no
montante de R$4.118.156,00, da seguinte forma:

(i) R$62.683.431,13 serdo destinados para a constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais nos
termos do artigo 195-A da Lei das S.A.;

(i) R$14.536.889,76 serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal nos termos dos §§
12 e 22 do artigo 193 da Lei das S.A.;

(iii) R$100.000.000,00 foram destinados a declaracdo de juros sobre capital préprio, conforme
aprovados em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 19 de
maio de 2022, 25 de agosto de 2022, 24 de novembro de 2022 e 15 de fevereiro de 2023
(“JCP”), cujo valor liquido foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, ndo restando
pendente o pagamento de qualquer valor aos acionistas a esse titulo;

(iv) RS$180.319.061,38 serdo destinados a conta de Reserva de Lucros, na forma do artigo 196
da Lei das S.A., conforme orgamento de capital da Companhia, para o exercicio social a se
encerrar em 29 de fevereiro de 2024, conforme item 3 abaixo.

Adicionalmente, propor a ratificacdo da distribuicdo de dividendos intermediarios aprovada na
Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 19 de maio de 2022, no valor
total de R$30.000.000,00, aos acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia, a conta de
Reserva de Retencdo de Lucros, com base nas demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio encerrado em 28 de fevereiro de 2022, aprovadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de junho de 2022.

A destinagdo acima encontra-se detalhada no Anexo Il a esta Proposta, conforme o Anexo A da
Resolugdo CVM 81. O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovagao,
pelos acionistas da Companhia, da referida proposta de destinacdo do lucro liquido, constante
das DemonstracGes Financeiras objeto de analise, conforme parecer divulgado, através do
Sistema Empresas.Net, em 09 de maio de 2023.

3. Orgamento de capital para o exercicio social a se encerrar em 29 de fevereiro de 2024.

Propomos, com base no art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a aprovagao do orcamento de
capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 29 de fevereiro de 2024,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 9 de maio
de 2023, para a retencdo do montante dos lucros relativos ao exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2023, no valor de R$180.319.000,00, a serem aplicados conforme descrigdo
constante no Anexo lll desta Proposta.

4. Fixagdo do limite da remuneragdo global dos administradores e membros dos comités de



assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia

Propomos que a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracdo e Diretoria), a ser paga no exercicio social de 2023/2024, seja fixada no montante
anual de até R$17.297.000,00, e que a remuneracdo global anual dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, a ser paga no exercicio social de 2023/2024, seja
fixada no montante anual de até R$642.000,00.

Com relagdo a remuneragdo efetivamente paga aos administradores, no exercicio de 2022/2023
e o limite proposto para 2023/2024, o comparativo dos valores é o seguinte:

Orgdo

Limite proposto para

Remuneracdo efetiva

Limite proposto para

Motivos da diferenga

2022/2023 em 2022/2023 2023/2024
Diretoria R$15.570.000,00 R$11.391.084,61 R$15.588.000,00 A"”ham°$~ a\ Composiqao de nossa
remuneragdo as praticadas pelo mercado
Conselho de e, adicionalmente, com a estratégia de

Administracdo

R$1.300.000,00

R$1.098.913,72

R$1.709.000,00

ter uma remuneragdo total acima da

Total global

R$16.870.000,00

R$12.489.998,33

R$17.297.000,00

média do mercado para o segmento de
latuagdo da Companhia.

Com relagdo a remuneracao efetivamente paga aos membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, no exercicio de 2022/2023 e o limite proposto para 2023/2024, o
comparativo dos valores é o seguinte:

A Limite proposto para | Remuneragdo efetiva | Limite proposto para . .

Orgdo 2022/2023 em 2022/2023 2023/2024 Motivos da diferenca
lAlinhamos a composicdo de nossa
remuneracgdo as praticadas pelo mercado

Comités RS 570.000,00 R$571.871,00 R$642.000,00 | 2dicionalmente, com a estratégia de
ter uma remuneragdo total acima da
média do mercado para o segmento de

latuacdo da Companhia.

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, além da proposta
de remuneracdo dos administradores e membros dos comités de assessoramento, as informacdes
do item 8 do Formulario de Referéncia constam no Anexo IV desta Proposta da Administragao.

A Companhia esclarece que ndo estdo incluidos neste valor encargos sociais como nos ultimos
exercicios sociais. Conforme entendimento do Colegiado no Processo n° 19957.007457/2018-10,
previsto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remuneragdo global dos administradores deve
estar liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, que ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76.

5. Instalagao e Eleicdao do Conselho Fiscal da Companhia

Propomos a instalacdao do Conselho Fiscal da Companhia, o qual, de acordo com o disposto no art.
28 do Estatuto Social da Companhia, é 6rgdo de funcionamento ndo permanente, devendo ser
composto, quando instalado, por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Em seguida, propomos a seguinte chapa para o Conselho Fiscal da Companhia, visando a
reconducdo dos atuais membros do Conselho Fiscal:




Membro Efetivo Membro Suplente

Marcos Silveira Fernando Cruchaki De Andrade
Maria Elena Cardoso Figueira Maria Cecilia Rossi
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Ademir José Scarpin

As informac0es exigidas pelo artigo 11, |, da Resolu¢do CVM 81, sobre os candidatos a membros
do Conselho Fiscal da Companhia indicados a reelei¢do integram apresente proposta como Anexo
V desta Proposta.

6. Fixagdo da remunera¢cao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a se
encerrar em 29 de fevereiro de 2024

Propomos a aprovacdao da remuneracdo global anual dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 29 de fevereiro de 2024, no montante de até
R$703.000,00, devendo, para cada membro em exercicio, corresponder a pelo menos 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, nos termos do artigo 162, §32 da Lei
das S.A.

Com relacdo a remuneragdo efetivamente paga no exercicio de 2022/2023 e o limite proposto
para 2023/2024, o comparativo dos valores é o seguinte:

A Limite proposto para | Remuneragdo efetiva | Limite proposto para . .
Orgdo 2022/2023 em 2022/2023 2023/2024 Motivos da diferena

|Atualizagdo considerando o aumento da
remuneragdo da Diretoria, para fins de
cumprimento do pagamento minimo
previsto no art. 162, §39, da Lei das S.A.

Conselho Fiscal R$684.000,00 R$624.170,70 R$703.000,00

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, além da proposta
de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, as informacgGes do item 8 do Formulario de
Referéncia constam no Anexo IV desta Proposta da Administragdo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alteragao Estatutaria

Propomos alterar o Estatuto Social da Companhia para: (i) atualizar a redacdo do artigo 52 do
Estatuto Social da Companhia para refletir a nova quantidade de a¢Ges de emissdao da Companhia
em razao do cancelamento de acdes em tesouraria aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, em reunido realizada em 12 de janeiro de 2023; (ii) simplificar a redacdo do paragrafo
primeiro do artigo 11, com relagdo a convoca¢do e instalacdo de assembleias gerais da
Companhia, para evitar qualquer divergéncia de interpretacdo com relacdo aos prazos legais; (iii)
incluir o novo paragrafo sexto no artigo 16, com o objetivo de esclarecer as praticas de conflito
de interesses relacionadas as atividades da Companhia; (iv) Atualizar regras e competéncias para
realizacdes de reunides do conselho de administracdo e da diretoria, tendo em vista as novas
possibilidades de reuniGes e assinaturas por meio de plataformas eletronicas; (v) Atualizar a




redacdo do artigo 21, alinea “(xvi)”, referente a aprovacdo das transacGes com partes
relacionadas, que devem ser submetidas as regras constantes da Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas da Companhia.

2. Consolidagao do Estatuto Social

Em razdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, conforme item 1 acima, propomos a
consolidacdao do Estatuto Social, cuja versao, considerando a aprovacdo de todas as matérias
propostas na Assembleia Geral Extraordinaria, integra o Anexo VI desta Proposta.

* % %



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

2.1, Comentarios dos Diretores
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 28 de fevereiro de 2023 (“2022”), a Camil Alimentos S.A. e suas
subsididrias (“Camil” ou “Companhia”) registraram receita bruta recorde de R$11,7 bilhdes, 15%
acima do ano anterior, com um EBITDA de R$920 milhdes, crescimento de 13% frente ao ano
anterior e margem EBITDA de 9% no ano. A Companhia apresentou receita e EBITDA recordes que
representam um novo patamar, marcado pela concretizagdo de uma estratégia bem-sucedida de
expansao por meio de aquisicdes estratégicas no mercado doméstico e internacional.

No Brasil, a Camil agregou ao portfélio trés novas categorias: massas, café e biscoitos. Esse é mais
um importante passo para a diversificagdo da Companhia, com categorias que detém relevante
potencial de crescimento e maior valor agregado. Esse passo consolida a Camil como plataforma
de alimentos na América Latina com um mix cada vez maior de produtos e categorias com maior
potencial de crescimento e de maior valor agregado. No internacional, a Camil anunciou sua
entrada no mercado equatoriano de arroz, com a aquisicao da Dajahu, e a aquisi¢cdo da Silcom no
Uruguai, com posicao de relevancia na categoria de produtos sauddveis no pais. As aquisicoes e
os resultados do periodo, com integracGes rapidas e eficientes, reforcam o espirito empreendedor
da Companhia, com foco no crescimento estratégico através da soma de sinergias entre
categorias.

Nos ultimos exercicios sociais, a geracdo de caixa necessaria para as nossas operacdes, incluindo
crescimento organico, aquisicdes, desenvolvimento de novos produtos e outros dispéndios de
capital, tem sido proveniente, principalmente, da comercializagdo dos nossos produtos nos
mercados onde atuamos e, em menor proporg¢ao, da prestacao de servigcos de secagem de arroz.
Embora acreditemos obter niveis satisfatérios de gerag¢do de caixa, temos utilizado também
diversas linhas de financiamento e emissao de titulos no mercado de capitais com o objetivo de
(i) manter a liquidez, (ii) modernizar plantas, e (iii) crescer de maneira organica e inorganica.

Os Diretores informam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para continuar com a execugao dos planos de expansao de capital e de investimento,
bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas obrigacdes de curto e
longo prazo. Os Diretores destacam, no entanto, que estas condi¢des estdo sujeitas a eventos que
estdo fora do controle da Companhia, tais como a estabilidade e/ou crescimento da economia e
crises politicas dos paises que a Companhia atua.

Principais indices (RSmn)

Data Fechamento

Liquidez Corrente (x) 1,5 1,2
Divida Liquida 1.633,7 2.742,8
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,0x 3,0x




b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que no ultimo exercicio social, a estrutura de capital da
Camil registra um perfil adequado para fazer frente aos investimentos e obriga¢cdes da Companhia.
Caso, no entanto, a Companhia enfrente mudancas no plano de crescimento ou capacidade de
geracgao de caixa, podemos vir a tomar novas linhas de financiamento ou emitir titulos no mercado
de capitais. A Companhia informa que ndo adota um padrao especifico de financiamento,
podendo se valer tanto de financiamento por capital préprio quanto de terceiros, escolha que se
dard pela condicao de mercado observada quando for ocorrer a transagdo, adotando a alternativa
menos onerosa para Companhia e suas controladas.

Abaixo, apresentamos a composicao do capital de terceiros e do capital préprio da Companhia:

Principais indices (RSmn)

Data Fechamento

Passivo circulante 1.964,7 2.558,8
Passivo ndo circulante 3.087,3 3.655,7
Total do capital de terceiros 5.052,0 6.214,5
Patriménio liquido 2.879,1 2.999,4

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui sélidas condicGes financeiras e patrimoniais para
implementagao do seu plano de negdcio e cumprimento das obrigagGes de curto, médio e longo
prazo. Ainda, os Diretores da Companhia acreditam que a geracdo de caixa da Companhia
suportou sua estratégia de crescimento nos ultimos exercicios sociais e que continuara a suporta-
la no futuro.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i) o caixa gerado pelas atividades operacionais
e (ii) empréstimos e financiamentos. Considerando o perfil do endividamento da Companhia, suas
projec¢odes para o fluxo de caixa e a sua posicao de liquidez, os Diretores da Companhia acreditam
que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos.

Abaixo, apresentamos a composi¢dao os indicadores de endividamento e sua relagdo com o
EBITDA:

Endividamento (em RSmn) 4721 4722
Data Fechamento Feb-22 Feb-23
Divida Bruta 3.263,7 3.982,2
Caixa + aplicagdes fin. 1.630,1 1.239,4
Divida Liquida 1.633,7 2.742,8

Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,0x 3,0x




d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes

Os Diretores acreditam que a geracdo de caixa das atividades operacionais da Companhia é
suficiente para cumprir as obrigagdes de capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes.
Havendo eventuais descasamentos, as necessidades para capital de giro e investimentos da
Companhia sao financiadas por meio da combinacdo de recursos préprios e recursos de terceiros.
Dessa forma, conforme necessidade, a Companhia realiza captacdes no mercado de capitais local
e/ou empréstimos e financiamentos para fazer frente as necessidades de caixa junto aos principais
bancos comerciais no Brasil e estrangeiros. Os Diretores entendem que a Companhia apresenta
solida posicdo financeira e patrimonial para implementar seus planos de negdcios e cumprir suas
obrigacGes, podendo seguir com a utilizacdo de novas emissdes se necessario.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas nos ultimos exercicios sociais,
bem como no exercicio corrente sao adequadas, e continuarao a ser utilizadas pela Companhia
como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes.
N3do vislumbramos necessidade de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais possamos dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncias de liquidez no curto prazo, podemos optar por captar recursos junto a
instituicdes financeiras ou emitir titulos no mercado de capitais. A Companhia mantém linhas de
créditos com diversos bancos brasileiros e internacionais para financiar suas eventuais
necessidades de capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Os Diretores da Companhia, com base nas suas estratégias e no plano de negdcio, entendem que
a Companhia possui uma adequada estrutura de endividamento, devidamente segregada entre
curto e longo prazos que permite uma confortdvel situacdo de caixa, para realizacdo de suas
atividades operacionais de curto prazo, e manutencao da saudabilidade de nossa estrutura de
capital. A tabela abaixo demonstra a composi¢cdo do endividamento da Companhia nos ultimos
dois exercicios sociais:



Endividamento (em RSmn)

Data Fechamento Indexador Taxa Anual
Moeda nacional CDI 1,51% 319,7 724,3
Moeda nacional IPCA 5,77% 8,1 6,4
Moeda estrangeira (USD - US Dollar) usD 1,53% 379,3 594,7
Moeda estrangeira ( CLP - Pesos Chilenos) CLP 5,54% 163,2 175,3
Moeda estrangeira (PEN - Novo Sol/ Peru) PEN 6,88% 119,9 146,2
Financiamento para Garantia de Pregos ao Produtor - 11,75% - 31,9
FINAME - 5,41% 16,2 6,4
Custo transacdo - - (1,3) (2,7)
1.005,2 1.682,4
Emitida em 16/04/2019 - 12 série CDI 98% CDI 279,8 284,2
Emitida em 16/04/2019 - 22 série CDI 101% CDI 338,8 344,3
Emitida em 29/09/2020 - Série Unica CDI 100% CDI + 2,70% 365,7 372,6
Emitida em 05/05/2021 - Série Unica CDI 100% CDI + 1,70% 619,7 627,5
Emitida em 17/11/2021 - 12 série CDI 100% CDI + 1,55% 154,5 157,2
Emitida em 17/11/2021 - 22 série CDI 100% CDI + 1,55% 514,9 523,9
Custo transagdo - - (14,9) (9,9)
2.258,5 2.299,8
Total Endividamento 3.263,7 3.982,2

Cronograma de Amortizacdo (RSmn)

Data Fechamento

Mar/22 a Fev/23 605,3 -
Mar/23 a Fev/24 432,1 1.151,5
Mar/24 a Fev/25 755,6 981,0
Mar/25 a Fev/26 818,0 941,7
Mar/26 a Fev/27 18,6 85,4
Mar/27 a Fev/28 325,3 452,9
ApOs Fev/28 325,0 382,3
Custo debéntures (16,1) (12,7)
Total 3.263,7 3.982,2

A Companhia e suas controladas mantém linhas de créditos com diversos bancos brasileiros e
internacionais para financiar suas eventuais necessidades de capital de giro e investimentos em
ativos ndo-circulantes.

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
Empréstimos e Financiamentos

BRASIL — Camil Alimentos S.A.

Emissdes Privadas de Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

(i) Emissdo em 16 de abril de 2019 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 16 de abril de 2019, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular de
Escritura da 82 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie



Quirografaria, em Duas Séries, para Colocac¢do Privada, da Camil Alimentos S.A.” no valor total de
R$600,0 milhdes, em duas séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Camil
Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A. Apds a aquisicdo pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 12 e 22
séries da quinta emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Securitizadora.

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com vencimento em
17 de abril de 2023, no valor de R$271,5 milhdes, e remuneracdo semestral, sendo o primeiro
pagamento realizado em 15 de outubro de 2019. As debéntures de segunda série foram emitidas
ao custo de 101% da taxa DI, com vencimento em 15 de abril de 2025, no valor de R$328,5
milhdes, e remuneracao semestral, sendo o primeiro pagamento realizado em 15 de outubro de
2019.

(ii) Emissdo em 29 de setembro de 2020 — Debéntures

Em 29 de setembro de 2020 a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular
de Escritura da 92 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em agdes, da Espécie
Quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da Companhia no
valor de RS$350,0 milhdes. As Debéntures foram objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos de colocacao, sob o regime de garantia firme de colocacdo, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada,
com intermediacdo do Banco Itau BBA S.A.

O valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, ndo sujeitas a atualizacdo
monetdria ou correcdo por qualquer indice. As Debéntures fardo jus a juros remuneratdrios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depédsitos
Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em
sua pagina na Internet, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 2,70% ao ano, com base
em um ano de 252 dias Uteis, com prazo de vigéncia de 5 anos contados da data de emissdo. O
primeiro pagamento foi realizado em 30 de margo de 2021.

(iii) Emissdao em 05 de maio de 2021 — Debéntures

Em 5 de maio de 2021, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular de
Escritura da 102 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da Companhia no
valor de R$600,0 milh&es. O valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo,
nao sujeitas a atualizacdo monetaria ou correcdo por qualquer indice. As Debéntures fardo jus a
juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base 252
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pdgina na Internet, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de
1,70% ao ano, com base em um ano de 252 dias Uteis, com prazo de vigéncia de 3 anos contados
da data de emissdo. O primeiro pagamento foi realizado em 05 de novembro de 2021.

As debentures tém com objetivos de investimentos e preveem o cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida (Empréstimos, financiamentos, debéntures, operacées
de leasing com opc¢do de compra menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes



financeiras)/EBITDA (Lucro antes de impostos e receitas e despesas financeiras mais depreciacdo
/ amortizacdo de imobilizado, intangivel e ativo de direito de uso) igual ou inferior a 3,5x (trés
inteiros e cinquenta centésimos) igual ou inferior a 4,0x (quatro inteiros), apds a data do
vencimento dos Certificados de Recebimento do Agronegdcio da 12 e 22 séries da 82 emissao, qual
seja, 15 de abril de 2025, ou até a liquidacdao antecipada integral, o que ocorrer primeiro. Até o
referido vencimento ou liquidagdao, o compromisso acima citado prevé cumprimento inferior ou
igual a 3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Adicionalmente, para todas essas emissoes, a
Companhia podera resgatar antecipadamente o total ou parcialmente as debéntures, a partir da
data de emissdo, mediante comunicagao escrita ao Agente Fiducidrio e publicacdo de aviso aos
Debenturistas. A 112 emissdo de debentures tem como objetivo, vinculado a Primeira Série a
construcdo e instalacdo da planta de cogeracdo de energia elétrica a partir de biomassa, e,
relacionado a Segunda Série, captacdo de recursos para reforco do capital de giro da Companhia.
As demais emissdes de debéntures sdo decorrentes da compra de acucar da Companhia.

Cédulas de Crédito Bancdrio

(i) Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio n2 57.475 BANCO BOCOM BBM S/A.
Em 27/12/2022 a Companhia celebrou a CDCA no montante de RS 200 milhdes, destinada a
reforco de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidem juros remuneratdrios
equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de 0,35% aa e ndo ha exigéncia de
garantia. O pagamento desta cédula sera em parcela Gnica com vencimento em 27/12/2023.

(ii) Cédula de Produto Rural Financeira n? 102023020010100 ITAU UNIBANCO. Em
17/02/2023 a Companhia celebrou a CPRF no montante de RS 200 milhdes, destinada a refor¢o
de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidem juros remuneratérios equivalentes a
100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de 1,10% aa e ndo ha exigéncia de garantia. O
pagamento desta cédula serd em parcela Unica com vencimento em 17/02/2025.

(i)  Cédula de Crédito Bancario n? 191.300.850 BANCO DO BRASIL S/A. Em 01/10/2020 a
Companhia celebrou a cédula de crédito bancadrio no montante de RS 200 milhdes, destinada a
reforco de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidem juros remuneratdrios
equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de 2,70% aa e ndao ha exigéncia de
garantia. Os pagamentos desta cédula serdo em trés parcelas anuais de igual valor a partir de
10/10/2023.

CHILE

Em 2022, a Companhia manteve empréstimos e financiamentos com institui¢cdes financeiras
chilenas no valor principal total de CLP 27.995 milhdes. Esse total inclui um financiamento de
curto prazo equivalente a CLP 8.229 milhGes com amortizagdo Unica em margo a taxa de 1,06%
ao més e um financiamento de longo prazo de CLP 19.766 milhGes com amortizacdo semestral a
uma taxa de juros anual de 3,95%, garantido por fianga da Companhia.

URUGUAI

Em 2022, a Saman mantinha empréstimos e financiamentos com instituicGes financeiras
uruguaias (BROU, BBVA, Itau e Santander) no valor total do principal acrescido de juros curto
prazo de USS30 milhdes e longo prazo de US$23 milhdes, para financiar capital de giro e ativos
fixos. O pagamento do principal é feito em parcelas semestrais, sobre as quais incidem juros



anuais que variam em torno de 2% para o longo prazo e entre 3% e 5% para o curto prazo.
PERU

Em 2022, a Costefilo mantinha empréstimos e financiamentos com instituicGes financeiras
peruanas no valor do principal de 202 milhGes de séis peruanos. O pagamento de capital e juros
é feito em uma Unica parcela mensal ou trimestral. A taxa de juros anual é de cerca de 5,93% para
empréstimos de curto prazo e os juros anuais entre 3% e 5,26% para empréstimos de longo prazo.

EQUADOR

A Dajahu mantém financiamento relevante com uma instituicdo financeira estrangeira no valor
total de USS 54 milhdes de ddlares. Este total estd composto por duas dividas de curto prazo
equivalentes a USDS$10 milh&es com pagamento de capital e juros em uma Unica parcela, com taxa
anual de 7,4% e vencimentos em abril e julho 2023; e uma divida de longo prazo de USD$44
milhGes com pagamento de juros em frequéncia semestral e pagamento de capital nos ultimos 4
semestres do prazo, com taxa varidvel anual de 4.25% e vencimento em maio 2027.

(ii)  Outras relagbes de longo prazo com instituiges financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem outras rela¢gdes de longo prazo entre a
Companhia e institui¢gdes financeiras.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

N3do existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. As dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. A seguir, demonstramos os tipos de obrigacGes e as respectivas garantias, em
milhdes de reais:

Principais indices (RSmn) 2021 2022

Data Fechamento fev-22 % fev-23 %
ObrigacGes com garantia quirografarias 3.247,5 99,5% 3.943,9 99,0%
Obrigagdes com garantia real 16,2 0,5% 38,3 1,0%
Divida Bruta (RSmn) 3.263,7 100,0% 3.982,2 100,0%

(iv) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamentos e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle aciondrio, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Além das restricdes que estdo descritas nos itens anteriores, as dividas da Companhia
estabelecem, conforme o caso, restricbes a pratica de determinados atos, incluindo (i)
inadimplemento de obriga¢Ges pecuniarias ou ndo pecunidrias da Companhia, suas controladas
ou seus acionistas controladores; (ii) modificacbes no controle efetivo, direto ou indireto, da
Companhia; (iii) alienacdo e/ou oneracdo de ativos da Companhia; (iv) pedido de faléncia,
recuperacdo judicial ou extrajudicial, formulados pela Companhia e/ou por terceiros; (v)
inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer dividas assumidas pela Companhia que,
por sua vez, podem resultar no vencimento antecipado de todos os valores devidos nos termos



dos respectivos instrumentos.

As emissOes de debéntures da Companhia, por sua vez, também estabelecem, conforme o caso,
restricoes a pratica de determinados atos, incluindo (i) inadimplemento de obriga¢des pecunidrias
e ndo pecunidrias da Companbhia, suas controladas ou seus acionistas controladores, conforme o
caso; (ii) modificaces no controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia; (iii) alienacdo e/ou
oneracdo de ativos da Companhia; (iv) pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial,
formulados pela Companhia e/ou por terceiros; (v) inadimplemento ou vencimento antecipado
de quaisquer dividas assumidas pela Companhia que, por sua vez, podem resultar no vencimento
antecipado de todos os valores devidos nos termos dos respectivos instrumentos; (vi)
cumprimento de indices financeiros; (vii) reducdo do capital social da Companhia; e (viii)
pagamento de dividendos acima do minimo obrigatério definido em lei, aplicavel na hipdtese em
gue a Companhia esteja em mora com as obrigacdes estabelecidas na escritura.

As emissoes de debéntures da Companhia também incluem clausulas restritivas relativas ao
cumprimento de certos indices financeiros (“covenants”), tradicionalmente aplicaveis a estes tipos
de operacdes e relacionadas a geracdo de caixa, indices de endividamento, entre outros.

Atualmente, a Companhia ndo esta incorrendo em nenhuma das hipéteses de restricdo previstas
em seus contratos. Conclusivamente, a Companhia, ainda que se utilize de recursos de terceiros,
ndo tem dependéncia de contratos financeiros relevantes para a realizacdo de suas atividades
operacionais.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na hipdtese de haver necessidade de linhas adicionais de financiamento, nosso relacionamento
com institui¢des financeiras de primeira linha tem historicamente nos permitido ter acesso a
linhas de créditos pré-aprovadas, ndo contratadas, desde que ndo excedam as limita¢des
estabelecidas por essas instituicdes financeiras.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstrag6es de resultado e de fluxo de caixa

A discussdo a seguir sobre o resultado das nossas operagdes, nossa situagao financeira e nosso
fluxo de caixa é baseada em, e deve ser lida em conjunto com, nossas demonstragées financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em fevereiro de 2022 (“2021”) e fevereiro
de 2023 (“2022"), bem como as respectivas notas explicativas, elaboradas de acordo (i) com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por A¢des, que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei
11.638 e pela Lei 11.941; e (ii) com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstragdes financeiras foram
auditadas pelos Auditores Independentes de acordo com as normas de auditoria brasileiras e
internacionais.

Analise da demonstragdo do resultado e fluxo de caixa do exercicio findo em 28 de fevereiro de
2023



Demonstragao de Resultado

Demonstrativos (em RS milhdes) 2021 AV 2022 AV 2022 vs.
Data Fechamento fev-22 % fev-23 % 2021 (%)
Receita Liquida 9.015,9 100,0% 10.205,5 100,0% 13,2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (7.237,7) -80,3%  (8.085,6) -79,2% 11,7%
Lucro Bruto 1.778,2 19,7% 2.119,9 20,8% 19,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (1.250,7) -13,9% (1.646,9) -16,1% 31,7%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial 0,2 0,0% (0,6) 0,0% -486,6%
(+) Outras Receitas Operacionais 109,3 1,2% 213,5 2,1% 95,2%
Lucro Operacional (EBIT) 636,9 7,1% 685,8 6,7% 7,7%
(+/-) Resultado Financeiro (127,6) -1,4% (290,6) -2,8%  127,7%
Resultado antes Impostos 509,3 5,6% 395,2 3,9% -22,4%
Total Imposto de Renda / CSLL (30,6) -0,3% (41,5) -0,4% 35,7%
Lucro Liquido 478,7 5,3% 353,7 3,5% -26,1%
Reconciliagao EBITDA
Lucro Liquido 478,7 5,3% 353,7 3,5% -26,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 127,6 1,4% 290,6 2,8% 127,7%
(-) Imposto de Renda / CSLL 30,6 0,3% 41,5 0,4% 35,7%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 172,9 1,9% 234,0 2,3% 35,4%
(=) EBITDA 809,8 9,0% 919,8 9,0% 13,6%

A Receita Liquida de Vendas e Servigos apresentou crescimento de 13,2%, devido ao efeito de
crescimento de precos e volumes, parcialmente compensado pela reducdo decorrente do efeito
do cambio entre os periodos. No ano, a receita foi impulsionada pelas categorias de alto valor
(pescados, massas, café e biscoitos) e internacional, parcialmente compensada pela redugdo da
receita das categorias de alto giro (grdos e acgucar).

Desempenho operacional: Crescimento do volume de vendas consolidado no acumulado do ano
(+0,6% vs. 2021), impulsionado pela entrada em novas categorias de alto valor e crescimento do
volume internacional.
- Alto Giro — Brasil (grdos e agucar): 1,3 milhdo de tons (-9,8% vs. 2021), com prego liquido
de RS$3,70/kg (+7,4% vs. 2021) em 2022. Reducdo do volume de vendas de grios e agucar,
impactado pela redugdo tempordria de compras pelos varejistas durante o segundo
semestre de 2022, com impacto principalmente em agucar.

- Alto Valor — Brasil (pescados, massas, biscoitos e café): 139,9 mil tons (+138,4% vs. 2021),
com preco liquido de R$12,94/kg (-9,5% vs. 2021) em 2022. Volume impactado pelo
crescimento de vendas de pescados e impulsionado pela entrada em café e biscoitos.

- Internacional (Uruguai, Chile, Peru e Equador): 703,2 mil tons (+12,2% vs. 2021), com
preco liquido de R$4,11 (+1,7% vs. 2021) em 2022. No ano, o resultado apresenta
crescimento no Uruguai devido a maior disponibilidade de matéria-prima para exportagao
na safra 21/22, assim como pela entrada da Companhia no Equador. Esse resultado foi
parcialmente compensado pela redugdo no volume de vendas do Peru e Chile.

Custo das Vendas e Servigos: Em 2022, o CPV atingiu R$8,1 bilhdes (+11,7% vs. 2021), ou 79% da
receita liquida, devido ao crescimento do CPV do Brasil (+10,7% vs. 2021) da categoria de alto
valor com entrada de novos segmentos, parcialmente compensado pela reducdo do CPV de alto
giro. No Internacional, o CPV apresentou crescimento no Uruguai e pela entrada no Equador



(+15,1% vs. 2021).

Lucro Bruto: Levando esses fatores em consideracdo, o Lucro Bruto atingiu R$2,1 bilhdes (+19,2%
vs. 2021) com margem de 20,8% (+1,0pp vs. 2021).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: O SG&A em 2022 atingiu R$1,6 bilhdo (+31,7%
vs. 2021), equivalente a 16,1% da receita liquida (+2,3pp vs. 2021). O crescimento no acumulado
do ano ocorreu no SG&A Brasil (+37,1% vs. 2021) em funcdo das novas aquisi¢des e incremento
em despesas com vendas e gerais e administrativas no periodo. Esse resultado também foi
impulsionado pelo crescimento do SG&A Internacional (+20,9% vs. 2021), decorrente da entrada
no Equador e crescimento das despesas no Uruguai, parcialmente compensado pela reducdo das
despesas no Chile.

Despesas com vendas: As despesas com vendas em 2022 atingiram RS1,1 bilhdo (+31,3% vs. 2021),
ou 10,4% da receita liquida do ano, devido ao crescimento das despesas com vendas no Brasil
(+32,7%) e do Internacional (+28,8% vs. 2021): (i) As despesas com vendas do Brasil apresentaram
crescimento de +32,7% vs. 2021, representando 8,9% da receita liquida em 2022. Esse resultado
se deu em func¢do das novas aquisicdes e aumento de despesas de fretes e pessoal; e (ii) As
despesas com vendas do Internacional apresentaram aumento de +28,8% vs. 2021, representando
14,6% da receita liquida em 2022. Esse resultado se deu em func¢do do aumento das despesas com
vendas do Uruguai e Equador, parcialmente compensado pela redugao das despesas com vendas
no Chile.

Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas em 2022 atingiram
R$586,6 milhdes (+32,4% vs. 2021), ou 5,7% da receita liquida de 2022, devido ao crescimento das
despesas do Brasil (+43,9% vs. 2021) e Internacional (+1,3 vs. 2021): (i) As despesas gerais e
administrativas do Brasil apresentaram crescimento de 43,9% vs. 2021, representando 6,1% da
receita liquida de 2022. O crescimento ocorreu, principalmente, em funcdo do aumento em
despesas administrativas, além da incorporagdo nos segmentos de massas, café e biscoitos; e (ii)
O crescimento do periodo também foi impulsionado pelo aumento das despesas gerais e
administrativas do Internacional, que apresentaram crescimento de +1,3% vs. 2021, ou 4,7% da
receita liquida de 2022 impulsionadas pelo crescimento das despesas gerais e administrativas no
Uruguai e Equador e parcialmente compensado pela reducdo das despesas no Chile.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: As outras receitas operacionais (excluindo equivaléncia
patrimonial) atingiram R$213,5 milhdes em 2022 (vs. R$109,3 milhdes positivos no 2021),
principalmente, em funcdo de despesas ndo recorrentes do 3T22 de: (i) receita de R$199,0
milhGes referentes a compra vantajosa da aquisicdo da Mabel, com registro do preco pago para
adquirir o negécio sendo inferior ao valor justo do patrimdnio liquido da empresa adquirida; e (ii)
despesa de R$16,1 milhdes referentes a provisdo para transferéncia do ativo industrial de cookies
da planta da Pepsico em Sorocaba (SP) para a planta da Mabel.

EBITDA: Levando os fatores descritos acima em consideracdo, o EBITDA atingiu R$919,8 milhdes
no ano (+13,6% vs. 2021) com margem de 9,0%.

Resultado Financeiro Liquido: no ano, o resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de
R$290,6 milhdes (+127,7% vs. 2021) em fungdo, principalmente, de juros sobre financiamentos
com aumento da taxa de juros no periodo, variagdo monetaria e derivativos.

Imposto de Renda e Contribui¢éio Social: O imposto de renda e contribuicdo social atingiu uma



despesa de R$41,5 milhdes (+35,7% vs. 2021) em 2022.

Lucro Liquido: Levando os fatores descritos acima em consideragao, o Lucro Liquido atingiu
R$353,7 milhdes (-26,1% vs. 2021) com margem de 3,5% (-1,8pp).

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (RSmn) 2022 2022vs
Data Fechamento Feb-23 2021(%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 485,6 (138,9) n/c
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (595,2) (619,0) 4,0%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 678,2 393,6 -42,0%
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa (54,2) (6,4) -88,2%
Variagdo em Disponibilidades 514,3 (370,7) n/c
Disponibilidades Inicio Periodo 1.082,0 1.596,3 47,5%
Disponibilidades Final Periodo 1.596,3 1.225,6 -23,2%

Atividades Operacionais: O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais passou de R$485,6
milh&es positivos para R$138,9 milhdes negativos, tendo como principais impactos o incremento
em RS$228,2 milhdes de pagamentos de juros, além do aumento do capital de giro, sobretudo de
fornecedores.

Atividades de Investimento: O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento no exercicio
social foi de R$619,0 milhdes, principalmente pelo pagamento das aquisi¢cdes realizadas no
periodo.

Atividades de Financiamento: O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de
R$393,6 milhdes, representando queda de 42,0%, em fun¢do das captagBes de dividas no
exercicio, programa de recompra de agbes e incremento dos JCPs pagos neste exercicio. Em
compensagdo, no exercicio anterior houve pagamento de RS 176,8 milhdes referente a dividas das
controladas adquiridas.

2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

(a) resultados das operagées da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita liquida de vendas e servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que a receita liquida de vendas e servigos é
substancialmente composta pelas vendas aos nossos clientes redes atacadistas, varejistas de
alimentos, e em menor escala redes de food service e tradings de produtos. Adicionalmente, a
receita liquida de vendas e servicos é composta por: (i) Brasil: compreende as operagdes
realizadas pelas unidades estabelecidas no Brasil, nas linhas de produtos de grdos (arroz, feijao,
outros graos), adogados, pescados enlatados, massas, café, biscoitos e outros produtos de alto
valor agregado; (ii) Internacional: compreende as opera¢Ges realizadas pelas unidades
estabelecidas no Uruguai, Chile, Peru e Equador de produtos e servigos, em mercado local e
exportacgoes, principalmente na categoria de graos; e (iii) Outras Receitas decorrentes de geragdo
e comercializagdo de energia elétrica a partir da casca do arroz, prestacdo de servigcos de secagem
de graos, irrigacdo e armazenamento e prestacdo de servico de logistica.

A Receita Liquida de Vendas e Servigos apresentou crescimento de 13,2%, atingindo R$10,2



bilhGes em 2022. Os principais motivos de variagdes nas receitas estdo descritos e comentados
na secao 2.1 item h.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Comentarios sobre as variagdes dos resultados operacionais sao feitos acima na se¢do 2.1 item h.

(b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Em 2022, houve aumento da representatividade das receitas da categoria de alto valor no Brasil,
que contempla pescados, massas, café e biscoitos. Comentarios sobre as varia¢cdes das receitas
atribuiveis a modificacdo de precos, volumes, cambio ou introducdo de novos produtos e servicos
sdo feitos acima na se¢do 2.1 item h.

(c) impactos da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

O resultado operacional e condicdo financeira sdo afetados por fatores macroeconémicos no
Brasil, onde ha uma parte significativa de nossas operag¢des, como também no Uruguai, Chile,
Peru e Equador. Somos afetados principalmente pela oscilagdo nos precos dos principais insumos,
inflacdo, variacdo da taxa de cdmbio do real em relacdo a outras moedas estrangeiras e taxa de
juros.

Aumentos na taxa de inflagdo causam um aumento na nossa estrutura de custos e despesas e
tendem a ser repassados aos precos de venda de nossos produtos. Caso ndo sejamos capazes de
repassar o aumento da taxa de inflagao aos nossos produtos, podemos sofrer um efeito adverso.

VariagGes cambiais afetam nosso resultado operacional, pois podem aumentar ou diminuir os
juros incidentes sobre endividamento denominado em moeda estrangeira, afetando nosso
resultado financeiro, bem como os resultados operacionais de nossas investidas fora do Brasil que
sdo convertidos para reais de acordo com a taxa de cambio aplicavel para propdsito de
consolidagdo em nossas demonstragdes financeiras. Caso haja uma desvalorizagao do real frente
a essas moedas estrangeiras, principalmente o délar norte-americano, peso chileno e novo sol
peruano havera uma diminuicdo do resultado operacional a ser reconhecido. Ademais, a variagdo
do cambio também afeta o valor dos ativos de nossas operagdes na América Latina, aumentando
ou diminuindo nosso patriménio liquido.

A taxa de juros também influencia nossa receita ou despesa financeira, na medida em que afeta
os juros sobre nosso endividamento e aplicagdes financeiras. No entanto, como vendemos
produtos basicos, acreditamos que uma politica de juros mais conservadora ndo tende a afetar o
consumo de nossos produtos como afetaria outros negdcios cujos produtos apresentam maior
valor agregado e/ou dependem de disponibilidade de crédito, como, por exemplo, o setor
automobilistico ou de produtos supérfluos.



2.3. Os diretores devem comentar

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que em 2022 ndo houve mudanga significativa nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia que tenham resultado em efeitos significativos.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragdes financeiras do ano de 2022 foram auditadas pela PWC e o relatério dos
auditores independentes ndo contém opinides modificadas ou énfases.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia apresenta nas demonstra¢des financeiras do ano de 2022 os segmentos
operacionais divididos entre Segmento Alimenticio Brasil e Segmento Alimenticio Internacional. A
Companhia ndo tem, no presente momento, a intencdo de realizar nenhuma alteragdo relevante
entre os segmentos operacionais reportados. As informacdes sobre as aquisicdes de participacao
societdria, que permitiram a entrada da Companhia em outros mercados dentro dos Segmentos
Alimenticios Brasil e Internacional aqui informados, estdo descritas no item “b” abaixo.

(b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagdo societaria

Em 12 de novembro de 2022, a Camil concluiu a aquisicdo da CIPA Industrial de Produtos
Alimentares Ltda. e CIPA Nordeste Industrial de Produtos Alimentares Ltda. A conclusdo da
transagao marca o inicio da operagdo de biscoitos e cookies para a Camil no Brasil com a aquisi¢ao
da marca Mabel, entre outras marcas de biscoitos, além do licenciamento para a Camil da marca
“Toddy” para cookies pelo prazo de 10 anos. A aquisicdo reforca a estratégia de expansdo
geografica para crescimento da Camil em regides complementares as operagdes atuais, bem como
inclui no portfélio produtos de alto valor agregado. O ativo conta com as plantas industriais de
Aparecida de Goiania (GO) e ltaporanga D’Ajuda (SE). Houve também o licenciamento pela Pepsico
para a Camil da marca “Toddy” para cookies pelo prazo de 10 anos, e a aquisi¢do dos ativos que
compdem a linha de produgédo da marca “Toddy” para cookies.

Em 30 de mar¢o de 2022, a Camil concluiu a aquisicdo da Silcom S.A. (“Silcom”) através da
subsididria SAMAN no Uruguai. Com uma estratégia de distribuicdo direta que atende mais de
5.000 clientes, a Silcom trard complementaridade as opera¢ées da Camil no Uruguai, aumentando
sua cobertura atual e permitindo crescimento das atuais categorias de produtos. Além disso,
posicionara a Companhia como um dos principais provedores de produtos saudaveis, um dos
mercados de maior crescimento atualmente.

Em 20 de dezembro de 2021, foi concluido apds cumpridas as condi¢gdes precedentes previstas no
Contrato de Investimentos e Outras Avencas celebrado, o investimento realizado na Café Bom Dia
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Café Bom Dia”) e Agro Coffee Comércio Importacdo e
Exportacdo Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Agro Coffee” e, em conjunto com a Café Bom Dia
“Sociedades”). Como resultado, a Camil Alimentos passou a ser a acionista controladora das
Sociedades. O ativo conta com uma planta industrial em Varginha (MG), utilizada para



operacionalizar a atuacdo da Companhia na categoria de café com suas outras marcas, Unido e
Seleto, além das marcas da Café Bom Dia.

Em 29 de outubro de 2021, foi concluida a aquisicdo, pela Camil Alimentos, da Pastificio Santa
Amilia S.A. (“Santa Amalia”). A aquisicdo da Santa Amalia inaugurou a entrada da Companhia no
mercado de massas no Brasil. Com lideranca no estado de Minas Gerais (MG) e marcas de
destaque na categoria, a aquisicdo representou um importante passo para a diversificacdo e
entrada em novas categorias com expansao geografica da Camil no Brasil.

Em 15 de setembro de 2021, a controlada Camilatam Ecuador S.A.S da Camil Alimentos S.A.
concluiu a aquisicdo dos negdcios de producdo e processamento de arroz, inaugurando sua
entrada no mercado equatoriano com a empresa de producdo e processamento de arroz
Agroindustrias Dajahu S.A. (“Dajahu”) e a totalidade das a¢des de emissdo da companhia
Transportes Ronaljavhu S.A.(“Operacdo”) no Equador.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha no ultimo exercicio constituicdo, aquisicao ou
alienacdo de outras participacbes societdrias com efeitos relevantes que tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstrac¢oes financeiras da Companhia.

(c) eventos ou operag¢des nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo hd outros eventos ou operacdes ndo usais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medi¢des n3o contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medi¢des ndo contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), é uma medida nao
contabil elaborada pela Administracdo da Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM
156/22, conciliada com as demonstrag¢8es contabeis e consiste no lucro liquido (prejuizo) antes do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social e das deprecia¢des e
amortizagdes. A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida
consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). O
EBTIDA e a Margem EBITDA também ndo representam o fluxo de caixa da Companhia para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa ou como indicador
de liquidez da Companhia. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e
podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companbhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o cdlculo a Instrugdao CVM
527, que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso I.

Conforme o exposto, segue abaixo o valor das medicdes ndo contdbeis utilizadas pela
Administracdo da Companhia:



Medig¢des ndo contabeis (em RS milhdes) 2021 Margem 2022 Margem

Data Fechamento fev-22 (% da Receita Liquida) fev-23 (% da Receita Liquida)
EBITDA 809,8 9,0% 919,8 9,0%

(b) fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA e da Margem EBITDA:

Demonstrativos (em RS milhdes) 2021 % Receita % Receita

Data Fechamento fev-22 Liquida Liquida

Receita Liquida 9.015,9 100,0% 10.205,5 100,0%

Reconciliagao EBITDA

Lucro Liquido 478,7 5,3% 353,7 3,5%
(-) Resultado Financeiro Liquido 127,6 1,4% 290,6 2,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 30,6 0,3% 41,5 0,4%
(-) Depreciacdo e Amortizacdo 172,9 1,9% 234,0 2,3%

(=) EBITDA 809,8 9,0% 919,8 9,0%

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢io é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operag¢oes

A Diretoria acredita que o EBITDA fornece informacdo adicional as nossas demonstracGes
financeiras, mas ndo é medida contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
IFRS e ndo deve ser utilizado como base de distribuicdo de dividendos ou como substituto para o
lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho operacional, nem
tampouco como indicador de liquidez.

O EBITDA e a Margem EBITDA correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o houve eventos subsequentes as demonstraces contabeis consolidadas do exercicio de 2022
que as altere substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2022

a. Regras sobre retengdo de lucros Segundo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”) e o artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, o
lucro liquido sera apurado mediante dedugdo, do resultado do exercicio, dos
prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se houver e da provisdo para o
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O lucro liquido tera,
entdo, a seguinte destinagdo: (i) 5% serd aplicado na constitui¢do de reserva
legal, até que o seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) uma



a.i. Valores das Reteng&es de Lucros (proposta ref.
2022)

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados (proposta ref. 2022)

b. Regras sobre distribuigdo de dividendos

c. Periodicidade das distribuigdes de dividendos

d. Eventuais restri¢des a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
especial aplicavel

regulamentagdo

ao emissor, assim como
contratos, decisGes judiciais, administrativas ou

arbitrais

e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo
de resultados formalmente aprovada, informando
orgdo responsavel pela aprovagdo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a
formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera
ser destinada a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro decorrente de
doagdes e subvengBes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em que
o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgdos da administragdo, destinar o excesso a
constituigdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes; (v) uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas correspondente a
25% do lucro liquido ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; (vi) o saldo remanescente terd a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

R$180,3 milhdes

53%

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a dedugdo da
reserva de incentivos fiscais, da reserva legal e de contingéncias, pelo menos
25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital
préprio, salvo destinagdo diversa determinada pela Assembleia Geral
Ordinaria, nos casos permitidos Lei das Sociedades por Agdes. O Estatuto
Social da Companhia também autoriza (i) o levantamento de demonstragdes
financeiras semestrais, trimestrais ou mensais podendo ser declarados
dividendos intermediarios ou intercalares com base nesses balangos,
observados os limites legais; (ii) declaragdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual.

Os dividendos sdo distribuidos de forma anual conforme deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro primeiros meses do ano. O
Estatuto Social da Companhia permite também a distribuigdo de dividendos
intercalares e intermedidrios e juros sob capital préprio, podendo os mesmos
ser imputados ao dividendo obrigatério. A declaracdo de dividendos
intercalares e de juros sob capital préprio compete ao Conselho de
Administragao.

A Lei das Sociedades por Agdes permite que a Companhia suspenda a
distribuigdo de dividendos minimos obrigatdrios em qualquer exercicio social,
caso o Conselho de Administragdo da Companhia informe aos acionistas sobre
a incompatibilidade de tal distribuigdo com a situagdo financeira da
Companhia. A Companhia também esta sujeita a restrigdes a distribuicdo de
dividendos e juros sobre capital préprio, nos termos das hipdteses de
vencimento antecipado das debéntures, que restringem tais pagamentos na
hipétese em que a Companhia esteja em mora com qualquer obrigagdo
estabelecida nas respectivas escrituras de emissdo, ressalvado o pagamento
do minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

A companhia possui uma politica de destinagdo de resultados aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 09 de setembro de 2019, e disponivel em seu
site de Relagdes com Investidores.

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstra¢oes

financeiras do emissor, indicando:



(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N3o ha.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha.

(iii) contratos de construgdo nao terminada

N&o ha.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis consolidadas da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

2.9 - Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados
no item 2.8, os Diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstragdes contdbeis consolidadas referentes ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdsito da operagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstragdes contdbeis consolidadas referentes ao dltimo exercicio social.

(c) natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstracdes contabeis consolidadas referentes ao uUltimo exercicio social.

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para o préximo exercicio social, o plano de investimento da Companhia prevé investimentos



relacionados a: (i) atualizacdo, expansao de capacidade e modernizagdo das linhas de massas e
café; (ii) construcdo da nova termelétrica da Companhia, para geracdo de energia renovavel por
meio da biomassa com utilizacdo da casca do arroz; (iii) manutencdo e sustentagdo dos niveis
atuais de producado; (iv) produtividade mediante investimentos em melhoria de tecnologia e
processos; e (v) construcdo do novo centro de distribuicdo em Belo Horizonte (MG).

Os investimentos acima se baseiam em nossas estimativas e ndo em obrigatoriedade efetiva de
investimento da Companhia, que pode diferir em razdo de fatores variados, como indicadores
macroecondmicos, licencas e priorizacdo de outros projetos. Os investimentos citados acima
também ndo incluem eventuais aquisicdes de empresas.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia acreditam que as suas fontes de financiamento utilizadas sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre
preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de
primeira linha permite o eventual acesso a linhas de crédito adicionais, na hipétese de haver
necessidade.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data desta Proposta, os Diretores da Companhia informam que ndo existem desinvestimentos
em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o existem aquisicdes divulgadas de itens relevantes nao registrados nas demonstragdes
contabeis consolidadas referentes ao ultimo exercicio social.

(c) novos produtos e servigos

Em 19 de novembro de 2022, a Camil concluiu a aquisicdo da CIPA Industrial de Produtos
Alimentares Ltda. e CIPA Nordeste Industrial de Produtos Alimentares Ltda. A conclusdo da
transacdo marca o inicio da operacao de biscoitos e cookies para a Camil no Brasil com a aquisicdo
da marca Mabel, entre outras marcas de biscoitos, além do licenciamento para a Camil da marca
“Toddy” para cookies pelo prazo de 10 anos. A aquisicdo reforca a estratégia de expansdo
geografica para crescimento da Camil em regiGes complementares as operagdes atuais, bem
como inclui no portfélio produtos de alto valor agregado. O ativo conta com as plantas industriais
de Aparecida de Goiania (GO) e Itaporanga D’Ajuda (SE). Houve também o licenciamento pela
Pepsico para a Camil da marca “Toddy” para cookies pelo prazo de 10 anos, e a aquisi¢do dos
ativos que compdem a linha de produg¢do da marca “Toddy” para cookies.

Em 30 de mar¢o de 2022, a Camil concluiu a aquisicdo da Silcom S.A. (“Silcom”) através da
subsidiaria SAMAN no Uruguai. Com uma estratégia de distribuicdo direta que atende mais de
5.000 clientes, a Silcom trouxe complementaridade as operagdes da Camil no Uruguai,
aumentando sua cobertura atual e permitindo crescimento das atuais categorias de produtos.
Além disso, posicionou a Companhia como um dos principais provedores de produtos saudaveis,
um dos mercados de maior crescimento atualmente.

Em 20 de dezembro de 2021, foi concluido apds cumpridas as condicGes precedentes previstas



no Contrato de Investimentos e Outras Avencas celebrado, o investimento realizado na Café Bom
Dia Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Café Bom Dia”) e Agro Coffee Comércio Importacdo e
Exportacao Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Agro Coffee” e, em conjunto com a Café Bom Dia
“Sociedades”). Como resultado, a Camil Alimentos passou a ser a acionista controladora das
Sociedades. O ativo conta com uma planta industrial em Varginha (MG), utilizada para
operacionalizar a atuacdo da Companhia na categoria de café com suas outras marcas, Unido e
Seleto, além das marcas da Café Bom Dia. O investimento representou um importante passo para
a diversificacdo e entrada em novas categorias da Camil no Brasil.

Em 29 de outubro de 2021, foi concluida a aquisi¢do, pela Camil Alimentos, da Pastificio Santa
Amalia S.A. (“Santa Amalia”). A aquisicdo da Santa Amalia inaugurou a entrada da Companhia no
mercado de massas no Brasil. Com lideranga no estado de Minas Gerais (MG) e marcas de
destaque na categoria, a aquisicdo representou um importante passo para a diversificacdo e
entrada em novas categorias e expansao geografica da Camil no Brasil.

Em 15 de setembro de 2021, a controlada Camilatam Ecuador S.A.S da Camil Alimentos S.A.
concluiu a aquisicdo dos negdcios de producdo e processamento de arroz, inaugurando sua
entrada no mercado equatoriano com a empresa de producdo e processamento de arroz
Agroindustrias Dajahu S.A. (“Dajahu”) e a totalidade das a¢des de emissdo da companhia
Transportes Ronaljavhu S.A.(“Operag¢do”) no Equador.

N3o existem outros novos produtos e servicos divulgados em andamento ou previstos.
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, ndo existem
pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Excluindo as aquisicdes citadas nessa se¢ao com a entrada em novos segmentos no periodo, a
Companbhia investiu no exercicio social de 2022, o montante de R$1,3 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimentos ja
divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Conforme informado no item (ii) acima.
(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ESG

Durante o exercicio de 2022, a Camil avangou com sua cultura da sustentabilidade para minimizar
riscos e gerar um impacto positivo nas operagdes. A abordagem da Companhia se concentra na
busca de solucBes que abordem os desafios reais do contexto do setor e da empresa, alinhados
com o propdsito de crescimento empresarial. Ao longo do ano, a Companhia implementou
diversas iniciativas para acelerar a agenda ESG, incluindo acdes referentes a mudancas climaticas,
promocao da inclusdo e diversidade, fortalecimento da governanca corporativa e fomento da
transparéncia e ética nas operacdes:



Governancga Sustentdvel: A fim de impulsionar a evolucdo de politicas e praticas relacionadas a
tépicos prioritarios para a sustentabilidade da Companhia, pelo terceiro ano consecutivo
incluimos metas individuais para todos os diretores da Camil atreladas a Agenda ESG,
contemplada nas diretrizes do planejamento estratégico da Companhia. No ultimo ciclo,
ocorreram encontros envolvendo mais de 80 pessoas no Brasil, Uruguai, Chile, Peru e Equador,
que compde os grupos de trabalho de ESG da Companhia, com equipes multidisciplinares que se
concentram nos temas de: (i) Ecoeficiéncia; (ii) Boas Praticas na Cadeia de Valor; (iii)
Responsabilidade Social, com foco em Investimentos Sociais, Saude e Seguranca do Trabalho, e
Diversidade e Inclusdo; e (iv) Riscos e Compliance e Governanca Corporativa. Além disso, a agenda
ESG e acdes dos grupos de trabalho s3o reportados ao Comité de ESG e Etica, formado por trés
membros do Conselho de Administracdo (sendo 1 independente) e a Camil também aderiu ao
Pacto Global da ONU, pautando suas ac¢des em 9 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Etica e Integridade: Em continuidade ao Programa de Integridade, a Camil continuou
implementando palestras e treinamentos de temas que envolvem ética e integridade. Em
fevereiro de 2022, a Camil realizou treinamentos por consultoria externa especializada com a
participacdo dos colaboradores do time comercial da Camil, seus representantes comerciais,
liderancas de Suprimentos, Diretoria, Presidéncia e membros dos comités de assessoramento e
do Conselho de Administracdo. Além disso, os colaboradores considerados de maior exposicao a
riscos de integridade, realizaram treinamentos sobre assuntos como anticorrupcdao e
antissuborno, conflito de interesses, doag¢des e patrocinios, entre outros. Os treinamentos foram
concluidos por 98,5% do publico-alvo.

Saude, Seguranga e Desenvolvimento do Colaborador: A Camil assume como compromisso a
garantia da integridade fisica e emocional dos colaboradores, consolidando e disseminando a
cultura de atengdo a saude e seguranga no trabalho. A Companhia possui quatro diretores com
metas atreladas a redugao de acidentes na remuneragdo varidvel. No ultimo ano, a Companhia
investiu mais de R$17 milhdes em CAPEX para melhoria da infraestrutura, monitoramento e
detec¢do de riscos relacionada a saude e seguranga do trabalhador. No ultimo exercicio, foi
realizado o projeto ‘Projeto Zero Acidente’ na unidade de Barra Bonita (aglcar) e a Camil registrou
a marca de mais de 50% das plantas no Brasil com zero acidentes com afastamento. No
desenvolvimento de colaboradores e capacitagdao, em 2022 o Projeto Escola de Formagdo Camil
capacitou 66 pessoas na comunidade de Itaqui em cursos profissionalizantes - essas capacitaces
sdo voltadas para especialistas em manutencdo mecanica, com certificagdo, com o objetivo de
habilitar a comunidade para o mercado de trabalho e para necessidade de mdo de obra
especializada para a Camil.

Diversidade e Inclusdo: A Companhia elaborou uma Cartilha de Diversidade e Inclusao com o
propdsito de orientar nossas relagdes, fundamentada em nossos valores e, sobretudo, no
respeito. Com isso, a Companhia almeja que todos os colaboradores da Camil compreendam os
conceitos e as tematicas relacionadas, visando a construcdo de um ambiente mais acolhedor, que
nao tolera preconceitos ou discriminagao. O guia foi apresentado e disponibilizado para todos os
colaboradores e contou com um treinamento especifico dos temas abordados. Adicionalmente, a
Camil conquistou o Selo WOB (Women on Board) no Conselho de Administragao.

Investimento Social: No ultimo ano, o projeto ‘Escola de Confeitaria e Negdcios Doce Futuro



Unido’ formou 652 pessoas com o lancamento da versdo 2.0 do projeto, que, em parceria com
ONGs, oferece curso presencial para confeiteiros(as) iniciantes que desejam ampliar o seu negdcio
ou comecar a empreender. Com o objetivo de oferecer capacitacdo técnica em confeitaria e
negdcios para as comunidades, o programa ¢é estruturado com conteddo culinario,
empreendedorismo, finangas e marketing. Ao final do curso, os alunos recebem o certificado de
conclusdo, um kit de confeitaria, e uma cesta de produtos Unido.

Ecoeficiéncia: Em 2022, a Camil realizou seu primeiro inventario de emissdes de GEE no Brasil, o
gue permitiu que participasse pela primeira vez do CDP — Climate Change. Seus esfor¢os em
mudancas climaticas renderam um score “C”, posicionando a empresa entre aquelas conscientes
de como suas operacdes impactam o ecossistema e as pessoas. No ultimo ano safra, a Camil
alcangou 99% do consumo das unidades no Sul operando com energia renovavel, através do
mercado livre ou de geragdo prépria. A geragdo de energia renovdvel na Camil se da através de
processos termoelétricos oriundos da casca do arroz. No ultimo ano, a Camil gerou 40% da energia
consumida, através do consumo de 96.883,54 toneladas de casca de arroz no Brasil.

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢cao

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(conforme Anexo A da Resolugdo CVM 81)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 28 de fevereiro
de 2023 (“Exercicio 2022/2023"”) totalizou 0 montante de R$353.421.226,27, equivalentes
a RS 1,02 por acdo conforme o célculo de lucro por acdo considerando a média ponderada
de agdes ordinarias do referido exercicio social.

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No curso do Exercicio 2022/2023, o Conselho de Administragdo deliberou, em reunides
realizadas nos dias 19 de maio de 2022, 25 de agosto de 2022, 24 de novembro de 2022
e 15 de fevereiro de 2023, por declarar, na forma de dividendos intermedidrios e juros
sobre capital préprios (“JCP”), o montante agregado bruto de R$130.000.000,00,
equivalentes a RS 0,38 por acdo, considerando a média ponderada de ac¢des ao final do
Exercicio 2022/2023. Os quadros ao final deste item trazem informacées detalhadas sobre
as declaragées de proventos deliberadas nas referidas reunides do Conselho de
Administragdo.

Desse modo, sera proposta a Assembleia Geral a ratificagdo das declaragbes e
distribuicGes ja realizadas. Ndo serdo propostas novas declaragées.

O pagamento de dividendos é isento de tributagao para todos os acionistas. O pagamento
de juros sobre o capital proprio a acionistas, residentes brasileiros ou ndo, estd sujeito a
retengdo de imposto de renda no Brasil a aliquota de 15%, ou 25% para acionistas
residentes ou domiciliados em jurisdicdo de paraiso fiscal ou regime tributdrio
privilegiado. Excetuam-se dessa retengdo os acionistas comprovadamente imunes ou
isentos.

Quadros sumdrios dos proventos distribuidos no Exercicio 2022/2023
[Observacdo: o valor por agéo informado nos quadros abaixo considera o numero de agdes ex-
tesouraria na data de pagamento]

RCA de 19 de maio de 2022
Montante distribuido RS 25.000.000,00 (montante bruto)
Origem Lucro do Exercicio 2022/2023
Tipo do provento JCP
Valor por acdo RS 0,0696
Base acionaria 358.781.700
Data de pagamento 10 de junho de 2022




RCA de 19 de maio de 2022

Montante distribuido

RS 30.000.000,00 (montante bruto)

Origem

Reserva de Retencao de Lucros

Tipo do provento

Dividendos intermedidrios

Valor por acdo

RS 0,0836

Base aciondria

358.781.700

Data de pagamento

01 de junho de 2022

RCA de 25 de agosto de 2022

Montante distribuido

RS 25.000.000,00 (montante bruto)

Origem

Lucro do Exercicio 2022/2023

Tipo do provento

JCP

Valor por acdo

RS 0,0706

Base acionaria

354.186.598

Data de pagamento

13 de setembro de 2022

RCA de 24 de novembro de 2022

Montante distribuido

RS 25.000.000,00 (montante bruto)

Origem

Lucro do Exercicio 2022/2023

Tipo do provento

ICP

Valor por acdo

RS 0,0714

Base acionaria

350.013.502

Data de pagamento

12 de dezembro de 2022

RCA de 15 de fevereiro de 2023

Montante distribuido

RS 25.000.000,00 (montante bruto)

Origem

Lucro do Exercicio 2022/2023

Tipo do provento

JCP

Valor por acdo

RS 0,0714

Base acionaria

349.713.499

Data de pagamento

03 de margo de 2023

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual distribuido na forma de juros sobre capital préprio imputado aos dividendos
no Exercicio 2022/2023 equivale a 37% do lucro liquido (considerando para este célculo o
montante total bruto de R$130.000.000,00, informado no item 2 acima). Atendendo a
legislacdo societdria e ao Estatuto da Companbhia, para a base de célculo para o dividendo
minimo obrigatdrio, é removida a constituicdio de reserva de incentivos fiscais, a
constituicdo da reserva legal e somado o ajuste de realizagdo do custo atribuido.

Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

A Companbhia distribuiu, a titulo de dividendos intermediarios, o montante total de RS
30.000.000,00, equivalentes a RS 0,0836 por ac¢do (considerando o nimero de a¢des ex-
tesouraria na data de pagamento), a conta de saldo da Retencdo de Lucros, cuja
destinacdo foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria que aprovou as Demonstracdes



(a)

(b)

(c)

(d)

(a)

(b)

Financeiras do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, conforme ata da
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de maio de 2022, os quais foram
pagos em 01 de junho de 2022.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢ao
de cada espécie e classe.

N3o serd proposta a Assembleia Geral a declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio adicionais aos ja declarados.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Conforme mencionado no subitem “a”, o dividendo obrigatério, os juros sobre capital
préprio e dividendos adicionais relativos ao Exercicio 2022/2023 ja foram integralmente
declarados pelo Conselho de Administracdo e, pagos aos acionistas, sendo que nado sera
proposta a Assembleia Geral nova declaracdo. As datas dos referidos pagamentos estdo
no item 6 deste documento.

Eventual incidéncia de atualizagcdao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio.
Nao ha.

Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Veja subitem “a”.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

No curso do Exercicio 2022/2023, o Conselho de Administracdo deliberou, em reunides
realizadas em 19 de maio de 2022, 25 de agosto de 2022, 24 de novembro de 2022 e 15
de fevereiro de 2023, por declarar, na forma de juros sobre capital préprios (“JCP”), o
montante agregado de R$100.000.000,00, equivalentes a RS$0,2888 por acdo
considerando a média ponderada de ac¢des ao final do Exercicio 2022/2023. Os quadros
constantes do item 2 acima trazem informacGes detalhadas sobre as declaragGes de
proventos deliberadas nas referidas reunides do Conselho de Administragao.

Desse modo, serda proposta a Assembleia Geral a ratificagdo das declaragGes e
distribuicGes ja realizadas e ndo serdo propostas novas declaragées.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os juros sobre capital préprio declarados em 19 de maio de 2022 foram pagos em 10 de



junho de 2022.

Os juros sobre capital préprio declarados em 25 de agosto de 2022 foram pagos em 13 de
setembro de 2022.

Os juros sobre capital proprio declarados em 24 de novembro de 2022 foram pagos em
12 de dezembro de 2022.

Os juros sobre capital préprio declarados em 15 de fevereiro de 2023 foram pagos em 03
de marco de 2023.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe.
(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
2022 2021 2020 2019

Lucro Liquido do
Exercicio R$ 353.421.000,00 RS 477.784.000,00 | RS 462.676.000,00 | RS 239.628.000,00

Lucro liquido por

~ . RS 1,0206 RS 1,3156 RS 1,2965
acdo (em reais)

RS 0,6123

Para calculo do lucro liquido por ac¢do, divide-se o lucro liquido pela média ponderada da
guantidade de a¢bes em circulacdo do exercicio.

(b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.
2022 2021 2020 2019

Valor global dos
dividendos RS 30.000.000,00 RS 0,00 R$150.000.000,00 RS 0,00
distribuidos
Juros sobre R$100.000.000,00 R$95.000.000,00 RS 70.000.000,00 R$65.000.000,00
capital préprio
Valor dos RS 0,3754 RS$ 0,2639 RS 0,6006 RS$ 0,1757

dividendos  por
acdo (em reais)

Para calculo dos dividendos e juros sobre capital préprio por a¢do, divide-se o valor total
da distribuicdo de proventos do exercicio pela média ponderada da quantidade de a¢Ges
em circulagdo do exercicio.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal.

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal.
R$14.536.889,76.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Do lucro liquido apurado, deduzido o montante destinado a reserva de incentivos fiscais,
foi aplicado o percentual de 5% para a constituicdao da reserva legal, na forma do
artigo 193 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).




(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

10.

(a)

(b)

(c)

11.

(a)

(b)

Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
N3o se aplica, visto que a Companhia ndo possui a¢oes preferenciais.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

N3o se aplica, visto que a Companhia ndo possui a¢coes preferenciais.
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N3o se aplica, visto que a Companhia ndo possui a¢ées preferenciais.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais.

N3o se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe.

Nao se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
Em relacdo ao dividendo obrigatorio.
Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto.

Nos termos do art. 35 (iii), do Estatuto Social, os acionistas terdo direito, em cada
exercicio, a dividendos equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista pelo art. 202 da Lei das S.A.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha.

Havendo reten¢ao do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da companhia.
Informar o montante da retengdo.

Nao ha.

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

N3o aplicavel, pois ndo ha retencdo do dividendo obrigatério.



(c) Justificar a retengdo dos dividendos.

Ndo ha.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias.
(a) Identificar o montante destinado a reserva.
Ndo ha.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Ndo ha.
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel.

N3o aplicavel, pois ndo houve perda considerada provavel.
(d) Justificar a constitui¢cao da reserva.
N3ao aplicavel, pois ndo foi constituida reserva de contingéncia.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
Ndo aplicavel, pois ndo houve destinagdo a reserva de lucros a realizar.
(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

N3do aplicavel, pois ndo houve destinagdo de lucros a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutdrias.

(a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva.
Ndo ha.

(b) Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, pois ndo houve destinagdo a reservas estatutarias.
(c) Descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel, pois ndo houve destinacdo a reservas estatutarias.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital.
(a) Identificar o montante da retencao.

A Administracdo da Companhia propde a retencdo de R$180.319.061,38, a ser aplicado
nos termos do orgamento de capital.



(b)

16.

(a)

(b)

Fornecer cépia do orgamento de capital.

A cdpia da proposta de orcamento de capital preparada pela administra¢do consta do
Anexo lll desta Proposta.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
Informar o montante destinado a reserva.

R$62.683.431,13.

Explicar a natureza da destinagao.

Os incentivos e os beneficios fiscais relativos ao ICMS sdo considerados subvencgées para
investimento e foram excluidos da base de cdlculo do IRPJ e da CSLL. Com base no previsto
no artigo 30 da Lei n? 12.973/2014 foram contabilizados em Conta de Reserva de
Incentivo Fiscal.

* % %



ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Proposta da Administracdo para Orcamento de Capital para o Exercicio de 2023/2024

A Companhia apresenta a proposta de orgamento de capital para o exercicio social de 1 de margo
de 2023 a 29 de fevereiro de 2024 para aprovagdao em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada no dia 30 de junho de 2023, no valor de R$180.319.000,00, aprovado pelo Conselho
de Administracdao em reuniao realizada em 09 de maio de 2023.

Fonte

Retencdo de lucros relativos ao exercicio social findo R$180.319.000,00
em 28 de fevereiro de 2023 (art. 196 da Lei n.2 6.404/1976).
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento de compromissos
da Companhia em vista da estratégia de crescimento em
- . . . R$180.319.000,00
ampliacdo de capacidade produtiva e aperfeicoamento de

processos.

* %k k



ANEXO IV - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme artigo 13, I, da Resolugdo CVM 81)

Remunerac¢ao dos administradores

8.1. - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo (i) estabelecer os critérios e
procedimentos para definicdo da remuneracdo dos administradores, incluindo os membros de
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, quando instalado, e Diretores estatutdrios e ndo-
estatutarios; (ii) alinhar as praticas de remuneracdo da Companhia com as melhores praticas de
governanga corporativa; (iii) atrair, reter, recompensar e incentivar os administradores na
condugdo dos negdcios da Companhia de forma sustentdvel, observados os limites de riscos
adequados; (iv) proporcionar remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, permitindo o reconhecimento e valorizagdo da performance individual; e (v)
assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos com o mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de
eventual remuneragdo e beneficios concedidos aos administradores.

A politica de remuneragdao dos Membros da Administragdo, Comités e Conselho Fiscal foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragado realizada em 25 de fevereiro de 2021 e estd
disponivel no endereco eletrbnico: http://ri.camilalimentos.com.br/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) drgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

A assembleia geral ordinaria de acionistas da Companhia, mediante proposta do Conselho de
Administracdo elaborada com base em recomendagdo do Comité de Gente e Gestdo, aprova o
montante que serd empregado na remuneracdo global dos membros da administracdo da
Companhia, com relagdo ao exercicio social corrente.

A partir do limite global da remuneracgdo aprovado em assembleia geral ordinaria da Companhia,
o Comité de Gente e Gestdo examina, discute e recomenda mudangas na politica de
remuneracao, incluindo politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo
de metas, remuneracdo de curto e de longo prazo, regular e extraordinaria, sendo submetido a
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analise e aprovacdo do Conselho de Administracdo, sempre dentro dos limites globais aprovados
pela assembleia de acionistas da Companbhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao individual

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é definida em linha com as
praticas de mercado e a partir de estudos conduzidos pelo Comité de Gente e Gestdo, variando
de acordo com a formacao e experiéncia profissional, conforme as expectativas de mercado. Os
valores da remuneracao individual sdo readequados, quando necessario, sempre com base nos
desempenhos individuais e corporativo e em linha com os padrdes adotados pelo mercado em
geral e por empresas no mesmo segmento de atuacao da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracao para adequac¢ao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo da Companhia
anualmente, mediante recomendacdo do Comité de Gente e Gestdo para posterior aprovagao
em assembleia geral de acionistas.

c. composi¢cao da remuneragao
(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneracdo mensal fixa como
contraprestacdo ao cumprimento dos seus deveres e obriga¢des, proporcional as suas
atribuicOes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é definida
em linha com as praticas do mercado, de forma similar a dos Executivos.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do nosso Conselho de Administragcdao ndao fazem jus a beneficios. Contudo, as
despesas com deslocamentos para comparecimento em reunides sao custeadas pela
Companbhia.

Remuneracdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo variadvel, incluindo
bonus, participacdo nos resultados, remuneracdo baseada em agGes e comissoes.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa
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Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdo fixa mensal em linha com as
praticas de mercado, com o objetivo de atrair e manter administradores profissionais e
experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado, bem como reconhecer
a evolugdo na carreira e desempenho na funcgao.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores estatutdrios da Companhia fazem jus aos beneficios de assisténcia médica, seguro
de vida, estacionamento, cesta basica, vale refeicdo e/ou restaurante no local, quando aplicavel.
O objetivo é oferecer um pacote atrativo e compativel com os praticados de mercado para atrair
e manter administradores profissionais e experientes.

Remuneracdo Variavel

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdes varidveis através de bonus e
programa de participacdo no resultado ("PPR"), cujo objetivo é incentivar e recompensar o
sucesso na superacao das metas, vinculando uma parcela da remuneracdo a superacdo de
objetivos individuais e corporativos e resultados do negdcio e promover a cultura de
remuneracdo por desempenho.

Adicionalmente, os diretores estatutdrios fazem jus a remuneracao baseada em acgdes, cujo
objetivo estd relacionado com o crescimento e geracdo de valor para a Companhia, alinhamento
de interesses dos diretores estatutarios com os interesses dos acionistas em resultados
sustentaveis e de longo prazo, promocdo do sentimento senso de “sécio” dos administradores
e retengao dos principais talentos e lideres da Companhia.

Beneficios por Cessacdo do Exercicio do Cargo

O Conselho de Administracdo da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuicdo para os negdcios durante
o exercicio do cargo.

Diretoria Nao-Estatutaria

Remuneracdo Fixa

Os diretores ndo-estatutdrios da Companhia fazem jus a remuneragdo fixa mensal em linha com
as praticas de mercado, com objetivo de atrair e manter administradores profissionais e
experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado, bem como reconhecer
a evolugdo na carreira e desempenho na fungao.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores ndo-estatutarios da Companhia fazem jus aos beneficios de assisténcia médica,
seguro de vida, estacionamento, cesta basica e vale refeicdo e/ou restaurante no local, quando
aplicavel, com o objetivo de oferecer um pacote atrativo e compativel com os praticados no
mercado.

Remuneracdo Varidvel
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Os diretores nao-estatutarios da Companhia fazem jus a remuneragdo varidvel PPR, cujo
objetivo é incentivar e recompensar o sucesso na superacao das metas, vinculando uma parcela
da remuneracdo a superagao dos objetivos e resultados do negdcio e também promovendo a
cultura de remuneracdo por desempenho, proporcionando uma remuneragao competitiva
guando os objetivos sdo superados.

Adicionalmente, os diretores ndo-estatutarios sdo elegiveis a remuneracdo baseada em acdes,
cujo objetivo estd relacionado com o crescimento e geracao de valor para a Companhia,
alinhamento de interesses dos diretores nao-estatutarios com os interesses dos acionistas em
resultados sustentdveis e de longo prazo, promoc¢do do sentimento senso de “sécio” dos
diretores ndo estatutdrios e retencao dos principais talentos e lideres da Companhia.

Beneficios por Cessacdo do Exercicio do Cargo

O Conselho de Administracdo da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuicdo para os negdcios durante
o exercicio do cargo.

Conselho Fiscal

Tendo em vista a inclusdo da matéria a respeito da instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de junho de 2021 e,
considerando a aprovacao pelos acionistas, o Conselho Fiscal da Companhia foi instalado com
funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se
encerrar em 28 de fevereiro de 2022.

Remuneracdo Fixa

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fazem jus a uma remuneragdao mensal fixa
como contraprestacao ao cumprimento dos seus deveres e obrigagdes, proporcional as suas
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, caso o conselho seja instalado, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao desempenho da
fungdo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos

A politica de remuneracdo estabelece que os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
guando instalado, fazem jus aos beneficios de reembolso das despesas de locomocgao e estadia
necessarias ao desempenho da fungao.

Comités Estatutarios

Na data de arquivamento deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia tem o Comité de
Auditoria Estatutdrio. Com exce¢dao dos membros que ocupam cargos na Companhia, os
membros do comité estatutdrios fazem jus ao recebimento de remuneracdo fixa mensal. Os
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membros do comité estatutdrio ndo fazem jus a remuneragdo variavel, beneficios diretos,
indiretos ou por Cessacao do Exercicio do Cargo.

Comités Ndo-Estatutarios

Na data de arquivamento deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia tinha os seguintes
comités ndo estatutdrios: Comité de Financas, Investimentos e Riscos, Comité de Gente e
Gestdo, Comité de ESG e Etica e Comité de Estratégia, Inovacdo, Marcas e Mercado.

Com excec¢do dos membros que ocupam cargos na Companhia, os membros dos Comités ndo
Estatutarios fazem jus ao recebimento de remuneragao fixa mensal. Os membros dos Comités
nado Estatutarios ndo fazem jus a remuneracdo variavel, beneficios diretos, indiretos ou por
Cessacdo do Exercicio do Cargo.

° Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia:

A remuneracao fixa estabelecida em linha com empresas do mesmo porte e mesmo segmento
de atuacdo da Companhia, no curto prazo, auxilia na selecdo, atracdao e manutencdo de
administradores qualificados e com experiéncia no mesmo segmento da Companhia. No médio
prazo, a remuneracao varidvel alinha os interesses dos administradores e da Companhia através
davinculacdo da remuneracdo varidvel com indicadores financeiros da Companhia auferidos por
auditoria externa e com o desempenho individual dos administradores. No longo prazo, a
remuneracao baseada em agdes alinha os interesses em resultados sustentdveis e de longo
prazo entre administradores, Companhia e acionistas.

° Sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado
em 12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,
qguando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes sobre o exercicio social
corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢ao consideram essas datas.

As tabelas abaixo apresentam a proporc¢ao de cada elemento na composicdao da remuneragao

total para os exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de 2023, 28 de fevereiro de 2022
e 28 de fevereiro de 2021:
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Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2023

Composigao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités
Remuneragao Administra¢ao Fiscal Estatutdria Estatutdria

Remuneragdo Fixa Mensal

Saldrio ou pré-labore 81,05% 84,52% 34,86% 45,38% 91,90%
Participagéo em Comités

Outros 15,48% 8,85% 15,29% 8,10%

Remuneracgdo Variavel

Bénus 14,37%

Participagdes em Reunibes

Comissbes

Outros ' 11,79% 2,87%

m’:re:t’;':s Diretos e 7,16% 2,30% 2,14%

Beneficios Pés-Emprego

Cessacdo do Exercicio do

Cargo

2«;21elinera§§o Baseada em 28,92% 20,74%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

1 A remuneragdo "Outros" € referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as

remuneracgdes pagas.

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022

Composicio da
Remuneracao

Conselho de
Administrac¢iao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao
Estatutaria

Comités

Remuneracao Fixa
Mensal

Saldrio ou pré-labore

85,52%

85,56%

33,24%

48,28%

94,25%

Participagdo em
Comités

Outros !

14,44%

8,40%

15,71%

5,75%

Remuneracao
Variavel

Bénus

16,89%

Participagdo nos
Resultados

6,77%

12,30%

Participagdes em
Reunibes

Comissées

Outros *

3,38%

Beneficios Diretos e
Indiretos

14,48%

2,23%

1,81%

Beneficios Pos-
Emprego

Cessacao do
Exercicio do Cargo

Remunerac¢ao
Baseada em A¢oes

29,09%

16,57%

TOTAL

100,00%

100,00%

100,00%

94,67%

100,00%

1 A remuneragdo "Outros" é referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as

remuneragdes pagas.
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Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021

Composigdo da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneragido Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria Comes

Remuneragao Fixa
Mensal

Saldrio ou pré-labore 70,39% 85,56% 30,46% 36,81% 92,59%
Participagéo em
Comités

Outros ! 14,44% 7,83% 13,53% 7,41%
Remuneragdo Variavel
Bénus 22,24%
Participagéo nos
Resultados
Participagdes em
Reunibes

Comissdes

Outros ' 4,45%
Beneficios Diretos e
Indiretos

Beneficios Pés-
Emprego

Cessagdo do Exercicio do
Cargo

Remuneragdo Baseada
em Agoes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1 A remuneragdo "Outros" € referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as
remuneracdes pagas.

8,39% 29,77%

29,61% 1,93% 2,21%

24,70% 17,67%

° sua metodologia de célculo e de reajuste

A definicdo e reajuste da remuneracao, fixa e varidvel, é realizada anualmente de acordo com
desempenho individual dos administradores e os padrdes adotados pelo mercado em geral e
pelas empresas no mesmo ramo de atuagao e porte da Companhia, constituido de um grupo de
empresas especificas de bens de consumo, consistentes em seus negdcios ao longo do tempo e
gue apresentam ao mercado boas praticas de gestao.

A remuneragdo tem como objetivo a manuten¢do de um custo sustentavel para a Companhia,
e ndo comprometendo outros investimentos do negdcio, sempre em linha com boas praticas de
gestao.

Para tanto, sdo realizadas as pesquisas de mercado com empresas externas de consultoria
especializada, coordenadas pelo Comité de Gente e Gestdo, comparando suas praticas as de
outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da Companhia e sendo
proporcional as atribuicGes, responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade,
dedicagao, alinhamento com os interesses da Companhia, conhecimento das particularidades
das atividades desenvolvidas pela Companhia, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de
negocios, conhecimento do potencial de seus colaboradores e liderangas, dentre outros.

Os valores de remuneragdes pagos aos diretores ndo-estatutarios também sdo reajustados
pelos indices de reajustes definidos nas negociacdes coletivas.
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O Comité de Gente e Gestdo é responsavel por examinar, discutir e recomendar para a
administragcdao da Companhia mudangas na politica de remuneragao, incluindo politica salarial e
de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo de metas, remuneracdo de curto e de
longo prazo, regular e extraordinaria.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ESG

Os indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na remuneragao variavel sao
(i) o desempenho da Companhia e (ii) a consecucdo das metas individuais dos administradores
da Companhia. Para auferir o desempenho da Companhia, sdo utilizados, para toda a
organizacao, indicadores financeiros, operacionais e ESG, tais como EBITDA, volume de vendas
por categoria e gestdo do orgamento de despesas. Em relacdo a remuneracao fixa e beneficios,
a Companhia utiliza balizadores de mercado.

Em adicdo aos indicadores de desempenho da administracdo para alcance de metas
operacionais e financeiras descritas acima, inserido nas metas de desempenho individual
atrelada a remuneracdo varidvel hd metas ESG que a Companhia incluiu nos ultimos dois
exercicios, e para o exercicio que se encerra em fevereiro/2024, para todos os diretores da
Companhia (estatutarios e ndo estatutdrios). As metas estdo atreladas ao planejamento de
crescimento da Companhia. Os indicadores utilizados para aferir o desempenho individual ESG
tém sido, a depender das areas de atuacdo de cada diretoria: (i) para saude e seguranga do
trabalho, reducdo de acidentes com e sem afastamento; (ii) para riscos, integracao da gestdo de
riscos da Companhia, conforme aplicado no Brasil, a nivel LatAm; (iii) em energia, melhoria de
eficiéncia com reduc¢do do consumo de energia em kw/ton; e (iv) desenvolvimento de melhorias
do projeto doce futuro, atrelada a politica de responsabilidade social da Companhia com a marca
Unido. As metas individuais ESG tem usualmente peso de 10% nas metas atrelada a remuneragao
variavel da diretoria.

(ii) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

A composicdo da remuneracdo busca (i) atrair e reter profissionais; (ii) torna-la justa, equitativa
e clara; e (iii) balanceamento entre remuneragdo de curto e longo prazo, visando agGes e
decisbes que garantam a sustentabilidade de longo prazo da Companhia.

Os valores pagos a titulo de remuneracgdo fixa sdo préximos aos padroes de mercado e de
empresas que atuam no segmento da Companhia e visam a atracdo e retencao de profissionais.
Com relagdo a parcela variavel paga, a remuneracdo varidvel é definida com intencdo de
remunerar e compensar os administradores da Companhia em razdo de objetivos individuais e
corporativos, compartilhar o risco e o resultado com a Companhia e alinhar interesses entre
administradores e acionistas, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto a longo
prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados e a razao para esse fato
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Atualmente ha 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo da Companhia que renunciaram
a remuneracdo pelo exercicio do cargo por serem acionistas diretos e/ou indiretos da
Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia ndo possui atualmente membros de diretoria, comités ou conselho de
administracdo que recebam remuneracado suportada por suas subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia

Ndo ha remuneracdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos
societdrios.

8.2. - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informagdes sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢do consideram essas datas.
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 29 de fevereiro de 2024 - Valores

Anuais

Con.stlelho d~e Diretoria Estatutaria Cor}selho Total

Administragao Fiscal
Ne total de membros 9,00 2,00 6,00 17,67
o]
Ne de membros 6,00 2,00 6,00 14,00
remunerados
Total da remuneragdo 1.709.000,00 15.588.000,00 703.000,00 18.000.000,00
Remuneragdo fixa anual
Salério ou proé-labore 1.606.000,00 4.688.000,00 703.000,00 6.997.000,00
Beneficios diretos e 103.000,00 400.000,00 0,00 503.000,00
indiretos
Participagdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo d~e ou.tras N&o aplicavel N&o aplicavel N3o aplicavel
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 4.400.000,00 0,00 4.400.000,00
Participagdo de resultados 0,00 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
D ica ~ . ~ . ~ _
Rl d~e outra!sl . N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes, 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00

incluindo opgdes

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi

Observagao apurado da forma apurado da forma apurado da forma
especificada no Oficio- | especificada no Oficio- | especificada no Oficio-
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N203/2019. | CVM/SEP/N203/2019. | CVM/SEP/N203/2019.

46



Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2023- Valores Anuais

Conselho
Con‘s?lho df Diretoria Estatutaria Total
Administragdo Fiscal
Ne total de membros 8,33 6 16,33
N2 de membros remunerados 5 6 13
Total da remuneragdo 1.098.913,72 11.391.084,61 624.170,70 13.114.169,03
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 1.009.709,56 4.499.157,11 624.170,70 6.133.037,37
Beneficios diretos e indiretos 89.204,16 302.210,04 0,00 391.414,20
Participagdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo d t
i ~e ou. res Nao aplicdvel Nao aplicdvel Nao aplicével

remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 1.854.518,49 0 1.854.518,49
Participagdo de resultados 0 1.003.435,29 0 1.003.435,29
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao d~e outrafs’ . Nao aplicdvel Nao aplicdvel N&o aplicavel
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agges, incluindo 0 3.731.763,68 0 3.731.763,68
opgdes

O numero de O numero de O numero de

membros de cada membros de cada membros de cada
6rgdo (letra “b”) foi 6rgdo (letra “b”) foi orgdo (letra “b”) foi

Observagdo apurado da forma apurado da forma apurado da forma

especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2022 - Valores Anuais

Corts?Iho df' Diretoria Estatutaria Cor}selho Total
Administragdo Fiscal

Ne total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 12,00
Total da remuneragédo 701.586,92 10.548.016,58 576.000,00 11'82%603’5
Remuneragdo fixa anual
Salério ou proé-labore 600.000,00 3.863.109,19 576.000,00 5.039.109,19
Beneficios diretos e indiretos 101.586,92 258.767,76 0,00 360.354,68
Participagdes em Comités 0,00 295.000,00 0,00 295.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
fDi:(s:scrlgao LU E RIS N3o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Remuneragdo variavel
Bbnus 0,00 1.963.328,22 0,00 1.963.328,22
Participagdo de resultados 0,00 786.616,82 0,00 786.616,82
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Des.clrlg.ao de outras remuneragdes Nao aplicdvel N&o aplicavel N&o aplicavel
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes, incluindo 0,00 3.381.194,59 0,00 3.381.194,59

opgoes

Observagao

O numero de
membros de cada
6rgdo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.

O numero de
membros de cada
orgdo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

O numero de
membros de cada
orgdo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2021 - Valores Anuais

Con.stlelho d~e Diretoria Estatutaria Con?selho Total
Administragdo Fiscal
Ne total de membros 7,00 2,00 2,00 13,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 2,00 10,00
Total da remuneragdo 628.437,56 11.981.959,90 448.800,00 13.059.197,46
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 442.328,00 3.649.149,02 384.000,00 4.475.477,02
Beneficios diretos e indiretos 186.109,56 230.878,29 0,00 416.987,85
Participagdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 937.987,75 64.800,00 1.002.787,75
Descricdo de outras N3o aplicavel INSS para Estatutdrios INSS para
remuneragoes fixas P e FGTS Estatutario CLT Estatutarios
Remuneragdo variavel
Bbnus 0,00 2.665.352,25 0,00 2.665.352,25
Participagdo de resultados 0,00 1.005.685,06 0,00 1.005.685,06
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 533.070,45 0,00 533.070,45
Descri¢do de outras o L. - ~ L.
~ At N&o aplicavel INSS para Estatutarios N&o aplicavel
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acBes, incluindo 0,00 2.959.837,09 0,00 2.959.837,09
opgdes
O numero de , O numero de
O numero de membros
membros de cada o membros de cada
o N de cada 6rgdo (letra o~ W
orgéo (letra “b”) foi “b”) foi apurado da 6rgdo (letra “b”) foi
Observagao apurado da forma P apurado da forma

especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.

forma especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.

especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.
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8.3. - Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado

em 12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,

qguando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacgdes sobre o exercicio social

corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢do consideram essas datas.

Previsdo para o exercicio social corrente (2023/2024) - 29 de fevereiro de 2024

Conselho de

Diretoria

Orgao Administragdo Estatutiria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 9,00 2,00 6,00 17,00
N2 de membros remunerados 5,00 2,00 6,00 13,00
Bénus'’
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 4.347.815,57 0,00 4.347.815,57
Valor previsto ng pI.ano de remuneragdo, caso as 0,00 2.415.453,10 0,00 2.415.453,10
metas fossem atingidas
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 2.059.505,32 0,00 2.059.505,32
Valor previsto ng pI.ano de remuneragdo, caso as 0,00 1.144.169,62 0,00 1.144.169,62
metas fossem atingidas

1 Valor do Bonus sem os encargos trabalhistas
Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2023
P Conselho de Diretoria .

Orgdo Administragdo Estatutaria e A Vel
N2 total de membros 8,33 2,00 6,00 16,33
N2 de membros remunerados 5,00 2,00 6,00 13,00
Bonus'
Valor minimo previsto no plano de remuneragado 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 4.121.152,20 0,00 4.121.152,20
Valor previsto ng plano de remuneragdo, caso as 0,00 2.289.529,00 0,00 2.289.529,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.854.518,49 0,00 1.854.518,49
Participa¢do nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 1.824.427,80 0,00 1.824.427,80
Valor previsto n.o plano de remuneracgdo, caso as 0,00 1.013.571,00 0,00 1.013.571,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.003.435,29 0,00 1.003.435,29

1 Valor do B6nus sem os encargos trabalhistas
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Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2022

£ . Conselho de Diretoria .
XEse Administragdo Estatutaria Salselialhseal UEEE]
N2 total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 12,00
Bonus '
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 3.475.942,56 0,00 3.475.942,56
Valor previsto no. pI.ano de remuneragdo, caso as 0,00 1.931.079,20 0,00 1.931.079,20
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.963.328,22 0,00 1.963.328,22
Participac¢do nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 1.506.285,22 0,00 1.506.285,22
Valor previsto nq plgno de remuneragédo, caso as 0,00 836.825,12 0,00 836.825,12
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 786.616,82 0,00 786.616,82
1 Valor do Bénus sem os encargos trabalhistas
Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2021
Oraio Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 2,00 2,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 2,00 10,00
BOnus?
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0,00 0.00 0.00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00| 3.876.876,00 0,00| 3.876.876,00
remuneracao
Valor previsto no planq de remuneracéo, caso 0.00 2.153.820,00 0.00| 2.153.820,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 3.198.422,70 0,00 | 3.198.422,70
Participagdo nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneraco 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00| 1.400.023,44 0,00 | 1.400.023,44
remuneragao
Valor previsto no planq de remuneracgéo, caso 0.00 777.790,80 0.00 777.790,80
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.005.685,06 0,00 | 1.005.685,06

1 Valor do Bénus sem os encargos trabalhistas

8.4. - Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:
a. termos e condigGes gerais

Stock Options Plan 2017

O Stock Options Plan 2017 confere aos seus beneficidrios a op¢do de compra de agbes de

emissao da Companhia, fixando preco e condi¢es de pagamento especificos para seu exercicio,

nos termos dos contratos de opg¢do celebrados individualmente com cada beneficiario,
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conforme decisdo do Conselho de Administracdo. As opg¢Ges se tornarao exerciveis a partir do
segundo aniversdrio da data de outorga do Stock Options Plan 2017, na propor¢ado de 20%, 30%
e 50% das opgbes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios, respectivamente). As
op¢Oes ndo exercidas até o prazo maximo fixado nos contratos de outorga individuais serdo
consideradas automaticamente extintas.

Stock Options Plan 2021
O Stock Options Plan 2021 confere aos seus beneficidrios a opcdo de compra de agbes de

emissdo da Companhia, fixando preco e condicbes de pagamento especificos para o seu
exercicio, nos termos dos contratos de opcdo celebrados individualmente com cada
beneficiario, conforme decisdao do Conselho de Administracdo. As op¢Ges se tornardo exerciveis
a partir do segundo aniversdrio da data de outorga do Stock Options Plan 2021, na proporc¢ao
de 20%, 30% e 50% das opgdes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios,
respectivamente).

b. data de aprovacgao e orgdo responsavel

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado
em 12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,
quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacGes sobre o ultimo
exercicio social e o exercicio social corrente informadas nesta se¢do consideram essas datas.

A Companhia aprovou um plano de outorga de opcdo de compra de agdes em Assembleia Geral
de Acionistas realizada em 28 de agosto de 2017 (“Stock Options Plan 2017"), através do qual

foram outorgadas opg¢des de compra de agdes da Companhia para beneficiarios escolhidos pelo
Conselho de Administracdo nos termos do Stock Options Plan 2017. O Stock Options Plan 2017
prevé um capital autorizado para outorga de opgdes até o limite de 4,00% do capital social da
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia aprovou, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
realizada em 30 de junho de 2021, um novo Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agles
(“Stock Options Plan 2021"). O objetivo do Stock Options Plan 2021 é permitir que seus
beneficiarios, sujeito a determinadas condices, adquiram agbes, com vista a (a) estimular a

expansdo, o éxito e a consecug¢do dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos dos beneficiarios contemplados pelo Stock Options Plan 2021;
(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculados os beneficiarios e incentivar a criagao de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos
e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

c. numero maximo de ag6es abrangidas

No ambito do Stock Options Plan 2017, as opgbes outorgadas ndo poderao exceder 4,0% (quatro
por cento) das a¢Ges ordinarias representativas do capital social total da Companhia, na data de
aprovacado do referido plano, em bases totalmente diluidas, computando-se neste calculo todas
as opcOes ja outorgadas nos termos do Stock Options Plan 2017, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas, contanto que o nimero total de
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acOes ordindrias emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Stock Options Plan 2017
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Tomando como base a
quantidade de a¢Ges que compdem o capital social da Companhia na data de aprovacao do
Stock Options Plan 2017, o total de a¢Ges abrangidas podera ser de, no maximo, 16.402.075
acoes.

No ambito do Stock Options Plan 2021, as opg¢des outorgadas ndo poderdo exceder 4,0% (quatro
por cento) das a¢Oes ordindrias representativas do capital social total da Companhia, na data de
aprovacado do referido plano, nos termos descritos no Stock Options Plan 2021, sem prejuizo do
limite estabelecido no Stock Options Plan 2017. Tomando como base a quantidade de acdes que
compdem o capital social da Companhia na data aprovacao do Stock Options Plan 2021, o total
de acbes abrangidas podera ser de, no mdximo, 14.800.000 (quatorze milhdes e oitocentas mil)
acoes.

d. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

No Stock Options Plan 2017, cada opcédo dara direito ao beneficiario de adquirir 1 (uma) agédo
ordinaria da Companhia e, portanto, o nimero mdaximo de opcGes a serem outorgadas ndo
devem exceder 4,0% (quatro por cento) das agdes ordindrias representativas do capital social
total da Companhia nesta data, nos termos descritos no item anterior.

No Stock Options Plan 2021, cada opgao dara direito ao beneficidrio de adquirir 1 (uma) acdo
ordinaria da Companhia e, portanto, o nimero mdaximo de op¢bes a serem outorgadas nao
devem exceder 4,0% (quatro por cento) das a¢des ordindrias representativas do capital social
total da Companhia nesta data, nos termos descritos no item anterior.

e. condigOes de aquisicdo de agoes

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da op¢dao a determinadas
condicOes. As opgdes se tornardo exerciveis a partir do segundo aniversario da data de outorga
do Stock Options Plan 2017 e do Stock Options Plan 2021, na proporg¢do de 20%, 30% e 50% das
opgdes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios, respectivamente). O beneficiario
gue desejar exercer a sua op¢do devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencdo de
fazé-lo e indicar a quantidade de opcbes que deseja exercer. O contrato de opc¢do individual
estabelecerd duas janelas de prazo em cada exercicio social para o exercicio das op¢des cujas
caréncias foram cumpridas.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Tanto no Stock Options Plan 2017 quanto no Stock Options Plan 2021, para as outorgas de
opcoes, o preco de exercicio sera equivalente a média ponderada das cota¢des das agbes de
emissdo de Companhia nos 30 (trinta) pregGes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente
anteriores a data de outorga, liquido dos proventos acumulados, corrigido pela variacdo do IPCA
desde a data da outorga ou desde a respectiva data de declaragdo/distribuicdo, conforme
aplicavel, até a data do efetivo exercicio da op¢do.
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g. critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

Tanto no Stock Options Plan 2017 quanto no Stock Options Plan 2021, o prazo de exercicio é
definido considerando uma visdao de longo prazo e alinhada as praticas de mercado, que permite
o exercicio (“vesting”) pleno conforme definido nos contratos de outorga e apds 4 (quatro) anos,
respectivamente. O exercicio é gradual nas propor¢ées descritas nos termos do item “h” acima.

h. forma de liquidagao

O beneficiario podera comprar as acoes pelo valor de outorga quando estiverem “vestidas” e,
podera realizar sua posterior venda, pelo preco de mercado, respeitando as regras do Stock
Option Plan 2017 e do Stock Options Plan 2021.

i. restriges a transferéncia das acoes

Stock Options Plan 2017
O Conselho de Administracdo podera impor restricGes a transferéncia das ac¢Ges ordinarias

adquiridas com o exercicio das op¢oes, podendo também reservar para a Companhia opc¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagio pelo beneficidrio dessas mesmas
acOes ordinarias.

Atualmente, os contratos de outorgas celebrados preveem restrigdes para transferéncia de 50%
das a¢Oes adquiridas que sé poderao ser transferidas apds o periodo de 1 (um) ano a contar da
data do efetivo recebimento das agdes.

Stock Options Plan 2021
O Stock Options Plan 2021 prevé que o beneficidrio se obriga a ndo vender, ceder, ofertar ou de

qualquer outra forma dispor de 25% (vinte e cinco por cento) das a¢gdes adquiridas como
resultado do exercicio das opgGes pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data
do efetivo recebimento das agées em questao, sendo que a parcela restante de 75% (setenta e
cinco por cento) das referidas a¢Ges ndo estara sujeita a restricao.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

O Conselho de Administragdao, no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, poderd
rever a qualquer momento as condi¢des do Stock Options Plan 2017 e do Stock Options Plan
2021, caso entenda que existe tal necessidade.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des

Stock Options Plan 2017

Em caso de desligamento do beneficidario da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o beneficidrio seja
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou destitui¢do
do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribui¢des de administrador: (i) as opgbes ainda ndo
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exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as opg¢des ja exerciveis, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o
que tais opgdes restarao automaticamente extintas.

Caso o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, nas
hipdteses previstas no Stock Options Plan 2017, todas as op¢oes, exerciveis ou ndo exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opcdo na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipdtese do desligamento da Companhia do beneficidrio por aposentadoria, desde que
estabelecida de comum acordo entre o beneficiario e a Companhia, as op¢bes ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na data do seu desligamento, terdo
seu periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas, junto com as opcdes ja exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opcdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apds o que tais opg¢les restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacgao.

Por fim, se o beneficiario for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez permanente,
as opgoes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, na data do seu
desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos herdeiros
e sucessores legais do beneficiario, junto com as opc¢es ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opc¢do, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de desligamento, apds o que
tais opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Stock Options Plan 2021

Em caso de desligamento do beneficidrio da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o beneficidrio seja
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo
do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuigdes de administrador: (i) as opg¢des ainda ndo
exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as opg¢des ja exerciveis de acordo com o Stock Options
Plan 2021, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o que tais op¢Oes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdao, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Caso o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por
justa causa ou destituicdao do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, nas
hipdteses previstas no Stock Options Plan 2021, todas as opgoes, exerciveis ou ndo exerciveis de
acordo com o Stock Options Plan 2021 na data do seu desligamento restardo automaticamente
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extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacao.

Na hipdtese do desligamento da Companhia do beneficidrio por aposentadoria, desde que
estabelecida de comum acordo entre o beneficiario e a Companhia, as op¢bes ainda nao
exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, na data do seu desligamento, terdo seu
periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas, junto com as opc¢des ja exerciveis de
acordo com o Stock Options Plan 2021, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apds o que tais opgles restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, se o beneficiario for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez permanente,
as opgoes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu
desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderao ser exercidas pelos herdeiros
e sucessores legais do beneficidrio, junto com as opc¢des jad exerciveis de acordo com o Stock
Options Plan 2021, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de desligamento, apds o que
tais opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

8.5. - Remunera¢ao baseada em ag6es sob a forma de opcoes de compra de agbes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 28/02/2024

Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,67 2,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do exercicio Outorga 1 R$9,00
social Outorga 2 R$9,00
Outorga 3 RS$6,96
N/A Outorga 4 R$7,98

Outorga 5 R$10,73
Outorga 6 R$9,20
Outorga 7 R$7,00

Das opgOes perdidas e expiradas durante o

L . N/A N/A
exercicio social / /
Das opgOes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas N/A 6,20%

as opgoes em aberto
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Exercicio Social encerrado em 28/02/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,33 2,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do exercicio Outorga 1 R$9,00
social Outorga 2 R$9,00
Outorga 3 R$6,96
N/A
/ Outorga 4 R$7,98
Outorga 5 R$10,73
Outorga 6 R$9,20
Das ?pgoes ‘ perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 4,58%

as opgbes em aberto

Exercicio Social encerrado em 28/02/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,00

N° de membros remunerados 4,00 2,00

Prego médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio Outorga 1 R$9,00

social Outorga 2 R$9,00

N/A Outorga 3 RS$6,96

Outorga 4 R$7,98
Outorga 5 R$10,73

Das clnpgoes . perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 3,38%

as opgbes em aberto

Exercicio Social encerrado em 28/02/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,00

N° de membros remunerados 4,00 2,00

Prego médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio Outorga 1 R$9,00

social N/A Outorga 2 R$9,00
Outorga 3 R$6,96
Outorga 4 R$7,98

Das ?Pgoes . perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A Outorga 1 - 3.000

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 2,60%

as opgbes em aberto
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8.6. - Outorga de opc¢oes de compra de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 29/02/2024

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,67

2,00

N° de membros remunerados

6,00

2,00

Data de outorga

N/A

Outorga 1 31/10/2017
Outorga 2 12/12/2017
Outorga 3 01/04/2019
Outorga 4 02/04/2020
Outorga 5 31/03/2021
Outorga 6 31/03/2022
Outorga 7 13/04/2023

Quantidade de opg¢oes outorgadas

N/A

Outorga 11.737.890
Outorga 2 1.778.019
Outorga 3 1.936.063
Outorga 4 1.555.315
Outorga 51.151.813
Outorga 6 1.520.826
Outorga 7 2.342.623

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

N/A

As opgdes se tornarao
exerciveis nos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% no
292 ano; (ii) 30% no 32 ano; e
(iii) 50% no 42 ano

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢6es

N/A

Outorgas 1 a 5: 50% das agdes
adquiridas nao poderao ser
transferidas pelo periodo de 1
ano a contar da data do
efetivo recebimento das a¢des
Outorga 6 e 7: 25% das agoes
adquiridas ndo poderdo ser
transferidas pelo periodo de 6
meses a contar da data do
efetivo recebimento das agdes

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

N/A

Outorga 1 RS$2,07
Outorga 2 R$ 1,68
Outorga 3RS 1,37
Outorga 4 R$ 1,57
Outorga 5 RS 2,12
Outorga 6 RS 1,82
Outorga 7 R$1,41

Multiplicacdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das opg¢Ges na data
da outorga

N/A

Outorga 1-R$ 3.597.432,30
Outorga 2 RS 2.987.071,92
Outorga 3 RS 2.652.406,31
Outorga 4 RS 2.441.844,55
Outorga 5 RS 2.441.843,56
Outorga 6 RS 2.767.903,32
Outorga 7 RS 3.303.098,43
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Exercicio Social encerrado em 28/02/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,33

2,00

N° de membros remunerados 5,00

2,00

Data de outorga

N/A

Outorga 1 31/10/2017
Outorga 2 12/12/2017
Outorga 3 01/04/2019
Outorga 4 02/04/2020
Outorga 5 31/03/2021
Outorga 6 31/03/2022

Quantidade de opg¢oes outorgadas

N/A

Outorga 1 1.737.890
Outorga 2 1.778.019
Outorga 3 1.936.063
Outorga 4 1.555.315
Outorga 51.151.813
Outorga 6 1.520.826

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

N/A

As opgoes se tornarao
exerciveis nos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% no
22 ano; (ii) 30% no 32 ano; e
(iii) 50% no 42 ano

Prazo maximo para exercicio das opgées N/A

7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

N/A

Outorgas 1 a 5: 50% das agdes
adquiridas ndo poderao ser
transferidas pelo periodo de 1
ano a contar da data do
efetivo recebimento das agdes
Outorga 6: 25% das a¢des
adquiridas nao poderao ser
transferidas pelo periodo de 6
meses a contar da data do
efetivo recebimento das agdes

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

N/A

Outorga 1 RS$2,07
Outorga 2 R$ 1,68
Outorga 3R$ 1,37
Outorga 4 R$ 1,57
Outorga 5 RS 2,12
Outorga 6 RS 1,82

Multiplicacggo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das opgGes na data
da outorga N/A

Outorga 1-R$ 3.597.432,30
Outorga 2 R$ 2.987.071,92
Outorga 3 RS 2.652.406,31
Outorga 4 RS 2.441.844,55
Outorga 5 RS 2.441.843,56
Outorga 6 RS 2.767.903,32
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Exercicio Social encerrado em 28/02/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

2,00

N° de membros remunerados

4,00

2,00

Data de outorga

N/A

Outorga 1 31/10/2017
Outorga 2 12/12/2017
Outorga 3 01/04/2019
Outorga 4 02/04/2020
Outorga 5 31/03/2021

Quantidade de opg¢oes outorgadas

N/A

Outorga 1 1.737.890
Outorga 2 1.778.019
Outorga 3 1.936.063
Outorga 4 1.555.315
Outorga 51.151.813

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

N/A

As opgdes se tornarao
exerciveis nos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% no
22 ano; (ii) 30% no 32 ano; e
(iii) 50% no 42 ano

Prazo maximo para exercicio das opgées

N/A

7 anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das ag6es

N/A

50% das a¢Ges adquiridas ndo

poderdo ser transferidas pelo

periodo de 1 ano a contar da

data do efetivo recebimento
das agoes

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

N/A

Outorga 1 R$2,07
Outorga 2 R$ 1,68
Outorga 3 R$ 1,37
Outorga 4 R$ 1,57
Outorga 5 RS 2,12

Multiplicacdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das opgGes na data
da outorga

N/A

Outorga 1-R$ 3.597.432,30
Outorga 2 R$ 2.987.071,92
Outorga 3 RS 2.652.406,31
Outorga 4 RS 2.441.844,55
Outorga 5 RS 2.441.843,56
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Exercicio Social encerrado em 28/02/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

2,00

N° de membros remunerados

4,00

2,00

Data de outorga

N/A

Outorga 1 31/10/2017
Outorga 2 12/12/2017
Outorga 3 01/04/2019
Outorga 4 02/04/2020

Quantidade de opg¢des outorgadas

N/A

Outorga 1 1.737.890
Outorga 2 1.778.019
Outorga 3 1.936.063
Outorga 4 1.555.315

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

N/A

As opgdes se tornarao
exerciveis nos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% no
22 ano; (ii) 30% no 32 ano; e
(iii) 50% no 42 ano

Prazo maximo para exercicio das opgées

N/A

7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

N/A

50% das agbes adquiridas ndo

poderdo ser transferidas pelo

periodo de 1 ano a contar da

data do efetivo recebimento
das agbes

Valor justo das opgoes na data de cada outorga

N/A

Outorga 1 R$2,07
Outorga 2 R$ 1,68
Outorga 3RS 1,37
Outorga 4 RS 1,57

Multiplicacggo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das op¢Ges na data
da outorga

N/A

Outorga 1-R$ 3.597.432,30
Outorga 2 R$ 2.987.071,92
Outorga 3 RS 2.652.406,31
Outorga 4 RS 2.441.844,55
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8.7. - Opgodes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do

ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 28/02/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,33

2,00

N° de membros remunerados

5,00

2,00

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis

Quantidade

N/A

Outorga 1 1.737.890
Outorga 2 1.778.019
Outorga 3 1.936.063
Outorga 4 1.555.315
Outorga 51.151.813
Outorga 6 1.520.826

Data em que se tornardo exerciveis

N/A

As opgdes se tornarao
exerciveis nos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% no
22 ano; (ii) 30% no 32 ano; e
(iii) 50% no 42 ano

Prazo maximo para exercicio das opgGes

N/A

7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

N/A

Outorgas 1 a 5: 50% das agdes
adquiridas ndo poderao ser
transferidas pelo periodo de 1
ano a contar da data do
efetivo recebimento das a¢des
Outorga 6: 25% das a¢des
adquiridas ndo poderdo ser
transferidas pelo periodo de 6
meses a contar da data do
efetivo recebimento das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

N/A

Outorga 1 R$9,00
Outorga 2 R$9,00
Outorga 3 R$6,96
Outorga 4 R$7,98
Outorga 5 R$10,73
Outorga 6 R$9,20

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social

N/A

Outorga 1 R$2,07
Outorga 2 R$ 1,68
Outorga 3 R$ 1,37
Outorga 4 R$ 1,57
Outorga 5 RS 2,12
Outorga 6 RS 1,82

Em relagao as opgoes exerciveis

Quantidade

N/A

N/A

Prazo maximo para exercicio das opgGes

N/A

7anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

N/A

Outorgas 1 a 5: 50% das agbes
adquiridas ndo poderdo ser
transferidas pelo periodo de 1
ano a contar da data do
efetivo recebimento das agdes
Outorga 6: 25% das agoes
adquiridas ndo poderdo ser
transferidas pelo periodo de 6
meses a contar da data do
efetivo recebimento das agGes
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Outorga 1 R$9,00

Outorga 2 R$9,00

Preco médio ponderado de exercicio Outorga 3 RS$6,96
N/A Outorga 4 R$7,98

Outorga 5 R$10,73
Outorga 6 R$9,20
Outorga 1 R$2,07
Outorga 2 RS 1,68
Outorga 3RS 1,37
Outorga 4 R$ 1,57
Outorga 5 RS 2,12
Outorga 6 RS 1,82

Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do Outorga 1: R$2,07
exercicio social Outorga 2: R§1,68
Outorga 3: R$1,37

N/A
/ Outorga 4: R$1,57
Outorga 5: R$2,12
Outorga 6 RS 1,82

Valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio

social N/A

8.8. - Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 28/02/2023

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria
Administragao

N2 total de membros 833 200
N2 de membros remunerados 500 200
Ndmero de agbes N/A 3.000
Prego médio ponderado de exercicio N/A RS$9,14
Prego médio ponderado de mercado das agoes N/A R$10,42
relativas as opgoes exercidas ’
Multiplicacdo do total das opgbes exercidas pela
diferenga entre o preco médio ponderado de N/A 3.840
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das ’
acoes relativas as opgGes exercidas
Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 28/02/2022

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragdao

N2 total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00
Ndmero de agbes N/A 3.000
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$9,14
Pre;c_) mfédio Eonderad_o de mercado das agdes N/A R$10,42
relativas as opgoes exercidas

Multiplicacdo do total das opgOes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de N/A 3.840

exercicio e o prego médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgGes exercidas
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Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 28/02/2021

Conselho de

- Diretoria Estatutaria
Administragdo

N2 total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00
Numero de acGes N/A 3.000
Pre¢o médio ponderado de exercicio N/A RS$9,14
Prego médio ponderado de mercado das agoes N/A R$10,42
relativas as opgGes exercidas !
Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela

diferenga entre o pre¢co médio ponderado de N/A 3.840

exercicio e o prego médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgGes exercidas

8.9. - Remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de a¢des restritas (tradicionais
ou fantasmas).

8.10. - Outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de a¢des restritas (tradicionais
ou fantasmas).

Y

8.11. - AgOes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agbes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de a¢des restritas (tradicionais
ou fantasmas).

8.12. - Descricdo sumaria das informagOes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Stock Option Plan 2021
O modelo a ser utilizado por nossa Companhia para precificagdo das opgdes a serem outorgadas

aos beneficiarios no ambito do Stock Option Plan 2021 é o modelo Black-Scholes. O modelo de
Black-Scholes é uma equacdo diferencial parcial parabdlica que relaciona o prego de derivativos
ao preco atual das a¢des subjacentes em termos de parametros de mercado, utilizando como
premissas: (a) preco médio ponderado da acdo; (b) preco de exercicio; (c) volatilidade esperada;
(d) rendimento esperado de dividendos; (e) prazo de vida esperada da op¢ao; e (f) taxa livre de
risco. A estimativa é realizada na data da concessao.
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga 6
Preco Médio Ponderado 9,22
Preco de Exercicio 9,20
Volatilidade Esperada 35%

20% - 2 anos

Prazo de Vida da Opg¢ao 30% - 3 anos
50% - 4 anos
Dividendos Esperados 0%
11,77%
Taxa de Juros Livre de Risco 11,48%
11,35%
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado no ambito das outorgas
do Stock Option Plan 2021.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica de 252 dias Uteis das agdes da
Companhia negociadas em bolsa.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Ndo aplicavel. Todas as caracteristicas relevantes para a mensurag¢do do valor justo foram
descritas nesta Se¢do 8 do Formuldrio de Referéncia.

8.13. - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao:

Con.sc-.tlho df’ Diretoria Conselho Fiscal
Empresas Administragdo
Agoes Agoes AgOes
Controlador Camil Investimentos S.A. 516.176.474 258.088.237 0
Emissora Camil Alimentos S.A. 6.637.964 13.200.300 10.000
Controlada Ciclo Logistica Ltda. 0 1 0

8.14. - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo
e aos diretores estatutarios:
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N3o aplicavel, uma vez que na presente data ndo ha planos de previdéncia conferidos aos
administradores da Companhia.

8.15. — Remunera¢ao mdaxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao
ao conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacgdes sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta secdo consideram essas datas.

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

28/02/2023 | 28/02/2022 | 28/02/2021 | 28/02/2023 | 28/02/2022 | 28/02/2021 | 28/02/2023 | 28/02/2022 | 28/02/2021
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 8,33 7,00 7,00 6,00 6,00 4,00
N2 de membros

2,00 2,00 2,00 5,00 4,00 4,00 6,00 6,00 4,00

remunerados
Valor — da  ‘maior| _ .06 74 | 7.839.256,89 | 8.279.435,27 | 309.709,56 | 300.000,00 | 24232800 | 213.668.28 | 194.400,00 | 129.600,00
Remuneragdo (Reais)
Valordamenor |/ o) 207 57| 3.783.280,04 | 3.702.524.63 | 89.20416 | 25.02992 | 6859050 | 32.50000 | 30.000,00 | 20.000,00
Remuneracdo (Reais)
Valor — medio  da| ooy 30581126847 | 5.990.979,05 | 219.782,74 | 17539673 | 15710939 | 123.084,14 | 112.200,00 | 112.200,00
Remuneragdo (Reais)

Valores ndo incluem encargos sociais e trabalhistas

8.16. — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

N3o aplicavel, pois ndo ha mecanismo formal de remunera¢do ou indeniza¢do para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17. - Em relagado aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢do consideram essas datas.

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2023/2024 6,00% 61,69% 0,00%
2022/2023 8,12% 64,18% 0,00%
2021/2022 14,48% 67,45% 0,00%
2020/2021 29,61% 69,10% 0,00%

Valores néo incluem encargos sociais e trabalhistas
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8.18. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

N3ao aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais e para o exercicio social corrente,
os administradores ndo receberam e ndo ha previsdao de que recebam da Companhia qualquer
remuneracao por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam.

8.19. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho
de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
drgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacGes sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢do consideram essas datas.

Nao aplicavel, pois nos ultimos trés exercicios sociais ndo ha remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores para o exercicio de cargos na Companhia e ndo ha
previsdo para o exercicio social corrente.

8.20. - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informagdes sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas na se¢ao 8 consideram essas datas.

No item 8.2 foi informado o nimero de membros total do Conselho de Administracao e da
Diretoria. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado aferindo-se o
numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e
dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n? de
membros dos drgdos de administracdo, com duas casas decimais. Nos Ultimos trés exercicios
sociais e no exercicio social corrente o célculo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:
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Diretoria

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

(2023/2024) (2022/2023)

Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-23 2,00 margo-22 2,00
abril-23 2,00 abril-22 2,00
maio-23 2,00 maio-22 2,00
junho-23 2,00 junho-22 2,00
julho-23 2,00 julho-22 2,00
agosto-23 2,00 agosto-22 2,00
setembro-23 2,00 setembro-22 2,00
outubro-23 2,00 outubro-22 2,00
novembro-23 2,00 novembro-22 2,00
dezembro-23 2,00 dezembro-22 2,00
janeiro-24 2,00 janeiro-23 2,00
fevereiro-24 2,00 fevereiro-23 2,00
Total 24,00 Total 24,00
Média (Total/N2 de 2,00 Média (Total/N2 de 2,00

meses)

meses)

Exercicio encerrado

(2021/2022)

Meses N2 de membros
margo-21 2,00
abril-21 2,00
maio-21 2,00
junho-21 2,00
julho-21 2,00
agosto-21 2,00
setembro-21 2,00
outubro-21 2,00
novembro-21 2,00
dezembro-21 2,00
janeiro-22 2,00
fevereiro-22 2,00
Total 24,00
Média (Total/N2 de 2,00

meses)

Exercicio encerrado

(2020/2021)

Meses N2 de membros
margo-20 2,00
abril-20 2,00
maio-20 2,00
junho-20 2,00
julho-20 2,00
agosto-20 2,00
setembro-20 2,00
outubro-20 2,00
novembro-20 2,00
dezembro-20 2,00
janeiro-21 2,00
fevereiro-21 2,00
Total 24,00
Média (Total/N®

de mes(es) ! 2,00
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Conselho de Administracao

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

(2023/2024) (2022/2023)
Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-23 9,00 margo-22 7,00
abril-23 9,00 abril-22 7,00
maio-23 9,00 maio-22 7,00
junho-23 9,00 junho-22 7,00
julho-23 9,00 julho-22 9,00
agosto-23 9,00 agosto-22 9,00
setembro-23 9,00 setembro-22 9,00
outubro-23 9,00 outubro-22 9,00
novembro-23 9,00 novembro-22 9,00
dezembro-23 9,00 dezembro-22 9,00
janeiro-24 9,00 janeiro-23 9,00
fevereiro-24 9,00 fevereiro-23 9,00
Total 108,00 Total 100,00
e G e G

(I;Aee:::ses().rmal/N 9,00 ie:::ses()mtalm R

Exercicio encerrado

(2021/2022)

Ne

Meses mem:fos

margo-21 7,00

abril-21 7,00

maio-21 7,00

junho-21 7,00

julho-21 7,00

agosto-21 7,00

setembro-21 7,00

outubro-21 7,00

novembro-21 7,00

dezembro-21 7,00

janeiro-22 7,00

fevereiro-22 7,00

Total 84,00

Média (Total/N2 de 7,00

meses)

Exercicio encerrado
(2020/2021)

Meses N2 de membros
marg¢o-20 7,00
abril-20 7,00
maio-20 7,00
junho-20 7,00
julho-20 7,00
agosto-20 7,00
setembro-20 7,00
outubro-20 7,00
novembro-20 7,00
dezembro-20 7,00
janeiro-21 7,00
fevereiro-21 7,00
Total 84,00
Média (Total/N2

de mes(es) ! 7,00
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Conselho Fiscal

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

(2023/2024) (2022/2023)

Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-23 6,00 margo-22 6,00
abril-23 6,00 abril-22 6,00
maio-23 6,00 maio-22 6,00
junho-23 6,00 junho-22 6,00
julho-23 6,00 julho-22 6,00
agosto-23 6,00 agosto-22 6,00
setembro-23 6,00 setembro-22 6,00
outubro-23 6,00 outubro-22 6,00
novembro-23 6,00 novembro-22 6,00
dezembro-23 6,00 dezembro-22 6,00
janeiro-24 6,00 janeiro-23 6,00
fevereiro-24 6,00 fevereiro-23 6,00
Total 72,00 Total 72,00
Média (Total/N® Média (Total/N2

de mesesg ! 6,00 de mesesg ! 6,00

Exercicio encerrado

(2021/2022)

Meses N2 de membros
margo-21 6,00
abril-21 6,00
maio-21 6,00
junho-21 6,00
julho-21 6,00
agosto-21 6,00
setembro-21 6,00
outubro-21 6,00
novembro-21 6,00
dezembro-21 6,00
janeiro-22 6,00
fevereiro-22 6,00
Total 72,00
Média (Total/N2

de meses; ! 6,00

Exercicio encerrado

(2020/2021)

Meses N2 de membros
marg¢o-20 0,00
abril-20 0,00
maio-20 0,00
junho-20 0,00
julho-20 6,00
agosto-20 6,00
setembro-20 6,00
outubro-20 6,00
novembro-20 6,00
dezembro-20 6,00
janeiro-21 6,00
fevereiro-21 6,00
Total 48,00

T 5

m::;:)(TotaI/N de 4,00
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ANEXO V - ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL DA

ITEM 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

COMPANHIA

(conforme artigo 11, |, da Resolugdo CVM 81)

7.3 — Composicao e Experiéncia Profissional do Conselho

Marcos Silveira 43 - C.F.(Efetivo)
Economista 073.561.798-81 Eleito p/ 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
18/07/1967 Controlador
Marina Elena Cardoso Figueira 43 - C.F.(Efetivo)
Economista 013.908.247-64 Eleito p/ 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
29/11/1965 Controlador
Eduardo Augusto Rocha Pocetti . 40 - Pres. C.F.
Administrador e . . ~ .
Contador 837.465.368-04 Eleito p/ 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
06/08/1954 Controlador
. 46 -
Fernando Cruchaki de Andrade C.F.(Suplente)
Administrador 263.015.618-48 ’ .EIeFi)to 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
04/09/1978 p/Controlador
. . . 46 -
Maria Cecilia Rossi C.F.(Suplente)
Administrador 038.192.128-09 ’ .EIeFi)to 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
24/06/1960 p/Controlador
. . . 46 -
Ademir José Scarpin C.F.(Suplente)
Administrador 479.407.518-91 ’ 'Ele’ijto 30/06/2023 30/06/2023 Junho/2024 Sim Nao Sim 30/06/2020
02/03/1951 p/Controlador
* % %
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcos Silveira
CPF n2 073.561.798-81

O Sr. Marcos é Economista pela PUC-SP, Especialista em controladoria (FIA-USP), MBA em
finangas (IBMEC), Mestre em administracdo de empresas (PUC-SP) e com programas
avancados de gestdo na London Business School em Londres e IESE/ISE — SP, Barcelona e Nova
York. Foi CFO e COO por mais de 14 anos em empresas nos setores farmacéutico, tecnologia,
aco e varejo, incluindo investidas de fundos de private equity, tais como Biosintética (Ache),
Zamprogna, Biolab, Zatix e Livraria Cultura. Por mais de 12 anos atuou como executivo
comercial, de produtos e tesouraria em bancos comerciais e de investimentos como Citibank,
Lloyds Bank e Banco Pactual. Iniciou a carreira como auditor externo na KPMG. Participacdo e
gestdo de comités de riscos e finangas em investidas de private equity e em Conselhos de
Administracdo como executivo estatutdrio. Desenvolvimento em programa de riscos,
compliance e governancga na Risk University - KPMG. Sélida experiéncia em transformacgoes:
M&A, reestruturagdo, captacdo de recursos, preparacdo para IPO e implantacdo de praticas de
governanga corporativa em diferentes segmentos da economia. Atou no comité de auditoria
da Too Seguros durante um mandato de 5 anos desde a implantacdo do comité até setembro
de 2022 e foi sécio fundador de consultoria propria prestando servicos de aquisicdo e
integracdo pds aquisicdo para os setores de saude, tecnologia e varejo até 2020, quando
deixou a companhia e assumiu a diretoria da Biolab Farmacéutica. Desde outubro de 2021 (i)
é integrante do comité de Comunicacdo e Mercado de capitais do IBGC. (ii) E Diretor de
Controladoria, Riscos, Estratégia, Pricing e Tecnologia da Biolab Farmacéutica, empresa do
setor farmacéutico e participa de todos comités de gestdo da companhia, desde 2020, e (iii) E
coordenador do comité de estratégia, finangas e novos negdcios do grupo Rota Oeste desde
janeiro de 2023, sendo que essas empresas ndao integram o mesmo grupo econdmico da
Companhia, nem sdo controladas por acionista da Companhia com participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissao da Companhia. O Sr. Marcos é
membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

O Sr. Marcos declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacado
criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Marcos nao
é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel e que nao
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

O Sr. Marcos possui reputacdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administragdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia,
nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76 e do Anexo K da Resolugdo
CVM 80 de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80”).

Marina Elena Cardoso Figueira
CPF n2013.908.247-64
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A Sra. Maria Elena é Bacharel em economia pela PUC/RJ, concluiu o programa Senior
Executive Management Program pela Universidade de Navarra — Espanha, o MBA de
Gestdo do Luxo da Fundagdo Armando Alvares Penteado, o Curso para Conselheiros
de Administracdo ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, o
programa Senior Management Program pela IE Business School e um Programa de
Certificagdo em GRC — Governance, Risk e Compliance pela KPMG Risk University.
Profissionalmente, a Sra. Maria Elena foi Gerente de Impostos de setembro de 1991
a janeiro de 1999 na Arthur Andersen Consultoria Fiscal-Financeira, Diretora Adjunta
de Planejamento Tributdrio de fevereiro de 1999 a janeiro de 2001 no Banco
Santander Brasil S.A., Diretora de Contabilidade e Controle Financeiro de janeiro de
2001 a dezembro de 2002 no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil S.A., Diretora de
Consultoria Tributdria na KPMG Corporate Finance, membro Independente do
Comité de Auditoria, coordenadora e especialista financeira de agosto de 2004 a abril
de 2012 no Banco Santander S.A. Diretora de Projectos Especiais do Banco
Santander, S.A., na Espanha de maio de 2012 a maio de 2014, Membro e presidente
do Conselho Consultivo e do Audit and Risk Committee no HSBC Bank Brasil S.A. de
2017 a 2018, sdcia proprietdaria em Figueira Consultoria Econémica Eireli — EPP,
consultoria econémica, desde 2014, Membro e presidente do Comité Consultivo no
HSBC Brasil S.A. — Banco de Investimento, Membro Independente do Comité de
Auditoria nas Lojas Americanas S.A. de maio de 2020 a dezembro de 2021, e Membro
do Conselho Fiscal da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, do setor de infraestrutura de
mercado financeiro, de abril 2022 a abril de 2023. Atualmente, é (i) membro
independente do comité de auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A. e especialista
financeira, do setor bancario, desde 2018, (ii) membro independente do comité de
auditoria e riscos do Hospital Sirio Libanés do setor de saude, desde 2021, e (iii)
membro independente do comité de auditoria da Br Properties S.A. desde 2022,
sendo que essas empresas ndo integram o mesmo grupo econémico da Companhia,
nem sdo controladas por acionista da Companhia com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissao da Companhia. O Sra.
Maria Elena é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

A Sra. Maria Elena declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de:
(i) condenagao criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou (iii)
condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, a Sra. Maria Elena ndo é pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentacgdo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

A Sra. Maria Elena possui reputacado ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse
conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei
n2 6.404/76 e do Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
CPF n2 837.465.368-04

O Sr. Eduardo Pocetti possui Bacharel em Ciéncias contdbeis pela FECAP — Fundacgao Escola de
Comércio Alvares Penteado e MBA em Administracio de Empresas pela Fundacdo Getulio
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Vargas. O Sr. Eduardo Pocetti atuou por 39 anos na fung¢do de auditoria contabil, coordenando
trabalhos de auditoria de demonstracdes contdbeis de empresas e conglomerados
empresariais de diversos segmentos. E membro das Academias Paulista e Brasileira de
Contabilidade. Pocetti foi Presidente da Diretoria Nacional do Ibracon para o triénio 2012-
2014, membro do Conselho do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa —
triénio 2012-2014, presidente da BDO Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, sécio
da KPMG de abril de 2011 a outubro de 2014, Presidente do Conselho de Administracao do
Ibracon para o triénio 2015-2017, sendo reeleito para a gestdo 2018-2020. Atualmente, é (i)
membro do Conselho de Administracdo da Mahle Metal Leve S.A., [setor de atividade], desde
2017, e (ii) membro do Conselho de Administracdo da BRF S.A., desde 2022, sendo que essas
empresas nao integram o mesmo grupo econémico da Companhia, nem sdo controladas por
acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total
de acdes de emissdao da Companhia. O Sr. Eduardo é membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia desde 2020.

O Sr. Eduardo declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nao
é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que nao
ocupa cargos em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor.

O Sr. Eduardo possui reputacgdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administragdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia,
nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76 e do Anexo K da Resolugdo
CVM 80.

Fernando Cruchaki de Andrade
CPF n2 263.015.618-48

Executivo com mais de 20 anos de carreira em diversas culturas organizacionais, sélida
formacgdo e vivéncia em areas operacionais e de custos. Atuou em posi¢es estratégicas em
Finangas nos ultimos 15 anos, majoritariamente no setor varejista (multicanais) e de servigos,
liderando iniciativas baseadas em colaborac¢ao, inovagao e tecnologia com impacto ao cliente
final. Especialista em integrar a gestao financeira as operagGes, negdcios e canais de vendas;
otimizando custos e potencializando a geracado de receitas, desenvolvendo e treinando equipes
internas e externas. Experiente em negocia¢des de crédito e fornecimento sob extrema
pressao.

Nos ultimos 5 anos, sendo que essas empresas integram o mesmo grupo econémico da
Companhia / ndo integram o mesmo grupo econdmico da Companhia, nem sdo controladas
por acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do
total de a¢des de emissdo da Companhia. O Sr. Fernando é membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia desde 2020.
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O Sr. Fernando declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i)
condenacdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do
terceiro setor.

O Sr. Fernando possui reputacdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia,
nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo
CVM 80.

Maria Cecilia Rossi
CPF n2 038.192.128-09

A Sra. Maria Cecilia é graduada e mestre em Administracdo de Empresas pela FGV-SP e é sécia
fundadora da Interlink Consultoria de Mercado de Capitais. Nos ultimos cinco anos, a Sra.
Maria Cecilia foi membro do Conselho Fiscal da CCR S.A. de abril/2017 a mar¢o/2020, tendo
sido reeleita para novos mandatos em abril /2022 e abril/2023. Foi membro do Conselho de
Supervisdo da BSM Supervisdo de Mercados - empresa de autorregulacdo da B3 (2007 - 2019),
presidindo-o de 2008 a 2010. Além disso, atualmente é (i) membro do Conselho de Supervisdo
do Analista de Valores Mobiliarios da APIMEC (Associagdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais), (setor terciario), desde 2021; (ii) membro do Conselho
de Autorregulagdo em Governanga de Investimentos da ABRAPP (Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), (setor terciario), SINDAPP (Sindicato
Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), (setor terciario) e ICSS
(Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social), (setor
terciario), desde 2019, (iii) membro do Conselho de Administracdo de Recursos de Terceiros
da ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais), (setor
terciario), desde 2008; (iv) membro do Conselho Consultivo da ABVCAP (Associagdo Brasileira
de Private Equity e Venture Capital), (setor terciario), desde 2008, e (v) membro do Conselho
Consultivo do Férum Mulheres em Destaque, (setor tercidrio), desde 2013. As empresas acima
mencionadas ndo integram o mesmo grupo econémico da Companhia, nem sdo controladas
por acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do
total de a¢Ges de emissdo da Companhia. A Sra. Maria Cecilia € membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia desde 2020.

A Sra. Maria Cecilia declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de: (i)
condenacdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacao aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor.

A Sra. Maria Cecilia possui reputacdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia,
nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo
CVM 80.

Ademir José Scarpin
CPF n2479.407.518-91

E membro suplente do Conselho Fiscal da Camil Alimentos S.A. desde 2020. Administrador de
empresas formado pela EAESP-FV-Sao Paulo e Contador pela Faculdade de Ciéncias Contdbeis
Paulo Eiré. Socio da STCA Consultoria e Auditoria desde 2005. Atuacdo como membro
independente no Comité de Auditoria da Hypera (ex-Hypermarcas) e da JHSF Participacdes (de
2016 até 2020) e como conselheiro fiscal efetivo da JHSF Participacdes, Transnordestina
Logistica e no Esporte Clube Pinheiros. Anteriormente também atuou como conselheiro fiscal
na Investco, Liq (ex-Contax), CSN, Brasilagro, Cosan e outras. Atuacdo também, como principal
executivo na Cia. Metaldrgica Prada (2005/07), diretor financeiro/controladoria em empresas
do Grupo Vicunha (1985/1999), Brasil Telecom (2001/03), Engeform (2013/15) e na Auditoria
Interna-Corporacdo Bonfiglioli (1984/85). Iniciou sua carreira profissional na PWC (1972/84).
As empresas acima mencionadas ndo integram o mesmo grupo economico da Companhia,
nem sao controladas por acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% do total de a¢des de emissao da Companhia. O Sr. Ademir é membro suplente
do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

O Sr. Ademir declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacao
criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nado
é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel e que nao
ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Ademir possui reputagdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia,
nos termos dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76 e do Anexo K da Resolugéo
CVM.

7.4 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

76



N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha membros do conselho fiscal que participem de comités
da Companhia.

7.5. Em relagdo aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, existéncia de relacao
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre: a. administradores do emissor; b.
(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

N&o ha.

7.6. Em relacdo aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, informar sobre relagées de
subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; b.
controlador direto ou indireto do emissor; e c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.

Nao ha.
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ANEXO VI - ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

Estatuto Atual

Proposta de Alteracao do Estatuto
(copia marcada com relagdo a ultima versao consolidada ao
lado)

Justificativas/Comentdrios, com anadlise
dos efeitos juridicos e econ6micos

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta
milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos e oitenta e nove
reais e sessenta e trés centavos), dividido em 360.000.000 (trezentas
e sessenta milhdes) a¢des, todas ordinarias, escriturais, nominativas e
sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta
milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos e oitenta e nove
reais e sessenta e trés centavos), dividido em 366-600-666350.000.000
(trezentas e sessentacinquenta milhdes)_de agdes, todas ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Refletir a nova quantidade de ag¢les de
emissdo da Companhia em razdo do
cancelamento de agbBes aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, em
reunido realizada em 12 de janeiro de 2023

Artigo 11 — As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias.
As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, as extraordindrias, sempre
que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes
a convocagdo, instalacdo, deliberacdes e prescricoes legais
pertinentes. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por
qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas.
Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher
o Secretdrio da Mesa, o qual poderd ser acionista ou ndo da
Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, contado o
prazo da primeira publicagdo do anuncio. Ndo se realizando a
Assembleia Geral em primeira convocagdo, serd publicado novo

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordindrias.
As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, as extraordindrias, sempre
qgue houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes
a convocagdo, instalacdo, deliberacbes e prescricGes legais
pertinentes. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdao, a
Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por
qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas.
Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher
o Secretario da Mesa, o qual poderda ser acionista ou ndo da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada eem;—re

tnirmo, 21 vi o .

Simplificar a redagdo do paragrafo primeiro do
artigo 11, com relagdo a convocagdo e
instalagdo de assembleias gerais da
Companbhia, para evitar qualquer divergéncia
de interpretagdo com relagdo aos prazos
legais




anuncio de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias. Serd dispensada a convocagdo se verificada a presenca da
totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

7

diase instalada de acordo com a legislagcdo vigente. Serd dispensada a

convocagdo se verificada a presenga da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo serd composto por um
minimo de 5 (cinco) membros e maximo de 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo tera um
Presidente e poderd ter um Vice- Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2 (dois), ou 1/3 (um ter¢o), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho
de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido no paragrafo Segundo deste artigo, o resultado
gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto — Cabe ao Conselho de Administragdo, ainda, avaliar
e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia, com base no critério de
determinac¢do do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da
Companhia definird se serdao eleitos um ou mais suplentes para o

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo sera composto por um
minimo de 5 (cinco) membros e maximo de 9 (nove) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo terd um Presidente
e podera ter um Vice- Presidente, eleitos por seus membros na
primeira reunidao que ocorrer apds a elei¢cao dos conselheiros.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no
minimo, 2 (dois), ou 1/3 (um ter¢o), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho
de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do célculo do percentual
referido no paragrafo Segundo deste artigo, o resultado gerar um
numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Cabe ao Conselho de Administragao, ainda, avaliar
e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia, com base no critério de
determinacdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da
Companhia definira se serdo eleitos um ou mais suplentes para o

Esclarecer as praticas de conflito de interesses
relacionadas as atividades da Companhia




Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo ndo

podera ter acesso a informacdes ou deliberar sobre assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordinarias
trimestrais e extraordinarias sempre que necessario, mediante
convocacdo pelo Presidente do Conselho ou do Vice-Presidente do
Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunies
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-
mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e com a apresentagdo
da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as
suas deliberagBes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel,
e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por
maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretdrio dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro — Serd considerado presente as reunides do
Conselho de Administragao, o conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador
para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administragdio ou ao
presidente da reunido antes da sua instalagao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da
sua instalagado, via correio eletronico (email), carta registrada ou carta

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo realizara reunides ordinarias
trimestrais e extraordinarias sempre que necessario, mediante
convocagdo pelo Presidente do Conselho ou do Vice-Presidente do
Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunides
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-
mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e com a apresentagdo
da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as
suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu

Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel,
e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por
maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretdrio dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro - Sera considerado presente as reunides do
Conselho de Administragao, o conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para
votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da
reunido antes da sua instalagdo;

(b)  enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da

sua instalagdovia-cerraiecletsdniceLoranil eariarocistrada cvenria

Atualizar regras e competéncias para
realizacdes de reuniGes do conselho de
administracdo e da diretoria, tendo em vista

as novas possibilidades de reunides e
assinaturas  por meio de plataformas
eletronicas




entregue em mdos; ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administragdo por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie
seu voto por escrito via correio eletrénico (email), carta registrada ou
carta entregue em mdos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente
da reunido.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de
convocagdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparegam
todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quinto — Nas delibera¢des do Conselho de Administracao,
cada conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de
Administragao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a
qual devera ser assinada por todos os conselheiros fisicamente
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado
na forma do pardgrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cdpia da carta, ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Sétimo — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro
do comércio as atas de reunido do Conselho de Administracdo da

eptregie-em-maos; ou
(c)  participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio
de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde-gue-envieseu

voto-porescritoviacorreio-eletrdnico{email)cartaregistrada-oucarta

| . . , .
pessam—ser—claramente—identificades,—caso em que a reunido sera

considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de
convocagdo, considerar-se-a regular a reunidao a que comparegam
todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quinto - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo,
cada conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de
Administragdo, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os conselheiros-fisicarmente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
pardagrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo,-devende

poderdo ser divulgadas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Sétimo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do
comércio as atas de reunido do Conselho de Administragdo da




Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Serd considerada regular a reunido de
Diretoria em que todos os Diretores  comparegam,
independentemente de convocagdo prévia.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente serd substituido pelo
Diretor Financeiro, em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de
carta ou correio eletronico (email) entregue ao Diretor Presidente, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria
como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumularg, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato
da Diretoria.

Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que
assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de
Diretoria em que todos os Diretores  comparegam,
independentemente de convocacgdo prévia.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Financeiro, em suas auséncias ou impedimentos tempordrios.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, antecipade,—permeio—de
carta-ou-correio-eletrénico{email-entregue ao Diretor Presidente, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria
como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administragdo que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap0s tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato
da Diretoria.




Paragrafo Quinto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
prépria Diretoria.

Paragrafo Sexto — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacgdo. Tal participacdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reunido devera ser lavrada
ata, que devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverdao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo
a cdpia da carta ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo
o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.
As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas
na Junta Comercial poderao ser submetidas na forma de extrato da
ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo
Secretdrio da Mesa da Reunido da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em

reunido. Nesse—c—ase—es—memb%es—éa—weteﬁa—qﬁe

referlda

Paragrafo Sétimo - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata,
gue devera ser assinada por todos os Diretores-fisicamente presentes
a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem

remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado
na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverdo igualmente constar no

Livro de Reglstro de Atas da Dlretorla—d-evenel-e—a—eepm—ela—ea#ea—eu

reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta
Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada
no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 21 — Além das atribui¢Ges que lhe confere a Lei das Sociedades
por Ac¢des, as seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado;

(ii) eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da

Artigo 21 - Além das atribuicGes que lhe confere a Lei das Sociedades
por A¢Ges, as seguintes matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado;
(ii) eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da

Atualizar a redagdo do artigo 21, alinea “(xvi)”,
referente a aprovacdo das transagcbGes com
partes relacionadas, que devem ser
submetidas as regras constantes da Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas da
Companbhia.




Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuices e
limites de algada ndo especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e o
pagamento de juros sobre capital préprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer
oferta publica de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as agGes de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢Bes de
reorganizagGes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes
que deem origem a mudanga de controle, consignando se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companbhia;

(vi) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de a¢les da
propria Companhia para manutengdo em tesouraria ou cancelamento,
bem como deliberar sobre a eventual alienagdo das a¢des porventura
em tesouraria;

(vii) planos de negdécios da Companhia, bem como planos de
investimentos, orcamentos e suas altera¢des subsequentes;

(viii) aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica,
associacOes ou joint ventures, consorcios ou grupos de sociedade
qguando o valor individual ou em uma série de operagtes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisi¢cdo e/ou alienacdo ou desinvestimento
de ativos ndo previstos nos planos anuais, quando o valor individual
ou em uma série de operagGes da mesma natureza contratadas entre
as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(x) deliberagdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados,
ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo pela propria Companhia,

Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e
limites de algada ndo especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares e o
pagamento de juros sobre capital proprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer
oferta publica de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as a¢des de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condigbes de
reorganizagles societdrias, aumentos de capital e outras transa¢des
que deem origem a mudanga de controle, consignando se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companbhia;

(vi) autorizar a amortizagao, resgate ou recompra de agdes da
propria Companhia para manutengdo em tesouraria ou cancelamento,
bem como deliberar sobre a eventual alienagdo das agdes porventura
em tesouraria;

(vii) planos de negdcios da Companhia, bem como planos de
investimentos, orcamentos e suas altera¢des subsequentes;

(viii) aquisicdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica,
associagcOes ou joint ventures, consorcios ou grupos de sociedade
quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento
de ativos ndo previstos nos planos anuais, quando o valor individual
ou em uma série de operacGes da mesma natureza contratadas entre
as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(x) deliberagdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados,
ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo pela prépria Companhia,




o registro de ofertas de aquisicdo de a¢Oes para fechamento de capital
e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica,
associagdes ou joint ventures, consorcios ou grupos de sociedade,
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
(xii) aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou
empréstimo bancario, ou a contratacdo de seguros garantia ou carta
fianca pela Companhia, em valor, superior a R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operagdo ou série de
operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de
3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipodtese, a prestagao de quaisquer garantias em
operacdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo
bancadrio contraidas por quaisquer sociedades coligadas ou
controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em valor
igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) em uma operagdo ou série de operagdes com a mesma
instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiv) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes.

(xv) prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em
valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacio,
exceto nos casos de prestacao de garantias a terceiros no curso normal
dos negdcios da Companhia e Investidas, sem prejuizo da competéncia
da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto Social, e do
art. 122, X, da Lei das Sociedades Anénimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independera de autorizagdo do
Conselho de Administragao;

(xvi) a aprovacao de qualquer transacdo entre partes relacionadas
a Companhia, observados os Pardgrafos Primeiro a Terceiro abaixo,
bem como o quanto disposto na politica de transacdo com partes
relacionadas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xvi) deste Artigo
21, sdo consideradas “transagbes com partes relacionadas” aquelas

o registro de ofertas de aquisicdo de a¢Oes para fechamento de capital
e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacao de qualquer participagdo em outra pessoa juridica,
associagGes ou joint ventures, consoércios ou grupos de sociedade,
igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
(xii) aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou
empréstimo bancario, ou a contratacdo de seguros garantia ou carta
fianca pela Companhia, em valor, superior a R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operagdo ou série de
operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de
3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipdtese, a prestagao de quaisquer garantias em
operacbes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo
bancadrio contraidas por quaisquer sociedades coligadas ou
controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em valor
igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais) em uma operagdo ou série de operagdes com a mesma
instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiv) nomeacgao ou destituicdo de auditores independentes.

(xv) prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em
valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacio,
exceto nos casos de prestagdo de garantias a terceiros no curso normal
dos negdcios da Companhia e Investidas, sem prejuizo da competéncia
da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto Social, e do
art. 122, X, da Lei das Sociedades Anénimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independera de autorizagdo do
Conselho de Administragao;

(xvi) a aprovacdo de—qualgquer—transacdedas transacbes entre
partes relacionadas a Companhia,-ebservades-es-ParagrafosPrimeire
a—TFereeiro—abaixe,—bem—come_que sejam de sua competéncia,
conforme o guante—disposto na politica de transagdo com partes
relacionadas da Companhia-




assim definidas nas regras contabeis que tratam do assunto.

Paragrafo Segundo — As seguintes operagles independerdo da
autorizacdo do Conselho de Administragdo:

(a) transagcGes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no
curso normal de seus negdcios; e

(b) transacGes entre controladas, diretas e indiretas, da
Companbhia.

Paragrafo Terceiro — O disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo 21
nao se aplica na hipdtese em que os controladores diretos ou indiretos
da Companbhia, seus administradores ou pessoas a eles vinculadas,
detenham participacgdo, direta ou indireta, por outro veiculo que ndo
a propria Companhia, superior a 3% (trés por cento) do capital social
da Investida.




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias
ou representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto:

(i) industrializacdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacdo e
exportacgdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissdo e/ou em consignacgéo)
de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de produgdo prépria ou de terceiros, incluindo, mas nado se
limitando a arroz, feijao, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, dleos vegetais,
acucar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aqudticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes
industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a fabricagao
de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, ragdo animal, molhos, extratos,
temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, pds para refresco, mistura para
bolo, achocolato em pé, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas, sucos em pé, soja
em grdo, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel, sucos
variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(ii) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no
item “i” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracdo e
exportacdo de café cru em grao, de café torrado, moido e soluvel;

(v) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico para si ou para terceiros;

(vi) producdo e comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os
derivados provenientes de cogeracdo de energia elétrica a terceiros;

(vii) industrializacdo de tampos e canecos;

(viii)  fabricagdao e comercializagdo de gelo;

(ix) a importagdo, exportagao, manipula¢do, comercializagdo, industrializacdo, guarda, de
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fertilizantes e demais insumos agricolas;

(x) a importacdo e exportagao de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia, acionista ou quotista;

(xii) administragdo, por conta prépria ou de terceiros, de bens mdveis e imdveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis,
imdveis e equipamentos em geral;

(xiii)  a prestacdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas,
intermunicipal, interestadual e internacional; e

(xv) quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricagdo e comercializagao de
utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 42 - O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos
e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 368-008-:600350.000.000
(trezentas e sessentacinquenta milhGes)_de ag¢des, todas ordindrias, escriturais, nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acoes
ordinarias e cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das a¢des sera comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicbes da emissdo, inclusive se por subscri¢cdo publica ou privada, preco, prazo e forma de
sua integralizacao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, podera emitir acGes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 72 - A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, debéntures conversiveis em acées e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicao de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislagdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades
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por Acdes”).

Artigo 82 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CYM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos do servico de transferéncia das a¢des escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicao depositdria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracao de ac¢des.

Artigo 92 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricdo de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO 1lI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordindrias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacao, instalagdo, deliberagdes e prescri¢des legais pertinentes. A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragado, a Assembleia Geral sera instalada
e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa, o qual poderd ser
acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada eemre-minime,21{virte-e-um)-dias

3 ocacao—sera—publicado—novo—anuncio—de EHHRE
i iase instalada de acordo com a legislagdo
vigente. Serd dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

ambla o am
S o—S3 c
7

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cOmputo
a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Terceiro - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
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instituicdo depositaria referente as suas a¢des. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragbes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo.
Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cdpias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocag¢do, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢des exigir quérum mais elevado, e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Artigo 13 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisdao em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacées tomadas e serdo publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130
da Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excecgdOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 14 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, €, ainda:

(i) atribuir bonificagbes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;
(ii) aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de agdes aos seus

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liqguidacgdo;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao; e

(v) a politica de distribuicdo de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administra¢do e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva elei¢do, de termo de posse,
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lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujeicdo dos referidos membros a clausula
compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgacao
de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicado.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e poderd ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois), ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Cabe ao Conselho de Administragdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determina¢do do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracao.

Pardgrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos
sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia.

Artigo 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos
candidatos.

Paragrafo Primeiro - Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no
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Pardgrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo deverd, observados a forma e prazo previstos
na regulamentacdo aplicavel, divulgar proposta da administracdo com a indicacdo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declara¢do assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacGes profissionais e académicas; e (c)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho
de Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulga¢do observar
os termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Sexto - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndao assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracgdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao e, ndao
havendo indicac¢ao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, quando aplicdvel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas
requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o facam até 48
(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido
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cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no numero de ag¢Oes detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os paragrafos 1° e
3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos
do paragrafo 2° deste artigo em um unico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nimero de votos que
caberd a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipdtese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente a assembleia, que nela se facam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparecam por meio de votagdo a distancia ou procedimento eletrénico
online a assembleia, caso admitido.

Paragrafo Sexto - Sempre que a elei¢ao tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicdo
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢do.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo realizard reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunies
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca
da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagbes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicdvel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro - Serd considerado presente as reuniées do Conselho de Administracdo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;
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(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagdova—cerreio

A { ” . ~ - ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou

conferenaa teIefonlca desde—qee—em%seu—vete—per—e&eﬁte—vm—eeﬁew—ek#emee

onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-a
regular a reunidao a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual deverad ser assinada por
todos os conselheiros-fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdo
|gualmente constar no Livro de Reglstro de Atas do Conselho de Admmmtragao—eleveade—a—eepra

ae—l:w%e—Lege—apes—a—tquseHeae—ela—a%a As atas das reunides do Conselho de Adm|n|stragao da
Companhia poderdo ser divulgadas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sétimo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 - Além das atribui¢cdes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢les, as seguintes
matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(ii) eleigdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de al¢ada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;
(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de

aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agGes, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢Ges de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transa¢des que deem origem a mudanca de
controle, consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da Companhia;

(vi) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de a¢des da préopria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienagdo das acbes porventura em tesouraria;

(vii) planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orgamentos e
suas alteragGes subsequentes;

(viii)  aquisicdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associa¢gdes ou joint
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

ventures, consércios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagbes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
toda e qualquer aquisicdo e/ou alienagdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de opera¢des da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

deliberacdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua emissao pela
prépria Companhia, o registro de ofertas de aquisicdo de a¢bes para fechamento de
capital e o pedido de cancelamento de registro;

alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint
ventures, consdrcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais);

aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou a
contratacdo de seguros garantia ou carta fianca pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operac3o ou série
de operagGes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;
em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operacbes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operac¢do ou série de operacdes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

nomeacao ou destituicao de auditores independentes.

prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacdo, exceto nos casos de prestacdo de
garantias a terceiros no curso normal dos negdcios da Companhia e Investidas, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto
Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades Andénimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizagdo do Conselho de
Administragdo;

a aprovagao de—qadqewansaeae as transagoes entre partes relacionadas a
Companhia gue sejam

de sua competéncia, conforme o quaniee-dlsposto na polltlca de transa¢do com partes
relacionadas da Companhia-
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Artigo 22 - O Conselho de Administragdo poderd constituir comités técnicos ou consultivos,
como drgdos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas
de interesse da Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administragao.
Os Comités exercerao fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos,
a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administragdo e poderdo atuar, entre outras,
nas seguintes dreas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e
(iii) remuneracdo e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada Comité sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo ao cargo.

Paragrafo Segundo - Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de Administracdo
entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de Auditoria Estatutario,
em que é vedada a participacao de diretores, diretores de controladas, do acionista controlador,
de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo de membros externos,
gue atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico; e (ii) disponibilidade
de tempo.

Paragrafo Terceiro - Sempre que necessdrio, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo poderao ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os membros dos
Comités poderdo ser convidados a participar das ReuniGes da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Quarto - Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administracdo, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades anonimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente as
obrigacdes e vedagdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo poderda criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composigdo, prazo de gestdao, remuneragdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria Executiva serda composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢cdes
com Investidores e outros (se eleitos) sem designacgdo especifica, ficando permitida a cumulacdo
de cargos.

Paragrafo Unico - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os
Diretores comparegam, independentemente de convocagao prévia.
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Paragrafo Primeiro - As deliberagGes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
pardgrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, antecipade,por

meio-de-carta-ou-correio-eletrénice{email} entregue ao Diretor Presidente, na data da reuniao,

ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licencga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo serd considerada presenca

pessoal em refenda reunido. Nesse—ease—es—memb%es—da—%eteﬂa—qﬁe—paﬁrepa;em

Paragrafo Sétimo - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores-fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do pardgrafo 6° deste artigo,
deverao |gualmente constar no Livro de Registro de Atas da Dlretorla—desotenele—a—eepaa—da—eaﬁea

apes—a—tFaﬂseF@ae—d-a—a%a As atas das reunides da Diretoria da Companh|a a serem reglstradas
na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas
de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretdrio da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcGes, os Diretores poderao realizar todas as operagées
e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagcdao de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas
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estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

(vi)
(vii)

zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

zelar pela observancia das deliberagGes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administracao;

administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administracdao, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacbes que
poderdo praticar e a duracdo observado que, no caso de procuracdo para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;
proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir, dar e receber quitacdo, conceder 6nus reais e prestar garantias, com relacao a
qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operacdes
sociais, observada alcada de deliberacdo do Conselho de Administracao;

autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(i)
(ii)

(iii)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e

propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao a atribui¢ao de
fungGes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas ndo se
limitando, as seguintes atribuicdes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
escrituradora das ac¢les de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que Ihe venham a
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ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

(i) elaborar e controlar o plano anual de negdcios e orgamento anual da Companhia;

(iii) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia,
e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(iv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos

legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operacoes, interagindo
com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(v) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vi) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacoes legais;

(vii) elaborar relatdrios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos érgaos da Companhia;

(viii)  orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza

financeira;

(ix) coordenar a elaboragdao das demonstragdes financeiras;

(x) estabelecer normas e procedimentos internos relativos a administracao tributdria da
Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacdo; e

(xi) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 - Observadas as disposicGes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

(i) por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

(i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuragGes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com exce¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuragOes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

0] assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacGes para a Companhia;

(ii) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades nas
qguais a Companhia detenha participacao; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente, perante

reparticGes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para os atos
previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
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envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributdrio ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Podera 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do §12 acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparticoes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do drgdo apds sua instalacdo.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a
sujeicdo dos referidos membros a cldusula compromissdria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, e serd formado por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administracao, para
um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados
os limites previstos em lei ou em regulamentacao aplicavel, sendo que:
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(i)

(ii)

(iii)
(iv)

ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;

é vedada a participagdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas
Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e

o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas atividades
serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Segundo - Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulacdao da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 - Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacdo aplicavel vigente:

0

(ii)

(i)

(iv)
v)

(Vi)

(vii)

(viii)

opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definigdo da
remuneragao e pela supervisdao dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como
avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; aprovar, previamente a deliberacdo do
Conselho de Administragdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria prestados
pelo auditor independente;

assessorar o Conselho de Administragdao no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstrag¢des financeiras;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da fungdo de compliance, acompanhar as
atividades da auditoria interna e da drea de controles internos;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢dao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes
relacionadas;

possuir meios para recepcdo, retencdo e tratamento de informacgdes acerca de erros ou
fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragdes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstracées
financeiras da Companhia, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a Administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o CAE, em relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia; e
outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.
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Artigo 32 - O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do CAE, o qual estipulard
regras de convocacgao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE, entre outras
matérias.

Artigo 33 - O CAE deverd possuir autonomia operacional e dota¢do orcamentdria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagcbes e investigacGes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
ordinarias do CAE.

CAPIiTULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em 12 de margo e terminard em 28 de fevereiro de cada
ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préoprio dos lucros verificados em tais balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdao de imposto de renda ou contribui¢do
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos pardgrafos deste artigo.

0] 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual
sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Primeiro - O saldo do lucro liquido, apds as deducGes previstas acima, terad a
destinagdo que Ihe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades por
AcOes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
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exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro - Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agbes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso, na integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicao de
dividendos.

Paragrafo Quarto - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto - Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigBes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrdrios aos respectivos
termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDAGAO

Artigo 38 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidagao.

CAPITULO XI
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicadveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
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daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e poder3,
ainda, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funciondrios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutdrios ou
ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas funcbes na
Companhia, nos termos e condi¢des de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os
Beneficidrios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacdo aplicavel.

* k %
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