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MARCAS LIDERES

Plataforma

de Alimentos

Ameérica Latina

Plantas e operacdes de
lideranca nas categorias e

paises em que atuamos
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Cafe
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Destaques 2021 (S Camil

Propdsito e Qualidade e
Pessoas Vendas

o

Eficiéncia e
Crescimento

/ Um ano marcado pela expansdo da nossa plataforma de marcas, \\

produtos e mercados de atuacdo

@ Arroz Massas Café &S Merceria Café +Lancamento

| 9 Seca Café Unido
E SLC ‘~ DS 7 m ] eleto i.l‘;"i ° m~
i Vo A . - § LaAiﬁﬁﬁi’ancia MU :’a, |un|aO]
i 00.::00000000000000000000000000000000000000000C00O0OCQBOBOCQBOCGOO
5018 Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 22 22

+R$1,1 bilhao +3 categorias +1 pais

em aquisicdes desde o IPO Massas e Café (Brasil) Equador (arroz)
R$848 em 2021 Produtos Saudaveis (Uruguai)
"8

Mais variedade e sabor Mtk ESE &
. paraalimentar a sua familia.
), SPECIALE,

L SEMPRE
ESPECIAL.
SEMPRE SOLTINHA

Al :
|
|
|
|
|

©) 4B, |
|
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Destaques M&A 2021

E E E ______ Plantadeilafe;em) E E Eq uador = Da._jahu
i - : Varginha (MG : :

| o . , - il Volume: 13,0 mil tons no 4T21 e
; . Entrada na categoria de Café L 8.9 mil tons no ano

: operacio com || |

| Entrada na categoria de Massas | capacidade de producio de 3 mil ton P Lider em arroz Representatividade de
: : : < o . : P envelhecido: 20% Volume do trimestre
Volume: 18,6 mil tons no 4T21 e i café/més (em expansao para 5 mil tons) L market share

i 25,9 mil tons no ano P o -

i o - Rico

i de Market Share em MG i i| » Lancamento do Café Unido: reativacioda |[i ! ARROZ

| massas no Brasil {| marca i

Sinergias anuais estimadas (SG&A) em Uruguai - Silcom (La Abundancia)
+ R$2 5 mllhoes Entrada na categoria de

; 5 ; P no Uruguai - mercado local

i Portfolio de Marcas Representativi_dade de : ' ;

: Volume do trimestre i ; : :

: cSp Massas i i P Jlr_5,5tm|l

; " ; ; P clientes e

i \ C /Q\) i i \ Qubo r que transforma. J i i \ pOtenCIal de

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fonte:
1- Nielsen INA+CC; Aquisicdes concluidas: resultados a partir da data de conclusdo no ano de 2021

____________________________________________________________________



Destaques 2017-2021

SS

Crescimento

_______________________________________________________________________
R

FY2021 \?
+4,7bi _~+10,3 bi

Receita Bruta : : :
Receita Bruta ©A%%21-7*:

+490 mi _~ +810 mi

EBITDA EBITDA CAGR: 13,4% E

+R$0,49 _~ +R$1,29

Lucro por Acdo . CAGR!27,4%§
porne Lucro Por Acao

~,

Q +R$530 milhdes

em proventos distribuidos
desde o IPO (JCP + Dividendos)

Recompra

_______________________________________________________________________
~,
R

7 Programas de Recompra

D
Ay
AY
\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

+50 milhoOes

Acdes ON adquiridas e + R$ 3 70
+50 milhdes Milhoes
Acdes ON canceladas Investidos
410 ~12% 360 :
milhdes oN  milhGes oN
IPO - 2017 Abr-2022 |

7° programa vigente, para recompra
de até 10mn ON até Set/2023

i
i
i i
! 1
! 1
1 ]
\ /
3, ’
S /
N, ,,
........................................................................

1
1
1
1
1
1 1
d i
1
\ 1
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Destaques Operacionais

Destaques 12M20 12M21 12M21 vs.
Volumes (em mil tons) fev-21 fev-22 12mM20
Volume Consolidado

Volume Total 555,9 25,0% 2.114,8 2.165,3
o2 .../ |
Volumes - Brasil 310,8 362,6 16,7% 1.437,2 1.538,5 7,0%
Grdos 185,1 219,5 18,6% 844,6 923,0 9,3%
Arroz 162,4 1914 17,9% 750,4 807,4 7,6%
Feijao 22,7 28,1 23,8% 94,2 115,6 22,6%
Aclcar 114,6 116,1 1,3% 556,0 556,8 0,1%
Pescados 11,2 8,4 -25,2% 36,6 32,7 -10,6%
Massas - 18,6 - - 25,9 -
- ]
Volumes - Internacional 133,9 193,3 44,4% 677,6 626,8 -7,5%
Uruguai 98,6 143,1 45,2% 504,7 443,1 -12,2%
Chile 17,1 21,2 23,9% 82,6 89,1 7,9%
Peru 18,2 15,9 -12,4% 90,3 65,7 -27,2%
Equador - 13,0 - - 28,9 -
Precos Liquidos (RS/kg) 4T21vs 12M21  12M21 vs.
Data Fechamento 4720 fev-22 12M20
Brasil
Graos
Arroz 3,73 3,00 -19,6% 3,24 3,32 2,2%
Feijao 5,82 5,76 -1,1% 5,71 5,77 1,1%
Acucar 2,48 3,49 41,0% 2,16 3,15 45,8%
Pescados 20,09 22,93 14,1% 18,33 21,49 17,3%
Massas - 4,94 - - 4,92 -
- ]
Uruguai 2,95 2,97 0,7% 2,69 3,15 16,7%
Chile 7,50 6,51 -13,2% 6,89 7,01 1,8%
Peru 6,08 6,43 5,7% 5,98 6,23 4,3%
Equador - 3,76 - - 3,60 -

Nota:
1- Aquisicdes concluidas: resultados a partir da data de conclusdo no ano de 2021

e



Segmento Alimenticio Brasil | Arroz @Camil

Destaques 4T21€ 2021 " Eygiucio Volumes vs. Preco Liquido )

QQQQQ......................0000..E Volumes Preco Liquido (R$/Kg)
Volume das vendas: i
191,4 mil tons (+17,9% YoY) no 4T21 i 4721 2021
807,4 mil tons (+7,6%) no ano | A .
Crescimento de dois digitos marca Camil | +17,9% e o 332
Volume YoY Volume YoY :
Preco Liquido Camil: i
W R$3,00/kg (-19,6% YoY) no 4T21 : 2.08 L o8 2.21 807
R$3,32/kg (+2,2%) no ano | 743 e
Preco médio da matéria-prima!: s as o 0
WR$65,30/saca (-28,9% YoY) no 4T21 ' ' 22 3.00
213 208
195 191
162
@ SRR e e CAOHER T \\\Kﬂzo 121 2T21 3121 4Tl 2017 2018 2019 2020 2021J"'

'Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg. S~ oo oooiooooiooooioooooooooooooooooooiooooioooooooooomooooooooooooooomoooomoooooo-e



Segmento Alimenticio Brasil | Feijao @Camil

Destaques 4T21e 2021

Volume das vendas:

A 28,1 mil tons (+23,8% YoY) no 4T21

M. 115,6 mil tons (+22,6%) no ano

. Crescimento de dois digitos marca Camil

Preco Liquido Camil:
WV R$5,76/kg (-1,1% YoY) no 4T21
A R$5,77/kg (+1,1%) no ano

Preco médio da matéria-prima':
W R$259,71/saca (-5,0% YoY) no 4T21
A R$264,19 (+4,0%) no ano

)

'Fonte: Agrolink; indicador do feijao carioca Sc 60kg.

4721 2021 o
+23,8% +22,6%
Volume YoY Volume YoY 4.12

116
3.50

92 94

80

72
582 583 579 50  5.76

31 30

23

I‘\\‘ITZO 1721 2721 3721 4T21 2017 2018 2019 2020 2021/

________



Segmento Alimenticio Brasil | Aclcar @Camil

Destaques 4T21e 2021 / Evolucdo Volumes vs. Preco Liquido \

Volumes s Preco Liquido (R$/Kg)

Volume das vendas: :

116,1 mil tons (+1,3% YoY) no 4T21 4721 2021
556,8 mil tons (+0,1%) no ano +1’3% %

Preco Liquido Camil: { | Volume voY Volume YoY 315
R$3,49/kg (+41,0% YoY) no 4T21 § e
R$3,15/kg (+45,8%) no ano 1.93 g 1.91 '

Preco médio da matéria-prima’: e 0 5T
R$150,43/saca (+39,8% YoY) no 4T21 ;o6 3.54 3.49

R$132,17 (+47,6%) no ano 2_48 2.65

lunia()' 121 2T21  3T21 4721 2017 2018 2019 2020 202%

—

\
___________________________________________________________________________________________________________________

'Fonte: CEPEA; indicador do Acucar Cristal Esalg-SP 50kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Pescados

De staques 4T21e 2021 // Evolucdo Volumes vs. Preco Liquido \

00 0000000000000000000000000000O0CO0CO0 Volumes —— Preco Liquido (R$/Kg)
Volume das vendas:
w 8,4 mil tons (-25,2% YoY) no 4T21 4T21 2021
2 7 It _'I 0, I heeosesssses  leessssscess
W 32,7 mil tons (-10,6%) no ano 55 3% 110,6% -
Preco Liquido Camil: Volume Yoy e

R$22,93/kg (+14,0% YoY) no 4T21
R$21,49/kg (+17,3%) no ano

21.43 21.35
20.09 20.40

T20

1T21 2T21 3T21 4T21

Visao de Mercado:
Reducdo de volumes fruto do impacto da ruptura de
originacao de matéria-prima em sardinha

39
36 35 37

2017 2018 2019 2020 202/

-

\
AY
\

.
____________________________________________________________________________________________________________________




Segmento Alimenticio Internacional @Camil

~
~
S

Destaques 4T21e 2021 7 Evolucdo Volumes e Representatividade "\

m Uruguai mChile mPeru m Equador
O 0000000000000 0000000000000 000 9 0

. 4T21 2021
g Uruguai @ G Chile mcarn Volume +44,4% YoY Volume -7,5% YoY

Volumes Volumes 732 678
A 143,1 mil tons (+45,2%) no 4T21 A 21,2 mil tons (+23,9%) no 4T21 621 034

W 443,1 mil tons (-12,2%) no ano A 89,1 mil tons (+7,9%) no ano 193

Preco Liquido Preco Liquido 134 162 453

A R$2,97 (+0,7%) no 4T21 W R$6,51 (~13,2%) no 4T21 120

M R$3,15 (+16,7%) no ano M. R$7,01 (+1,8%) no ano ] I
‘i@j Peru &2 .5 Equador 4T20  1T21 2121 3721 2017 2018 2019 2020
Volumes Volumes

W 15,9 mil tons (-12,4%) no 4T21 13,0 mil tons no 4T21 . -

W 65,7 mil tons (-27,2%) no ano 28,9 mil tons desde o closing, 10%

o em setembro/2021 i

Preco Liquido o A

A\ R$6,43 (+5,7%) no 4T21 Preco Liquido Uruguai e
M. R$6,23 (+4,3%) no ano R$3,76 no 4T21 74% i

R$3,60 no ano




Destaques Financeiros

©
Q,
0)

2

/ Demonstrativos (em RS milhdes)

¥ 4721 4T21vs 12M20 12mM21 12M21 vs. \\\
,’l Data Fechamento fev-21 fev-22 4120 fev-21 fev-22  12M20

i Receita Bruta 2.111,4 2.583,1 22,3% 8.496,1 10.261,3 20,8%
i (-) Deducdes de Vendas (280,8) (315,9) 12,5% (1.030,1) (1.245,5) 20,9%
i Receita Liquida 1.830,6 2.267,2 23,9% 7.466,0 9.015,9 20,8%
i (-) Custo das Vendas e Servigcos (1.486,7) (1.841,3) 23,9% (5.805,0) (7.237,7) 24,7%
i Lucro Bruto 343,8 425,9 23,9% 1.661,0 1.778,2 7,1%
] (-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (249,0) (347,5) 39,6% (1.062,1) (1.250,7) 17,8%
i (+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial 0,2 (0,1) -142,9% (1,3) 0,2 -112,5%
i (+) Outras Receitas Operacionais 9,4 106,6 n.a. 24,6 109,3 344,4%
i Lucro Operacional (EBIT) 104,4 184,9 77,0% 622,2 636,9 2,4%
i (+/-) Resultado Financeiro (24,4) (52,7) 115,7% (85,0) (127,6) 50,1%
i Resultado antes Impostos 80,0 132,2 65,2% 537,2 509,3 -5,2%
i Total Imposto de Renda / CSLL 51 11,3 123,2% (74,5) (30,6) n.a.
i Lucro Liquido 85,1 143,5 68,7% 462,7 478,7 3,5%
i Reconciliagao EBITDA

i Lucro Liquido 85,1 143,5 68,7% 462,7 478,7 3,5%
i (-) Resultado Financeiro Liquido 24,4 52,7 115,7% 85,0 127,6 50,1%
(-) Imposto de Renda / CSLL (5,1) (11,3)  1232% 74,5 30,6 n.a.
] (-) Depreciacdo e Amortizagado 41,5 49,3 18,6% 164,8 172,9 4,9%
i (=) EBITDA 146,0 234,1 60,4% 787,0 809,8 2,9%
i Margens

i Margem Bruta 18,8% 18,8% 0,0pp 22,2% 19,7% -2,5pp
i Margem EBITDA 8,0% 10,3% 2,4pp 10,5% 9,0% -1,6pp
I\\KMargem Liquida 4,6% 6,3% 1,7pp 6,2% 5,3% -0,9pp j, 4

~
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Nota:
1- Aquisicdes concluidas: resultados a partir da data de conclusdo no ano de 2021

-

e
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Destaques Financeiros

M. R$2,6 bilhoes Receita Bruta (+22,3%)

AR$T,9 bilhoes Brasil (+19,0%)
ANERS651 milhdes Internacional (+33,1%)

M. R$2,3 bilhdes Receita Liquida (+23,9%)
A R$1,6 bilhdo Brasil (+20,1%)
ANRE634 milhoes Internacional (+34,8%)

A R$426 milhoes Lucro Bruto (+23,9%)

#N\.18,8% de Margem Bruta (estavel YoY)

M. R$234 milh6es DA (+60,4%)
#%10,3% de Margem EBITDA (+2,4pp)

R$] 44 milhoes Lucro Liquido (+68,7%)
A 6,3% de Margem Liquida (+1,7pp)
A R$0,39 de Lucro por Acdo (+68,7%)

’
...................................................................................

~.

——

M. R$10,3 bilhoes Receita Bruta (+20,8%)

A R$7,9 bilhdes Brasil (+25,5%)
ANRS2,4 bilhoes Internacional (+8,4%)

AN R$9,0 bilhoes Receita Liquida (+20,8%)

A R$6,7 bilhdes Brasil (+25,6%)
ARS2,3 bilhoes Internacional (+8,5%)

A R$] ,8 bilhao Lucro Bruto (+7,1%)

w7 | 9,7% de Margem Bruta (-2,5pp)

A R$810 milhoes eritDA (+2,9%)

W 9,0% de Margem EBITDA (-1,6pp)

A R$479 milhoes Lucro Liquido (+3,5%)
W 5,3% de Margem Liquida (-0,9pp)

A R$1,29 de Lucro por Acdo (+3,5%)

@D fivicroo Wnido) G D D AL D




Destaques Financeiros | Receita Bruta

4T21: Brasil - Receita Bruta (R$mn) 2021: Brasil - Receita Bruta (R$mn)
146 381
w4 1198
6.304
RB 4720 Preco Volume RB 4721 Preco
4T21: Internacional - Receita Bruta (R$mn) 2021: Internacional - Receita Bruta (R$mn)
492

RB 4T20 Preco Volume Cambio RB 4721 2020 Preco Volume Cambio



Experimente

Cafe

Destaques Financeiros | 4T21

Receita Liquida CPV SG&A
o
+23,9% +23,9% +39,6% unlao
2,267 841 -
L 1,487 ’ 347
249
4T20 4721 4T20 4T21 4720 4T21
Lucro Bruto EBITDA Lucro Liquido
+23,9% +60,4% +68,7%
426
344 144
4720 4T21 4T20 4T21 4T20 4T21

Qo,3%) C6,3% )

(
{ [EBITDA: R$234 milhdes (+60% YoY) e margem de 10,3% no 4T21. EBITDA Ajustado atingiu R$146 milhdes (-0,1% YoY)
i no 4T21, excluindo efeitos ndo recorrentes de outras receitas operacionais e despesas de M&A

Sabor que transforma.



Experimente

Caje
Receita Liquida CPV SG&A azfe

o
+20,8% +24,7% +17,8% unlao

9,016 7,237

Destaques Financeiros | 2021

7,466 5,805 1,251
1,062 .
12M20 12M21 12M20 12M21 12M20 12M21
Lucro Bruto EBITDA Lucro Liquido
+7,1% +2,9% +3,5%
1,661 1,779
810
il = =
12M20 12M21 12M20 12M21 12M20 12M21

Margens
(% Receita I%uida)

TRADICIONAL EXTRAFORTE
NSIDADE ™

INTENSIDADE 10

EBITDA: R$810 milhdes (+3% YoY) e margem de 9,0% no ano. EBITDA Ajustado atingiu R$721,4 milhdes
(-8,3% YoY) no ano, excluindo efeitos ndo recorrentes de outras receitas operacionais e despesas de M&A

Fevo iy 5005

e —

Sabor que transforma.




Endividamento, Capex e Recompra

Endividamento

Endividamento (em RSmn) 4720 3721 4721 4T21vs 4T21vs Ench] t
Data Fechamento fev-21 nov-21 fev-22 4720 3121 hdividamento
2.195,3 3.590,9 3.263,7 48,7% -9,1% + Conclusdao das 10% e 11* Emissdoes de Debéntures durante
Empréstimos e Financiamentos 909,9 1.218,9 1.005,2 10,5% -17,5% 2021, totalizando R$1,3 bilhdo
N [o) _ 0,
Debéntures 1.285,5 2.372,0 2.258,5 75,7% 4,8% AIavancagem
Curto Prazo 682,1 913,4 599,9 -12,1% -34,3% ) o o
Longo Prazo 15132 2.677,5 2.663,8 76,0% -0,5%  Div. Liquida/EBITDA atingiu 2,0x (<3,5x covenants)
« Mesmo contemplando as quatro aquisicdes realizadas no
Divida Bruta 2.1953 3.590,9 3.263,7 48,7% -9,1% ltimo periodo, a Companhia segue o nivel de alavancagem
Caixa +ap|icag5es fin. 1114,9 1901,2 1630,1 46,2% -14,3% com espago para atender seus compromlssos e Segu|r com
Divida Liquida 1.080,4 1.689,7 1.633,7 51,2% -3,3% sua estratégia de crescimento
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 1,4x 2,3x 2,0x 0,6x -0,3x
Capex (R$mn) Recompra de Ac¢des
R$1,200 - . ~
4.39 1.0 R$848 milhdes em M&As .
% $ , . « 5% e 6° Programas de recompra anunciados em marco
RS1,000 . « Café Bom Dia e Agro Coffee (4T21) . .
> 1% 2.5% 2.6% _ . e novembro, respectivamente, adquiriram um total de 6
S « Silcom (Uruguai) (4T21) milhdes de acdes
R8800 1 « Dajahu (Equador) (3T21) ¢
25600 | « Santa Amalia (3T21) « Como evento subsequente, anunciamos o 7° Programa
. + Marca Seleto (3T21) de Recompra de 10 milhdes de acdes.
R$400 -
A « Foram canceladas 10 milhdes de acoes em tesouraria,
. R$244 milhdes (Expansio e Manutencio) . (; o
R$200 _ . levando o total de acoes da Companhia para 360 milhoes
5 » Migracao planta SP (Osasco)
206 136 197 44 _ no 1T22.
<50 100 * Investimentos em Seguranca
12M17 12M18 12M19 12M20 12v21 -« Ampliacdo eficiéncia industrial Brasil e
Capex o M&A Capex (% Receita)

Uruguai



Destaques ESG

v Comité de ESG e Etica com reporte
ao Conselho de Administracao

v" Metas ESG para todos os Diretores

da Camil a nivel LatAm

v" Consulta a Stakeholders: +3 mil

engajados a nivel Latam para nova
Matriz de Materialidade

Novo Relatdrio: Metodologias GRI,
SASB e principios do Pacto Global da
ONU (+0DS), Férum Econémico
Mundial e TCFD

Adesdo ao Pacto Global e
alinhamento das acdes aos ODS

_____________________________________________________________________

J ‘\\Préticas de Fabricacdo no Brasil

7
’

Energia & Qualidade

v' 96% da energia do Brasil de fontes
renovaveis

v+ 40% Casca do Arroz usada para
geracdo propria de energia

v Projeto da nova termoelétrica:
capacidade de uso de até 100% de
casca Brasil de Cambai

v" Debénture verde R$150MM

v Uruguai: Participacdo de 45% em
usina de geracao de energia (casca)

v" 18% de reducao no Brasil em SAC de
Qualidade

v 6% de melhora em BPF - Boas

e e e e

\

2

_____________________________________________________________________
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/| Governanca & Transparéncia

G SN

Seguranca & Investimentos Sociais: 3

v" -33% de acidentes com afastamento:

-51% Brasil e -=23% Latam

v" Mais de 50% plantas Brasil com Zero
acidentes com afastamento no ano

v Projeto Doce Futuro Uniao: 3 mil
alunos; foco em geracdo de renda

v Projeto Escola Camil em Itaqui:
formacao mao-de-obra qualificada

v" Grupo de Trabalho Diversidade,
Inclusao e Equidade LatAm

v 1° Censo de Diversidade e Inclusao

2

_____________________________________________________________________

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Todas as acoes ESG
alinhadas aos

Pilares Estratégicos

Propésito e
Pessoas

Y-

Qualidade e
Vendas

Eficiéncia e
Crescimento

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Q&A

Luciano Quartiero - CEO
Flavio Vargas - CFO

Relacoes com Investidores
Jenifer Nicolini - Gerente Rl e ESG
Flavio Rios - Analista de Rl

@ Ca m il ri@camil.com.br

camilalimentos.com.br



