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O ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo para

a Camil. Apds um periodo relevante de expansao e

entrada em novas categorias, atuamos com olhar

voltado para dentro: para N0ssas pessoas, processos

e sistemas, com disciplina operacional e captura
de sinergias. Direcionamos Nossos esforcos na
consolidagcao das marcas, no alinhamento cultural
das equipes e no aumento da eficiéncia em toda a
Companhia.

Sustentados por um portfolio diversificado, com
marcas solidas e amplo reconhecimento dos
consumidores, mantivemos posicoes de lideranca
no Brasil e na América Latina, o que consolidou
NOSSa presenca CoOmo Uma das maiores empresas
do segmento alimenticio. Mesmo diante de um

cenario desafiador, com reducdo nos precos de

matéria-prima, demonstramos a resiliéncia do N0sso

modelo de negdcios, das estratégias adotadas e a
consisténcia da nossa gestao. Como resultado, a
Companhia registrou uma receita liquida de

R$ 11 bilhdes, com EBITDA de R$ 915 milhdes e

margem de 8,2% — uma expansao de 0,8 p.p.em
relacao a 2024.

No ambito internacional, alcancamos a melhor
performance anual histdrica em volumes, com aumento
de 31% no ano, impulsionados pelo desempenho das
operacoes do Uruguai e pela integracao de resultados
do Paraguai, pais no qual estabelecemos nossa
presenca durante o ano. Dessa forma, as atividades

na América Latina consolidaram-se como um dos
principais vetores de expansao e diversificacao das
atividades da Companhia.

Esses movimentos e estratégias foram amparados
por diversas iniciativas e projetos, como o Programa
Camil Maestro, que reestruturou a area comercial

com adoc¢ao de abordagem regionalizada, criagao de
diretoria dedicada a clientes de abrangéncia nacional
e reforco da atuacao em food service. Em paralelo,
campanhas e parcerias estratégicas de alto impacto
ampliaram a conexao com o0s consumidores. Destaque

para a campanha “Icones da Brasilidade’ que associou
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a marca Camil a base da alimentacao cotidiana e a
trajetdria de conquistas dos brasileiros, reafirmando
um posicionamento construido ao longo de décadas.

A agenda de sustentabilidade segue guiando a
estratégia da Camil, com avancos concretos e
mensuraveis. No pilar de Governancga, aprofundamos os
mecanismos de integridade e transparéncia por meio
da revisdo global do Codigo de Etica e da unificacao
dos principios de conduta para todos os ativos da
Companhia na América Latina, 0 que garante a coesao
e a solidez das praticas em todos os territdrios em que
estamos presentes. Evoluimos, ainda, no diagndstico
para a implementacao das normas IFRS STe S2, em
linha com o compromisso de elevar continuamente o

padrao do nosso reporte de sustentabilidade.

No pilar Ambiental, incrementamos a gestao dos
NOSSOS impactos com a ampliagdao do Inventario

de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e o
mapeamento abrangente em toda a América Latina -
instrumentos que embasam a definicao de medidas
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estruturadas para a reducao da pegada de carbono.
Mantivemos os investimentos na nova termelétrica
em Cambai (RS), concebida para utilizar integralmente
d Casca de arroz gerada na regidao na producao de
energia renovavel e no Projeto Pesca Limpa, voltado

a destinacdao ambientalmente adequada dos residuos

oriundos das operacoes de pescados.

Na frente Social, os investimentos no
desenvolvimento humano e na seguranc¢a dos
colaboradores permaneceram como prioridades
estratégicas. Promovemos o treinamento de
colaboradores e liderancas em alinhamento as
diretrizes da nossa Cultura Colaborativa, além de
incentivar um ambiente de trabalho respeitoso,
seguro e prospero para todos. Reconhecemos que
organizacdes que prosperam de forma sustentavel
s30 aquelas que cultivam talentos, fortalecem
vinculos com suas comunidades e constroem
relacdes que valorizam cada individuo. Nesse sentido,
ampliamos as frentes do programa de voluntariado
corporativo e expandimos as Escolas de Negdcios
Doce Futuro Uniao e Graos da Base Camil, iniciativas
que fomentam o empreendedorismo e geram
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transformacdes socioecondmicas duradouras nos
territdrios em que operamaos.

Cientes do papel essencial que ocupamos na cadeia de
alimentos — e na mesa dos brasileiros - e da relevancia
de NOssOos servicos para a sociedade, mantemos O
compromisso de oferecer produtos de qualidade,

de forma responsavel e sustentavel, para fomentar

O impacto positivo nos territérios em que atuamos.
Agradecemos a todos os colaboradores, clientes,
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consumidores, fornecedores, comunidades e acionistas
pela confianca e parceria ao longo deste ciclo.

Para 2026, seguimos comprometidos com a
execucao da nossa agenda estratégica, com foco no
fortalecimento da atuacao nacional e internacional e
NO avanco continuo da eficiéncia e da rentabilidade,
orientados pela geracao de valor compartilhado e
pelo compromisso com um crescimento sélido e

responsavel.

Luciano Quartiero
Diretor-Presidente

Flavio Vargas
Diretor Financeiro e de

Relacbes com investidores
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(177



[GRI 2-1: 2-6]

Fundada em 30 de julho de 1963 no municipio de ltaqui
(RS), a Camil Alimentos S.A." construiu, ao longo de
Mais de seis décadas, uma das maiores plataformas do
segmento alimenticio da América Latina. As operacdes
abrangem o beneficiamento, a comercializacao e a
logistica de um portfdlio diversificado, que contempla
graos, adocados, biscoitos, cafés, massas e pescados
em conserva. Com sede administrativa em S3ao Paulo
(SP), a Companhia detém marcas lideres na preferéncia
dos consumidores e mantém presenca estratégica
nos mercados do Brasil, Uruguai, Chile, Peru, Equador e
Paraguai.

Em fevereiro de 2026% a infraestrutura operacional
somava 34 unidades de processamento e 26 centros
de distribui¢cao, compondo um ecossistema produtivo
que gerava cerca de 7,5 mil postos de trabalho diretos.

Operacao em

seis paises

Uma das maiores
empresas de marcas alimenticias na

Ameérica Latine

/,5 mil

funcionarios

Exportacao para mais de

60 paises

62 aNnos

de histéria

Equador P

Peru

Chile

Paraguai '
y
b Uruguai Q




No ambito da governanca, 3 Camil segue as diretrizes de transparéncia do Novo

Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdao). Com acdes listadas nesse segmento desde

2017, sob o c6digo de negociacao “CAML3" a Companhia atende a rigorosos

protocolos corporativos, 0 que assegura solidez e confianca aos investidores

e demais partes interessadas, e esta constituida sob a forma de sociedade

andnima, com estrutura de capital conforme detalha o grafico ao lado.

Proposito e valores

Em sua trajetdria, a Camil busca atuar alinhada
30 seu propdsito e 30s seus valores, com foco na
disponibilidade de alimentos que sustentam a base da

alimentacdo no Brasil e nos demais paises onde atua.

Propdsito

Acreditamos que cada pessoa faz a diferenca na vida
de alguém e existimos para alimentar relacdes que
trazem mais sabor para o dia a dia.

Valores

Promovemos relacdes de confianca
que se fortalecem diariamente pelo trabalho,
comprometimento e integridade, construindo vinculos

de longo prazo.

Somos movidos por atitudes
empreendedoras que fazem a diferenca para o
crescimento e desenvolvimento.

Renovamos Nosso entusiasmo com

resiliéncia e alegria para nos superarmos a cada dia.

(em 28.02.2026)

® 69,94% | Camil Investimentos S.A.*
® 2751% | Acdes em circulacao (Free Float)

® 255% | Acdes em tesouraria

* Inclui as a¢des dos controladores e administradores

Agimos com é&tica, consciéncia e
transparéncia para ir além dos resultados, por meio de
relacdes sustentaveis com pessoas, comunidades e

meio ambiente.

Construimos parcerias colaborativas
baseadas no respeito, na simplicidade e na empatia

que Nos tornam mMais proximaos.



Equador

Distribuicao -
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[GRI 2-6] logistica e industrial
A A A
Com presenca em seis paises da América Latina, a Camil A
processa e distribui volumes expressivos de alimentos
. : L : Peru A
por meio de uma infraestrutura logistica e produtiva de
. o ~ A
alcance regional. A Companhia se destaca pela gestao A A A
de marcas consagradas, com alto indice de lembranca . - Brasil
entre os consumidores. A estratégia comercial foca A AAA
Na insercao de itens em ocasides de consumo diario O
. . | Legendas: " A
e contempla variados perfis socioecondmicos, o que A &
favorece a expansao do catdlogo de produtos e © IndUstrias de Graos: 28 & Paraguai A
- i A
lancamento em diferentes mercados. 10 no Bras". . o A
. 18 Internacionais A ©
r . ) . Chile

O portfélio robusto combina itens lideres de IndUstria de Pescados: 1
segmento com marcas de ocupacgao, fundamentais . )

B IndUstria de Acucar: 1 Uruguai

para democratizar 0 acesso a alimentos de alta

qualidade nas principais linhas de produtos que /\ Industria de Massas: 1
incluem graos, acucar, pescados, massas alimenticias, . )
_ . . . . IndUstria de Café: 1
cafés e biscoitos. Por meio de seus negodcios, a Camil

acompanha as transformacdes do setor alimenticio, IndUstrias de Biscoitos: 2

com respeito as particularidades de cada pais e com

.. — .. A Centros de Distribui¢do: 26
uma estrategla estruturada em verticais de NnegocCio

especializadas por categoria.




Categorias de produtos

No cenario global, o arroz e o feijao sustentam a base alimentar da maioria da populacao.
No Brasil, embora o setor de processamento e venda apresente alta fragmentacao, a Camil
mantém a lideranca no segmento de arroz e a vice-lideranga na categoria de feijao. O
mercado nacional divide-se, majoritariamente, entre competidores regionais de pequeno
porte e raros agentes com capacidade de distribuicdo em escala em todo o pais”.

A caracteristica de itens essenciais da cesta basica garante a esses produtos uma demanda
estavel. Tal resiliéncia de consumo permite que a Companhia repasse eventuais flutuacdes de
custos aos precos finais sem prejuizo ao volume de vendas. No varejo, a oferta segmenta-se
em diferentes nichos para atender com precisao as preferéncias e perfis de cada publico. Além
dos itens principais, o portfélio abrange variedades complementares, como milho para pipoca,
ervilha e canjica.

Marca principal Outras marcas

carreteiro MAT O o E

Internacional

Enquanto fabricante, a Camil detém a lideranc¢a no varejo de acucar refinado no Brasil*,
sustentada pela forca da marca Unido, referéncia em tradicao e preferéncia. Para ampliar o
alcance do produto, a Companhia possui outras marcas estratégicas que complementam o
portfolio.

Esse segmento caracteriza-se pela forte concentracao de mercado, com quatro dos cinco
principais competidores vinculados a grupos produtores de cana-de-acUcar em um modelo
de operacao verticalizada. A Camil atua de forma independente da producdo agricola, o que
lhe confere maior agilidade na originacao e foco na exceléncia logistica e comercial. Além do
acucar, a Camil atua também no segmento de adogantes sucralose em sachés e liquido.

Marca principal Outras marcas

3.Segundo dados da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

4, Fonte: Scanntech | Segmento “Caf. Mo.do”’ e
“Caf. Gourmet” | YTD SF’25 vs YTD SF'24.



O cendrio nacional de pescados em conserva, com destaque
para a sardinha e o0 atum, apresenta elevada concentracao
entre dois competidores principais°. A demanda oscila
conforme a sazonalidade, com volumes de venda acentuados
em periodos especificos, como a Quaresma. A participacado da
Camil no segmento fortalece a oferta de proteinas saudaveis,
que surgem como alternativas viaveis e nutritivas as fontes
convencionais de alimento.

Outras marcas

Marca principal

5.Segundo dados da EMBRAPA.

6. Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE (OLE/UFF). Analise Setorial
— Setor de Biscoitos e Massas. 2019.

O setor de massas no Brasil apresenta alta concentracao®

e conta com competidores verticalizados que gerenciam
desde a moagem do trigo até a fabricacao final. Diferente do
modelo de autossuficiéncia em moagem, @ Camil adquire a
mMatéria-prima de parceiros estratégicos e foca sua expertise

No processamento e na logistica de um portfdlio diversificado.

Essa estrutura operacional permite que a Companhia
responda com agilidade as demandas dos consumidores por
produtos a base de trigo. A estratégia de expansdao geografica
e o fortalecimento de marcas consagradas consolidam

a posicao da Camil como um agente relevante em Novos
mercados e reforca a diversificacao de seu portfolio de
produtos secos.

Marcas principais

Outras marcas

O Brasil é o maior produtor global e 0 segundo maior
mercado consumidor de café torrado e moido. Assim como

O arroz e o feijao, este item integra os habitos diarios da
populacao, 0 que assegura uma demanda constante e
resiliente. Tal caracteristica confere a Camil a capacidade de
repassar variacoes de custo aos precos de venda, preservando
o volume comercializado. No varejo, a oferta se distribui

em variados nichos, desde versoes tradicionais até linhas
premium e produtos de alto valor agregado, como as capsulas.

Marca principal

Outras marcas




O mercado de biscoitos é caracterizado pela diversidade

e valor agregado, impulsionado por demandas associadas

a busca por praticidade no dia a dia. O setor apresenta

forte competitividade, com cinco empresas detentoras

de aproximadamente 60% da participacado nacional’, que
operam com marcas consolidadas e portfdlios extensos para
atender aos diversos perfis de consumo.

A estratégia da Companhia foca na oferta de produtos
que combinam conveniéncia e atributos especificos, como
a linha de itens saudaveis e cookies, em uma categoria
marcada pela fidelidade do publico e pela relevancia nas
vendas do varejo nacional.

Marcas principais

7. Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (OLE/UFF).
Andlise 5. Setorial — Setor de Biscoitos e Massas. 2019.
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Principais marcas de atuacdao em cada pais

Além de uma estratégia soélida, com visdo de longo consumidores ao longo de décadas de atuacao. A 115 anos da marca Uniao
pPrazo, a sustentacdo dos negdcios tem como lideranca de mercado em diversas categorias assegura
o ) _ o _ Para celebrar o aniversario da marca Unido,
base um portfolio que reune 51 marcas no Brasil e a resiliéncia das operacdes e a presenca constante nos
o , o . , ) a Camil iniciou, no més de dezembro, uma
Ameérica Latina. Essa estrutura reflete a capilaridade padroes de consumo dos diferentes paises.

. : L campanha com um filme comemorativo
da Companhia e a solidez construida junto aos

que tem como referéncia um dos simbolos

’, turisticos e culturais do pais, o morro Pao
Marcas em cada pais -

de Acucar, no Rio de Janeiro (RJ). O filme
foi veiculado nos intervalos do programa

'

Marca Marca Pais Marca Pais - . .
Masterchef, teldes no metrd de S3o Paulo (SP)

(saiba mais).



https://www.youtube.com/watch?v=EQQ1H1D0IqQ

1 ,‘ A Companhia Negbcios e estratégia Gest3do integra

Historia

A jornada da Camil tem seu marco inicial em 1963, em
um armazém localizado na cidade de Itaqui (RS). Em
1974, 3 Companhia foi pioneira ao distribuir arroz em
embalagens plasticas de cinco quilos, inovacao que
transformou o padrao de consumo da época e a levou
a lideranca do setor. No ano seguinte, a expansao
para o0 Sudeste concretizou-se com a inauguragao do
primeiro centro de armazenamento, distribuicao e

atendimento ao cliente na capital paulista.

Pouco tempo depois, em 1987, a Camil diversificou seu
conjunto de negdcios com o inicio da comercializa¢ao
de feijdo com marca propria. Esses passos
consolidaram os alicerces para a lideranca atual e

para o desenvolvimento de uma multiplataforma

de alimentos na América Latina. O detalhamento
completo sobre a evolugdo cronoldgica e as conquistas
histéricas encontra-se disponivel para consulta no
website oficial da Companhia.

Qualidade e inovagao

Desempenho 2025

Nosso time

Relagoes sustentaveis

Gestao ambiental

Sobre o Relatério
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Modelo de negdcios

Posicionada entre as principais plataformas de marcas alimenticias da América Lating,
a Camil tem como base do seu modelo de negdcios a combinacado de um portfdlio
abrangente com uma arquitetura operacional robusta, orientada por trés eixos:
pessoas, eficiéncia e qualidade de vendas. Assim, a Companhia equilibra produtos de
consumo essencial e itens de alta percepc¢ao de valor, o que proporciona diferentes
meios de acesso aos consumidores e, por consequéncia, ganho de relevancia nos
mercados regionais.

A lideranca em diversas categorias tem origem, ainda, no dominio técnico do setor e
em uma cultura organizacional focada na valorizacao de colaboradores e parceiros.
Em complemento, a Companhia executa uma administracao de marcas que prioriza
a jornada do consumidor, com entrega de qualidade e conveniéncia. Seu modelo de
gestdo esta estruturado em verticais de categorias, 0 que estimula a cooperagao
multidisciplinar e a analise transversal em cada decisdo, de modo a garantir agilidade
Na resposta as demandas do mercado.

O plano financeiro, por sua vez, se traduz em politicas de precificacdo rigorosas e
protecao de margens, além de um perfil de endividamento saudavel. Adicionalmente, a
responsabilidade socioambiental apoia a continuidade dos negécios no longo prazo,
com praticas de governanca integras e transparentes, alinhadas as expectativas dos
stakeholders.

15

Pilares estratégicos Camil

Propoésito
e pessoas

Qualidade
e vendas

Eficiéncia e
crescimento

Resultados
* S &
O «[
$
Amplo portfoélio Solida Gestao eficiente Fortalecimento
de marcas lideres plataforma de das atividades da posicao
em diversas distribuicao e custos de alimentos
categorias de nas regides de competitivos consolidados na
produtos Operacao em todos 0s Ameérica Latina

segmentos
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Geracao de valor

A geracado de valor reside no equilibrio entre a performance econdmica e o fortalecimento de vinculos de confianca

junto aos principais publicos com os quais a3 Companhia interage. Ao atuar em uma industria vital, a Camil busca aliar

eficiéncia operacional a oferta de produtos que agregam qualidade e sustentabilidade do campo a8 mesa.

Capitais envolvidos Financeiro

« Receita Bruta de
R$ 12,9 bilhoes.
- Receita liquida de
R$ 11,1 bilhoes.
- EBITDA de
R$ 915,3 milhdes.
« Capex de
R$ 463 milhoes.

Captura de valor

« Lucro liquido de
R$ 148,5 milhoes.

« Valor total adicionado
distribuido de
R$ 2,7 bilhoes.

Gerac¢ao de valor

Eixos de gerac¢ao de valorem 2025

Manufaturado

34 plantas industriais.

« 26 centros de
distribui¢ao.

2 Usinas Termelétricas
movidas a biomassa da
casca de arroz.

« 2.256,8 mil de
toneladas de alimentos
comercializados em
2025/2026.

« Oferta de produtos
diversificados em 6
paises da América
Latina.

« Reducao de residuos via
economia circular.

Intelectual

« INOVagao em processos,
sistemas e IA:
R$ 9,4 milhodes.

- Sem registros de
queixas, reclamacdes ou
sanc¢oes relacionadas
a violagdo de dados no
periodo.

Humano

« 7.5 mil colaboradores
empregados.

154 prestadores de
servico terceirizados
e 430 safristas
contratados.

« R$ 39,1 milhdes pagos,
incluindo salarios e
beneficios.

« R$ 3,7 milhdes investidos
em treinamentos
com 98.686 horas de
capacitacao.

« R$ 81,7 milhdes
investidos em iniciativas
de salde e seguranga do
trabalhador no Brasil.

Social ede
relacionamento

« 13.012 fornecedores
cadastrados e ativos.

 Projetos proprietarios de
formacao e capacitacao
nas comunidades do
entorno das operacodes.

« Participagcdao em
eventos, féruns e
associacoes.

« R$ 7,3 bilhdes pagos a
fornecedores.

« Mais de R$ 1 milhdo
de investimentos em
programas sociais.

« 257 alunos formados no
projeto Doce Futuro.

« 76 negbcios certificados
pelo projeto Graos da
Base.

Natural

« 2.539,5 mil GJ de energia
consumida.

« 98,4 mil toneladas de
residuos utilizados para
geracao de energia,
gerada a partir da casca
de arroz, e ndo enviados
para aterros.
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Estratégia competitiva

—— [GR] 2-6]

A estratégia de negdcios da Camil se baseia em capilaridade, disciplina financeira e
exceléncia comercial e operacional. Como integrante da cadeia de valor alimenticia,

a Companhia esta focada nas etapas de beneficiamento e processamento, sem
participacao direta em atividades agricolas ou pesqueiras. Essa decisdo busca mitigar a
exposicao a riscos biologicos e climaticos inerentes a essa fase do ciclo, 0 que confere

maior previsibilidade, controle rigoroso de custos e eficiéncia produtiva.

17

Tal posicionamento se reflete na competitividade da organizacao, ao viabilizar uma
politica de precificacdo em sintonia com a variacdo dos insumos. Isso porque a
agilidade nos mecanismos de repasse ao mercado assegura a preservacao de margens
saudaveis e a resiliéncia financeira, mesmo sob cenarios econdmicos instaveis. Em
outra frente, a expertise na originacao de matéria-prima, somada a gestao operacional
e logistica, garante que os produtos alcancem os pontos de venda com rapidez e

qualidade superior.

Distribuicao das operacoes na cadeia de valor

- . , Pescado . ..
Graos e mercearia seca AcUcar Cafe Biscoitos
enlatado

Marca principal

Pais

Agricultura X X X X X
Originacao = o o ° o
Processamento ® o o o o
Empacotamento ® ° ° o o
Venda/Marketing o o o o o

Distribuicao s o o ® o

X

X X X X X X X
X ° ® ® ® ® ®
X ® ® ® ® ® ®
° ® ° ° ° ° °
l ® ° ° ° ° °
l ® ° ° ° ° .
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Além das sinergias operacionais, em 2025 a Companhia segmentos de maior valor agregado, com destaque complemento aos demais paises onde a Companhia
impulsionou seus resultados por meio de um para a consolidagcao das operacoes de pescados ja atuava - Chile, Equador, Uruguai e Peru. A
conjunto estruturado de frentes de crescimento. No enlatados (Coqueiro), café (Unido), massas (Santa expansao reforga o alcance no setor de graos da
Brasil, o foco esteve na manutencao e ampliacao da Amalia e Camil) e biscoitos (Mabel). América Latina e amplia a capacidade de originac3ao
lideranca nas categorias de arroz e feijao (Camil) e regional. Além disso, integra o pilar de incorporacao
aclcar (Unido), o que fortalece a presenca de marcas No cenario internacional, a Camil intensificou a de negdcios com alto potencial de escala para
consagradas no cotidiano das familias. O movimento atuacdao em mercados estratégicos principalmente agregar categorias complementares e marcas de
ocorreu em paralelo a incursao estratégica em COM a aquisicao de ativos no Paraguai, em forte apelo regional ao portfélio.

Vantagens competitivas

Capilaridade e relacionamento Governanga e gestao Expertise em M&A

A Companhia detém uma ampla As boas praticas de governanca A 0rganizacao possui capacidade

rede de distribuicao e possui corporativa e a presenca de uma comprovada para identificar,

vinculos sdlidos com uma base equipe executiva qualificada garantem adquirir e integrar novas aquisicoes

diversificada de clientes em decisdes seguras e alinhadas aos com éxito, o que acelera a entrada

toda a América Latina. interesses de longo prazo. em categorias complementares.

Para o detalhamento completo das forcas que impulsionam o negdcio, a Companhia

disponibiliza informacdes complementares em seu portal de Relacdes com Investidores.



https://ri.camil.com.br/camil/vantagens-competitivas/
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Participacao de mercado

Com marcas consolidadas em seis
paises da América Latina, a Camil
direciona esforcos para a estratégia
de vendas, o prestigio dos produtos e
a expansao geografica. A Companhia
implementou um modelo de gestao
interna segmentado por verticais

de negdcios, que organiza equipes
dedicadas a categorias especificas —
graos, acucar, pescados, cafés, massas
e biscoitos — com diretrizes que
potencializam a execucao comercial e o
crescimento organico de cada frente.

A inteligéncia de vendas da Camil
prioriza um mix com produtos de
alto valor e de alto giro®. Somente no
Brasil, a organizacao atende mais de
21 mil pontos de venda e no ambito

internacional, chega a um nUmero total

superior a 60 mil clientes.

Um diferencial competitivo relevante
reside na autonomia da forca de
vendas: cerca de 90% das transagoes
comerciais ocorrem por meio de um
time préprio. Essa estrutura garante
alinhamento as metas estratégicas da
Companhia, agilidade no atendimento
as demandas dos varejistas e controle
rigoroso sobre a disponibilidade dos
produtos nas géndolas. De forma
complementar, o investimento
continuo em tecnologia de suporte as
equipes de campo fortalece a lideranca
NOS Mercados de atuacao e assegura a
sustentabilidade do volume de vendas

em diferentes contextos econdmicos.

Com operacgoes consolidadas na América Lating,
a Camil adota um modelo de gestao segmentado
por verticais de negodcios para impulsionar a
execucao comercial e o crescimento organico de

suas marcas estratégicas.
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Percentual de vendas por regiao

% Vendas

(ton)

Indica a

94% das vendas sao realizadas

6% representatividade

L0% pela forca de vendas propria da

empresa, e 6% por distribuidores dos pontos de venda

10% diretos, por regiao.

S| (pescados e biscoitos). Do total,

10% do volume de vendas é

proveniente de exportacoes.

30%

1% 10% 7%

3%
4%
4%

3%
27%

61% 63%

Uruguai Equador Paraguai

17%

93%

" Principais contas B Varejo M Distribuidor + Atacado ™ Exportacdo Outros’ *Outros: Food Service, Cesta Basica, Venda para colaboradores etc.
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Participacao por
categoria e segmento

No segmento de arroz, a Camil Alimentos detém a Na vertical de pescados, a Companhia ocupa 0 posto
primeira posicao nacional, com aproximadamente de segundo maior player do Brasil, com um market
15,9% market share®, indice que reflete a tradicdo e share® de 32,6% em sardinha e 25,5% em atum, com
a confianca depositada pelos consumidores nesta destaque para a marca Coqueiro. Na categoria de
categoria essencial. No mercado de feijdo, figura como Massas, mantém a lideranca absoluta no mercado

a segunda maior do pais, com cerca de 7%. mineiro, com 40,8% de market share’ local, enquanto
OCUpa a quarta posicdo no ranking nacional®.

No setor de acucar refinado, mantém a liderangca com

28,8% de market share’ no mercado, como fabricante. Ja no setor de café, apds o relancamento das capsulas
Essa posicao se ampara em produtos premium, com Unido Expresso, a Companhia expandiu sua presenca
precos cerca de 13,9% acima da média da categoria, com a marca Uniao, que possui participacoes de 4,5%
fator que evidencia a percepcao de qualidade e a e 51% (em volume) nas regides do Rio de Janeiro e
fidelidade do puUblico. Além da marca principal Uniao, de S30 Paulo, respectivamente®. Destaca-se ainda
outras dez marcas complementam o portfdlio, o O crescimento registrado em 2025, de +1,5 p.p. em

que garante capilaridade regional e atendimento participacao na regidao de Minas Gerais, mercado de

a diferentes estratos socioecondmicos em todo o grande relevancia para o setor cafeeiro brasileiro.
territorio.

9. No periodo relatado, houve ampliacdo na base de clientes considerada na avaliacdo de market share volume, o que levou a uma mudanca significativa em
alguns indices. Fonte dos dados de market share: Scanntech.

10. Fonte: Scanntech | Segmento “Café Moido” e “Café Gourmet” | YTD SF'25 vs YTD SF'24.

Gestao ambiental

Sobre o Relatério

21



Negbcios e estratégia

Marhket Share Brasil* Market Share LATAM**
(em volume, %) (em volume, %)
- - - Tucapel: Saman:
31,8%"" 47%*"
Graos Aclcar Pescados L L
Arroz: 15,9% Acucar refinado: 28,8% Sardinhas: 32,6%
Feijao: 74% Atum: 25,5%
Arroz em SP: 29,7%
Costeno: Rico Arroz:
- - - - 2 2947 7% (Aged rice)***
Biscoitos Massas Café
Brasil: 3,4% Brasil: 5,5% Brasil: 3,6% * Scanntech. “* Uruguai: Scanntech; Chile: Nielsen Scantrack; Peru:
Roscas: 19,4% Minas Gerais: 40,8% Grande SP: 7,3% e e

"* Paraguai ndo possui comercializacdo no mercado
interno.
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O A Companhia

Governanca corporativa

e [GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20]

A Camil estabelece seu modelo de gestao sob 0s preceitos de transparéncia, equidade
e prestacao de contas, elementos centrais para a sustentabilidade institucional.

A adesdo ao Novo Mercado da B3, ocorrida em 201/, evidencia © COmpromisso

da Companhia com 0s padroes mais elevados de integridade corporativa. Este
segmento de listagem exige o cumprimento de normas rigorosas que transcendem
as obrigacoes legais, 0 que fortalece a confiang¢a de acionistas e investidores no longo
pPrazo.

A estrutura de capital reflete essa maturidade por meio da emissao exclusiva de
acoes ordinarias e da manutencdo de um free float" superior a 25%. A composi¢ao
do Conselho de Administragao conta com 71% das cadeiras ocupadas por membros
independentes, indice que supera amplamente os 20% estabelecidos pelo
regulamento do Novo Mercado, 0 que assegura visOes externas diversificadas e
MiNimiza riscos de concentracao decisoria.

Conforme estabelece o Estatuto Social, a Assembleia Geral exerce a fun¢ao de

Orgao decisor maximo da Companhia, com reunido ordinaria realizada nos quatro
meses posteriores ao fechamento do exercicio social ou extraordinarias sempre

que as demandas organizacionais exigirem. Dentre as principais responsabilidades

11. Percentual de acdes livremente negocidveis na bolsa de valores, excluindo participacdes de controladores, diretores
e acoes em tesouraria.

Desempenho 2025 Nosso time
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do 6rgao estao a eleicao e supervisao dos membros do Conselho de Administracao,

a deliberacdo sobre a politica de distribuicdo de dividendos, além da aprovacao de
planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acdes para administradores,
colaboradores e prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas.

O Conselho de Administracao — com o apoio dos Comités de Assessoramento e
outros grupos tematicos —, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, complementam a
estrutura, tendo como base mecanismos e praticas que atestam a plena aderéncia as
diretrizes do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa.


https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social/
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Conselho Fiscal

Diretoria Financeira
e de Relacbes com

Investidores

Diretoria de Tl

Diretoria de
Operacoes

Diretoria
Internacional

Organograma da Administragao

(em 28/02/2026)

Assembleia
de Acionistas

Conselho de
Administracao

Diretor-
Presidente

Diretoria de
Suprimentos e Comex

Diretoria de Gente e
Gestao

Diretoria Comercial

Diretoria de
Marketing

Comité de Auditoria
Estatutaria

Comité de Financas,
Investimentos e Riscos

Comité de Gente
e Gestao

Comité de Estratégis,
Inovagao, Marcas e
Mercado

Comit§ de ESG
e Etica
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Conselho de Administracao

Com reunides trimestrais ordinarias e extraordinarias sempre que Nnecessario, o
Conselho de Administracao® da Camil lidera a orientacao estratégica e zela pela
longevidade das operacoes sob as diretrizes de seu Regimento Interno. O colegiado
desempenha papel central na protecao dos interesses dos acionistas, atuando

com plena autonomia na definicao das metas institucionais. Atualmente, o grupo
redne sete membros efetivos, com cinco conselheiros independentes, o que confere
pluralidade e isencao nas decisoes de alto impacto. Os mandatos estendem-se por
dois anos unificados, com possibilidade de reelei¢3do, e 0s processos de escolha pela
Assembleia Geral respeitam os critérios da Politica de Indicacdo de Membros do

Conselho, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

No exercicio de suas funcdes, o 6rgao fiscaliza o cumprimento do planejamento de

longo prazo e monitora a matriz de riscos do negdcio, além de avaliar a performance da
Diretoria Executiva. A integrag¢ao dos pilares socioambientais a gestao se da junto ao
Conselho de Administrac3o através dos membros representantes no Comité de ESG

e Etica, para fundamentar e orientar o crescimento sustentavel dos negocios.

Alinhado as melhores praticas de governancga, o Estatuto Social da Camil proibe a
acumulacao das funcoes de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente. Este
modelo assegura o equilibrio de poderes, fortalece os controles internos e garante a
transparéncia indispensavel a Alta Administracao.
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Para saber mais sobre o Conselho de Administracao e o perfil dos Conselheiros, clique

aqui.
Composicao do Conselho de Administracao
(em 28.02.2026)
Nome Cargo Data de Eleicao Término do
mandato
Jacques Maggi Quartiero Presidente do Conselho Junho/2024 Junho/2026
Thiago Maggi Quartiero Conselheiro Junho/2024 Junho/2026
Carlos Alberto Julio Conselheiro Independente Junho/2024 Junho/2026
José Antdnio do Prado Fay Conselheiro Independente Junho/2024 Junho/2026
Piero Paolo Picchioni Minardi Conselheiro Independente Junho/2024 Junho/2026
Claudia Elisa Pinho Soares Gil Conselheira Independente Junho/2024 Junho/2026
Sandra Montes Aymoré Conselheira Independente Junho/2024 Junho/2026

Reconhecida pelo selo Woman on Board, a Camil

Alimentos assegura a presen¢a feminina em seu
Conselho de Administracao, com pelo menos duas

conselheiras efetivas em sua composicao.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/774fa1aa-3a61-7502-9106-ffec2b4b503b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/774fa1aa-3a61-7502-9106-ffec2b4b503b?origin=2
https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/
https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/
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Conselho Fiscal

Com o objetivo de zelar pela conformidade e pela
integridade dos atos de gestao, o Conselho Fiscal
desempenha o papel de 6rgao fiscalizador da regularidade
contabil e juridica da Companhia. Suas atribuicdes
envolvem o acompanhamento direto das auditorias
externas independentes, além da analise e emissao de
pareceres sobre as demonstracoes financeiras anuais.
Eleito pela Assembleia Geral para mandatos unificados de
Um ano, O colegiado possui natureza N3ao permanente e
atua com total autonomia para verificar se as condutas dos

administradores observam os deveres legais e estatutarios.

A instalacdo do 6rgao ocorre por delibera¢do dos
acionistas, com uma estrutura composta por trés
membros efetivos e trés suplentes. O processo

assegura aos acionistas minoritarios o direito de indicar
representantes, o que promove a equidade e o equilibrio
de interesses na fiscalizacdo do negdcio. Ao monitorar

a legalidade das operacdes e a precisao dos registros
financeiros, o Conselho Fiscal funciona como uma camada
adicional de seguranca, garantindo a confiabilidade das
informacoes reportadas.

Composicao do Conselho Fiscal”

(em 28.02.2026)

L Término do

Nome Cargo Data de Eleicao
mandato

Carlos Roberto de Conselheiro Fiscal Efetivo Junho/2025 Junho,/2026
Albuquerque Sa
Maria Elena Cardoso Figueira Conselheira Fiscal Efetiva Junho/2025 Junho/2026
Eduard.o Augusto Rocha Conselheiro Fiscal Efetivo Junho/2025 Junho/2026
Pocetti
Marcos Silveira Conselheiro Fiscal Suplente Junho/2025 Junho/2026
Maria Cecilia Rossi Conselheira Fiscal Suplente Junho/2025 Junho/2026
Ademir José Scarpin Conselheiro Fiscal Suplente Junho/2025 Junho/2026
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Camil é responsavel pela conducdo dos negdcios e execucao
da estratégia definida pelo Conselho de Administracao, além de representar 0s
interesses dos stakeholders junto a Administracdo. Ao final de 2025, o 6rgado era
composto por dois diretores estatutarios, eleitos pelo Conselho de Administracao, e

cinco nao estatutarios.

Composicao da Diretoria Executiva

(em 28.02.2026)
Nome Cargo

Desempenho 2025 Nosso time

Luciano Maggi Quartiero Diretor Presidente™

*

Flavio Jardim Vargas” Diretor Financeiro, Juridico e de Relagdes com Investidores”

André Ziglia Diretor de Suprimentos e Comex

Erika Magalh3es Diretora de Gente e Gestao

Caué Nascimento Diretor Comercial

Leomar Goldoni Diretor de Operacdes Internacionais

Maria Stella Natrielli Diretora de Operacdes e Logistica

Flavia Molina Diretora de Marketing

* Ao término do exercicio, em 28 de fevereiro de 2026, Flavio Vargas exercia interinamente a funcao de Diretor de
Tecnologia da Informac3o, ap6s a saida do antigo diretor, Pedro Dorico. Em ato subsequente ao periodo do relatério,
novos profissionais passaram a integrar o quadro da Diretoria Executiva: Tatiana Sayuri Fukuda Rodrigues, Diretora de
Transformacao e Geraldo Pereira Junior, Diretor de Tl.

** Diretorias estatutarias.
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Comités de assessoramento

As estruturas de apoio a Alta Gestdo dispdem dos Comités de assessoramento,
instancias multidisciplinares fundamentais para qualificar o processo decisorio da
Companhia. Estes foruns reinem conselheiros, diretores, equipes de diferentes areas
e, em contextos especificos, especialistas externos com trajetérias em variados
setores do mercado, 0 que garante uma visao plural e técnica sobre temas criticos. No

exercicio de 2025, os seguintes Comités estavam atuantes:

- Comité de Auditoria: Centraliza o monitoramento de préaticas contabeis, reportes
financeiros e gestao de riscos. Sua esfera de atuacao abrange o reforco dos controles
internos, a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e o rigor dos

programas de compliance.

- Comité de Financ¢as, Investimentos e Riscos: Dedica-se a analise da performance
econdmico-financeira e da salude do fluxo de caixa. O colegiado avalia planos de

investimento, estruturas de financiamento e a otimizacao da liquidez da organizacao.

- Comité de Gente e Gest3o: Atua no desenvolvimento de diretrizes voltadas ao capital
humano. O foco reside na criacao de politicas de desenvolvimento e na estruturacao

de indicadores que impulsionem a cultura corporativa.
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- Comité de Estratégia, Inovacao, Marcas e Mercado:
Prové o direcionamento para planos de mercado
e fortalecimento da imagem institucional. O
comité estabelece boas praticas para pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, ao zelar pelo

posicionamento e valor das marcas no portfolio.

- Comité de ESG e Etica: Oferece suporte técnico
para a integracao de pilares sociais, ambientais e de
governanga ao planejamento de longo prazo. Além
disso, monitora a observancia ao Cédigo de Etica e as

normas de conduta vigentes em toda a estrutura.

A governanca da Camil é sustentada por
comités estratégicos e por um conjunto

de politicas corporativas que fortalecem a
ética, a gestao deriscos e aintegracao dos
temas ESG ao negbcio.

Documentos normativos da governanca

Em apoio a gestdo, a Camil mantém um conjunto de politicas e normas que dao
suporte a governanca e orientam a conduta dos colaboradores e o relacionamento
com os stakReholders. Todos 0os documentos estdo acessiveis aos colaboradores

na intranet, e alguns sao publicados no website de Relagcdes com Investidores da

Companhia, para consulta dos demais publicos.

Principais documentos normativos

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
Codigo de Etica
Politica de Sustentabilidade

Politica de Remuneracdo dos Membros
da Administracao, Comités e Conselho Fiscal

Regimento Interno do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento, do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal

Politica de Gestao de Riscos
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Prevencao ao conflito de interesses

A gestdo de conflitos de interesse na Camil fundamenta-se na busca continua pelas
melhores praticas de governanca, balizada por normas como a Politica de Gestado

de Conflito de Interesses e a Politica de Transacao com Partes Relacionadas. Este

arcabouco normativo, alinhado a legislacdo vigente, assegura que as operacdes que
envolvem partes relacionadas passem pelo crivo técnico e pela aprovacao formal do
Conselho de Administracao, de forma a garantir isencao e transparéncia Nos processos
decisorios. Para fortalecer essa cultura de integridade, as diretrizes corporativas
detalham com clareza as orientacoes preventivas e as responsabilidades dos
envolvidos, com a definicdao de san¢ées rigorosas para eventuais descumprimentos de

requisitos, o que protege o patrimdnio social e a confianca de todos os stakeholders.

A Companhia realiza o monitoramento desses riscos por meio de declaracoes
assinadas por mais de 500 colaboradores e liderancas, o que permite a analise
detalhada de cada caso identificado, além de viabilizar recomendacdes e solucdes
especificas, sempre que necessario. O acompanhamento continuo dessas tratativas

assegura resolucoes eficazes e a mitigacao proativa de riscos corporativos.

Desempenho 2025 Nosso time
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Avaliacao e remuneracao da Administracao

A politica de remuneracdao da Administracao prioriza a retencado de talentos e a
convergéncia de interesses entre executivos e acionistas, pautada pelo equilibrio entre
a responsabilidade das funcoes e a realidade competitiva do mercado. O Conselho

de Administragcao recebe honorarios fixos mensais, cujo montante global passa pela
aprovacao anual da Assembleia Geral Ordinaria. Ja o pacote de incentivos da Diretoria
Executiva combina uma base fixa a componentes varidveis atrelados ao desempenho
global, metas individuais e indicadores de sustentabilidade. O modelo inclui, ainds,
planos de outorga de acdes para estimular a visao de longo prazo e a cria¢ao de valor
perene. O detalhamento técnico sobre a composicao e proporcao desses valores esta
disponivel para consulta no Formulario de Referéncia da Companhia.

No ambito da performance, a organizacdo mantém um sistema rigoroso de aferi¢cdao da
efetividade de seus colegiados, fundamentado nas diretrizes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC). A hierarquia de analise estabelece que os resultados
das avaliacoes do Conselho, Comités e Diretoria sejam submetidos ao Comité de
Gente e Gestao e, posteriormente, ao Conselho de Administracao para a deliberacao
de melhorias estruturais. Este processo abrange tanto o funcionamento coletivo das
instancias quanto o desempenho individual de seus membros, utilizando questionarios
que mensuram o engajamento, a qualidade técnica das decisdes e a assiduidade nos

encontros deliberativos.


https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/
https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/
https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
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Ftica e integridade

o [GRI 2-13; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 3-3; 205-2; 205-3; 406-1; 418-1]

A cultura organizacional da Camil esta fundamentada Além do Codigo de Etica, outros documentos amparam

na preservacao da conduta ética e da integridade, a gestao do tema:
valores que norteiam as interacdes com todos 0s
pUblicos estratégicos e a execucao das diretrizes de « Politica Global do Canal de Etica:
negdcio. O compromisso institucional se materializa
no Programa de Integridade e em um conjunto de » Politica do Programa de Integridade;
politicas robustas, que estabelecem o respeito aos
Direitos Humanos, a transparéncia e a conformidade » Politica Anticorrupcao e Antissuborno;
legal como aspectos inegociaveis.

» Politica de Doacdes e Patrocinio;
O Codigo de Etica é o principal documento do
Programa e aborda temas que orientam relacoes
integras e transparentes com todos os stakeholders.
Ao promover um ambiente pautado pelo respeito
MUtuo e pela valoriza¢cdao da diversidade e inclusao,
a Companhia consolida uma estrutura de gestao
que transcende fronteiras e favorece o crescimento
econOmMico em harmonia com a responsabilidade

corporativa e as melhores praticas de governanca.
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» Politica de Relacionamento com Agentes Publicos; e

 Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos,
Hospitalidades e Refeicdes de Negodcios.

A conduc¢do da area é realizada pela Geréncia Executiva
de Compliance e LGPD, Auditoria, Riscos e Controles
que, em 2025, foi reestruturada e passou a dispor

de areas dedicadas em cada frente, para dar melhor
suporte as demandas da Companhia, com foco na

aplicacao dos mecanismos de controle e integridade.
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Programa de Integridade

A promoc¢ao de uma cultura organizacional pautada
pela transparéncia e pela responsabilidade coletiva
tem como alicerce o Programa de Integridade.
Instituida em 2021, a iniciativa consolida um conjunto
de diretrizes e processos desenhados para prevenir,
identificar e corrigir comportamentos que divirjam do
Codigo de Etica ou das politicas internas. A eficacia
dessa estrutura é aferida por meio do monitoramento
sistematico de indicadores estratégicos, como o
volume e a natureza das dendncias por unidade,

O alcance das capacitacdes e a frequéncia das
comunicacoes institucionais sobre o tema.

A arquitetura do programa sustenta-se em seis
frentes que garantem a abrangéncia das acdes de

conformidade:

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time

- Comprometimento da Alta Administragcao e
estrutura da area: Lideranca ativa e suporte
organizacional para as diretrizes de ética.

- Analise de riscos: |dentificacdo proativa de
vulnerabilidades operacionais e reputacionais.

- Politicas e procedimentos: Normatizacdo
transparente das condutas esperadas.

- Treinamento e comunicagao: Disseminacdo continua

de conhecimento e aculturamento.

- Canal de Dendncias e medidas de remediacao:
Instancias seguras para reporte e correcao de
desvios.

- Controles e monitoramento continuo: Verificacdo
constante da aderéncia aos processos.

Relagbes sustentaveis
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Analise e controle de riscos
de compliance

A area de Compliance realizou, em 2025, um novo
Risk Assessment de Compliance, com fOCO NOS riscos
de fraude, corrupcao e conduta antiética que teve
COmMO objetivo revisar e atualizar os principais riscos
de integridade do negdcio, considerando o contexto
operacional, regulatério e estratégico da organizacao.
O trabalho envolveu 17 areas participantes e 32
colaboradores entrevistados, com 0 mapeamento de
70 fatores de risco. A iniciativa permitiu a prioriza¢ao
de temas criticos e a estruturacao de um plano

de acao trienal para aprimoramento continuo do
Programa de Integridade.

Em relacao aos controles, a Companhia fortaleceu

a vigilancia transacional: além de manter o
acompanhamento sobre doacdes, treinamentos,
COMPpras e pagamentos sindicais, implementou novos
mecanismos voltados ao controle de gastos com
viagens dos colaboradores. Esse acompanhamento
continuo permite a remediacdo imediata de desvios

e consolida a integridade e ética de todas as suas

operacoes financeiras e comerciais.
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Etica e integridade na cadeia de valor

A Camil estende seus padrdes regulatorios para além
de suas fronteiras internas, de forma a assegurar que a
ética prevaleca em toda a sua rede de relacionamentos.
A Companhia realiza o controle dos seus parceiros
comerciais, com um processo de Analise Reputacional
de Terceiros que enfatiza o compromisso com os
Direitos Humanos e a manuten¢ao de uma cadeia de
suprimentos responsavel e sustentavel reduzindo
riscos e impulsionando os parceiros de negocios 3
seguirem as diretrizes de conduta disponiveis no seu

portal institucional.

Em 2025, emm complemento as Politicas de
Anticorrupcao e Antissuborno e Gestao de Conflito

de Interesses, foram publicadas novas normas, COmo
a Politica de Licitacdes e a Politica de Prevencao 3
Lavagem de Dinheiro. Todos 0os documentos sao
disponibilizados na intranet e alguns ficam disponiveis
no site institucional. No decorrer do periodo, o Codigo
de Etica e algumas normas relacionadas foram

amplamente divulgados por meio de diferentes canais

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time Relagbes sustentaveis

de comunicacao e treinamentos, com destaque para

as capacitacoes com representantes comerciais e
prestadores de servicos nas unidades produtivas.
Complementarmente, foi conduzida a personalizacao
do fluxo de cadastro de novos fornecedores no sistema
utilizado para tal atividade, com a inclusao de uma
etapa especifica para leitura e aceite do Codigo de
Etica e treinamento obrigatdrio sobre o tema.

Em alinhamento as normas da Companhia, a

Analise Reputacional de Terceiros foi aprimorada

por meio da implementacao de uma ferramenta

para automatizacao do processo, a fim de apoiar 0s
fluxos de contratacao de fornecedores, parceiros e
prestadores de servico considerados criticos. A acao
foi acompanhada da revisao do sistema de compras,
desde o cadastro até a contratacao, além da definicao
de uma matriz de riscos e treinamento das equipes de

Suprimentos e Comercial.

Gestao ambiental

Sobre o Relatério
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Comunicacao e treinamentos

A disseminacao da cultura de conformidade

na Companhia é sustentada por um robusto
cronograma anual de capacitacoes, focado em
temas como ética, integridade, combate a corrupcao
e 30 assédio. O processo de aculturamento tem
inicio na integracao, momento em que 100%

dos novos profissionais recebem treinamento
(disponivel em portugués e espanhol) sobre o Codigo
de Etica e formalizam sua ades3o formal as diretrizes
estabelecidas. Para reforcar o acolhimento, hd um
fluxo de boas-vindas via e-mail, com a apresentacao
das diretrizes sobre os mdédulos de treinamentos
obrigatdrios e a declaracdao de potenciais conflitos

de interesse.

Um dos pilares das iniciativas de capacitacao é a
websérie de Integridade, disponivel na plataforma Camil
Academia, composta por cinco episddios educativos,
avaliacOes de aprendizagem e certificacao final.
Lancada em 2022, a formacao é obrigatdria para novos
colaboradores desde 2023 e, em fevereiro de 2026,

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time

98% dos profissionais administrativos das unidades no

Brasil j& haviam concluido os treinamentos.

Outro destaque foi a nova capacitacao sobre
prevencao e enfrentamento ao assédio moral e sexual
para os colaboradores administrativos do Brasil. A
iniciativa reforcou a conscientiza¢cao sobre o tema,

por meio de uma cultura de respeito nas relacoes

de trabalho. Em 2025, 98% do publico-alvo concluiu

O treinamento e respondeu ao quiz de reforco de
aprendizagem de forma satisfatoria.

A drea de compliance conduziu, ainda, formacdes

especificas sobre tematicas relacionadas a integridade,

Relagbes sustentaveis
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como fraude, conflitos de interesses e 0 uso do
Canal de Etica para a lideranca da Unidade de Osasco
(SP) e para a equipe de Trade. Além disso, foram
realizados encontros presenciais sobre integridade
para os colaboradores operacionais das unidades de
Osasco (SP) e de Barra Bonita (SP), totalizando 81% e
86% do pUblico-alvo disponivel, respectivamente.

Em complemento, foram enviados por e-mail 20
mMateriais orientativos ao publico administrativo
do Brasil e 13 comunicados direcionadas aos
colaboradores nas operacdes LatAm, além de
CONVersas com equipes operacionais durante os
Dialogos de Seguranca.



“Quem Cala, consente.
Quem denuncia, protege”’

Como parte do conjunto de capacitacoes
e treinamentos conduzidos pela area
de compliance, foi realizada a campanha
‘Quem Cala, Consente. Quem denuncia,
protege’, que teve como foco o reforco
da responsabilidade coletiva no

reporte de irregularidades, bem como

a apresentacao das consequéncias da
OMIiss3ao e dos efeitos positivos das
denudncias. Também foram enfatizados
0s principios de anonimato, sigilo e ndo

retaliacdao aos denunciantes.

Gestao integra

A campanha envolveu a divulgacao em
diferentes canais da Camil, com um
dialogo com a operacao voltado ao tema,
a publicagcao de banners nas televisodes
corporativas, o envio de uma série de
e-mails corporativos, lancamento de
um wallpaper administrativo de reforco
do tema, além da publicagdo de um
guia pratico nos murais do escritorio e
distribuido nas portarias das unidades
para fornecedores, prestadores de

Servigcos e para o publico geral.
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Canal de Etica

A Camil disponibiliza a todos 0s seus stakeholders — colaboradores,
fornecedores e parceiros, incluindo os publicos de relacionamento

dos paises da América Latina — um Canal de Etica estruturado parao
registro de dendncias, dividas ou suspeitas de violacoes das politicas
internas e da legislacdo vigente em temas criticos, como assédio,
conflitos de interesse, corrup¢ao e fraudes. Sob a gestdo de uma empresa
independente, a ferramenta oferece anonimato, confidencialidade e a
garantia de ndo retaliacdo, com cobertura integral nos paises onde 3
Companhia esta presente.

O fluxo de apuracao é segmentado conforme a natureza do relato:
denuncias comportamentais e descumprimento de procedimentos
internos sao analisadas pela area de Gente & Gestdo, enquanto as outras
demandas ficam sob responsabilidade de Compliance e Auditoria Interna.
Casos de alta criticidade sdo levados ao Comité Operacional de Etica

— composto pela Presidéncia e pelas Diretorias Financeira e de Gente

e Gestdo. Periodicamente, o status das investigacdes é reportado aos
Comités de Auditoria e de ESG e Etica, bem como ao Diretor-Presidente
e ao Conselho de Administracao, que garantem a transparéncia e o

acompanhamento pela Alta Lideranca.
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No periodo reportado, foram registradas 435 dendncias - uma reducao de 20% em
relacdo a 2024 (545 denuncias em 2024 e 280 em 2023), das quais, 372 foram investigadas
e concluidas®. Outras 141 foram consideradas procedentes ou parcialmente procedentes,
que resultaram em medidas disciplinares e feedbacks proporcionais a gravidade das

situacoes, e 118 foram classificadas como nao procedentes.

Em relacao aos casos de discriminacao registrados em 2025, dos oito relatos recebidos,
dois foram confirmados e devidamente tratados, reafirmando a postura de tolerancia
zero da Companhia frente a desvios éticos. Em rela¢cao a um caso de etarismo, cometido
em uma empresa terceirizada, foi realizado um acordo entre as partes, que resultou em

uma demissao. Nao foram registrados casos de corrupcao no periodo.

Desde sua implementacdo, o Canal de Etica tem apresentado um crescimento
consistente no volume de denuUncias registradas, com taxa média anual de
aproximadamente 50%, o que pode refletir uma maior confianca dos colaboradores na
utilizacao do canal, bem como ser resultado do fortalecimento e aumento substancial
da comunicacao promovida pela Companhia sobre sua existéncia e importancia, por

meio de acoes direcionadas a colaboradores e parceiros.

Meios de contato
do Canal de Etica

Brasil: 0800-770-2530
Uruguai: 000-413-598-5616
Peru: 0800-/7837/

Chile: 800-914-960
Equador: 1800-001-465
Paraguai*: 009 800 110 613

canaldeetica.com.br/camilalimentos

canal.etica@camil.com.br

* A implementac3o do Canal de Etica no Paraguai teve inicio

em 2026.
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Gestao de riscos

c—  [GRI 3-3]

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia busca conferir resiliéncia
e previsibilidade as operacdes no Brasil e na América Latina, enquanto elemento
central na preservacado do valor institucional. Pautada pelas melhores praticas
corporativas, essa gestao busca converter incertezas em fatores controlados,
para assegurar que o planejamento estratégico seja executado com segurancga.
A abordagem integrada permite que a organizac¢ao identifique ameacas
precocemente e, simultaneamente, potencialize oportunidades de mercado, ao
criar um ambiente de negdcios equilibrado e sustentadvel para todas as partes
interessadas.

Para garantir o rigor técnico, a metodologia adotada pela Camil fundamenta-se nos

padroes internacionais mais atualizados, incluindo as diretrizes do COSO ERM 201/
e a ISO 31000:2018. A estrutura organizacional observa ainda o modelo das Trés
Linhas, preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A), 0 que distribui de
forma clara as fungdes de execucao, supervisao e auditoria independente. Essa
engrenagem de governanca facilita a identificacdo de processos criticos, reforca

a transparéncia, e busca consolidar a gestao de riscos como uma ferramenta

indispensavel para o alcance das metas de longo prazo.

Desempenho 2025 Nosso time
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Modelo das Trés Linhas

12 Linha: Constituida pelos gestores das unidades de negdcio e funcoes
de suporte. Como responsaveis diretos pela operacao, eles tém o dever de
identificar, avaliar e mitigar riscos cotidianos dentro de suas areas de atuacao,
para assegurar que as atividades sigam 0s padroes normativos estabelecidos.

« 22 Linha: Representada pelas dreas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance. Estas estruturas atuam como suporte técnico e consultivo para
a 1° Linha, ao fornecer metodologias e ferramentas para o gerenciamento de
incertezas. Elas operam com autonomia de reporte para avaliar a eficacia do

ambiente de controle e monitorar riscos especificos de forma transversal.

« 32 Linha: Exercida pela Auditoria Interna, prevé a avaliacdo independente e
objetiva sobre a robustez de todo o sistema. Sua missao é garantir ao Conselho
de Administracao e ao Comité Estatutario de Auditoria que 0s processos de
gerenciamento de riscos e 0s controles internos — conduzidos pelas duas
primeiras linhas — sao efetivos e adequados para sustentar os objetivos
estratégicos da Companhia.
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Principios de Gestao de Riscos A governanca deste tema é regida por diretrizes
adotados pe|a Camil estabelecidas e validadas pelo Conselho de Administragao e

operacionalizadas pela area de Gestao de Riscos, Controles
Internos e Compliance, que atua na definicdao do apetite

a0 risco e das tolerdncias aceitaveis para cada frente de

Melhoria continua Integrada

negocio. Cabe a Alta Administracdo a responsabilidade
de instituir processos e estruturas de suporte, incluindo
comités de assessoramento estratégico, como o Comité

Fatores humanos Estruturada e Estatutario de Auditoria. Nesse modelo, a lideranca delega
e culturais abrangente

Criagao e
protecao de
valores

responsabilidades e prové os recursos necessarios para

que a gest3ao alcance os objetivos organizacionais, ao

mesmo tempo em que exerce a supervisao direta sobre os

Melhor informacao ersonalizada cont.roles intelinf)s @ a,c?nform/idad.e com as ex.pfectati~vas
disponivel legais, regulatorias e éticas. Além disso, a Administragao

garante a independéncia e a eficacia das funcdes de

auditoria interna e externa.

Dinamica Inclusiva Os alicerces normativos sdo a Politica de Gestdo de

Riscos e a Declaracao de Apetite ao Risco, documentos

que padronizam as responsabilidades de todos os

colaboradores e fortalecem uma cultura organizacional

vigilante. Estes instrumentos garantem que cada decisao

esteja alinhada aos limites de risco pactuados, protegendo 3

sustentabilidade da Companhia.
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Identificag¢ao, analise e monitoramento

A Camil desenvolve um ciclo continuo de identificacao, analise e monitoramento dos
fatores que podem impactar seus negdcios ou comprometer o alcance de metas
estratégicas, o que inclui riscos ambientais, sociais e de governanca (ESG), além de
dimensdes financeiras, operacionais, tecnoldgicas e de conformidade. A atuagao
coordenada entre as linhas de defesa fortalece o ambiente de controles internos e
permite uma resposta agil e estruturada a eventuais ameacas.

Anualmente, a Companhia realiza um Risk Assessment (Avaliagdao de Riscos) junto a Alta
Administracdo para mapear o cenario vigente e validar a eficacia dos dispositivos de
controle. Este processo é materializado na criacao de dicionarios e matrizes de riscos
e controles, ferramentas que asseguram a padronizacao e o registro histdrico das
analises. Caso as ameacas identificadas excedam os limites de tolerancia pactuados,

planos de a¢ado especificos sao implementados para mitigacao.

Os principais grupos de ameacgas monitoradas em 2025 podem ser consultados no

Formulario de Referéncia disponivel no website de Relacdes com Investidores.

Comunicacao e consulta

Processo de gestao de riscos

Escopo, contexto, critério

Processo de gestao e
avaliac3o de riscos

|ldentificacao

Andlise

Avaliacao

Tratamento de riscos

Registro e relato
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Privacidade de dados

Com o objetivo de mitigar e remediar riscos associados
a0 tratamento de informacoes pessoais, a Camil
desenvolve o0 Programa de Privacidade de Dados,

que assegura a conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) no Brasil e padroes
equivalentes na Ameérica Latina (LatAm). A governanca
do tema é centralizada na area de Compliance, com
reporte periddico aos Comités de Auditoria e de ESG e
Etica, de modo a garantir que a protecdo de dados seja
tratada como uma prioridade estratégica e cultural

em todas as unidades de negdcio. Em 2025, nao houve
nenhum registro de queixas, san¢oes ou violagoes de
dados na Camil.

Ao longo do ano, a Companhia expandiu seu modelo
de governancga para as operacoes internacionais,
promovendo um alinhamento regional robusto. Entre

as principais frentes de atuacao, destacam-se:

- Conscientizacao e capacitagao: Foram realizadas
comunicacdoes mensais sobre a LGPD, em um total

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time

de nove campanhas com orientacdes praticas. O
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- Adequacao normativa e governanga: Em resposta

treinamento obrigatdrio para novos colaboradores a Resolucao CD/ANPD n° 19/2024, foram revisados

atingiu @ marca de 98,8% de conclusdo. Além disso,

fluxos e implementados controles rigorosos sobre

areas de maior exposicao, como Recursos Humanos, a transferéncia internacional de informacdes.
Juridico, Suprimentos e Tl, receberam capacitacdes A Politica de Privacidade e a Politica de CooRies
especificas sobre o cotidiano operacional e as novas foram atualizadas e globalizadas, conforme as

regras da ANPD (Autoridade Nacional de Protecao

melhores praticas de mercado, 0 que garantiu maior

de Dados) para transferéncia internacional de dados. transparéncia aos titulares em todos os paises de
No Chile, a3 adesdo aos treinamentos na plataforma atuacao.

corporativa alcancou 86%.

- Gest3o de riscos e ROPAs (do inglés Record of
Processing Activities): A Companhia atualizou seu
inventario de atividades de tratamento e revisou
0s Relatdrios de Impacto a Protecdao de Dados
(RIPDs) para processos criticos. No Chile, houve o
reforco da seguranca digital com a implementacao
da ferramenta ForcePoint, elevando o padrao de
protecdo de terminais ao nivel de exceléncia do
Grupo.

- Atendimento ao titular: Foi instituido um
procedimento formal para o fluxo de solicitacdes de
informacdes pessoais, a fim de assegurar o exercicio

pleno dos direitos previstos em lei.

O esforco continuo de aculturamento e investimento
em ferramentas de controle reafirma o compromisso
da Camil com a seguranca da informacao e a ética
digital em toda a sua cadeia de valor.



O A Companhia

Negbcios e estratégia

Gestao integra

Gestao sustentavel

A Camil fundamenta seu propdsito na geracao de
Impacto positivo e perene para o Nnegocio e para

a sociedade, a0 unir o cuidado com as pessoas

a exceléncia dos produtos e a preservacao dos
ecossistemas. Como signataria do Pacto Global da
ONU, a Companhia orienta sua agenda estratégica
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030, com énfase na oferta de alimentos

essenciais e Na promo¢ao do bem-estar coletivo.

O modelo de governancga assegura a centralidade
do tema na tomada de decisao, mobilizando

3 Alta Administragao por meio de instancias
especializadas como o Comité de ESG e Etica

- composto por membros do Conselho de
Administracao - e reunides com a Diretoria, que
coordenam a avaliacdo tatica de riscos e a evolucao
dos indicadores socioambientais. Para garantir o
alinhamento de interesses, a Companhia vincula o
cumprimento de metas sustentaveis a remuneracao

variavel de executivos e gestores. Na operacao,

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time

liderancas dedicadas executam 0s projetos
prioritarios da matriz de materialidade, monitorando
o0 desempenho para implementar melhorias

continuas nos processos globais.

A identificacao e o tratamento de vulnerabilidades
socioambientais integram o sistema de gestao de
riscos da Companhia, que avalia o potencial impacto
desses fatores na continuidade operacional e na
reputacado institucional. Os resultados compdem ©
Mapa de Riscos ESG, conectado as matrizes de riscos
corporativos e de materialidade. Esse alinhamento
garante que as questoes de sustentabilidade recebam

Relagbes sustentaveis
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O mesmo rigor analitico e técnico aplicado as demais
esferas do negodcio.

O gerenciamento de cada topico relacionado aos

22 riscos monitorados cabe aos responsaveis pelos
temas ESG nas diversas frentes, que recebem o
suporte técnico da area corporativa de Gestao de
Riscos para assegurar a padronizacao metodoldgica. O
progresso das acdes mitigatdrias e o comportamento
dos indicadores sao reportados periodicamente ao
Comité de ESG e Etica e ao Conselho de Administracao,
consolidando uma estrutura de vigilancia capaz de

antecipar desafios e proteger o valor da organizacao.
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Meio Ambiente:
- Eficiéncia energética
« Emissdes atmosféricas
- Gestdo de residuos
- Conformidade sanitaria (qualidade)
- Conformidade agroambiental

Suprimentos:

« Recursos naturais
- Mudancas climaticas

e

Ambienta

Qualidade e inovagao

Desempenho 2025 Nosso time

Mapa deriscos ESG

Atuacao responsavel
« |nvestimentos e incentivos

« Direitos Humanos

- Consumo consciente

- Governanca

- Responsabilidade social corporativa
- Diversidade, equidade e inclusao

Salde e seguranc¢a ocupacional:

- Acidente de trabalho
- Doencgas ocupacionais
« Conformidade trabalhista

|
/R

M\

A

Social

Relagoes sustentaveis Gest3ao ambiental

Riscos e Compliance:
- Desvios éticos / Fraudes
 Privacidade / Dados pessoais
« Gestdo de riscos (ESG)

Governanca societaria:
- Conformidade regulatoria
- Cultura organizacional
- Transacoes com partes relacionadas

I Governang¢a

Sobre o Relatério
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Temas materiais

e [GRI 3-1; 3-2]

Ao longo do ano, avangaram os trabalhos para a
definicao da Dupla Materialidade da Camil, com

a3 identificacao do potencial resultado financeiro

de temas ambientais, sociais e de governanca. A

base desse processo é a Materialidade de Impacto,
atualizada no inicio de 2025, que promoveu a analise
de compromissos e praticas em ambito interno, com
base Nos riscos e impactos relacionados, incluindo os
financeiros. Além da analise interna, foram avaliados o
posicionamento de agentes do setor em relagao aos

aspectos ESG e incorporadas as recomendacoes de
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frameworRks globais de reporte e gestao sustentavel,
com O engajamento dos principais stakeholders da
Companhia.

No periodo, foi realizado o levantamento de dados
financeiros e estratégicos, conforme recomendam
as diretrizes do International Financial Reporting
Standards (IFRS).

A implementacao dessa metodologia solidifica uma
agenda estratégica conectada as demandas sociais

e aos objetivos de negdcio. Ao priorizar temas
fundamentais com base em seus efeitos reais e
financeiros,a Companhia busca elevar seu patamar
de administra¢c3do, em alinhamento aos padroes
internacionais e ao otimizar a criagao de valor no
longo prazo.

Neste ciclo de reporte, os temas relevantes partem
da premissa de impacto, com base no novo Estudo de
Materialidade, que resultou em 11 topicos prioritarios,

conforme detalhado na proxima pagina.
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Qualldade e seguranca dos alimentos

[GRI 3-3; 416-1] [Metas da Agenda 2030: 2.1, 12.3]

Com o propdsito de levar alimentos com total
qualidade e seguranca a mesa de milhdes de pessoas, 3
Camil garante a observancia rigorosa de especificacdes
técnicas e requisitos regulatérios, em alinhamento as
exigéncias dos mercados locais e internacionais. Além
disso, atende demandas dos clientes e consumidores
por meio da adoc¢ao de ferramentas de controle e
registro, utilizacao de equipamentos de verificacao e

conducao de auditorias internas e externas.

Intrinsecas a atuacao da Companhia, a qualidade

e a seguranca dos alimentos orientam processos,
procedimentos e normas em toda a cadeia produtiva.
O sistema de gestao da Companhia fundamenta-se
em referéncias altamente reconhecidas no pais € no

exterior, como o Hazard Analysis and Critical Control

Point (HACCP), o Food Safety System Certification
(FSSC) 22000 e a British Retail Consortium (BRC).

Nesse sentido, em 2025 a Camil direcionou
investimentos em tecnologia, aperfeicoamento de
mecanismos de trabalho e capacitacao das equipes,
com O objetivo de minimizar ameacas e reduzir perdas
e desperdicios. Entre os destaques estd o Programa
Revoluc¢ao, que proporcionou retorno financeiro por
melhor aproveitamento da matéria prima, a partir
de melhorias de processo e ajustes de especificacao
do produto, sem onerar a percep¢ao de qualidade
pelo consumidor. Complementarmente, iniciativas de
reducdo de perdas de produto e embalagens, além
de ajustes em formulas, geraram uma economia de
R$ 166 milhdes.

Gestao ambiental

Sobre o Relatério 46
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Gestao da qualidade

O Sistema de Gestao Integrado (SGI) operacionaliza,
de forma estruturada, a padronizacao de processos de
qualidade em diferentes paises, e orienta a analise de
requisitos aplicaveis a fluxos de trabalho e produtos
em alinhamento com a legislacao local e com as

normas técnicas de cada segmento.

No Brasil, 3 governanca do tema inclui reunioes
mensais com a presidéncia, Nas quais as unidades
industriais apresentam seus principais indicadores
de desempenho. Analises de matérias primas e
produto acabado s3ao conduzidas para assegurar
conformidade de todos os produtos fabricados no
pais com 0s requisitos legais e as normas vigentes,
conforme as etapas de controle detalhadas a

seqguir:

« Classificacao vegetal de arroz, feijao e demais graos,

bem como de aclcar e café;

Gest3do integra
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» Andlise de potabilidade da dgua; e

 Monitoramento de microbiologia, micro e
MAacroscopia, micotoxinas, pesticidas e metais

pesados.

Ao longo de 2025, as unidades internacionais
avancaram no amadurecimento dos sistemas de
gerenciamento da qualidade e da seguranc¢a dos
alimentos, com iniciativas adaptadas as especificidades

operacionais de cada pais, com destaque para:

» Uruguai: Aderéncia com padroes internos e requisitos
regulatorios, recertificacao BRC e HACCP e consolidacao
do Plano de Qualidade e Inocuidade Alimentar em todas
as unidades. Iniciativas de capacitacao e engajamento
das equipes foram complementadas pela Jornada de
Qualidade, que fomentou o intercambio de experiéncias

e 3@ melhoria continua das praticas da administracao.

Relagbes sustentaveis
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e Peru: Aprimoramento do controle de desempenho
e 3 padronizacao dos processos produtivos, com a
atualizacao e o acompanhamento de indicadores
de qualidade, a aprovacao em inspecdes sanitarias
e auditorias de clientes e a revalidacao do sistema
HACCP junto a autoridade reguladora. No ambito
operacional, foram implementadas melhorias no
tratamento térmico — com definicdo de parametros
criticos —, além do estabelecimento de critérios
técnicos para a aquisicao de matéria-prima e do
aperfeicoamento dos procedimentos de analise e
amostragem. O conjunto dessas iniciativas resultou
em uma reducao de 4/% nas reclamacdes de
clientes em relacao a 2024, com reflexos positivos
Na capacitacao das equipes e no fortalecimento da
cultura de qualidade.

« Paraguai: Foco no controle das matérias-primas e

na conformidade dos produtos ao longo do processo
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produtivo. Foram realizadas analises de umidade e impurezas no recebimento dos
graos, implementados planos estruturados de controle de pragas em armazéns e
silos, e conduzido o monitoramento das caracteristicas fisicas, sensoriais e fisico-
quimicas dos produtos, em aderéncia aos requisitos legais e as especificacdes dos

clientes.

Equador: Os programas concentraram-se na consolida¢cao dos controles de
qualidade e na ampliacao do rastreio e da gestao de processos, com aplicacao
estruturada as matérias-primas, as etapas produtivas e ao produto final, além

do aprimoramento do sistema de rastreabilidade interna. Destacam-se, ainda, a
realizacdo de auditorias baseadas em Boas Praticas de Manufatura (BPM), a gestao
estruturada de ndo conformidades, com analise de causa raiz, definicdo de medidas
corretivas e preventivas, e a qualificacao de fornecedores. A capacitacao das equipes
e 3 adoc¢ado de indicadores de desempenho contribuiram para maior eficiéncia na

gesta3o das informacoes e para a melhoria operacional.

Chile: Fortalecimento dos pilares de inocuidade, legalidade e qualidade nas atividades
de Santiago e Retiro. Na planta de Santiago, em fase de maturacao operacional,
ocorreram melhorias em equipamentos e controles, além do aprimoramento dos
planos de limpeza, do controle de pragas e da gestao de riscos, bem como atividades
voltadas ao desenvolvimento da cultura de qualidade e seguranca dos alimentos,
incluindo praticas de food defense. Na unidade de Retiro, manteve-se a estabilidade e
consisténcia de resultados, com a continuidade dos controles adotados.

Nosso time
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Em 2025, ocorreram 39 auditorias
externas nas unidades do Brasil, das

quais 15 foram contratadas pela Camil,
trés foram auditorias de clientes e 21
realizadas pelos 6rgaos legais.
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Certificacoes

A confiabilidade dos produtos e a
conformidade dos processos da Camil
S30 respaldadas por um conjunto de
certificacoes e autorizacdes nacionais
e internacionais obtidas nos paises
de operacao. Esses reconhecimentos
evidenciam a aderéncia a padrdes
rigorosos de qualidade e seguranca
dos alimentos, além de consolidar

a credibilidade das operacoes
perante os mercados e os diferentes
stakeholders. A seguir, destacam-

se as principais certificacoes das
empresas do grupo:

- Food Safety System Certification
(FSSC) 22000: Certificacdo de
seguranc¢a de alimentos baseada
na norma ISO 22000 (Gestao

Negbcios e estratégia
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de Seguranca de Alimentos),
reconhecida internacionalmente e
complementada por normas técnicas
relacionadas a biosseguranca,
fabricacao de alimentos e
embalagens. Possui aceitacao global
para a inddstria de alimentos e
bebidas.

Unidades certificadas: Camaqua (RS)
e Aparecida de Goidnia (GO).

- British Retail Consortium (BRC):
Norma global voltada a seguranca
dos alimentos e embalagens, que
abrange processos de gestao,
integridade, legalidade e qualidade
dos produtos. A norma é reconhecida
pela Global Food Safety Initiative

Desempenho 2025
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(GFSI), entidade que cria padroes de
segurancga para alimentos.

Unidades certificadas: Tucapel, Retiro

e Santiago (Chile) e Saman (Uruguai).

- Boas Praticas de Manufatura (BPM) -
Sistema HACCP: Nivel intermediario
da certificacdao Hazard Analysis &
Critical Control Point (HACCP), que
certifica a qualidade dos alimentos
com base na identificacdo, analise
e controle de perigos ao longo das
etapas de producao, distribuicao e

consumeao.

Unidades certificadas: Tucapel, Retiro
e Santiago (Chile), Dajahu (Equador),
Costeno (Peru) e Saman (Uruguai).
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- Operador Econdmico Calificado
(OEC): Atesta o cumprimento
das normas internacionais em
termos de seguranca da cadeia de

abastecimento.

Unidades certificadas: Saman
(Uruguai) e Costeno (Peru).

» Fornecedor Kosher: Certificacao
internacional que assegura a
aderéncia com normas especificas
da dieta judaica ortodoxa, que
evidenciam elevados padroes de
controle e qualidade na producao de
alimentos.

Unidades certificadas: Camaqua (RS)
no Brasil e Saman (Uruguai).
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« Fornecedor Halal: Mundialmente reconhecida, a dos alimentos, baseada em uma analise ordenada comercial, administrativa ou de servicos, Na sua
certificacdo atesta o controle maximo na producao para identificar e controlar os perigos associados rotina diaria para tornar o consumo energético
de alimentos a partir de normas rigorosas de a producao, distribuicdao e consumo de alimentos, mais eficiente e, assim, promover uma reduc¢ao do
qualidade para o mercado islamico. evidenciando medidas preventivas adotadas. consumo total de energia.

Unidades certificadas: Fabrica de Oleos Itaqui (RS). Unidade certificada: Costeno Alimentos (Peru) e Rice Unidade certificada: Tucapel (Chile).
Paraguai e Villa Oliva (Paraguai).

- Autorizacao Sanitaria de Estabelecimento: Emitida «1ISO 22000 - Sistema de Gestao da Seguranc¢a dos
pelo Servico Nacional de Sanidade Agropecuaria - Sustainable Rice Platform (SRP): Selo internacional Alimentos: Norma internacional que estabelece
do Peru para unidades comerciais dedicadas ao que atesta a producado de arroz de modo sustentavel, requisitos para a implementacao de um sistema
processamento primario de alimentos agricolas, que com equilibrio de critérios econdmicos, ambientais e de gestdo voltado a seguranca dos alimentos, com
estejam em alinhamento com o Regulamento de sociais ao longo da cadeia produtiva. base na identificacao, controle e monitoramento de
Seguranca Alimentar. perigos 3o longo de toda a cadeia produtiva.

Unidade certificada: Saman (Uruguai).
Unidade certificada: Costeno Alimentos (Peru). Unidade certificada: Rice Paraguai e Villa Oliva
« ISO 50.001 - Sistema de Gestao de Energia: Conjunto (Paraguai)™.
- Sistema HACCP: Certificacdo Hazard Analysis & de procedimentos e atividades implementados

Critical Control Point (HACCP) que atesta a qualidade por qualquer tipo de organizacao, seja industrial,
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Pesquisa e Desenvolvimento

As iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sdo vetores da inovacao de
processos e produtos da Camil e sustentam o crescimento do negdcio. Anualmente,
a Companhia direciona investimentos a criacdo de solucdes que agreguem valor ao
portfolio, promovam ganhos de eficiéncia industrial e contribuam para a redu¢ao dos
impactos ambientais. Em 2025, a area priorizou o desenvolvimento das embalagens,
com énfase na reducao do consumo de insumos e Na adocao de alternativas
reciclaveis e de menor reflexo ambiental, em alinhamento as metas corporativas de

sustentabilidade.

Entre os avancos registrados, destaca-se o projeto de redu¢ao da espessura do filme
das embalagens da linha de massas tipo pena, que possibilitou uma economia de 7%
no consumo de plastico, sem comprometer a integridade do produto ou a experiéncia
do consumidor. Outra inovacao relevante envolveu a introdug¢ao do filme stretch
monomaterial, composto por uma Unica camada de plastico, que proporcionou a
reducao de custos e um menor reflexo ambiental, em funcao de sua maior facilidade
de degradacado e reciclabilidade, resultando em uma reducao de 26% no consumo de

INSUMOS.

Desempenho 2025 Nosso time
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Reduc3ao do desperdicio

A Camil priorizou o combate ao desperdicio e a minimizacdo de impactos ambientais
em toda a cadeia produtiva, desde a captacao de matéria-prima até a entrega

a0 consumidor. A Companhia investiu em aprimoramentos processuais € no
aproveitamento de recursos para elevar a eficiéncia operacional, com destaque para o

Projeto Revolucao, focado na reducao de perdas nas linhas de Graos e Pescados.

Nas operacdes de graos, melhorias na separacdo diminuiram o volume de produtos
consumiveis destinados como subprodutos, dentro dos limites legais. J&d em
pescados, a eliminacao de sobrepeso nos itens acabados maximizou o rendimento
da matéria-prima. Acdes complementares na limpeza de pescados e na produc¢ao

de biscoitos representaram ganhos financeiros importantes. Além disso, fluxos de
reaproveitamento preservaram materiais industriais, evitaram descarte em aterros e

estenderam seu ciclo de vida.

Também foram implementadas melhorias voltadas a redu¢ao de perdas na categoria
de massas, evitando descarte de aproximadamente 140 toneladas de produto, por
meio de ajustes nos processos produtivos que qualificaram o controle de peso e
reduziram as ndao conformidades na linha. As otimizacdes evitaram o descarte de cerca
de nove toneladas de embalagens, com a reducdo dos residuos gerados nas operacoes

industriais.
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Reaproveitamento de residuos e destinacao integral

A gestdo ambiental da Camil adota a reutilizacdo de residuos como premissa central.
A casca de arroz, principal subproduto do processo produtivo, alimenta usinas de
biomassa para autoproducao de energia nas plantas brasileiras, e as cinzas resultantes
sdo utilizadas como fertilizante na preparacao de lavouras das regides onde 3
Companhia atua.

Nas fabricas de graos, o 6leo de arroz extraido é direcionado para a producado de
racao animal. No segmento de enlatados, dejetos de sardinha (cabecga, cauda e
visceras) transformam-se em farinha e &leo de peixe, enquanto residuos de atum
(cabeca, espinha, cauda e pele), ricos em 6mega-3, produzem Carne Mecanicamente
Separada (CMS) para racao animal nas unidades da Camil. Ja a pelicula do café torrado

é reaproveitada na pavimentacao de estradas rurais.

Saiba mais sobre a gestdo de residuos no Capitulo 8.

Reaproveitamento e destinagao integral
dos alimentos na cadeia de valor

Oleo de arroz Rac3o animal

Residuos de sardinha Producado de farinha
(cabeca, cauda e visceras) e 6leo de peixe

Residuos do atum Carne Mecanicamente
(cabeca, espinha, Separada (CMS) para
cauda e pele) alimentacao animal

Pelicula do grao Pavimentacao de
torrado de café estradas em areas rurais
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Iniciativas internacionais

No Chile,a Companhia priorizou a reducao do
retrabalho, o aprimoramento da gestao de nao
conformidades, 0 acompanhamento sistematico

de reclamacodes para prevenir reincidéncias, a
melhoria das praticas de armazenamento e a rotacao
de matérias-primas e produtos. Também teve
continuidade a campanha Desperdicio Zero, com
monitoramento sistematico das atividades. Entre os
principais avancos, destaca-se a reducao de 80% das
perdas por derramamento na etapa de envase de
arroz na planta de Retiro, aliada a implementacado de
melhorias para recuperac¢ao e reprocessamento de
produtos.

Na planta de Lo Boza, a linha de biscoitos de arroz
realizou manutencodes periddicas, capacitacdes de
operadores, ajustes nos sistemas de transporte e
controle de umidade na producao, mantendo o indice
de perdas em torno de 6%. Ja as linhas de arroz
nacional apresentaram reducao de perdas no moinho,

com alcance de aproximadamente 1,5%, a partir da

Gest3do integra
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identificacao de pontos de recuperacao de produto e
reaproveitamento no processo.

Adicionalmente, foi implementado um mecanismo de
reducado de perdas de materiais de embalagem, com
foco na diminuicdo do consumo de filmes plasticos

e insumos produtivos. As praticas de economia
circular tiveram reforcos, com a priorizagao do
reprocessamento de produtos fora de especificacao,
sempre que viavel e sem riscos a seguran¢a, ou com
destinac3o a usos alternativos definidos.

No relacionamento com fornecedores, foram
intensificados os controles sobre matérias-primas

e materiais de embalagem, com acompanhamento
de desvios e comunicacao direta para prevengao

de perdas na origem. Destaca-se, aindg, a
implementacao do sistema de inversao de pallets,
que contribuiu para a reduc¢ao de perdas de produtos
importados e para a diminui¢ao do consumo de

materiais de embalagem.

Relagbes sustentaveis
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Na unidade equatoriana, as iniciativas concentraram-
se no aumento da rastreabilidade interna - do
recebimento da matéria-prima ao produto final -,

na implementacao de controles de armazenamento
e na supervisao das etapas produtivas, com foco no
cumprimento dos parametros de qualidade. As praticas
de gestao de subprodutos — como farelo fino de arroz
e graos quebrados - foram aprimoradas nos sistemas
de segregacao, armazenamento e comercializacao.
Ademais, a otimizacado da pré-limpeza permitiu
recuperar graos provenientes de varredura, com
Separacao de impurezas e reintegragao a0 processo

produtivo.

No Peru, as acdes voltadas a reducdo de perdas

e 30 aumento da eficiéncia operacional foram
orientadas por diretrizes internas — ainda em vias

de formaliza¢gdao —, com foco na maximizacao do
rendimento dos equipamentos e na minimizacao de
desperdicios nas linhas produtivas. Ao longo do ano,
O acompanhamento dos indicadores foi intensificado
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e as equipes receberam orientacdao continua voltada a melhoria do desempenho das
mMaquinas e a3 reducao de perdas. Foram adotadas, ainda, medidas de manutencao
preventiva dos equipamentos, que asseguraram elevados niveis de eficiéncia
operacional e reducao de perdas, além de praticas adequadas de armazenamento em
conformidade com as normas sanitarias, visando preservar a integridade das matérias-
primas e dos produtos acabados. Em relacdo a destinacdo de residuos, as perdas
provenientes da produc¢ao de biscoitos foram armazenadas e encaminhadas ao Banco

de Alimentos do Peru, com melhor aproveitamento de produtos e apoio a projetos

socials.

Em paralelo, no Uruguai as medidas foram orientadas por diretrizes operacionais

internas, com foco na preveng¢ao de perdas e no cumprimento dos requisitos legais.

54

Nesse contexto, o indice de desperdicio de alimentos permaneceu abaixo de 0,01%
do volume total produzido, reflexo do rigoroso controle operacional das atividades.
A valorizacdo de subprodutos compds a estratégia de economia circular, com a
destinacao de farelo e graos quebrados — gerados no beneficiamento do arroz

— para uso na alimentacao animal ou como material para forracao da cama na

avicultura.

A prevencao de perdas envolveu toda a cadeia produtiva, desde as lavouras até o
processamento final, com suporte técnico aos produtores voltado ao aumento
da produtividade por hectare, sem comprometimento da qualidade. Unidades

de reprocessamento viabilizaram, ainda, o reaproveitamento de produtos fora de

especificacao e de devolucdes do varejo.
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Operacoes
logisticas

Em 2025, a drea de logistica consolidou a
reestruturacao iniciada no ciclo anterior,
reafirmando o compromisso estratégico da Camil
com a eficiéncia operacional, a sustentabilidade

e a3 inovacao. Parte expressiva das atividades de
transporte manteve-se conduzida pela Ciclo,
empresa do grupo que atua de forma integrada
na gestdo logistica para suportar a diversidade de
Marcas e categorias. A operacao dispoe de uma
frota de aproximadamente 200 veiculos proprios e
220 transportadores parceiros cadastrados, o que
assegura capilaridade, flexibilidade e agilidade no

atendimento aos mercados.

No periodo, a Companhia consolidou o uso do
Transportation Management System (TMS),
sistema que elevou os niveis de conformidade
regulatodria, reduziu o consumo de papel e ampliou
a rastreabilidade operacional. O monitoramento

Negécios e estratégia Gestao integra
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alcancou 100% da frota, com analises integradas de
eficiéncia, custos e emissoes.

A eletrificacao da frota marcou 0s avancos na
agenda de descarbonizacao dos transportes. O
primeiro caminh3ao elétrico entrou em atividade
no centro logistico de Osasco (SP) e, na sequéncia,
cinco unidades iniciaram a transicao dos
equipamentos de movimentac¢ao interna, com
substituicao gradual de ativos a combustao por

Relagoes sustentaveis
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Com a consolida¢ao do TMS

e a eletrificagcdo iniciada em
Osasco,a Camil avanca em
rastreabilidade, produtividade

e descarbonizacgao.

empilhadeiras elétricas com tecnologia de baterias
de litio.

O volume médio transportado por veiculo cresceu

aproximadamente 8%, resultado da otimiza¢cdao do

espaco de cargas fechadas e do aprimoramento no
planejamento logistico. O indice médio de quildbmetros
por tonelada permaneceu estavel — evidéncia dos
ganhos de produtividade, da melhor utilizacao dos
ativos e da redugao proporcional das emissoes de CO.,.
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Inovacao

Maestro —

Lancado no periodo reportado, o Programa Camil como indicadores financeiros e operacionais.

: : . - . O uso de solugOes digitais nas operagoes da Camil
Maestro visa organizar e acelerar a execucao Baseado nos direcionadores de transformacao, . o
responde as crescentes exigéncias do setor de

dos projetos estratégicos da Companhia, ao atitude e resultado, o projeto reforca a tomada , . , .
IS 2 i IS E alimentos quanto a qualidade, rastreabilidade

promover a gestao integrada de diferentes de decisao a partir de dados, amplia a visao o , N
e eficiéncia operacional. As transformacoes

frentes do negdcio, com a defini¢do de holistica do negdcio e prioriza as iniciativas que o , o
das ultimas safras ampliaram a visibilidade dos

responsabilidades, estrutura de governanca, bem geram mais valor para a Camil. oL o
processos e as decisdes estratéegicas, amparadas

por informacdes confiaveis e integradas -

resultados que se traduzem em maior eficiéncia

produtiva, otimizacao de recursos e agilidade de

resposta as demandas do mercado.
“O ano de 2025 foi um periodo de fortalecimento estrutural da

nossa operac¢do, com foco em preparar a Camil para um novo ciclo de Em 2025, a Camil aprofundou os investimentos na

crescimento. Trabalhamos intensamente na Diretoria de Operacoes transformacao digital de seus processos, com a

e Logistica aprimorando nosso modelo de atendimento interno e implementac3o de iniciativas focadas no aumento da

fortalecendo a integracdo entre dreas por meio do Programa Maestro, performance e da exceléncia operacional

voltado a simplificacao, eficiéncia e melhoria de execu¢do.”

Maria Stella Natrielli

Diretora de Operacdes e Logistica. /




Negbcios e estratégia

O A Companhia

Inteligéncia artificial

Em 2025, a Assistente Virtual lancada

NO ano anterior, a Camilg, teve seu Uso
consolidado na otimizacao dos processos
de vendas do time comercial. Baseada
em Inteligéncia Artificial Generativa, a
ferramenta personaliza o atendimento

a partir do histérico de cada cliente e
vendedor, a0 antecipar necessidades e
sugerir solucdoes que contribuem para o
desempenho das equipes comerciais.

A ferramenta amplia a agilidade e a
precisao das informacdes disponiveis ao
time comercial, com acesso rapido aos
dados de faturamento, da carteira de
clientes, do rastreamento de pedidos,
precos e transbordo. Disponivel no
WhatsApp, a solucao oferece suporte
comercial aos clientes e facilita o
monitoramento de pedidos. Em 2025,

a Camila registrou cerca de 22 mil

Gestao integra Qualidade e inovacao Desempenho 2025

mensagens trafegadas por més entre
aproximadamente 200 usuarios mensais
da area comercial.

Além da frente comercial, a Camil avancou
Na expansao para outros publicos
internos e externos. A versao direcionada
a produtores e corretores, lan¢cada em
2024, alcancou 450 usuarios mensais, com
aproximadamente 34 mil mensagens por
meés, com foco no envio de relatdrios e no
suporte as operacdes do segmento.

Em 2025, 3 Companhia iniciou a expansao
da ferramenta para outras areas. Com
lancamento previsto para 2026, a Camila
do RH possibilitara uma interacdao mais
aqil, acessivel e dinamica das equipes

com 0s times de gestao de pessoas, 30
centralizar informacoes, facilitar as trocas e

COMUNICacao interna.

Nosso time

Relagoes sustentaveis Gest3ao ambiental Sobre o Relatério

Alcance da assistente
virtual Camila

Mensagens trafegadas por més:

S

6 Produtores e corretores

Consumidores

2 48 mil

+ previsdo de lancamento da

Camila RH

em 2026
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Resultados operacionais

e [GRI 201-1; 2-6] Volumes 2025 vs. 2024
(em Kg ton)
O exercicio de 2025 reafirmou a posicao da Camil como uma das maiores plataformas +6,7% YoY
diversificadas de marcas alimenticias da América do Sul, com resultados que ( 1
evidenciam a consisténcia do modelo de negdcios adotado. 2115 2.257 Y e abes e saleEr

Alto valor: pescados, cafés,
O portfdlio de alto valor — pescados, massas, cafe e biscoitos — avancou 2,8% em massas e biscoitos
volume ante 2024, impulsionado pelas iniciativas comerciais e operacionais do , _
@ Internacional: Uruguai,

Chile, Peru, Equador e
Paraguai

periodo, com destaque para o café e biscoitos. Em pescados, o desempenho subiu
tanto na compara¢ao anual quanto na sequencial, favorecido pela intensidade da
sazonalidade tipica da categoria. Nas linhas de massas e biscoitos, a Companhia seguiu

Nno aprimoramento da rentabilidade e na ampliacdo do mix ofertado. Na linha de cafés, 2024 2025

observou-se 0 avanco consistente de volume e margem, sustentado pela consolidacao

dos cafés gourmet da marca Unido — langcados no exercicio anterior —, que firmaram a

Camil como o quarto maior player do segmento em apenas trés anos de operacao. Representatividade 2025

_ , , s , o Receita liquida (em %) Volume (em %)
Na frente internacional, o Uruguai manteve posicao de lideranca, beneficiado

pela maior oferta de arroz da Ultima safra, que impulsionou as exportagoes. L% 55%

, , . Alto giro Alto giro
Em contraposicao, as margens peruanas sofreram pressao diante do ambiente
competitivo local. Em setembro, a Companhia formalizou a entrada no cenario 30% 36%

Internacional Internacional

arrozeiro do Paraguai,com a amplia¢ao da sua plataforma na América Latina e

diversificacao das origens de produ¢ao da cultura. 299

Alto valor

9%
Alto valor
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Consolidadas todas as unidades - incluindo a nova operacao paraguaia —, o volume
total comercializado pela Camil em 2025 atingiu 2,2 milhoes de toneladas,um
acréscimo de 6,7% sobre 2024. No segmento de alto giro, apesar do menor nivel de
exportacao de acUcar, houve uma melhora na rentabilidade da categoria no ano, além
do avanco de volume de graos no periodo.

No alto valor, registrou-se aumento nos volumes anuais, sustentado pelo desempenho
positivo em pescados, café e biscoitos. No internacional, as operacdes totalizaram

Alto giro

Evolucao volume anual histérico (mil tons) e preco liquido (R$/kg)

4’20 4,55

3,70

3,45 3,56

2,98

2,10 1 96 2,23

| —
v

1.210 1236 ' l

1.342
1.335 1.302 1.248

12M17  12M18  12M19  12M20 12M21 12M22 12M23 12M24 12M25

@ \Volume @ Preco

3809,8 mil toneladas, amparadas pelo avanco das exportacdes e pela incorporacao do
Paraguai a partir do terceiro trimestre, efeito parcialmente atenuado pela retracao nos
mercados no Peru e no Equador.

Os infograficos a seguir sintetizam os principais indicadores de desempenho com
comparacao anual. Dados adicionais sobre a performance dos negdcios estao
disponiveis no website de Relacdes com Investidores da Companhia.

Alto valor

Evolucado volume anual histérico (mil tons) e preco liquido (R$/kg)

18,33

15,60
14,55 15,.46 14,29 Ok 15,80
— . 1294 1305 Y
' 193 199

™

174
140
60
36 35 39 37 .

12M17  12M18  12M19  12M20 12M21 12M22 12M23 12M24 12M25

@ \Volume O Preco


https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/
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Internacional Desempenho financeiro

Evolucao volume anual histérico (mil tons) e preco liquido (R$/kg) e [GRI 2-4; 201-1]
5,61 : : . : Ca
477 O desempenho financeiro de 2025 reflete a estratégia da Camil, ancorada na eficiéncia
3,64 4'94 1 3,92 operacional e no avanco em categorias de maior valor agregado. A receita bruta
212 2,62 2»63/0/ totalizou R$ 12,9 bilhdes, uma reducdo de 8,9% no comparativo anual, enquanto 3
_ 810 receita liquida somou R$ 111 bilhdes — recuo de 9,4% em relacao a 2024.
732 678 703 675
630 634 627 620
A seguir, sao destacados os principais indicadores do desempenho econdmico-
financeiro da Camil em 2025. Informacdoes adicionais constam nas Demonstracoes
Financeiras, disponiveis no website de Relacdes com Investidores.
12M17  12M18  12M19  12M20 12M21 12M22 12M23 12M24 12M25 /

@ \Volume O Preco
“A construcdo da nossa trajetoéria ao longo

dos ultimos anos reflete um trabalho
consistente de amadurecimento da
governanca, disciplina financeira e alocagao
responsavel de capital, criando bases sélidas
para os proximos ciclos de desenvolvimento
da Companhia.”

Flavio Vargas

Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores.
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Consolidado 2025: abertura receita bruta

(em R$ milhdes)

-8,9%

( N

-1.053,7

14.123,4

RB FY24 Preco Volume Cambio  RBFY25
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o~ ° Y o °
Evolucao anual receita liquida vs. Custos
(em R$ mn)
25% 2‘6L/°
— ' 23%
\ 22% 219 22%
NK) + 20/3 19V
12.263
11.250 .
9.016 10205 8.974 w732
: ‘ 8.623
7.466 7.238 8.086
5.396 5.805
4.663 4.749
. e . 0 . 1645 ' . . . '
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O A Companhia Qualidade e inovagao

Custos e despesas

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) somaram, No exercicio,
R$ 1,9 bilhdo, um avanco de 7,5% no comparativo com 2024, representando 174% da
receita liquida. O crescimento decorre, sobretudo, pelo aumento de SG&EA no Brasil
(+6,0% YoY) e no internacional (+10,9% YoY), com reducdo da receita e aumento das
despesas gerais e administrativas. Nas operacdes internacionais, o avanco reflete a

pressao tarifaria, parcialmente compensada pela expansao dos volumes.

Lucro Bruto

O lucro bruto de 2025 atingiu R$ 2,5 bilhdes, um avanco de 4,3% em relacdo a 2024.

Performance das acoes

Em 28 de fevereiro de 2026, as acdes da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas a

R$ 6,81 por acdao, com market cap de R$ 2,4 bilhdes de valor de mercado. No Ultimo
trimestre, a liquidez média foi de 1,5 milhdes de acdes por dig, 0 equivalente a cerca
de R$ 7,25 milhdes em cada sessao. Para informacdes adicionais, acesse o website

dedicado ao relacionamento com investidores.

Desempenho 2025 Nosso time

Relagoes sustentaveis Gestao ambiental Sobre o Relatério

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA do exercicio somou R$ 915,3 milhdes, variacao de +0,9% ante 2024, com
margem de 8,2% .

EBITDA e Margem EBITDA
o 2 oo
25% j/ 5%, i .
= T T— S 20% % 20% o °
' ﬁ\of/ + :/ 19A’/'

L

1% 10% g, 1%

"\-I\|o/'\9% 9% 8% 7% 8%
907 915

920 914
787 810
. ) . ' ' ' ' ' '

12M17  12M18  12M19  12M20 12M21 12M22 12M23 12M24 12M25

@ esmDA @O Margem EBITDA ® Margem bruta
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O A Companhia

Lucro liquido e lucro por acao

O lucro liquido do exercicio somou R$ 148,5 milhdes, uma queda de 31,6% frente a 2024,

com margem de 1,3% e lucro por acao de R$ 0,42 no periodo.

Evolucao da rentabilidade anual

(em R$ mn)

w2

. | 23%
- \i 22% 519, 22%
wﬁ N 2(?A> 19V

1% 1% —F
10% 5

9% 9%
‘\‘\81%/'\‘ ) 8% . 8%
8% ' '\v\f’/l
) 6% )
L 7 o 3% 3%
() () 29
4 5 1%

. —

920 914 907 915
787 810
490 483 44D 463 479
- 362 354 360
240
lllll.llllﬁ‘“

Desempenho 2025 Nosso time
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12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23 12M24 12M25

© EBMDA @ Lucroliquido @ Margemliquida @ MargemEBTDA @ Margem bruta

* Correcao: o valor reportado do Lucro Liquido de 2024 foi ajustado em relacdo ao Relatério de Sustentabilidade do
ano anterior. Da mesma forma, o valor do EBITDA de 2018 foi corrigido.

Endividamento

No encerramento de fevereiro de 2026, a divida liquida da Companhia somava

R$ 2.965,7 milhdes, um aumento de 10,2% frente a 2024. O indice de alavancagem

— divida liquida sobre EBITDA dos Ultimos doze meses — ficou em 3,24x, dentro

dos parametros estabelecidos nos covenants das debéntures e dos Certificados de
Recebiveis do Agronegodcio (CRAS), cujas cldusulas restritivas estabelecem o limite de
4 Ox, verificado ao encerramento do exercicio de fevereiro de cada ano.

Divida Liquida/ EBITDA

(em R$ mn)
Endividamento 2024 2025
Data fechamento fev-25 fev-26
Divida Bruta 5.237,7 4.988,4
(-) Caixa + aplicacdes fin. 2.5470 2.022,7
= Divida liquida 2.690,7 2.965,7
Divida liquida/ EBITDA UDM (x) 3,0x 3,24x

Sobre o Relatério 64
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Capex

Excluidas as aquisicdes, os investimentos em capital (Capex) somaram R$ 4634 milhdes
em 2025, um crescimento de 38,3% ante 2024. No Brasil, os recursos foram
concentrados na continuidade das obras em Cambai (RS) — nova planta de graos e
termoelétrica —, além das aplicacdes recorrentes nas unidades de massas e café.

Evolucao do Capex anual

(em R$ mn)
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Valor econdmico distribuido

[GRI 201-1]

Em 2025, o valor econdmico gerado e distribuido pela Camil correspondeu a

R$ 2,8 bilhdes, dos quais 31,0% foram destinados ao pagamento de tributos, 32,1% a
remuneracao de capitais de terceiros, 31,4% a salarios e beneficios de colaboradores e
5,4% a remuneracao dos acionistas. Os investimentos sociais realizados com recursos

proprios sdo detalhados no Capitulo 7.

Distribuicao do valor adicionado

(em R$ milhdes)

Pessoal 866,1
Impostos, taxas e contribuicdes 855,5
Remunerac¢do de capitais de terceiros 885,8
Remunerac3o de capitais proprios 148,5
Valor total adicionado distribuido 2.755,9




Presenca em indices e ratings

indices da B3

CAML / B3 LISTED NM INDX B3
IGC B3 ICON B3
|IGCT B3 |IAGRO-FFS B3
IBRA B3 [TAG B3

IGC-NM B3 SMLL B3

Ratings

Moody's Local National BrAA+ (Stable)
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Cultura e clima organizacional

A colaboracdao mantém-se como
elemento central da cultura
corporativa na Camil. Baseada na
construcao de relacionamentos
solidos, sustentados pela confiancga,
comprometimento e integridade, a
cooperacao entre os funcionarios
Impulsiona a inovacao e contribui para
a sustentabilidade dos negdcios. Mais
do que um valor corporativo, desde
2022 a Companhia desenvolve um
Programa de Cultura Colaborativa,
alinhado a outras iniciativas internas
com o objetivo de promover um
ambiente integrado, agil e orientado
a geracao de valor.

No periodo reportado, a Camil
ampliou o alcance do Programa
30 leva-lo as unidades industriais,

com treinamentos especificos,

como o Workshops Vivenciais de
Cultura Colaborativa, com o tema
“Os 4 estagios da Colaboragao)
que reuniu mais de 3/0 pessoas
distribuidas em 22 turmas. Durante
0S encontros, ocorreram reflexdes
praticas sobre engajamento e
comportamentos alinhados aos
principios colaborativos, além de
atividades que estimularam a troca
de experiéncias e o0 aprendizado
conjunto.

Em 2025, foram atualizadas as
Competéncias Organizacionais,
aplicaveis a todos os niveis,
acompanhadas pela ressignificacao
dos comportamentos esperados, em
linha com a Cultura Colaborativa, os
valores corporativos e 0s objetivos
estratégicos do negdcio.

Nosso time

Como parte desse movimento,

foi implementado um modelo de
atuacao de Recursos Humanos

(RH) por Business Partners,com a
aproximacao dos times das operacoes
e consolidacao do papel do RH como
parceiro estratégico das liderancas.
Esse avanco recebeu o impulso de
uMa agenda estruturada de gestao da
mudanca, com a implementacao de
rituais especificos, reunides mensais

com a lideranca gerencial para discutir

68

temas ligados a gestao de pessoas e
analises de indicadores relacionados.
Tais esforcos contribuiram para o
reforco da disciplina organizacional, da
governanca e da tomada de decisao
alinhada.

Adicionalmente, a retomada integral
do modelo de trabalho presencial
a0 longo do ano contribuiu para
intensificar as interacdoes, reforcar

vinculos e aprofundar a cultura



colaborativa no cotidiano das operacoes. Todas essas
acoes receberam apoio de campanhas de reforco dos
valores organizacionais e de ferramentas inovadoras,
como a |A Camila — uma expansao do sistema utilizado
pela equipe de vendas -, desenvolvida em 2025 como
um canal de relacionamento com as equipes para

tirar dUvidas sobre beneficios, documentos e outras
informacoes, a fim de aproximar o colaborador do RH.
A Camila do RH deve entrar em operacao no primeiro

semestre de 2026.

“Somos uma empresa de cultura forte. O

crescimento ndo pode diluir aquilo que nos

trouxe até aqui; ao contrario, é a for¢ca da

nossa cultura que sustenta e impulsiona nossa
evoluc¢do. Juntos, seguimos fortalecendo a

empresa todos os dias.”

Erika Magalhdes

Diretora de Gente e Gestado.

Nosso time

Camil Supera

69

Em seu terceiro ano consecutivo, como uma das praticas de reconhecimento das conquistas diarias, a3 Camil

promove uma premiacao interna, a fim de reconhecer os profissionais e grupos com os melhores resultados. O

evento é propicio para a celebracao e integracao entre as equipes e o reforco da cultura colaborativa.

Reconhecimentos

« Comercial — Melhores em Volume + Margem]

« Comercial - Melhores em Positivacao + Mix

« Marketing — Trade — Promotor Nota 10

» Marketing — Trade - Lider/Supervisor Nota 10

« Marketing — SAC - Melhor Canais Tradicionais

« Marketing — SAC — Melhor Canais Digitais

» Gente e Gestao — Melhor Agente de Comunicag¢ao

o« Gente e Gestao — Melhor na Gestao de Pessoas

e Suprimentos — Melhor de Compras Indiretas

e Suprimentos — Melhor de Fretes e Seguros

« Operacdes — Logistica — Melhor Gerente Regional

« Operacdes — Logistica n°1 — Melhor Filial e Maior

Evolucao

« Operacoes — Gestao n°1 - 1°, 2°, 3° e Maior

Evolucao

e Operacoes - SMA - Melhor Gestao ST

e« Camil Valoriza — Melhores do Ano



A colaboracao entre liderancgas e
equipes fortalece a retencao de

talentos, o senso de pertencimento e a
motiva¢ao dos profissionais da Camil.

Nosso time

Pesquisa de Clima

Em novembro de 2025, foi realizada uma Pesquisa de Clima interna com 1.300
profissionais e um indice de participacdo de 81,8% — taxa de engajamento
superior as médias de benchmarking do mercado geral e industria. O
levantamento registrou nota média de 4,2, em uma escala de1a 5, 0 que aponta
uUMa percepcao positiva das equipes sobre o ambiente de trabalho e as praticas

de gestao de pessoas.

Entre os destaques gerais do clima organizacional estao aspectos de
colaboracao e lideranca. Os pontos de atencao registrados serviram de base
para a definicao de planos de a¢oes voltadas ao fortalecimento da cultura

organizacional, bem como de rituais e treinamentos necessarios.

Em complemento, a Companhia realizou uma pesquisa de NPS (Net Promoter
Score) com resultado de 52 pontos — acima da média da inddstria (50 pontos)
e proximo ao indice geral de mercado (55 pontos). As avaliacdes funcionam de
Maneira complementar e apoiam a gestao de pessoas em todas as unidades da

Camil.
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Nosso time

Perfil dos colaboradores

esmmmm—e [GRI 2-7; 2-8; 2-30; 401-1] [Meta da Agenda 2030: 8.5]

A Camil reconhece o papel fundamental dos
colaboradores na entrega de resultados e por
ISSO atua sistematicamente na construgao

e consolidacao de ambientes de trabalho

éticos, seguros e acolhedores. De modo
continuo, s3o direcionados recursos aos
programas de desenvolvimento profissional, ao
fortalecimento da diversidade e ao alinhamento
com a cultura corporativa,bem como a outras

medidas de salde, seguranca e bem-estar.

Em fevereiro de 2026, o quadro funcional da
Companhia era composto por 7.504 pessoas.
Desse total, 74,61% estavam alocados no Brasil
— principal concentracao de profissionais —,
seguido por Uruguai, Chile, Peru e Equador. O
capital humano incluig, ainda, 152 aprendizes,
17 estagiarios e 154 profissionais terceirizados
na América Latina. No periodo de safra, 430
trabalhadores temporarios integraram as

equipes da Companhia.

Todos os colaboradores tém garantidos os
direitos a liberdade sindical, 3 negociacao
coletiva e a representacao interna®™. No Brasil e
no Uruguai, 100% dos profissionais com contrato
por tempo indeterminado estavam cobertos por
acordos coletivos. No Peru, esse indice atingiu
36% — um avanco de 6 p.p. em relacao ao ciclo
anterior. Ja no Chile, ao longo de 2025, foram
consolidados os acordos coletivos firmados

NO ano anterior, que passaram a abranger 68%
dos funcionarios, um aumento de 4 p.p.em

CcoOmMparacao a 2024.
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Total de colaboradores

7.788

7.371

7.504

2023

2024

2025

O
N
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Admissoes e demissoes

No periodo relatado, a Camil registrou 2.080 admissdes e 1.347 desligamentos, com
saldo positivo de 733 postos de trabalho no Brasil. O Equador também registrou

expansao da equipe, com a Criacao de NOVOS Ccargos e a contratagcao de 28 pessoas,
em um quadro operacional de 164 colaboradores, 0 que corresponde a uma taxa de

admissao de 17%, frente a 25 desligamentos.

Admissoes - Brasil Demissoes - Brasil

2.035 2.080 2.286 2172

1.339
‘ll 1.347

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Nosso time 72

Programa de beneficios

No decorrer do ano, a Camil manteve o seu Programa de Beneficios, consolidado nos
ciclos anteriores, com uma ampla oferta de programas de apoio a0s profissionais,

de acordo com as melhores praticas de mercado e acima das exigéncias legais. Alem

de contribuir para o bem-estar e o envolvimento dos times, os beneficios ampliam a
retencdo e a atratividade da Companhia para novas contratacdes. No periodo, ocorreram

campanhas de refor¢co para expandir 0 uso e 0 engajamento das equipes.
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Beneficios Camil

@ (o
E Vale-alimentagao QJ Assisténcia médica Seguro de vida
Vale-refeicao O\ ASSISte':]C.Ia Assisténcia funeral
odontologica
— Cesta de alimentos™* Ater?d.lmento mgdlco Vale-transporte
6 ‘1. (medicina ocupacional)

. . Vd A
Cesta de Natal Aplicativos de saude m Auxilio creche**
e qualidade de vida:

Wellhub e Zenklub

@) Restaurante ' — O. Plataforma e
~7 ou refeitério” 00 Assisténcia pet ™ subsidio educacional
o@o plano Petlove
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Salde, seguranca e bem-estar

e [GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-6; 403-9] [SASB FB-AG-320a.1]

Na Camil, a salde, a seguranca e o bem-estar dos
colaboradores integram as rotinas operacionais

e 0S processos de gestao, contribuindo para a
eficiéncia das atividades e a continuidade das
operacoes. A Companhia estrutura sua atuacao

a partir de praticas consolidadas de gestao,
programas preventivos e investimentos continuos
em treinamentos, infraestrutura, acessibilidade

e outras agcdes, com 0O objetivo de mitigar riscos,
promover a salde no trabalho e assegurar
ambientes seguros em todos 0s paises em que
esta localizada. Além do cumprimento rigoroso das
NOrmMas e requisitos legais aplicaveis em cada pais,
a Camil adota iniciativas voluntarias direcionadas a

prevencao de acidentes e doencgas ocupacionais.

O Programa de Controle Médico e Salde
Ocupacional (PCMSO) orienta a realizacdo de

[Metas da Agenda 2030: 8.5, 8.8]

exames periddicos, o monitoramento continuo da
salde dos colaboradores e a ado¢ao de cuidados
preventivos — mecanismos conduzidos por
equipes multidisciplinares compostas por médicos,
enfermeiros, engenheiros e técnicos em seguranca
do trabalho, responsaveis pela implementacao das

diretrizes nas unidades.

A gestdo da drea baseia-se em indicadores'®,
desdobrados em metas especificas atreladas a
remuneragao variavel das liderancas em diferentes
niveis hierarquicos, o que evidencia a relevancia

do tema e o compromisso da Companhia. Esses
mecanismos sao acompanhados pela Alta Gestao

e integram a Agenda ESG da Camil. Como parte
dessas acoes, sao realizados processos de
identificagcdo e analise de riscos nos ambientes

administrativos e operacionais, bem como nas
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diferentes atividades desempenhadas. Entre os
principais riscos mapeados, destacam-se: trabalho
em altura, manuseio de big bags, aprisionamento
em maquinas, trabalho em espacos confinados

e movimentacao de cargas com prateleiras e
empilhadeiras, considerados prioritarios nas
politicas adotadas por seu potencial de gerar
acidentes com consequéncias graves.
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Gestao de riscos ocupacionais

O acompanhamento de riscos ocorre de maneira continua na Camil

a partir de diferentes meios, conforme o quadro a seguir:

Canal / processo

Didlogos Diarios de Seguranca (DDS)

Comunicagao direta

Investigacao

Registro de ocorréncias

Monitoramento

Caixas de sugestao

Descricao

Sensibilizagdo para comportamentos seguros por

meio do didlogo direto com os trabalhadores, com

foco em orientacao, feedbacR, e fortalecimento do
comprometimento individual e coletivo.

Canal aberto para que todos os colaboradores
informem aos responsaveis situagdes que possam
representar risco de acidentes.

Avaliacdo de situacdes de risco e acidentes de
trabalho, com planos de a¢ao para implementar
medidas corretivas de desvios e mitigar recorréncias.

Ferramenta acessivel a todos os trabalhadores
para relatar eventos com potencial de resultar em
acidentes.

Acompanhamento e tratamento dos riscos
identificados pelas equipes de SST ou pelos
colaboradores, com foco na sua mitigacao.

Disponibilizadas para o registro de informagoes
sobre riscos, incidentes e desvios de conduta.
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A governanca do tema é fortalecida por comissdes

e comités formados por gestores e representantes
dos colaboradores, presentes em todos 0s paises
onde a Companhia possui operacoes. Esses grupos
s30 responsaveis pela identificacdo de riscos, pelo
monitoramento dos resultados de exames periddicos
e pelo acompanhamento do desempenho da Camil,
incluindo a analise de indicadores de acidentes e
doencgas ocupacionais, a investigacao de causas e
consequéncias das OCOrréncias € a proposicao de

planos preventivos e corretivos.

Ao todo, a Camil destinou aproximadamente

RS 22,4 milhoes as operacoes do Brasil paraa
implementacao de medidas de mitigacao de riscos
nos ambientes de trabalho. Entre os investimentos
realizados, destacaram-se acoes estruturadas

de fortalecimento da cultura de seguranca, de
aprimoramento de liderancgas e dos controles
operacionais, além da continuidade do Programa
Acidente Zero (PAZ).

No ambito das melhorias operacionais, destacaram-se

a revitaliza¢cdo da sinalizacao de seguranc¢a nas fabricas



e 3@ ado¢ao de medidas de identificacao de novos
colaboradores — com toucas ou capacetes de cores
diferentes, a fim de ampliar a percepg¢ao de risco e o
comportamento preventivo nas rotinas operacionais.
A Companhia avancou na consolidacdo da Politica

de Consequéncias em Seguranca do Trabalho,

implementada no ano anterior.

Comités LatAm

« Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e
Assédio (CIPA-A), no Brasil;

« Comité Conjunto de Saude, Higiene e Seguranca, no
Chile;

« Comité de Saude e Seguranc¢a, no Equador;

« Comissdo de Seguranca e Saude no Trabalho, no

Peru: e

« Comissao de Seguranca e Saude, no Uruguai.

Nosso time

Programa Acidente Zero (PAZ)

Implementado no Brasil em 2024, o Programa Acidente Zero (PAZ) redne diversas acdes proativas
focadas no aprimoramento do comportamento humano e na revisao de processos, com 0O objetivo

de fortalecer a cultura de seguranca da Camil.

Ao longo de 2025, o Programa priorizou 0 engajamento das liderancas e colaboradores, bem como 3
padronizacdo e a melhoria continua das medidas de seguranga nas unidades. A seguir, algumas realizagcdoes

do periodo:

« Treinamento para liderangca com foco em « Realizacao do “Dia D" de Seguranga;

Seguranga do Trabalho; . : :
« Aplicacao de ciclo curto de PDCA para tratativa

« Disponibilizacdo da Cartilha de Seguranca das demandas especificas;

“Lider Camil™ . : ~
« Padronizag¢ao da integracao de Segurancga

« Garantia e acompanhamento do cumprimento do Trabalho, incluindo pratica para novos
dos processos de Seguranca do Trabalho; colaboradores;

- Implementacao de placas e sinaliza¢cdes nas - Implantacao do projeto de Inteligéncia Artificial
fabricas (vertical e horizontal); Camil;

« Conducado de reunidoes mensais sobre  Integracao de Seguranca do Trabalho para
indicadores de seguranca com gestores da novos lideres;

planta; o :
' - ldentificacao de novos colaboradores por meio

« Realizacao de Caminhada de Seguranca; de cor diferenciada de touca ou capacete; e

« Promocao da SIPAT com o tema “Seguranca é  Incorporacao da Politica de Consequéncias em
Nosso Maior Valor”; Seguranca do Trabalho.



] " A Companhia Negbcios e estratégia Gest3do integra

Comunicacao e treinamentos

Enquanto aspecto fundamental ao reforco da cultura de
segurancga, foram conduzidas diversas campanhas, como

a tradicional Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) com foco em “Prote¢ao das Maos”

e “Seguranca é Nosso Maior Valor’. Ademais, ocorreram
acdes do “Dia D" de seguranca e a “Copa de Seguranca’, que
Incentivaram comportamentos seguros e a participacao

ativa das equipes.

Ao todo, aconteceram mais de 43 mil horas de
treinamentos para os times operacionais e liderancas,
complementados pelas integracdes de segurancga para
novos colaboradores e lideres, bem como pela Cartilha de
Segurancga “Lider Camil’. Como forma de aprimorar a gestao
e 0 engajamento, foram realizadas reunidoes mensais de
acompanhamento, nomeadas de Farol Seguranca do
Trabalho-ST, com os lideres das plantas e Caminhadas

de Seguranc¢a nas unidades. Além disso, aplicaram-se
mecanismos de seguran¢a como o programa STOPY
voltado a lideran¢a operacional, associado a ciclos curtos
de PDCA'™® para tratamento de desvios nas atividades.

17. STOP (Safety Training Observation Program): Metodologia de seguranca
comportamental com foco na prevencao de acidentes.

18. PDCA (Plan, Do, Check and Act): Método de gestao continua baseado no
Planejamento, Execuc¢ao, Verificacdo e A¢3o, a fim de reduzir riscos.

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time Relagbes sustentaveis Gestao ambiental

Acidentes de trabalho

Durante o ciclo reportado, a unidade brasileira
registrou 21 acidentes de trabalho, dos quais
oito tiveram afastamento. Se consideradas
todas as unidades da Companhia, registraram-
se 91 acidentes de trabalho, sem nenhum
Obito, e 44 afastamentos. A maior diferenca se
deu no nimero de acidentes no Uruguai, com

59,3% acima do ano anterior. Contudo apenas 11

acidentes foram com afastamento - 60% a menos

do que em 2024. Também se somou ao volume,

Sobre o Relatério

0OS acidentes da nova unidade no Paraguai,

representando 8§,

8% do total.

As ocorréncias passaram por investigacao, com

3 3puragao de causas e a adocao de medidas
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preventivas para evitar recorréncias, dentre as quais

se destacam investimentos em infraestrutura,

capacitacao e a consolidacdo da Politica de

Consequéncias em Acidentes de Trabalho.

NUmero de acidentes de trabalho

L3
29 97
21
15
13
12 B 9 9 -
@ o0 o olo ®
Brasil Chile Equador Uruguai Peru Paraguai
® 2023 @ 202 @ 2025
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Programas de salde e seguranga - LatAm™

Chile

A gestdo de salde, seguranca e bem-estar no Chile é
conduzida em alinhamento ao marco regulatorio local
e passou por atualizacdes relevantes decorrentes de
mudanc¢as na legislacdo que ampliaram 0 escopo e 0s
requisitos das medidas preventivas. Essas alteracdes
resultaram no aprimoramento dos processos e

instrumentos de gestao de riscos.

Nesse contexto, a Companhia promoveu a melhoria do
Sistema de Gest3o de Seguranca e Saude no Trabalho
(SGSST), incluindo a matriz de riscos, os programas

de preven¢ao, os mecanismos de informacao,
desenvolvimento e participag¢ao dos trabalhadores,
bem como 0s processos de investigacao de

acidentes e monitoramento de indicadores. Foram

revisados 0s mapas de risco, regulamentos internos,

planos de resposta a emergéncias e diretrizes para
coordenacao de atividades preventivas entre entidades
empregadoras.

A gest3o contemplou, ainda, a vigilancia do ambiente
e da salude dos colaboradores, a definicdo de
medidas para adequacao de postos de trabalho e a
implementacao de controles voltados a mitigagcdo de
riscos criticos, assim como a evolucdo do programa
PROSEMH (Proteccion de Equipos Maquinas y
Herramientas Motrices).

Em complemento, a unidade chilena desenvolveu
campanhas estruturadas de seguranca nas
plantas produtivas e nos pontos de venda, com
foco na participacao ativa dos trabalhadores e no

19. Ao final do periodo reportado, a Villa Oliva Rice, no Paraguai, encontrava-se em fase de
estruturacado da area de Saude e Seguranca do Trabalho, motivo pelo qual ainda ndo dispde de

programas ou projetos na area.

Relagoes sustentaveis
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fortalecimento da cultura de prevencao. Entre as
campanhas realizadas, destacam-se: “Yo me cuido”’,
“Copa de la Seguridad’, “Maraton de la Seguridad”

e a a¢ao anual “Contesta Segura”, que incentiva
comportamentos seguros por meio de abordagens

Interativas e educativas.

Ademais, todos os trabalhadores contratados

dispdem de um seguro de salde N30 ocupacional,
disponibilizado pelo sistema pUblico ou por instituicdes
privadas, conforme previsto nas normas do pais.

A Companhia promove a disseminagao dessas
informacodes e viabiliza acdes de salde em parceria
com servicos publicos, além de disponibilizar suas
instalacdes para campanhas preventivas, bem como

atendimentos médicos e oftalmoldgicos.



Peru

A Companhia deu sequéncia ao Plano de Vigilancia Médica,com a realizacao de
exames ocupacionais que contemplaram 131 colaboradores, com 100% de cobertura
do programa. A iniciativa reforcou o monitoramento sistematico das condicdes de

salde e a prevencao de riscos ocupacionais.

Como parte das acdes voltadas a promoc¢ao da salde, foi estabelecida uma
parceria com uma clinica especializada em oftalmologia, no dmbito do projeto
“Alianza Bienestar”, direcionada a promo¢ao da salde e a ampliacdo do acesso

a atendimentos preventivos. A Companhia ampliou a cobertura de servicos por
meio da oferta de uma Entidade Prestadora de Saude (EPS). Também ocorreram

campanhas de triagem oftalmoldgica destinadas aos trabalhadores e seus familiares.

Equador

A gestdo de salde, seguranca e bem-estar passou, em 2025, por um aprimoramento,
com a integracao da area de Seguranca e Saude no Trabalho ao departamento de
Talento Humano. Essa mudanca potencializou as estratégias do tema e ampliou

a coordenacado das politicas voltadas a protecdo das equipes. A governanca foi
reforcada pela integracao de critérios de seguranca na avaliacao de desempenho
dos colaboradores, pelo acompanhamento sistematico de indicadores, como taxa
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de frequéncia e gravidade de acidentes, bem como por programas continuos de
capacitacao, comunicagao e controle de riscos.

A Companhia reforcou a cultura de prevencao com programas como “Dias Seguros de
Trabajo’, que estabeleceu metas de dias sem acidentes e incentivou comportamentos
seguros; o projeto “Activate y vive”, direcionado a promoc¢ao da salde e bem-estar,
com foco na reducao do sedentarismo e do estresse; a acao “La seguridad empieza por
mi”, voltada ao reforco dos protocolos de seguranca; a campanha “Vez algo di algo’

de incentivo ao reporte imediato de riscos e situacdes arriscadas Nno ambiente de
trabalho; além de rodas de conversa sobre seguranca interna e no transito. Parcerias
com fornecedores e instituicoes especializadas contribuiram, ainda, para a realizacao
de treinamentos e campanhas preventivas, como no projeto ‘Yo protejo mi salud
respiratoria’, que envolveu a capacitacao especializada sobre o uso correto de
respiradores e filtros especiais.

A Camil mantém programas e agoes

continuas de Seguranca e Saude do

Trabalho em todas as suas unidades,
fortalecendo a protecao e bem-estar
dos seus colaboradores.
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Uruguai

No ciclo, a unidade uruguaia avancou na estrutura
de SSyMA (Seguranca, Saude e Meio Ambiente) ao
implementar a funcao de Coordenador da area,

incorporar uma Analista de Meio Ambiente e a designar

um médico especialista em Saude Ocupacional como
coordenador nacional. As medidas reforcaram a
governanca do tema e ampliaram a integracao das
praticas de salde e seguranca as operacgoes.

A gestao de saldde laboral foi estruturada a partir do
acompanhamento continuo dos colaboradores, em
articulacao com o Sistema Nacional Integrado de Saude,
a0 qual todos os trabalhadores tiveram acesso. Nesse
contexto, os colaboradores puderam escolher seus
prestadores de salde, enquanto o trabalho médico
interno contemplou a elaboracao e o acompanhamento
de histdricos clinicos, a identificacdo de necessidades
de atencao especializada e o encaminhamento para

atendimento externo, com o devido monitoramento dos

Ccasos. Em complemento, ocorreu uma campanha de

Vacinagcao contra a gripe, com a prevencao de doengas e

a protecao dos colaboradores.

Gest3do integra
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No ambito da gestdo de Salde e Segurancga, a
Companhia avan¢ou na consolida¢ao de seu

sistema de gest3o, com a certificacdo na norma

ISO 45001:2018 para a gestao central e para as
plantas de Tacuarembé e Vergara, além da realizacao
de auditorias internas periddicas voltadas ao
monitoramento das condi¢cdes operacionais e da
conformidade documental.

As acdes de cultura e engajamento em seguranca
foram reforcadas por meio de eventos institucionais,
incluindo a realiza¢cao do quarto Congresso Nacional
de Seguranca, que reuniu liderancas operacionais e

a Alta Gestdo, e a3 mobilizacdo corporativa no ambito
do Dia Internacional da Seguranca do Trabalho, com a

participacao de aproximadamente 1.000 colaboradores

em todas as unidades. Adicionalmente, a Companhia
manteve praticas estruturadas de gestao de
incidentes, com a investigacao detalhada de acidentes
de trabalho, a identificacao de causas, a definicao de
planos de acao e 3 emissao de alertas de segurancga,

com foco na prevencado de recorréncias.

Relagbes sustentaveis
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Foi lancada, ainda, uma acao educativa e de
COMUNICacao, com a personagem “SuperSami’, que
tem como objetivo reforcar valores de prevenc¢ao de
forma mais acessivel e efetiva para os colaboradores,

com O envolvimento dos seus familiares.
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Promoc¢ao da salude e prevenc¢ao - Brasil

Em 2025, a Camil deu continuidade as medidas voltadas a promoc¢ao da salde
integral dos colaboradores brasileiros, com foco na prevenc¢ao, N0 monitoramento de
condicdes de salde e no incentivo a pratica de habitos saudaveis. As atividades foram
estruturadas de forma a ampliar o conhecimento sobre o perfil de salde da forca de
trabalho e direcionar esforcos assistenciais e preventivos.

Nesse contexto, a Companhia realizou mapeamento de satde nas unidades
operacionais,com o objetivo de identificar potenciais doencas e comorbidades
dos funcionarios, com o apoio de parceiros especializados. Ao longo do periodo,
5.453 profissionais eram elegiveis para participacdo do mapeamento, dos quais 2.991
aderiram as acdes, com um alcance de 55%. A execucao contou com o suporte de
fornecedores estratégicos da area e tera continuidade no proximo ano com acoes

direcionadas as principais doencas identificas por regiso. Mude um habito

Em complemento, aconteceram campanhas de conscientiza¢cao ao longo do ano, Em seu terceiro ano, a iniciativa buscou incentivar a adocao de
alinhadas ao calendario de salde, com destaque para o Setembro Amarelo, Outubro um estilo de vida mais saudavel por meio de pequenas mudancas
Rosa e Novembro Azul, que tiveram como objetivo ampliar a disseminacao de diarias. O programa estimula o cuidado com a saude durante seis
informacdes, estimular a prevencao de doencas e incentivar o cuidado com a saude meses, com acompanhamento de profissionais especializados.
mental e o bem-estar das equipes. No ambito da promoc¢ao da sadde coletiva, Em 2025, 40 colaboradores de diferentes faixas etarias, géneros e
foi realizada uma campanha de doacao de sangue na unidade brasileira, com a unidades participaram da ac¢ao, de forma on-Lline.

participacao de 41 colaboradores.




Diversidade, equidade

e Inclusao

A agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I)

integra a estratégia corporativa da Camil, com
foco na promoc¢ao de um ambiente de trabalho

Mais representativo e acolhedor. Ao avancar nessa

frente, a Companhia contribui para o enfrentamento

de praticas discriminatdrias e a reducao de
desigualdades estruturais, com impactos positivos
para além do negdcio.

Desde 2020, a Camil tem intensificado a
estruturacao de sua agenda de DE&I, com
sensibilizacao interna e o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao tema. As medidas
contemplam, de forma prioritaria, a inclusao de
grupos historicamente sub-representados,como
mulheres, pessoas com deficiéncia, populacao
LGBTQIA+, pessoas negras e diferentes geracoes,
que reforcam o compromisso com a equidade de
oportunidades.

Nosso time

No ciclo de 2025 e inicio de 2026, o tema permaneceu
em evidéncia na Companhia, com treinamentos
sobre a Cartilha de Diversidade e Inclus3ao em sete
municipios da Regido Sul, que contaram com a
participacao de 1.930 pessoas e totalizaram 2.895
horas de capacitacdo. Entre as turmas, duas foram
dedicadas ao tema Pessoas Trans, com a apresentacao
de conceitos, terminologias e diretrizes de tratamento
respeitoso a esse publico. Durante todas as sessoes,
0s colaboradores puderam tirar duvidas e aprofundar

conhecimentos sobre diversidade.

Junto a esses treinamentos, tiveram destaque 0s
DDS Plus, pelo qual, uma vez ao més, € apresentado
um tema de Diversidade e Inclusao, afim de ampliar
O alcance das discussoes no ambiente operacional,
Ademais, ha uma trilha de formacao especifica sobre
o tema na plataforma Camil Academia, disponivel

para todos os colaboradores desde 2024 - incluindo
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Novos contratados —, com o0 objetivo de promover
o alinhamento conceitual e consolidar a cultura

inclusiva em toda a organizacao.

Em relacao aos processos de recrutamento e selecao,
a Companhia manteve as diretrizes formais que
asseguram a participacao de candidatas mulheres,
bem como de pessoas com diferentes faixas etarias.
Esse direcionamento contribuiu para avangos na
representatividade femining, refletidos na atual
composicao da diretoria executiva, que conta com
37,5% de mulheres, além de profissionais de 50 e

60 anos. A presenca de funcionarios nessas faixas
etarias é de 20,8%, acima da média observada no
mercado, onde a participacao nas contratacoes ainda
é limitada.
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Iniciativas LatAm

« Chile: Na Tucapel, foram promovidos espacos de sensibilizacdo e formacado, com « EQuador: A Companhia implementou um protocolo interno para prevengao e

palestras e workshops voltados a lideranga com enfoque de género. A unidade aderiu
aos Women’s Empowerment Principles (WEPs) - Principios de Empoderamento
Feminino, com reforco do compromisso e a ampliacao do nUmero de mulheres do
quadro de colaboradores, além da formacao de liderancas mais inclusivas. Destacou-
se, aindyg, a participa¢cdao no programa Inspiring Girls, no qual liderancas da Companhia
atuaram como mentoras de alunas de diferentes idades, a fim de inspirar e ampliar
perspectivas de novas geracoes. Complementarmente, ocorreu uma palestra de
conscientizacao sobre neurodiversidade, como o tema “Autismo: Diversidad que nos

enriguece’.

combate a discriminacao, violéncia e assédio, alinhado a legislacao local, com canais
confidenciais de dendncia e diretrizes claras de responsabilizacdo. Junto a isso, o
Programa de Amamentac¢ao, apoiou a conciliacdo entre maternidade e a execucao
das atividades, com reforco aos direitos trabalhistas em periodo de gestacao e

amamentacao.
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« Paraguai: As atividades de DE&I incluiram eventos com foco na promoc¢ao da cultura  Peru: Na unidade peruana, destacou-se a celebracao do Dia da Mulher, com foco
organizacional e valorizacao das equipes, com campanhas direcionadas ao publico na valorizacado e reconhecimento das colaboradoras, além de datas como o Dia
feminino e masculino, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul, além de campanhas das Maes e o Dia dos Pais. A Companhia promoveu uma capacitacao sobre assédio
de salde mental, no ambito do Setembro Amarelo, que contribuiram para ampliar a sexual, com o objetivo de prevenir condutas inadequadas, orientar colaboradores
conscientizacao sobre o tema e fortalecer o acolhimento organizacional. e promover um ambiente seguro. Adicionalmente, houve o reforco dos canais

de comunicacdo e do Cédigo de Etica, com maior transparéncia, acesso aos

mecanismos de escuta e a disseminacao de diretrizes de conduta.



« Uruguai: Durante o Més da Mulher, ocorreram atividades com reforco do
COMPromisso com a equidade de género e a constru¢cdao de um ambiente mais

Inclusivo.
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Licenca-maternidade e paternidade

Como parte fundamental dos direitos trabalhistas e dos programas de
diversidade, a Camil assegura o retorno as atividades trabalhistas apds o
periodo de licenca-maternidade, bem como o auxilio na conciliacdo entre

o trabalho e o cuidado dos filhos. Em 2025, 73 colaboradoras usufruiram da
licenca-maternidade e 89 da licenga-paternidade, com uma taxa de retorno
de 65,75% ao término do periodo do beneficio.

Camil Lacos

Como forma de apoiar 0s trabalhadores que estao nessa fase a Camil
disponibiliza um beneficio especial por meio do Programa Camil Lacos.
Todas as gestantes ou profissionais que serao pais recebem um crédito em
dinheiro no seu cartdo de beneficios além de uma roupa personalizada da

Camil para o bebé.




Desenvolvimento

o [GRI 404-1; 404-2; 404-3]

Os programas educacionais
constituem um elemento estratégico
da Camil e sao conduzidos pela

area de Desenvolvimento Humano

e Organizacional - DHO, com
reporte a diretoria de Gente &
Gestdo. Em alinhamento a cultura
organizacional, demandas e
objetivos de longo prazo do negocio,
0s conteldos contemplam os
diferentes niveis hierdrquicos, com
acdes norteadas pelas politicas de
Treinamento e Desenvolvimento,

Ciclo de Desenvolvimento e Subsidio

Educacado. Além de aperfeicoar
as liderancas da Companhia, as
iniciativas ampliam a retencao de
talentos e permitem a execucao
da estratégia organizacional e a

adaptacdo agil ao mercado.

Nesse contexto, ao longo de 2025, a
Companhia registrou 98,1 mil horas
de treinamento, o equivalente a uma
média de 13,04 horas por colaborador
— nUmero 43% inferior aoc ano
anterior?® — com investimentos de

mais de R$ 3,7 milhodes.

Nosso time

Horas de treinamento

172.786
147.116

98.147
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Fortalecimento de liderangas e sucessao

Em 2025, a Camil deu continuidade aos programas

de desenvolvimento voltados a formacao de
liderancas e a preparacao de sucessores para posicoes
estratégicas, que tiveram como foco o aprimoramento
de competéncias de gestado alinhadas aos valores e

diretrizes corporativas.

O Lidera, direcionado a Gerentes, Coordenadores,
Especialistas e Analistas Séniores, contemplou 33
profissionais identificados como potenciais sucessores
no Ciclo de Gente. Com carga horaria de 24 horas, 0
programa promoveu uma jornada de capacitacoes,
com a aceleracao do pipeline de lideranca, pelo qual
15% dos participantes avancaram para posicoes

superiores.

J3 0 Avante, voltado para Gerentes de Vendas,

Executivos de Vendas e Promotores, teve como

foco o aprimoramento de competéncias técnicas e
comportamentais essenciais a progressao Na area
comercial. Ao longo de 36 horas de formacao, 40
profissionais foram preparados para novos desafios,
com 18% do grupo aproveitado internamente em novas

posicoes na area.

As liderancas da Camil dispdem de um Programa de
Mentoria Interna e Externa, de aconselhamento de
carreira com profissionais mais experientes e foco

em crescimento pessoal e profissional. Os mentores
podem ser colaboradores ou profissionais externos,
conforme estratégia definida em cada caso. Os
trabalhadores mapeados como possiveis sucessores
para cargos estratégicos realizam, ainda, um PDI de
Sucessao, estruturado para orientar 0 progresso
individual com foco nas competéncias prioritarias para

O exercicio de futuras posicoes de lideranca.
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Entrelinhas Camilianas

Ac3o voltada a alta lideranga feminina, com

foco na promoc¢ao do didlogo, da escuta ativa

e do fortalecimento das conexdes entre as
participantes. Durante o encontro, foram
abordados temas sensiveis que envolvem as
mulheres em diferentes contextos, com reflexoes
sobre carreira, salde emocional, equilibrio entre
vida pessoal e profissional, além dos desafios
relacionados a equidade de género no ambiente

corporativo.




Programas de capacitacao

Junto aos programas de sucessao, a Camil
desenvolve iniciativas de aprimoramento
voltadas a diferentes publicos. Entre elas,
destaca-se o Camil Evolua,que ampliao
acesso ao conhecimento sobre ferramentas
e processos internos, além das habilidades
comportamentais de acordo com a cultura

da Companhia.

Na mesma linha, o programa Boas-

Vindas estrutura a jornada de onboarding

e acompanha o colaborador desde a
admiss3o até sua plena integracao as
rotinas e diretrizes institucionais, com
énfase na adaptacao a cultura e aos

valores da Camil. Em paralelo, a formacao
de novos talentos é fortalecida por

meio do Programa Desenvolvimento

de Estagiarios, que prepara jovens
profissionais para atividades nas areas
administrativas, operacionais e comerciais.
Mensalmente, sdo apresentados conteldos

comportamentais e temas relacionados

a0 NegocCio, com uma Vvisao sistémica da

Organizacao para os estudantes.

Ja o programa de Bolsa de Estudos apoia
o progresso e aretencao de talentos
mapeados no Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) do Ciclo de Gente, por meio
da concessao de bolsas para cursos de
graduacao e pos-graduacao, conforme as
prioridades estratégicas da Companhia.

Da mesma forma, a estratégia de
Capacitacao de pessoas é desdobrada

nas operacdes da Ameérica Latina, que
consideram particularidades regionais,
técnicas e funcionais, © que garante

maior efetividade na aplicacao pratica do
aprendizado e no atendimento as demandas
locais. Anualmente, é elaborado um Plano
de Capacitacao para apoiar a integracao
dos profissionais, aprimorar competéncias
técnicas e comportamentais e assegurar a

adequada execucao de suas funcoes.

Lideres
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Iniciativas de desenvolvimento - LatAm
Pais Programa Pablico-alvo Descritivo
Workshop de
Desenvolvimento Uma série de workshops foi
UruQuai de Lideranca e Subervisio realizada para lideres da Saman.
9 Comunicacao Eficaz P Destaque para o tema habilidades
para Lideres de de comunicacao e inovacgao.
Segunda Linha
Orientacdo da equipe gerencial
. . A da Saman, com foco no
Uruguai Coaching Geréncia :
desenvolvimento pessoal e
profissional.
Colaboradores Voltadas ao aprimoramento
Equador Plano de Capacitagao operacionais e de competéncias técnicas e
lideranca comportamentais.
Oficinas de alinhamento e
Programa de . . :
: : A melhoria da equipe comercial, com
Chile Desenvolvimento Geréncia . .
: duas edicdes e 38 participantes ao
Comercial
todo.
Alinhamento sobre a gestao de
operacdes da Planta de Santiago,
Chile Programa de Lideres e com a implementacdo de novos
Definicdo Estratégica supervisores indicadores de desempenho e
monitoramento. O programa
contou com 12 participantes.
Chile Programa de Maquinistas — Oficina presencial para atualizacado
Capacitacao Técnica Operacional e nivelamento de 11 maquinistas
Foco na formacgao de liderangas
mais respeitosas e empaticas.
Programa de Apresentacgao de ferramentas de
Chile Capacitacao de Supervisores P ¢

gestao emocional, comunicagao
para melhorar a relagdo com as
equipes. Participaram 14 pessoas.




Camil Academia

Em paralelo as iniciativas de desenvolvimento, a
Companhia disponibiliza a Camil Academia, uma
plataforma de educacao corporativa estruturada em
quatro pilares: lideranga, vendas, negocio e gente &
cultura. O sistema tem como objetivo promover a
capacitacao continua dos colaboradores, alinhado as

diretrizes estratégicas e a cultura organizacional.

Na frente de Lideranca, mais de 350 gestores, de
diferentes areas e niveis, participaram das formacoes
com foco na expansao da alta performance alinhada
a Cultura Colaborativa. Ao longo do periodo, foram
realizadas 25 turmas com o tema Adaptabilidade,
direcionadas ao aprimoramento da lideranca
estratégica e a conexao entre a gestao de equipes e
as demandas da organiza¢cao, com énfase nos pilares
culturais como vetores de produtividade e geracao de

valor,

Nosso time

Pilares estratégicos

ol

Lideranga

Oferece 3as liderancas conhecimentos
especializados, com foco em
competéncias organizacionais e
comportamentais, além da gestdo do
negocio e de pessoas.

Pablico:
Todos os cargos de Lideranca.

Negocios

Disseminacao de conhecimento sobre
0S Negocios, processos e produtos

da Camil, com aulas ministradas por
profissionais experientes que atuam
como multiplicadores internos.

Pablico:
Todos os colaboradores.
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Vendas

Promove a atualizacao profissional sobre
vendas. Fomenta a gestao e a evolucao
em competéncias comerciais, a fim de
impulsionar resultados.

Pdablico:
Gerentes de Vendas, Executivo de
Vendas e Promotores.

Gente & Cultura

Fortalecimento da cultura organizacional
a0 traduzir diretrizes em praticas
replicadveis, com alinhamento dos
comportamentos ao propdsito, valores e
competéncias da Companhia.

Pablico:
Todos os colaboradores.



Apoio a formacgao e capacitacao

A Camil fortalece sua estratégia de desenvolvimento
de pessoas por meio de projetos que ampliam o
acesso a educacao e a qualificacdo profissional, com
Impactos que extrapolam o ambiente corporativo e

alcancam as comunidades onde atua.

Nesse contexto, as Escolas de Formacgao
destacaram-se como um dos principais programas
sociais e de capacitacao interna. Voltadas 3
qualificacao dos colaboradores, ao fortalecimento
de competéncias criticas para o negocio e ao
avanco nas trilhas de carreira, essas iniciativas
integram conteddos técnicos e gerenciais alinhados
as demandas operacionais e estratégicas da
Companhia. A Escola de Formacao de Itaqui (RS),
ativa desde 2020, oferece qualificacao profissional
de forma gratuita, que contribui para a ampliacao da
Mao de obra local. Em 2025, 96 colaboradores em

108 horas de treinamento.

Em Minas Gerais, na unidade de Machado, a
Escola de Formacao ampliou essa abordagem

Nosso time

a0 promover medidas estruturadas de
aprendizagem. No periodo, 569 colaboradores
participaram de 46 capacitagcdes, com um
total de 11.245 horas de formac¢ao, com foco
Nno aprimoramento continuo e na mobilidade

interna.

Em outra frente, a Companhia manteve

Os investimentos na educacao basica por

meio do programa de Educag¢ao de Jovens e
Adultos (EJA), que oferece aos profissionais a
oportunidade de retomar os estudos e concluir
o Ensino Fundamental e Médio. Realizado em
parceria com instituicdoes educacionais locais, 3
iniciativa facilitou o0 acesso a educacao formal
e ampliou as perspectivas de crescimento
profissional. Em Navegantes (SC), o programa
teve durac¢ao de 13 meses e habilitou os
participantes a concorrer a oportunidades
internas que exigem Ensino Médio completo.
Em 2025, 23 alunos concluiram o curso, dos

quais 15 eram mulheres e oito homens.
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Camil Profissionalize

Direcionado aos filhos dos funcionarios, o Programa
Camil Profissionalize apoia a escolha e preparacao
profissional de adolescentes de 15 a 18 anos. Lancado
no inicio de 2026, como evolucdo de um projeto
voluntario de mentoria para a comunidade externg,
O programa teve sua primeira edi¢cao realizada

no escritorio central, beneficiando 13 jovens
acompanhados por colaboradores voluntarios. Ao
longo de quatro meses, 0s participantes tém acesso
a3 mentorias de carreira, teste vocacional, palestras
com especialistas e conteddos sobre imagem,
posicionamento digital, comportamento profissional
e mercado de trabalho.




Avaliacao de desempenho

Essenciais para a estruturagcao dos programas de desenvolvimento
profissional, as avaliacdes de desempenho integram um processo

sistémico na Camil, orientado pelos seguintes objetivos:

« \Verificar o nivel de adesdo do colaborador as competéncias exigidas

pelos negdcios;
» Diagnosticar fatores que levam a queda do desempenho individual;

» Orientar a gestao de pessoas, de forma a reconhecer diferentes niveis de

performance;
« Aprimorar a cultura de feedback, com base em informacdes tangiveis;
 Qualificar os Planos de Desenvolvimento Individual (PDI); e

 Elaborar programas de qualifica¢cao cada vez mais efetivos, com base nas

demandas individuais e coletivas de formacao.

No ano de 2025, 5.957 colaboradores realizaram a avaliagao de

desempenho em todos 0s paises onde a Camil estad presente.

Nosso time

Mais de 5,9 mil colaboradores
realizaram a avaliagcao de

desempenho, em todos os paises
onde a Camil esta presente.
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Responsabilidade social

emmmm—— [GRI 3-3; 413-1] [Metas da Agenda 2030: 10.2; 11.3; 11.A]

A Camil reforca o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel das comunidades
onde esta inserida, ao ampliar 0 acesso aos
alimentos, bem como Nno apoio a organizagdes e
projetos alinhados aos seus objetivos. Em 2025, no
Brasil, foram investidos aproximadamente RS 4,34
milhGes em projetos sociais, entre recursos
proprios e incentivados, mantendo-se em patamar

semelhante ao do ano anterior.

Programas sociais da Companhia

Escola de Confeitaria e Negbcios Doce
Futuro Uniao:

Implementada em 2021, tem como objetivo
promover a geracao de renda por meio da
capacitacao técnica em confeitaria. A programacgao
inclui cursos presenciais que contemplam o ensino

de métodos e receitas, bem como orientacoes

sobre seguranca dos alimentos e praticas de gestao
aplicadas a negdcios do setor.

Em 2025, as atividades ocorreram em Sao Paulo (SP),
Barra Bonita (SP) e Porto Alegre (RS), em parceria
com sete instituicdes, com 13 turmas e 257 pessoas
formadas. A edicao superou a meta inicial de formacao
de 250 pessoas, com um volume de buscas superior
3 capacidade de vagas disponiveis, 0 que levou 3
abertura de lista de espera para turmas futuras. Entre
0s participantes, observou-se um avan¢o gradual na
diversidade de género: além da presenca majoritaria
de mulheres, participaram da Escola nove pessoas
do género masculino e uma pessoa do género nao-
binario.

Além disso, 0 programa realizou, nos meses de
outubro e novembro, a primeira ativacao com ex-
alunas, em alusao ao més do empreendedorismo. Ao
todo, ocorreram 11 encontros com acdes semanais e

participacao de oito confeiteiras formadas pela Escolg,

que puderam comercializar os seus produtos no
escritério da Camil e de empresas parceiras, de modo
a fortalecer a conexao entre empreendedorismo social
e 0 ambiente corporativo. Desde o inicio do curso, na
safra 21/22, mais de 1,5 mil alunos foram formados pela
Escola.



Escola de Negbcios Graos da Base Camil:

Implementada em 2023, a escola tem como
proposito fortalecer empreendedores do segmento
de alimentacao fora do lar, incluindo restaurantes,
buffets, bares, servicos de catering, entre outros

modelos de negdcio.

Em 2025, o programa ampliou seu alcance por
meio de aliancas estratégicas, tal como o Projeto
Arrast3o, onde foram conduzidos quatro meses
de formacao, que resultaram na capacitacao de 26
negocios. Em S3o Paulo, com o apoio do Instituto
Capim Santo, 31 negocios foram formados, e a
expansao para Porto Alegre, em parceriacom o

Instituto Capim Santo - liderado pela chefe Morena

Leite —, com a conclusdo de 16 negdcios em junho
de 2026. A ampliacdao e parcerias consolidaram a

atuacao do programa em diferentes regides.

Relagoes sustentaveis

Cada ciclo formativo contempla aproximadamente
140 horas, distribuidas em quatro meses,

com contelddos voltados a gestao, liderancga

e administracao, aliados a praticas do setor
gastrondmico. Ao final, os participantes recebem
um Rit de apoio com materiais de comunicacao,
produtos e um selo de qualidade acompanhado
de placa de certificacdao da Camil, destinado a
identificacao dos estabelecimentos capacitados.

11

9

O,

+ 100 negdcios

formados desde 2023.
57 negbcios concluidos +
16 finalizados em junho de 2026.

140 horas

de formacao. Quatro meses de

aula por instituicdo parceira.

9



Impacto Escola Graos da Base

A fim de analisar de forma quantitativa e
qualitativa a continuidade e o desenvolvimento
dos negdcios beneficiados pelas turmas do
Projeto Arrastao, 22 empreendedores de
negodcios formados pela Escola Graos da Base
em 2023 foram convidados? a participar de uma
Avaliacao de Impacto da Escola.

Do total, 15 empreendedores responderam
a0s questionarios e, entre os resultados
apresentados, destacou-se 0 aumento médio
de 313% no faturamento mensal dos negocios
avaliados. Além disso, outros resultados
capturados na pesquisa comprovam o valor
gerado para a sociedade por meio do projeto,

entre eles:

21. A participacao no processo foi definida como condi¢ao para
recertificacdo do Selo Camil 2025.

ol 73%

estao formalizados.

327

dos negdcios
permanecem em
funcionamento.

Oy

Lo

Relagbes sustentaveis

60%

realizaram ao menos
uma contratacado desde a
conclusao da formacgao.

30%

adotam praticas de
reaproveitamento de
alimentos ou reducao
de desperdicio.

e

' 58%

ampliaram o portfdlio

com inclusao de novos
graos no cardapio.

61,5%

aplicaram uma ou mais

ferramentas de gestao
aprendidas (como controle
de caixa e ficha técnica).
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Parcerias Doacoes
» Sesc Mesa Brasil: Projeto desenvolvido no ambito do programa Mesa Brasil®?, pela Além das parcerias relatadas, a Camil realizou a doacdo de alimentos e outros itens
qual a Camil realiza a doacao de produtos proximos ao vencimento, de modo a essenciais para as refeicdes, conforme a tabela a seguir:

contribuir para a promocao da seguranca alimentar e nutricional de populacdes em
situacdo de vulnerabilidade social em todo o territdrio nacional.
Organizacoes beneficiadas

Em 2025, foram adotados novos critérios para sele¢dao dos projetos, com a

priorizacao de iniciativas localizadas proximas as unidades fabris da Camil e de Instituicao NGmero de pessoas atendidas Volume doado
. . : : . destinataria
regides com indices de inseguranc¢a alimentar leve ou moderada. Com a analise
Mesa Brasil

e cruzamento de dados, as cidades escolhidas para doacao foram: Aparecida de 7.944 pessoas 40 toneladas

Goiania (GO), Simodes Filho (BA), Itapecuru Mirim (MA), Paraiso do Tocantins (TO) e

SESC Nacional

Insumos destinados a alimentac¢3do dos

Suape (PE). Ao todo, a Companhia doou 1.986 cestas basicas, beneficiando cerca de Teleton colaboradores e participantes do evento 590,6 kg em insumos
>3 em novembro de 2025. Além de doagao em R$ 200 mil
/.944 pessoas”. . )
dinheiro para o projeto
- Projeto Arrastdo: A parceria foi renovada por meio da doacdo de alimentos, aliada 3 CREN 23.235 refeicoes 2.985 toneladas
ampliacdo das capacitacdes com novas turmas da Escola de Negdcios Graos da Base
C | Projeto Arrastdo  22.848 pessoas beneficiadas indiretamente 6.954,2 toneladas
amii.
Casa Hope 82.511 refei¢cOes 7.867,6 toneladas

« Bidfood: Com o apoio do cliente Bidfood, o Projeto Graos da Base disponibilizou

um voucher de R$ 300,00 para cada negdcio formalizado, destinado a aquisicao de
produtos da marca Camil, a fim de fortalecer a cadeia de valor e incentivar relacdes

comerciais sustentaveis.



Investimento social

Os valores destinados aos projetos sociais, 3o longo
de 2025, abrangeram recursos proprios e incentivados
por meio de beneficios fiscais, conforme distribuicdo

abaixo:

Recursos proprios 2025

Programa Valor
Doacao corporativa — Responsabilidade Social R$ 580.724,00
Escola de Negdcios e
Confeitaria Doce Futuro Unido R$ 450.000,00
Escola de Negbcios Graos da Base Camil R$ 650.000,00

Recursos incentivados 2025

Programa Valor
Fundo comunitario PISEG Rio Grande do Sul R$ 2.625.475,12
Fundo para Infancia e Adolescente (FIA) + R$ 36.599.10

Fundo para Pessoa Idosa
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Voluntariado

No campo do voluntariado corporativo, 3 Companhia

manteve iniciativas estruturadas de engajamento

social com a participacao ativa de seus colaboradores.

Ao longo do ano, a Camil ampliou suas iniciativas

voltadas a orientacao profissional e a inclusao de

jovens no mercado de trabalho por meio do programa

Fabricando Futuro. Desenvolvida com estudantes de

quatro escolas publicas de Ensino Médio e ensino
técnico, a iniciativa promoveu visitas as instalacoes
da fabrica de graos de Osasco (SP) e ao ambiente
corporativo da Companhia. Durante os encontros,
colaboradores compartilharam suas experiéncias
profissionais e ofereceram orientacoes para apoiar
0s estudantes em suas escolhas de carreira. Como
resultado das acoes realizadas, oito jovens foram

contratados pela Companhia.

Em paralelo, a Camil concluiu o quarto ciclo do
Programa de Mentorig, realizado em conjunto com
o Instituto FESA C.R.O.M.A (Criando e Reconhecendo
Oportunidades para Mudar o Amanha). O projeto

tem como objetivo promover a insercao de jovens de
baixa renda no mercado de trabalho, por meio de um
processo estruturado de desenvolvimento em cinco
meses, No qual 32 jovens foram acompanhados por

colaboradores voluntarios da Companhia.

Em dezembro, foi realizada a tradicional campanha
de Natal, que viabilizou o0 apadrinhamento de cerca
de 50 crianc¢as e dez idosos da Pardoquia do Jardim

Peri, da cidade de S3o Paulo (SP), com a doacao de

Rits compostos por roupas, calcados e brinquedos

pelas equipes. Adicionalmente, a parceria com a
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AACD (Associacao de Assisténcia a Criancga Deficiente) foi fortalecida
com a continuidade da campanha Salary Donation, implementada desde
2020, que viabiliza contribuicdes voluntarias das equipes. A Companhia
intensificou, ainda, a campanha da Nota Fiscal Paulista, com incentivo ao

direcionamento de créditos fiscais a instituicao.

Em Navegantes (SC) foi realizada a acao “Natal que Transforma” junto ao
Centro Educacional Professora Maria de Lourdes Couto Cabral - CAIC,
onde 2.484 criangas da escola e da comunidade participaram de uma
acao promovida pelos colaboradores da Camil, em que foram entregues

presentes e promovidas atividades recreativas.

Como parte das acdoes de mobilizacao interna, foi realizada uma campanha
especial para o Dia das Criang¢as, com a arrecadac¢ao de brinquedos Novos
destinados a comercializacdo em um bazar parceiro. A totalidade dos
recursos obtidos com as vendas foi revertida para o atendimento de
pacientes da AACD.

J3d 0 Clube Camil, em 2025, promoveu a a¢ao Black Friday dentro da
plataforma de relacionamento, onde os funcionarios puderam comprar

Massas de brownie a preco de custo.
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Iniciativas de impacto
social LatAm

Chile

No ambito do Programa Comunidades, a Tucapel

promoveu encontros com moradores do

entorno da Planta Retiro, com foco na nutri¢cao

do relacionamento e no estimulo ao dialogo

transparente. Os projetos buscaram compreender

percepcoes locais, identificar demandas e

compartilhar informacoes relevantes sobre as e teve como objetivo de ampliar a empregabilidade
operacdes da Companhia. Em marc¢o, foi realizada feminina.

uma Reunido Pré-Colheita com Vizinhos que abordou

0s reflexos da Temporada de Colheita, com a Entre os projetos de fortalecimento comunitario,
participacao de 10 moradores que vivem em regioes destacou-se a Reuniao com Agricultores 2025,
proximas a planta. Em julho, foi realizada uma nova realizada em Retiro, com a participacao de 350
edicao do encontro com outros 11 participantes. agricultores e parceiros do setor. A Companhia apoiou . L.
, , . , No Chile,a Tucapel promoveu iniciativas
ainda eventos culturais, como a Fiesta de la Trilla : . L.
, . . , , de fortalecimento comunitario, apoio 3
Como parte das medidas sociais, a Companhia Mantul, emm Mantul, que reuniu aproximadamente . _ . _
, S o empregabilidade feminina e valorizagao
desenvolveu uma parceria com a instituicao 2.000 participantes, e a Expo Arroz 2025, em Parral, :
, , o da cultura e da agricultura local.
SernamEG*, por meio do Programa Jefas de Hogar, que registrou a participacao de 3.000 pessoas, 0 que

em alusao ao més da mulher. A iniciativa foi realizada

em Retiro e beneficiou 40 mulheres chefes de familia
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contribui para a valoriza¢cao da cultura local e da cadeia
produtiva.

Ademais, foram realizadas doacoes financeiras e

de produtos para programas sociais, esportivos e
culturais em diferentes localidades, incluindo Linares,
Retiro, Parral e Santiago, além de doacdes de apoio
emergencial a comunidades afetadas porincéndios na
Regido Sul. Por fim, o Programa Sembrando Inspiracion
executou atividades voltadas ao desenvolvimento

de criancas e adolescentes, realizadas em escolas de
Retiro e Parral, com beneficio de 180 estudantes.

Ao todo, 0os programas sociais da Tucapel somaram
aproximadamente CLP 441 milhOes, 0 que equivale

a cerca de R$ 230 mil, um aumento significativo em
relacdo ao ano anterior, onde o valor alcancou R$ 44,8
mil, motivado, especificamente pela incorporacao das
atividades de fortalecimento comunitario junto as

areas agricolas em que a Companhia estd presente.

Gest3do integra
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Uruguai

Nas unidades uruguaias, as iniciativas de investimento
social privado estao estruturadas a partir do
programa Saman Impacta, com foco Nos eixos de
educacao, inclusao e bem-estar. Entre as atividades
desenvolvidas em 2025, destaca-se 0 Programa

de Oportunidades, que proporciona aos filhos de
colaboradores uma primeira experiéncia profissional
na Companhia, por meio dos programas de jovem
aprendiz, estdgio e insercao inicial Nno mercado

de trabalho. No periodo, cinco estagiarios foram
contemplados, distribuidos entre as areas de

Tecnologia da Informacao, Administracao e Finangas
e Logistica. Complementarmente, foram promovidos
didlogos de orientacao profissional com o apoio de
uma empresa especializada, com foco na formacao

e empregabilidade de jovens em situacao de
vulnerabilidade social.

Ainda no campo educacional, o Programa de Formacao
do Ciclo Basico apoiou a conclusdao da jornada escolar
de 46 colaboradores, enquanto o projeto A toda Mona
proporcionou a visita de estudantes e educadores as
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unidades fabris da Saman. Durante as visitas, cerca
de 3.600 criancas e adolescentes puderam conhecer
diferentes areas, com énfase em praticas relacionadas

a seguranca, saude ocupacional e gestao ambiental.

Outra ac¢ao tradicional realizada pela Companhia

foi o Dia da Familia,com a participacao de
aproximadamente 1.000 pessoas, entre
colaboradores e seus familiares, em nove unidades ao
mesmo tempo. Durante o dig, ocorreram atividades de
engajamento, entretenimento e lazer, com 0O objetivo
de fortalecer os vinculos comunitarios e 3 aproximacao

local.

Em parceria com a organizacao CEPRODIH (Centro
de Promocion por la Dignidad Humana), a Companhia
apoiou familias em situacdo de vulnerabilidade social,
com projetos voltados a inclusdo socioecondmica,
COMO a campanha de arrecadacao de brinquedos no
meés de outubro em todas as frentes da Saman.

Assim, os investimentos sociais no Uruguai totalizaram

UYU 52,5 mil, o que equivale a cerca de R$ 6,5 mil.

Qualidade e inovacao Desempenho 2025 Nosso time Relagoes sustentaveis

Peru

No exercicio, foram fortalecidas as relacdes de
colaboracao com o Banco de Alimentos e a Hombro

a Hombro, organizacoes beneficentes com as quais

a Companhia tem mantido um vinculo préximo

nos Ultimos anos. No caso da Hombro a Hombro, foi
realizada uma doacao destinada a apoiar a populacao
afetada por inundacdes na provincia de Coronel Portillo

(Pucallpa), na regiao amazonica do Peru.

Em decorréncia da rapida resposta a desastres de
alcance nacional, a Companhia foi reconhecida tanto
pela Hombro a Hombro quanto pelo Instituto Nacional
de Defesa Civil, em cerimdnia realizada em novembro
de 2025.

Ao todo, foram doados 3.640 kg em produtos, além
de PEN 13.834,17, 0 que equivale a cerca de R$ 18,7 mil,

destinados a iniciativas sociais.

Gestao ambiental
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Paraguai

No Paraguai, as medidas de responsabilidade social
s30 conduzidas pela Villa Oliva Rice, com foco no
desenvolvimento social, cultural e sustentavel da
regido de Neembucu, estruturadas nos eixos de
educacdao, meio ambiente e sadde. Ao longo do
periodo, a Companhia consolidou programas e
operacdes comunitarias com influéncia direta na
formacao profissional, no fortalecimento do capital
humano, na inovacao cientifica e na integracdo com 3

comunidade.

No eixo educacional, destacou-se o programa interno
de formacao para colaboradores, voltado a conclusao
do ensino basico. Em 2025, a iniciativa contou com

a participacao de seis colaboradores matriculados,
dos quais quatro cursaram o ensino fundamental e
dois o0 ensino médio. Em complemento, a Companhia
PromMmoveu Ccapacitacado técnica para a comunidade,
incluindo treinamento em opera¢ao de maquinario
agricolg, realizado com o apoio de um fornecedor
especializado, que beneficiou 24 moradores.

Gest3do integra
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Adicionalmente, 3 Companhia recebeu visitas técnicas
e académicas, com 65 estudantes universitarios de
diferentes instituicdes, além de promover estagios para
dois alunos, com um total de 120 horas de experiéncia
pratica. A participagcdo em seminarios e eventos
académicos, voltados a economia circular e 3 inovacao
industrial, reforcou o posicionamento institucional
COmMOo agente de integracao entre o setor produtivo e o
meio académico.

No relacionamento com a comunidade, a Companhia

participou de eventos locais, como o desfile civico

25. Os investimentos realizados por meio de recursos proprios e de recursos incentivados apresentaram valores equivalentes, uma vez que a legislacdo vigente
permite a deducao integral, nos tributos devidos, dos montantes destinados a doac¢des incentivadas.

de Villa Oliva, com a participacao de 11 colaboradores

e dois tratores, em comemoracao a0 aniversario

da cidade e ao protocolo de Paz do Chaco (La Paz

del Chaco). Também foi formalizado um acordo de
cooperacao com a municipalidade de Villa Oliva,com o
objetivo de desenvolver projetos conjuntos nas areas
de educacao, satde e meio ambiente, como forma de

consolidar a atuacao integrada com o poder publico.

As atividades desenvolvidas durante o periodo
alcancaram diretamente mais de 90 pessoas, além
de envolver estudantes, instituicdoes de ensino e

a comunidade local em atividades de integracao

e desenvolvimento. Ao todo, os investimentos

da Companhia totalizaram USD 825 em recursos
proprios e USD 825 em recursos incentivados®, o
que corresponde a aproximadamente R$ 8,3 mil,
direcionados principalmente a praticas de educacao
e salde, incluindo o apoio a atividades académicas,
capacitacoes e doacoes a instituicoes como o corpo de

bombeiros voluntarios.



Alimentacao inclusiva e saudavel

A promoc¢ao da alimentacao inclusiva e da justica
alimentar integra a estratégia da Camil e reflete seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel

e com as diretrizes da Agenda 2030. A partirde um
portfolio predominantemente composto por alimentos
basicos, a Companhia contribui para a ampliacdao do
3Cesso a itens essenciais a precos acessiveis, em linha
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

2, qQue trata da erradicacao da fome no mundo.

Da mesma forma, em alinhamento ao ODS 3,
relacionado a promo¢ao da saude e do bem-estar,
a3 Camil tem ampliado sua linha de produtos com
melhor perfil nutricional, incluindo itens com
reducao de sodio e aclcar, além de disponibilizar
alternativas como farinha e 6leo de arroz.
Produtos como arroz, feijao e pescados enlatados

permanecem como importantes fontes de
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nutrientes, compondo uma base alimentar acessivel,

equilibrada e minimamente processada.

Da mesma forma, a Companhia empenha esforcos
para disponibilizar alternativas alimentares mais
econdmicas, 3o ampliar o acesso de diferentes
pUblicos a uma alimentacdo adequada e equilibrada —
principalmente nos paises da América Latina, em que
parte significativa da populacao enfrenta condicoes
de vulnerabilidade social. Esse trabalho contempla
ainda o desenvolvimento de produtos voltados a
consumidores com restricdes alimentares ou que
buscam opcdes mais saudaveis, de modo a reforcar o

compromisso com a inclusao alimentar.

No Chile, as operacdes nessa frente ilustram o
direcionamento estratégico da Companhia, com

o0 desenvolvimento de produtos a base de arroz

voltados a pablicos com necessidades alimentares
especificas,como opcoes sem gliten, além de
formatos adaptados ao consumo infantil. Essas
solucoes contribuem para ampliar o acesso a
alimentos nutritivos e adequados a diferentes perfis de
consumidores.

A Camil promove a justica alimentar
a0 ampliar o acesso a alimentos de

qualidade, acessiveis e adequados a
diferentes necessidades.
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Consumidores

As estratégias da Camil para o relacionamento
com consumidores buscam proporcionar boas
experiéncias, conteldos e atendimento acolhedor.
Os consumidores podem buscar a Companhia

em seus canais de comunicacao permanentes,
destinados tanto a divulgacao de informacdes
sobre o portfolio — por meio de websites, redes
sociais e demais plataformas digitais — quanto 3
captacao estruturada de percepcdoes, demandas

e avaliacdes dos consumidores. Tais plataformas
fortalecem, ainda, a transparéncia e a troca

com as comunidades |localizadas proximas aos
seus ativos. No ciclo 2025/2026, os canais de
atendimento ao consumidor — incluindo telefone
0800, Fale Conosco, redes sociais, Reclame Aqui

e consumidor.gov — registraram mais de 119 mil
contatos.

26. NPS é a sigla para Net Promoter Score, uma métrica de satisfacao
desenvolvida para medir o grau de fidelidade e lealdade dos clientes com

uma empresa. A nota 65, segundo a metologia, em uma escala que vai até

100, estaria na Zona de Qualidade (50 até 74).
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A visao dos consumidores € monitorada de forma
continua por meio do indicador NPS (Net Promoter
Score), utilizado para mensurar a lealdade e 3
reputacado junto ao publico. No periodo analisado,
o NPS?¢ consolidado da Camil — considerando

a média de todas as marcas — alcancou 65
pontos, o melhor resultado das Gltimas safras.
Esse desempenho reflete uma avaliacdo favoravel
quanto a qualidade, associada a niveis consistentes
de confianca.

Os contatos recebidos nos canais de
relacionamento com o consumidor passam por
avaliacdao mensal no Forum de Categorias, com 3
participacao de equipes de marketing, qualidade
logistica, planejamento e producdo. O grupo
promove a consolidacao dos feedbacRks recebidos e

sua traducao em acoes estruturadas, com foco no
aprimoramento de produtos e no alinhamento das

estratégias de comunicacao.

Adicionalmente, as avaliacdes em plataformas

digitais contribuem para o desempenho positivo no
relacionamento com os consumidores. As marcas da
Companhia presentes no Reclame Aqui mantém notas
superiores a /,5, em escala de 0 a3 10, e, conforme dados
da plataforma, 79% dos consumidores voltariam a fazer

negdCcios com as marcas.



Prémio Reclame Aqui

Pelo sexto ano consecutivo, a marca Camil foi indicada ao Prémio Reclame

Aqui, um dos principais reconhecimentos na area de Relacionamento com o
Consumidor. Em 2025, a Camil ficou em segundo lugar na categoria Mercearia -
Grandes Operacdes, enquanto a Coqueiro (indicada pelo segundo ano consecutivo)

alcancou a segunda colocacao na categoria Mercearia — Menores Operacoes.

Notas - Reclame Aqui

(2025)
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“Somos uma Companhia com marcas sélidas, responsaveis

por agregar valor e refor¢car nosso posicionamento
no mercado, construindo rela¢ées de confian¢ca com
consumidores, clientes e demais publicos de interesse.”

Flavia Molina

Diretora de Marketing

/




Plataformas digitais

As redes sociais seguem Ccomo 0OS principais meios de interacao entre as
marcas Camil e seus consumidores. No ano safra 2025/2026, a analise de
sentimentos, realizada com base no teor das interacdes registradas em
comentarios, apontou indice de negatividade de apenas 12%, em linha com
O patamar observado no ciclo anterior. Em contrapartida, as interacoes de
carater positivo apresentaram crescimento de trés pontos percentuais,
passando de 40% para 43%, 0 que evidencia a evolucao na percepcao

das marcas junto ao publico, mesmo diante de uma leve reducao nas

manifestacoes neutras.
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Novo canal de relacionamento

Em complemento a estratégia de comunicacao, a Camil lancou no final
do ano um canal de relacionamento via WhatsApp, com maior agilidade
para respostas em fluxos simples e intuitivos. As respostas automatizadas
atendem as duvidas frequentes do publico, e sempre que necessario ha

assisténcia humana. (saiba mais)

Andalise de sentimentos de comentarios nas redes sociais

2023/2024 2024/2025 2025/2026
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https://www.tiktok.com/@ciauniao
https://www.tiktok.com/@camilbrasil
https://www.tiktok.com/@coqueirooficial
https://www.tiktok.com/@Momijioficial
https://www.tiktok.com/@Biscoitos.mabel
https://www.tiktok.com/@Santa_Amalia
https://www.tiktok.com/@oficialnamorado

https://www.tiktok.com/@costenope
https://www.tiktok.com/@arroztucapel
https://www.tiktok.com/@ricoarrozec
https://www.youtube.com/camil
https://www.youtube.com/ciauniao
https://www.youtube.com/coqueirooficial
https://www.youtube.com/costenoalimentos
https://www.youtube.com/banquetechile
https://www.instagram.com/camilbrasil
https://www.instagram.com/ciauniao
https://www.instagram.com/coqueirooficial
https://www.instagram.com/acucardabarra
https://www.instagram.com/momijioficial
https://www.instagram.com/oficialcarreteiro
https://www.instagram.com/namoradooficial
https://www.instagram.com/biscoitos.mabel
https://www.instagram.com/_santaamalia
https://www.instagram.com/costenoperu
https://www.instagram.com/laabundanciauy
https://www.instagram.com/tucapelfanaticosdelarroz
https://www.instagram.com/vidabanquete
https://www.instagram.com/villaolivarice
https://facebook.com/camilnamesa
https://web.facebook.com/CiaUniao/
https://web.facebook.com/coqueirooficial
https://pt-br.facebook.com/acucardabarra
https://pt-br.facebook.com/MomijiOficial/
https://pt-br.facebook.com/oficialcarreteiro
https://pt-br.facebook.com/NamoradoOficial/
https://pt-br.facebook.com/MabelBrasil
https://pt-br.facebook.com/StaAmalia/
https://web.facebook.com/CostenoPeru/
https://web.facebook.com/paisana
https://web.facebook.com/LaAbundanciaUy/
https://web.facebook.com/MAESTROSAMAN/
https://web.facebook.com/tucapelfanaticosdelarroz
https://web.facebook.com/VidaBanquete/
https://web.facebook.com/ricoarrozec
https://web.facebook.com/villaolivaricepy
http://camil.com.br
http://uniao.com.br
http://coqueiro.com.br
http://pescadornalata.com.br
http://acucardabarra.com.br
http://arrozmomiji.com.br
http://namorado.com.br
http://santaamalia.com.br
http://mabel.com.br
http://costenoalimentos.com.pe
http://laabundancia.com
http://saman.uy
http://empresastucapel.cl
http://tucapel.cl
http://banquete.cl
http://agrodajahu.com
http://ricoarroz.ec
http://olivarice.com.py
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Refor¢co da marca e relacionamento

A Camil desenvolve diversas estratégias de comunicacdo voltadas a promocao

de seu portfdlio, com foco em lancamentos e fortalecimento das suas marcas.

Essas iniciativas ampliam o contato direto com os consumidores e favorecem a

experimentacdo dos produtos. Nesse contexto, em 2025, a Companhia intensificou

sua estratégia de marketing por meio da ampliacdo de investimentos, de parcerias

inéditas e da realizacdao de campanhas de co-branding, o que contribuiu para expandir a

presenca de mercado e aprofundar a proximidade com o publico, com destaque para: INOVAaCcao e posicionamento, enquanto Vendas, Gente & Gestao, Qualidade e Relacdes
com Consumidor contribuiram para capacitacdes, integracdes e melhoria continua
de processos, de modo a refor¢car o compromisso da Camil com exceléncia e

- Casa do Sabor proximidade com o mercado.

Localizada em Osasco (SP), a estrutura dedicada a inovacao culinaria atende todas as Destaques

Marcas do grupo e opera cComo uma cozinha experimental. Uma equipe especializada

em Gastronomia e Nutricdo conduz testes, desenvolve receitas e aprimora aplicacoes 50 mil participantes nas acdes da Casa do Sabor;

para consumidores, além de oferecer suporte técnico ao desenvolvimento de

produtos e capacitacdes para clientes, fornecedores e colaboradores. 18 treinamentos de produto e atividades ‘“mao na massa’;

O espaco consolidou-se como um hub estratégico de inovacao, capacitacao e 60 agendas de teste, desenvolvimento de receitas e treinamento de produto;

relacionamento, com destaque para a producao de conteddos (fotos, videos e

receitas), realizacao de treinamentos praticos, participacao em feiras e eventos, 10 agendas de captacao de contelddo para redes sociais, com fotos e videos; e

conducao de projetos colaborativos e analises técnicas. A atuacdo integrada de

areas como Pesquisa & Desenvolvimento e Marketing impulsionou iniciativas de 40 feiras e eventos presentes (interno e externo).
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- Unido

Em 2025, 3 marca Unido celebrou 115 anos de histdria e promoveu uma agenda de
comemoracdes, com produc¢ao de um video comemorativo e acdes de merchandising
no MasterChef Confeitaria, ampliando sua visibilidade e conexao com o publico.

Em outra frente, a participacdao no Brunch Weekend, entre outubro e novembro,
ampliou a presenca do produto e promoveu a conexao com chefes e experiéncias

gastrondmicas.

No periodo, a Unido fortaleceu sua atuacdao na categoria de cafés e sua estratégia

de inovacao com o Novo Café Expresso Uniao, composto por cinco variantes de
capsulas. A iniciativa incluiu diversas atividades como o patrocinio a 362 Bienal de
S30 Paulo e a campanha “A cada capsula, um convite’, com presenca em midia digital,
mobiliario urbano em S3o Paulo e Rio de Janeiro e uma ativacao no Parque Villa-

Lobos, com experiéncias tematicas em cabines da roda-gigante.

Complementarmente, foram desenvolvidas outras agcoes como o langamento da

multiplataforma sobre rituais do café, a participa¢ao do Gala na Sala da OSESP Clique no video acima e assista

. on s - . ao comercial de celebrag¢ao aos
(Orquestra Sinfonica do Estado de S3ao Paulo) e realiza¢ao do concurso cultural ¢

“Up na Copa by Unido”,voltado ao ambiente corporativo. Como desdobramento, 115 anos da marca Uniso.

promoveu a a¢ao itinerante “Copa Truck by Unido’, com degustacdes em prédios
empresariais de S3o Paulo, além de acdes com influenciadores e criadores de
conteddo. No conjunto, mais de 8 milhdes de pessoas foram alcancadas, com alto
engajamento e interacao do publico.



https://www.youtube.com/watch?v=EQQ1H1D0IqQ
https://www.youtube.com/watch?v=EQQ1H1D0IqQ

- Camil “Icones da Brasilidade” com Thiaguinho

A Camil lancou a campanha “Icones da Brasilidade’ protagonizada pelo cantor
Thiaguinho, como parte do seu posicionamento “A Base do Brasil, com o objetivo
reforcar a importancia do arroz e feijdo como itens essenciais da alimentacao
dos brasileiros. A escolha do artista foi fundamentada no seu alcance nacional e
na diversidade de pUblicos e regioes do pais que o seguem - valores alinhados
a0s objetivos e propdsito da campanha. Os materiais de divulgagcao foram
compartilhados em varios canais, com destaque para o comercial “Arroz e Feijao

Camil — A base de todo brasileiro’ (assista aqui).
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Como parte das atividades com o artista, a Camil foi a patrocinadora oficial da
turné Tardezinha, que completou 10 anos em 2025. Os shows ocorreram nas
principais capitais brasileiras como S3ao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Sao Luis

e Floriandpolis, com ativacdes da marca e experiéncias personalizadas para cada
cidade. Um dos destaques foi o “Boteco Camil’, um espaco dedicado a distribuicdo de

classicos culinarios brasileiros feitos com os produtos da marca.


https://www.youtube.com/watch?v=VSkNVERKsHU

- Coqueiro

Inspirada na tendéncia de moda sardine summer

girl, presente no verao europeu, a Coqueiro estreou

no universo da moda por meio de uma parceria

inédita com a C&A Brasil. As ativacdes de co-branding
envolveram o lancamento de uma linha exclusiva de
latas de sardinha e camisetas personalizadas, com uma
identidade visual inspirada na tematica, com estampas
de sardinhas, grafismos maritimos e referéncias a

estacao.

A iniciativa contou ainda com um evento de

lancamento na loja conceito da C&A, com a

Pelo terceiro ano consecutivo, a
marca Coqueiro foi eleita Top of

Mind na categoria de sardinha em
lata, como a marca mais lembrada

pelos consumidores.
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participacao de /0 personalidades da moda, de
veiculos especializados e de influenciadores de lifestyle,
além da distribuicdao de 200 Rits exclusivos de verao

e comercializacdo nas unidades fisicas e nos canais

digitais da varejista.

Outra campanha lancada pela Coqueiro foi “A receita
mais rapida” que fortalece o posicionamento da marca
como parceira do consumidor em uma alimentacao

pratica, saudavel e saborosa, ajustada a rotina diaria

da populacao. Como desdobramento estratégico, foi
firmada uma parceria com a empresa Bimbo, por meio
do produto RAP10, unindo duas marcas reconhecidas
por oferecer solucdes praticas e versateis para o dia

a dia do consumidor. A colaboracao contemplou a
presenca conjunta em um filme publicitario da marca
Coqueiro, a representacao nas embalagens de RAP10 e,

ainda, ativacdes em pontos de venda.



-« Mabel

A marca de biscoitos Mabel manteve a expansao do posicionamento lancado em
2024, com ativacdes de brand experience, como a instalacdao de um ponto de dnibus
em Belo Horizonte transformado em “sala de estar’, com sofg, almofadas e café, em
conjunto com o influenciador Gustavo Tubarao. Na acao, o publico foi convidado

a tomar um café e comer 0s biscoitos da Mabel além de usufruir do espaco

(assista aqui).

Em paralelo, a marca ampliou o portfélio e fortaleceu a sua estratégia de inovacao
com o langamento dos Cookies Mabel e o relangamento dos Recheados Mabel,
que marcou a entrada mais estruturada no territorio de biscoitos de consumo
imediato.
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- Santa Amalia

A partir do conceito “Com Santa
Amalia, qualquer momento vira
acontecimento”,a marcalancou a
campanha “Santa Amalia é mais
massa’, com foco no Estado de
Minas Gerais. Ao longo do ano, foi
intensificada a presenca nos pontos
de venda, com acdes promocionais
e distribuicdo de prémios diarios
em dinheiro, o que contribuiu para
O aumento do engajamento e
comercializa¢cdo. A marca participou
de eventos como o FEMAGRO?%, em
Machado (MG), e o Fartura, em Nova
Lima (MG@G). Esses eventos reforcaram
a proximidade com a cultura local,

a gastronomia e os habitos de
consumo do publico mineiro, o que
consolidou o posicionamento na

regiao.
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https://www.instagram.com/p/DCAP5SBvieq/?utm_source=ig_embed&utm_campaign=embed_video_watch_again

Brand Lovers

O relacionamento com consumidores engajados, especialmente aqueles
com forte afinidade com as marcas — os denominados brand lovers

—, configura um eixo relevante da atuac¢cao da Camil, no ambito de sua
estratégia de engajamento e valorizacdo de clientes com alto nivel de
afinidade com a marca (brand advocacy).

Em 2025, a Companhia promoveu mais de 120 iniciativas voltadas a esse

pUblico, contemplando o envio de Rits de produtos e brindes personalizados,

com o propdsito de reconhecer a preferéncia, valorizar a fidelizacdo e

fortalecer o vinculo com seus produtos.

/“Nossa atuacao comercial tem evoluido para um modelo cada vez mais
colaborativo, baseado na proximidade com clientes, no entendimento das
necessidades do consumidor e no fortalecimento da presenca nos canais de
venda. Mais do que rela¢bes transacionais, buscamos construir parcerias de
longo prazo, alinhadas as estratégias e aos desafios de cada cliente.”

Caué Nascimento

Diretor Comercial

Relag¢oes sustentaveis

/
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Fornecedores

e [GRI 2-6; 204-1]

A Camil possui uma ampla rede de parceiros, distribuida por diferentes paises e

composta por fornecedores de variados portes, setores e perfis. Em alinhamento

30S principios e compromissos corporativos relacionados a sustentabilidade, esses

parceiros desempenham papel estratégico na implementacao da Agenda ESG e na

geracao de valor ao longo da cadeia de suprimentos.

Valores gastos com fornecedores

Relagoes sustentaveis 14

No ano de 2025/2026, os pagamentos a fornecedores no Brasil e na América Latina
totalizaram aproximadamente R$ 7,832 bilhdes?®, o que representa uma reducao de
cerca de 3/% em relacao ao ciclo anterior, motivada especialmente pelo arrefecimento
na demanda de algumas commodities e na queda de preco do acucar. Desse montante,
aproximadamente R$ 6,9 bilhdes foram destinados a parceiros locais, evidenciando a
contribuicdao da Companhia para o fortalecimento das economias regionais e para a

promoc¢ao de valor compartilhado nas comunidades onde atua.

NUmero de fornecedores

(em 28/02/2026)
Valorcom
, Valor total .
Pais Moeda local fornecedores % Locals
gasto .
locais
Brasil BRL (R$) 7.295.054.226 6.890.711.378 94,5%
Chile CLP 556.529.877 404.620.942 72,7%
Equador UusD 39.760.465 39.560.430 99,5%
Paraguai USD 34.990.325 31.912.454 91,2%
Peru PEN 65.389.823 45.985.721 70,3%
Uruguai UYyu 345.661.562 330.062.210 95,5%

(em 28,/02,/2026)
Pais Fornef:edores Novos Nacionais Estrangeiros
ativos fornecedores

Brasil 8.124 2.461 8.107 17

Chile 1.306 153 1.258 48
Equador 689 13 683 6
Paraguai 402 124 395 7

Peru 919 592 901 18
Uruguai 1.572 454 1.478 94

Total LatAm 13.012 3.797 12.822 190




Percentual de gastos com
fornecedores por Estado - Brasil

SP - 26,1%
PR - 7,5%
SC - 6,4%

RS - 29,5%

(em 28/02/2026)

—r

MA - 0,7%

Y
BA - 15%

MG - 13,9%

*RJ-22%

Outros estados - 11,8%
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Selecao e conformidade dos fornecedores

A gestao da base de parceiros comerciais da Camil fundamenta-se

em critérios técnicos e econdmicos, complementados por requisitos
socioambientais, com énfase na aderéncia legal em aspectos ambientais,
sociais e de Direitos Humanos, trabalhistas e regulatérios. Essa abordagem
assegura a aderéncia dos parceiros aos padrdoes corporativos e as diretrizes
estabelecidas na Agenda ESG.

Como desdobramento, todos os fornecedores diretos cadastrados a partir
de 2022 devem formalizar, ainda na etapa de contratacdo, a Declaracao

de Conformidade & Legislacdo e Etica. Para aqueles com contratos
firmados anteriormente, a Companhia implementou um processo de
engajamento voltado a adesao a0 mesmo instrumento, que alcancou 100%
dos fornecedores criticos, reforcando a consisténcia dos controles e o

alinhamento da cadeia aos principios éticos e legais adotados.




O A Companhia

Negdcios e estratégia

Produtores rurais

Responsaveis pelo suprimento de graos e outras
matérias-primas, os produtores rurais constituem um
grupo estratégico no relacionamento da Companhia.
O engajamento desse pUblico é fundamental para o
atendimento aos critérios de conformidade, qualidade
e sustentabilidade dos produtos finais. Assim, a

Camil desenvolve iniciativas de fomento voltadas
aos fornecedores, com foco na viabilizagao de novas
safras, na disponibilizacao de recursos para aquisicao
de insumos agricolas e na manutencao do fluxo de
caixa dos produtores. Esses mecanismos contribuem
para a adocao de parametros alinhados aos principios
ESG e para o fortalecimento sustentavel de toda a
cadeia produtiva.

Gest3do integra
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AcoOes na América Latina

Uruguai

- Programa Arroz Sustentavel (SRP): Apds a
certificacao de 38 mil toneladas de arroz em
2024, o Uruguai ultrapassou a meta de certificar
100 mil toneladas a partir de boas praticas de
sustentabilidade, com um adicional de 3 mil
toneladas.

- Selecao de fornecedores: O relacionamento com
produtores permaneceu estruturado pelo sistema
integrado ou preco convénio, pratica histérica no
pais. O modelo relne a maioria dos produtores de
arroz, representados pela Associacao de Cultivadores
de Arroz (ACA), e 0s maiores moinhos, organizados
na Gremial de Moinhos Arrozeiros (GMA). Os
produtores contratam sua producao com a Saman
por meio de acordos que estabelecem diretrizes
de comercializacao, fixacao de preco e obrigacoes
relacionados a origem das sementes, manejo e Uso
de agroquimicos.

- Politica de Compras formalizada: No ciclo, a
operacao uruguaia formalizou sua Politica de
Compras, realizou treinamentos internos nas areas
envolvidas (Compras, Administracdao Central e
unidades fabris) e conduziu novas licitagcdes para
servicos e materiais de aquisicao recorrente, Como
embalagens.

- Centraliza¢ao de ordens de compra: Iniciativa em
desenvolvimento ao final do periodo relatado,
como foco na centraliza¢ao da gestao de Ordens de
Compras (OCs), com foco em eficiéncia operacional,
padronizacao e reforco de controles.



O A Companhia

Chile

- Matriz de arroz largo fino empacotado: Foi ampliada
a participacao de arroz importado ja envasado na
categoria de longo fino, de 50% para 90% em relacao
30 ciclo anterior no pais. O modelo baseia-se em
acoes conjuntas com quatro moinhos estrangeiros
— Adecoagro, Molino El Pais, Villaoliva e Saman —
responsaveis pelo envase do produto conforme
especificacoes definidas. A operacao dispde de uma
coordenacao dedicada da area de comércio exterior,
que assegura a integracao dos fluxos de envase,
carregamento e controle de informacodes entre a

Companhia e 0s parceiros.

Mesa de compras regional LatAm: A unidade chilena
estruturou uma mesa regional de compras com

a integracao das operacdes do Chile, Uruguai e

Peru, com foco na aquisi¢cao conjunta de matérias-
primas, especialmente graos. O modelo estabelece
uma instancia formal de coordenacao entre 0s

lideres de compras dos trés paises, responsavel

Negbcios e estratégia Gest3do integra
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pela conducao de negociacdes e contratagcdoes em
escala regional, com vistas a obtencao de ganhos de
volume, melhores condicdes comerciais e prazos de
pagamento mais competitivos. A atuacao prioriza
categorias como leguminosas, quinoa e produtos de
maior valor agregado. A iniciativa incorpora o suporte
dos times locais em negociacdes cruzadas com
fornecedores, 0 que amplia 0 acesso a oportunidades
comerciais e fortalece o relacionamento com
parceiros estratégicos. A governanca prevé reunides
semanais para alinhamento, monitoramento de

mercado e tomada de decisao coordenada.

Peru

- Centraliza¢ao das compras indiretas: Em outubro de

2025, 3 Companhia centralizou as compras indiretas
(servicos e suprimentos), com a implementacdo de
NOVOS parametros e indicadores de desempenho.

A mudanca ampliou o controle e a rastreabilidade
das solicitacdes, além de fortalecer a gestao de
fornecedores e qualificar o gerenciamento da area. O
modelo contribuiu para a otimizacao dos prazos de
atendimento as areas demandantes, bem como para
ampliar a eficiéncia nas negociacdes e o controle de
gastos.




O Relagbes sustentaveis 18

Equador

- Avaliagao social de fornecedores de alto risco: A Companhia submeteu 13 novos
fornecedores, classificados em atividades de maior risco, a um processo estruturado
de avaliacao social. O procedimento contempla a verificacao de regularidade junto
3 Seguridade Social, registro no RUC (Registro Unico de Contribuyentes), certificacdes
trabalhistas, realizacdao de avaliacdes médicas ocupacionais e participacdo em
programas de inducao em seguranca do trabalho, com o objetivo de assegurar
alinhamento legal, mitigacao de riscos e aderéncia a padroes socioambientais.

Paraguai

- Digitalizacao do processo de compras: Em 2025, a nova unidade instituiu
a obrigatoriedade do registro de pedidos de compra por meio de sistema
informatizado, com a ado¢ao de codificagao mais detalhada de materiais. O
mecanismo reforcou a padronizacao dos processos, ampliou a rastreabilidade das
transacoes e qualificou os controles internos. O modelo estabeleceu requisitos
MaAIs rigorosos para a entrega de documentacao por parte dos fornecedores, 0 que

L . . . . A Companhia fortaleceu sua
contribuiu para uma maior conformidade e eficiéncia operacional.

estratégia de compras por meio
da integracao regional.

N



Negbcios e estratégia

O A Companhia

Pesca Limpa

A capacitacao da cadeia de fornecimento e a
mitigacao de impactos ambientais na atividade
pesqueira constituem frentes prioritarias de atuacao
da Companhia. Nesse contexto, em parceria com a
Universidade do Vale do Itajai (Univali), desenvolve o
Projeto Pesca Limpa, voltado a destinacdao adequada
dos residuos gerados durante a pesca, com o objetivo
de preservar os oceanos — fonte essencial da
matéria-prima utilizada na producdo de pescados

— e promover praticas sustentaveis entre os

fornecedores.

O projeto estrutura-se a partir de medidas de
capacitacao direcionadas aos tripulantes das
embarcacoes fornecedoras, com foco na gestao
eficiente de residuos sélidos a bordo e na prevencao
da pesca fantasma, associada ao descarte de
residuos. As orientacdes abrangem procedimentos

de separacdo, armazenamento, transporte e entrega

Gest3do integra
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controlada no cais, para assegurar a destinacao correta
de materiais como redes, cordas, anzdis, embalagens,
residuos organicos e residuos provenientes da casa de

Maquinas.

Nos Ultimos anos, a implementa¢cdao do Programa
de Capacitacao e Sensibiliza¢do, aliada a evolucao
do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdolidos
(PGRS), resultou em avancos consistentes, com
melhoria Nos processos de segregacao, aumento do
reaproveitamento de materiais reciclaveis e reducao

dos reflexos ambientais associados a operacao.

Entre o inicio do ano-safra 2024/2025 e fevereiro de
2026, foram coletados e destinados adequadamente
16,28 toneladas de residuos, que evidenciam 3
efetividade das praticas adotadas e do compromisso
da Companhia com a gestdao ambiental responsavel em
toda a cadeia produtiva.

/”A gestado de fornecedores é conduzida com
foco em competitividade, acompanhamento
continuo e mitigacdo de riscos ao longo da
cadeia de suprimentos. Esse trabalho inclui o
controle de qualidade dos produtos recebidos
e o fortalecimento da relacdo com parceiros
estratégicos.”

André Ziglia

Diretor de Suprimentos e Comex /




Boas praticas na cadeia produtiva de feijao

A promocao de praticas agricolas
sustentaveis na cadeia produtiva
do feijao constitui o eixo central do
projeto Boas Praticas na Cadeia de

Valor, desenvolvido pela Companhia.

A iniciativa reforca a capacitacao de
fornecedores e produtores rurais,
com foco na conscientiza¢cao sobre
O Uso responsavel de defensivos,
fertilizantes e adubos, como forma
de contribuir para a reducao de
impactos ambientais e para a
ampliacdao da sustentabilidade no

campo.

O programa contempla medidas
educativas estruturadas, incluindo

palestras em regides produtoras

estratégicas e a disponibilizacdo de
documentos técnicos de apoio. Entre
esses materiais, destacam-se 0s
guias Boas Praticas ESG na Cadeia
Produtiva e Boas Praticas ESG na
Cadeia de Valor, que consolidam
diretrizes voltadas a adocao de
praticas agricolas mais responsaveis
e alinhadas aos padroes ESG.

Em 2025, pelo terceiro ano
consecutivo, a Companhia

realizou diversas atividades em
importantes polos produtores,

com abrangéncia nas regides de
Guaira (SP), Jussara (GO), Castro (PR),
Unai (MG), Guarapuava (PR) e Itai e
Holambra (SP).

Relagoes sustentaveis
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Programa Garantia de Compra Futura

Em 2025, o Programa Garantia de Compra Futura manteve seu papel estratégico no
fortalecimento da cadeia de suprimentos de arroz, ao destinar R$ 210 milhoes ao
apoio de fornecedores de diferentes portes no Brasil. O investimento priorizou a
qualificacdo técnica e a capacitacdo continua dos produtores, com foco na adocao

de praticas agricolas mais eficientes, seguras e ambientalmente responsaveis.

O programa estrutura-se a partir de um modelo de assisténcia técnica especializada, que
contempla visitas periddicas conduzidas por especialistas durante as etapas criticas do
ciclo produtivo, incluindo plantio, irrigacao, aplicacao de defensivos e pré-colheita. Esse
acompanhamento assegura a difus3o de boas praticas agronomicas, a mitigacao de

riscos operacionais e a conformidade com padroes ambientais e regulatorios.

Adicionalmente, 0s parceiros recebem orientacao técnica quanto ao cumprimento
de requisitos contratuais, que estabelecem critérios para insUMoOSs € processos
produtivos. Entre eles, destacam-se a obrigatoriedade do uso de sementes
certificadas por 6rgaos credenciados e de agroquimicos devidamente registrados no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), bem como a observancia
de exigéncias especificas aplicaveis aos paises onde a Companhia esta presente.

Conheca as principais praticas de compra adotadas pela Camil para diferentes
categorias.

Categoria

Pescados
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Pratica de compras

O Programa Fomento com Compra para Entrega Futura estabelece
acompanhamento técnico especializado durante todo o ciclo da lavoursa,
com verificacdo da destinacdo dos insumos as lavouras dadas em
garantia a Companhia. A iniciativa contribui para a mitigacao de riscos
operacionais e impactos socioecondmicos da agricultura, além de
viabilizar a aquisicdo de graos em condi¢cdes competitivas, com o volume
e 3 qualidade demandados.

Em alinhamento as tendéncias de oferta e demanda, a Companhia
realiza as compras de feijao no mercado spot, por meio de um modelo
descentralizado.

A categoria conta com uma base diversificada de suprimentos,
distribuida entre fornecedores estratégicos, locais e por meio de
originacao via importacao, com foco na distribuicao nos mercados locais.

A aquisicao ocorre Nno mercado spot e por meio de contratos fixos,
conforme as condicdes de mercado e a estratégia da Companhia.

Para otimizar as condicoes de negociacao, a Companhia realiza a
aquisicao de farinha de trigo para a producao de massas e biscoitos em
periodos estratégicos do ano, com garantia de precos e horizonte de
visibilidade de aproximadamente trés meses, conforme a estratégia de
suprimentos, e mantém uma base de fornecedores locais.




Investidores

A fim de fortalecer a relacao com os investidores, a
Camil possui uma pagina em seu website dedicada

a esse publico, com informacdes atualizadas sobre

0 desempenho das acoes, estrutura de governanga,
comunicados ao mercado e relatdrios de performance.
Ao final do exercicio, aproximadamente 72% do

capital social encontrava-se concentrado na Camil
Investimentos, controladores e administradores com

posicoes na pessoa fisica, e 27,51% das acdes estavam

em circulacdo no mercado, além de 2,55% em tesouraria.

Pelo oitavo ano consecutivo, a Companhia foi
reconhecida no ranRing Institutional Investor - Latin
America Executive Team 2025, uma das principais
avaliacoes do mercado financeiro na América Latina.
No periodo, destacou-se entre as empresas do setor de
alimentos e bebidas small caps, com reconhecimento
em muUltiplas categorias e classificacao entre as Most
Honored Companies, distincdo concedida as companhias

com melhor desempenho agregado no ranking.

Profissionais e areas reconhecidas

Small Caps
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#1 Melhor CEO
Luciano Quartiero

#1 Melhor CFO
Flavio Vargas

#1 Melhor Profissional de Rl
Jenifer Nicolini

#1 Melhor Conselho de Administracao

#1 Melhor Investor Day Anual

#1 Melhor Programa de Rl

#1 Melhor Programa de ESG

Overall

#1 Melhor Evento para Investidores

Fale com a equipe de RI

A equipe de Rl fica localizada em Sao Paulo e o contato
para dlvidas, sugestdoes e comentarios, ou para marcar
reunioes, pode ser realizado pelo website de Rl
(https://ri.camil.com.br/), do e-mail ri@camil.com.br

ou do telefone (11) 3039-9200.



https://ri.camil.com.br/
mailto:ri%40camil.com.br?subject=
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Outros publicos

Como mecanismo de engajamento em iniciativas
externas, a Camil relaciona-se com diversas entidades
empresariais e setoriais, cCom as quais busca contribuir
em pautas de interesse dos segmentos, a partir de

SuUa posicao de destaque na cadeia de produgao de
alimentos. Ao final de 2025, as empresas do grupo Camil
integravam as seguintes entidades:

Brasil

» Associacado Pro-Desenvolvimento Industrial do
Estado de Goias (Adial);

« Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA);
« Associag¢ao Brasileira da Industria de Café (Abic);
« Associagao Brasileira da Industria do Arroz (Abiarroz);

« Associag¢ao Brasileira da IndUstria do Feijdo (Abifeijao);

Gest3do integra
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» Associacao Brasileira da IndUstria de Alimentos
(Abia);

» Associacao Brasileira das IndUstrias de Biscoitos,
Massas Alimenticias e Pdes & Bolos Industrializados

(Abimapi);

» Associacao Brasileira das Industrias de Pescados
(Abipesca);

» Associacao Brasileira de Feijoes e Legumes Secos
(Abrafe);

» Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU);

« Sindicato da Industria do Arroz de Pelotas (Sindapel);

e Sindicato das Industrias do Arroz no Estado de Goias
(Siago);

e Sindicato da IndUstria do Arroz no Estado do Rio
Grande Do Sul (Sindarroz-RS);

e Sindicato da IndUstria do Arroz no Estado de Minas
Gerais (Sindarroz-MG); e

e Sindicato da Industria do Arroz no Estado do
Maranh3do (Sindarroz-MA).

Chile

» Asociacion de Exportadores y Manu-facturas
(Asexma);

« Asociacion de Productores de Aceite de Oliva
(ChileQliva);

» Asociacion Gremial de Industrias Proveedoras (Agip);

« Camara Chileno-Brasilena de Comercio (CCBC); e



e Confederacion de Molinos Arroceros del Mercosur

(Conmasur).
Equador
« Cdmara de Industrias de Duran (CAMINDUR);

» Corporaciéon de Industriales Arroceros del Ecuador
(CORPCOM);

« Cdmara de Comercio de Guayaquil; e

« Cdmara de la Pequena Industria del Guayas (CAPIG).
Uruguai

« Asociacion de Importadores y Mayoristas de Almacén;
« Cdmara de Industrias del Uruguay (CIU);

« Camara Mercantil de Productos del Pais:

« Confederacion de Molinos Arroceros del Mercosur
(CONMASUR);

« Gremial de Molinos Arroceros;

« Union de Exportadores del Uruguay;

« DERES - Red de empresas por el Desarrollo

Sostenible;

« Camara de Comercio Brasil-Irak; e

« Camara de Comercio y servicios del Uruguay.

Peru

« Cadmara Binacional de Comercio e Integracion

Peruano-Uruguaya;

« Cadmara de Comercio de Lima (CCL);

» Sociedad de Comercio Exterior del Pert (Comex

Perud); e

» Sociedad Nacional de Industrias (SNI).

Relagbes sustentaveis

Fale conosco

SAC
camilalimentos.com.br/sac
0800 013 3300

Investidores
ri@camil.com.br | esg@camil.com.br
(11) 3039-9200

ESG
esg@camil.com.br

Imprensa
camilalimentos.com.br/imprensa
imprensa.camil@fsb.com.br

Fornecedores
camilalimentos.com.br/fornecedores

Trabalhe Conosco
camilalimentos.com.br/carreiras

124



GESTAO
AMBIENTAL




] ,‘ A Companhia Negbcios e estratégia Gest3do integra Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time Relagoes sustentaveis Gestdo ambiental Sobre o Relatério 126

Politicas e praticas

Ciente da interdependéncia entre a preservacao energética e na gestdo de residuos, direcionada ao complemento, atuou no engajamento de diferentes
do meio ambiente e a perenidade dos seus ativos, reaproveitamento, reciclagem e reprocessamento stakeholders, a fim de alinhar a cadeia de valor as

a Camil segue com o compromisso inegociavel de de materiais. boas praticas adotadas pela Companhia. Ao final do
cuidado e protecado das areas sob sua influéncia, periodo, o total investido em a¢coes ambientais na
a0 assumir a responsabilidade na reducao Em 2025, o setor de Meio Ambiente consolidou Companhia foi de R$ 20.901.472,00.

dos impactos ambientais decorrentes de suas a reestruturacao iniciada no ciclo anterior, com

atividades e adotar praticas que vao além das reporte direto para a Diretoria de Operacoes. Em

normas e legislacdoes ambientais. Aliado a isso, a
Companhia investe no aprimoramento operacional,
frente aos desafios associados as mudancas

climaticas e a conservacao dos recursos naturais.

“A Camil sustenta sua trajetéria com base nos valores ESG, em governanca sélida e

Nesse contexto, a Camil entende que processos em resiliéncia financeira. A expansao da agenda ambiental em toda a América Latina
mais produtivos e otimizados potencializam a evidencia o compromisso da Companhia com a evolucgdo continua de seus processos
sustentabilidade, com o melhor aproveitamento produtivos, especialmente na gestado de residuos e no uso eficiente de energia. Essa
de recursos e a reducao de desperdicio. Por atuacao refor¢a a transparéncia, o engajamento das equipes e a integracdo da

IssO, investe continuamente no aprimoramento sustentabilidade as decisoes estratégicas.”

das atividades e fluxos de trabalho, bem como
no desenvolvimento e aplicacao de novas Leomar Goldoni

tecnologias, com foco em ampliar a eficiéncia Diretor de Operacées Internacionais




] |‘ A Companhia Negécios e estratégia Gestdo integra Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time Relagoes sustentaveis Gest3ao ambiental Sobre o Relatério 127

Ecoeficiéncia

Energia [GRI 2-4; 3-3; 302-1]  [SASB FB-AG-130a.1] [Metas da Agenda 2030: 7.3; 8.4; 12.2] Em 2025, o consumo total de energia direta da Companhia, que compreende a energia

elétrica adquirida, os diversos combustiveis utilizados pela frota de veiculos e 0 gas
Em conformidade com a gestao sustentavel, a Camil prioriza o uso de fontes renovaveis liquefeito de petrdleo (GLP) empregado nas operacdes no Brasil, alcancou o total de
nas unidades operacionais, além de investir em acdes de ampliacdo da autossuficiéncia 2.539,5 mil gigajoules (GJ).

energética. No ciclo reportado, a Companhia avancou nas obras®® da nova Usina
Termelétrica em Cambai (RS), que permitira o abastecimento local a partir da gera¢ao
propria de energia por biomassa do arroz produzido na regido. Além de promover o

melhor aproveitamento dos subprodutos agricolas e reduzir a destinacdo desse residuo Consumo total de energia*
para aterros, a iniciativa diversifica a matriz energética da Camil e minimiza os impactos (em GJ)
ambientais. 2.922.6179

2.720.733,9

2.593.8241
A geracao prépria de energia representa uma
vantagem competitiva para a Camil, ao reduzir
a dependéncia de fontes externas e o impacto
ambiental das suas operacgoes. 2023 2024 2025

* Os dados de 2023 e 2024 foram recalculados em razao do alinhamento
29. As obras da Usina Termelétrica s3o subsidiadas pelas debéntures verdes das métricas de conversao dos combustiveis. [GRI 2-4]
emitidas pela Camil em 2021.



As variacdes no consumo de energia registradas em cada pais decorrem de fatores

(em GJ e %) operacionais, tecnoldgicos e de escopo de reporte especificos de cada operacao.
5225\%\?1'} No Brasil, a reducdo do consumo de energia renovavel proveniente de casca de
73% arroz ao longo do periodo esta relacionada principalmente ao recebimento de maior

N3o renovavel

Energia solar - Tucapel

A diretriz de geracao de energia propria pela Camil também
contempla a energia solar. No Chile, a Tucapel implementou uma
usina com capacidade instalada de 206 kWp (quilowatt-pico),
baseada no modelo ESCO (do inglés Energy Services Company,
ou Empresa de Servicos de Energia), no qual o investimento,

a implantacao e a operac¢ao do sistema sao realizadas porum

parceiro especializado, com remuneracao vinculada a energia

efetivamente gerada. Consolidado em 2025, o padrao permitiu

ampliar o uso de fontes renovaveis, a0 mesmo tempo em que

volume de arroz esbramado (jd descascado), reduzindo a disponibilidade desse residuo

para utilizacdo energética. Em contrapartida, observou-se aumento no consumo de

combustiveis, decorrente da melhoria dos processos de monitoramento e controle,
111.262,2 que proporcionaram maior precisao e abrangéncia no registro dos dados de consumo.
4% Além disso, o crescimento do consumo de biomassa (lenha) estd associado ao maior

reduziu custos operacionais e as emissoes de gases de efeito

estufa.

Ainda no Chile, a Tucapel manteve a gestao dos indicadores de
desempenho energético, com foco nos indices de consumo de
energia por tonelada de arroz processado (kWh/t) e por tonelada
de arroz embalado, além do monitoramento mensal do consumo
de energia elétrica, com o objetivo de identificar desvios e evitar

custos adicionais.
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volume de producao em unidades que utilizam essa incorporacao de um novo secador, 3 maior participacao No Equador, a reducao no consumo de diesel resulta

fonte energética em seus processos operacionais. da planta de Lo Boza (Santiago) nas operacoes e 3 da auséncia de interrup¢des no fornecimento de
inclusao, no escopo de reporte, do consumo das energia elétrica em 2025 - ao contrario de 2024,

No Chile, a reducao no consumo de GLP reflete instalacdes de armazenamento anteriormente n3o quando o acionamento frequente de geradores elevou

a substituicdo de guindastes movidos a gas contabilizadas. O crescimento da geracao solar no O consumo dessa fonte —, enquanto 0 aumento No

por equipamentos elétricos, transicao que, em periodo reflete a operacao integral da usina ao longo consumo de gasolina esta associado a lacunas de

contrapartida, contribuiu para 0 aumento do de 2025, uma vez que sua entrada em funcionamento registro em periodos anteriores.

consumo de energia elétrica — incremento que se ocorreu em abril de 2024.

somou a ampliacdo da capacidade produtiva com a
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P
Agua [GRI 303-1; 303-3] [SASB FB-AG-140a.1] [Metas da Agenda 2030: 6.3; 6.4; 12.2]

Elemento indispensavel em processos como a
parboilizacao de graos, a fabricacao de massas e a
geracado de vapor, a gestao hidrica eficiente mantém-
se como prioridade da Companhia, orientada pela
otimizacao dos recursos, pela reducao do desperdicio
e pela melhoria continua dos fluxos de produc3o.
Como resultado das acdes implementadas ao longo
dos Ultimos anos — entre elas 0 uso racional dos
recursos naturais e o avanco da eficiéncia operacional
—, 0 volume total consumido nas unidades tem
apresentado queda gradual. Em 2025, o consumo foi
de 1,7 mil megalitros (ML), reducao de 16% em relacao a
2024,

A diminui¢cdo Nno consumo de agua nas unidades
Nnacionais esteve associada, principalmente, a retracao
dos volumes de producao em algumas plantas,
especialmente nas plantas de Rio Grande do Sul e

de Sergipe. Em Camaqug, a implementacao do reuso
da agua proveniente do processo de parboilizacao
contribuiu de forma significativa para a reducao do

consumo hidrico no periodo.

O aumento Nno consumo de agua registrado no

Chile e no Equador decorre da inclusao dos volumes
de captacao nos centros de armazenamento,
anteriormente nao contabilizados. Nas regides de
estresse hidrico, onde 0s recursos sao mais sensiveis,
como ltapecuru Mirim (MA), Recife (PE) e Sullana, no
Peru, a Camil tem implementado mecanismos de
monitoramento e conduzido iniciativas especificas

para mitigar os eventuais resultados da captacao.

Os ativos brasileiros consomem um volume de

dgua superior ao das unidades internacionais, em
razao da diversidade dos processos produtivos do
pals, que abrangem, além do beneficiamento de
graos, a8 producao de pescados, massas e biscoitos -
atividades que demandam maior consumo hidrico em
COMParacao as operacdes predominantes no Chile,
Uruguai, Equador, Peru e Paraguai, paises com foco
Nna producao de arroz, ainda que também produzam
outros itens.

Relagbes sustentaveis

Gestao ambiental Sobre o Relatério

Volume total de agua captada

(em megalitros)

I I 1.740,9

2023 2024 2025

Percentual do volume de agua
captada por origem

Agua
superficial
60,7%

Agua
subterranea
33,3%

Agua
de terceiro
6,0%
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Retirada de agua

Fonte Brasil Chile Peru Uruguai Equador  Paraguai

Companhias locais ﬁl J E J ﬁ J ﬁl J

de saneamento

P ficiai
-
outorga)

Cisternas @

Caminhoes-
pipa com agua 0 0
oriunda de po¢os -,
superficiais

Reducao da pegada hidrica

As unidades da Camil adotam diferentes estratégias para garantir a reducao e o0 reuso
de recursos hidricos. Em 2025, entrou em opera¢ao no Chile uma nova Esta¢ao de
Tratamento de Efluentes que permite reaproveitar a agua com residuos de arroz,

apOs tratamento, Nos sistemas de irrigacao interna, com estimativa de recuperacao de
até 1.000 metros cubicos por ano.

No Brasil, os pontos com maior consumo de recursos hidricos Nos processos
produtivos sao monitorados via hidrdmetros setoriais, 0 que permite direcionar
medidas de controle e reducdo do desperdicio de modo mais eficiente, além de apoiar
a gestao hidrica nas unidades mais estratégicas da Companhia.

Em complemento, na unidade uruguaia,a Saman possui um sistema estruturado de
reuso da agua, por meio de um circuito fechado que permite reaproveitar o recurso
proveniente do processo de tratamento de materiais particulados em atividades de
limpeza das instalacdes. Assim, 25% do volume captado em pocos subterraneos é
destinado a essas atividades.

Descarte de agua

Conforme as exigéncias previstas nas Licencas de Operacao da Camil, todo efluente
produzido em suas unidades, apds o reaproveitamento da agua NOS processos
produtivos, segue para o tratamento final e descarte. As Estacdes de Tratamento,
devidamente monitoradas, recebem os volumes e posteriormente devolvem o0s
recursos tratados para os corpos hidricos — de acordo com parametros legais
estabelecidos pelos 6rgaos de controle de cada regiao.



Residuos

e |GRI 2-4; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5] [Metas da Agenda 2030: 11.6; 12.5]

Orientada por diferentes politicas ambientais e
requisitos legais dos paises onde atua, a Camil cumpre
critérios e diretrizes voltados a eliminar e reduzir os
residuos gerados, bem como mitigar seus impactos.
Em linha com essas normas, a Companhia avancou

Nna gestao do tema durante o ciclo reportado com 3
implementacao de uma nova Politica de Gestao Lixo

Zero, pela qual assume o compromisso de eliminar
progressivamente o envio de residuos a aterros
sanitarios, com o objetivo de alcancar e manter indices
de desvio iguais ou superiores a 95%, conforme os
requisitos da certificacdo Zero Waste to Landfill (ZWTL)*°

Fundamentada nos principios da economia circular, a
Camil desenvolve processos e controles que asseguram
a destinacao ambientalmente adequada dos materiais,

em parceria com operadores licenciados que garantem

a rastreabilidade das informacdes. Internamente, a
governanca se apoia em uma cultura de prevencao,
reforcada por campanhas e iniciativas de engajamento
entre os diferentes publicos de interesse. A Companhia

também realiza analises criticas de dados e promove 3

adequacao de recursos e estruturas aos mecanismos de

gerenciamento.

Por meio do Sistema de Gest3ao Lixo Zero (SGLZ),

que abrange todas as unidades operacionais, sao
monitorados indicadores como o indice Real de
Reciclagem, o indice Geral de Reciclagem e o Desvio de
Aterro. As metas s3o estabelecidas pela metodologia
SMART?" que, junto aos indicadores, sao atualizadas

e aprovadas anualmente a partir da avaliacao de
desempenho e das diretrizes dos 9Rs da economia

circular (vide quadro a seguir).
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9Rs da Economia Circular

Evitar consumo
desnecessario.

Transformar em
matéria-prima.

Avaliar impactos
e alternativas.

Aproveitar Minimizar a
componentes. utilizacdo de recursos.

Reprocessar Dar nova funcgao
para uso. a0 produto.

Recuperar Consertar para
funcionalidade. prolongar vida Util.
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Gerenciamento e
controle de residuos

Todos 0s pontos de geracao de
residuos de cada unidade operacional
recebem a devida identificacao,

assim COMO 3 Separagao por
tipologias (organicos, reciclaveis,
rejeitos, perigosos Classe | e nao
perigosos Classe Il), com coletores
sinalizados. Com rotas definidas

e equipamentos adequados, os
materiais segregados sao levados para
areas de armazenamento temporario,
onde 0Os itens sao organizados e
posteriormente encaminhados para
solucoes ambientalmente corretas:
reuso, reciclagem, compostagem e
coprocessamento — o direcionamento
para aterros e incineracao é evitado

sempre que possivel.

Figuram entre os elementos

classificados como perigosos as

Negbcios e estratégia

Gest3do integra Qualidade e inovagao Desempenho 2025

embalagens de produtos quimicos,
lampadas, toners de impressora e
panos contaminados usados Na
manutencao de equipamentos. Em
relacdo aos residuos N30 perigosos,
est3o as matérias-primas inutilizadas,
tais como graos fora do padrao de
comercializa¢ado, cascas de arroz e
sementes, filmes de strech, papel

e papeldo, sucata de maquinas,
polietileno e embalagens plasticas,
laminado, cinzas, impurezas e
residuos organicos gerados em areas

administrativas.

No decorrer de 2025, o volume total
gerado pelas unidades da Camil na
Ameérica Latina alcancou 471,7 mil
toneladas, aumento de 2,5% em
COMpParacao ao periodo anterior —

99,9% correspondente a residuos N3o

Nosso time

Relagbes sustentaveis

Gestao ambiental

Sobre o Relatério

133



1 |‘ A Companhia Negécios e estratégia

perigosos. Do total gerado nos diferentes paises de
atuacao, 98,4 mil toneladas sao de cascas de arroz
provenientes do processo de geracao de energia por
biomassa, um dos principais exemplos de promo¢ao da
economia circular nos ativos da Companhia.

No Brasil, as variacdes nos volumes de residuos
perigosos e Ndo perigosos foram influenciadas por
fatores operacionais, produtivos e pela reorganiza¢ao

das destinacoes ambientais. Em relacao aos volumes

99,9% dos residuos da Camil em 2025
foram nao perigosos, com cascas de

arroz reaproveitadas para geracao de
energia por biomassa.

Gestdo integra

Qualidade e inovagao Desempenho 2025 Nosso time

N30 perigosos, o crescimento da incineracao foi
impulsionado pela paralisacao das atividades da
termoelétrica antiga de Itaqui, que resultou no
aumento da queima de casca de arroz. Além disso,
parte dos residuos anteriormente classificados
como “outros’ foi reclassificada para categorias
mMais especificas, como recuperacao energética e
reaproveitamento na indUstria siderdrgica. O inicio
das obras de ampliacdo da unidade de Cambai (RS)
também resultou na destinacao dos materiais da
construcado civil para um aterro de Residuos Sélidos
da Construcao Civil (RSCC) - posteriormente, 0s
residuos foram utilizados na terraplanagem. Por outro
lado, algumas reducdes observadas decorreram da
sazonalidade da produc¢ao e da menor demanda de

mercado.

Ja no Chile, a reducdo do volume de residuos perigosos
esteve associada a3 menor geracao na planta Lo Boza,
em Santiago. Entre os elementos N30 perigosos, a

diminui¢do da incineragao interna com recuperacao

Relagoes sustentaveis
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de energia refletiu 3 menor queima de casca na planta
Retiro, enquanto a reducao das perdas operacionais
foi resultado de melhorias implementadas na mesma
unidade. Em contrapartida, a incineracao externa

COM recuperacao de energia e a compostagem
apresentaram aumento em funcao do maior estoque
de arroz em casca (paddy) na planta de Retiro, o que
elevou a geracao desse material. Houve ainda reducao
dos residuos classificados como lixo comum, uma vez
que, em 2024, o inicio das operacdes da unidade Lo
Boza gerou volumes adicionais caracteristicos da fase

de comissionamento e implanta¢cao operacional.

Por sua vez, a unidade do Equador registrou aumento
de 182% no volume de residuos perigosos em razao da
mudanc¢a Nno modelo de gestao adotado. Entre 2023

e 2024, a destinacao desses materiais era realizada

por fabricantes parceiros; a partir de 2025, contudo,

a planta passou a contar com gestores ambientais
internos autorizados, responsaveis pela gestao integral
desses materiais. Em relacao aos elementos nao
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pPerigosos, o aumento da reciclagem
foi impulsionado pela comercializacao
de sacos com marcas obsoletas,
armazenados ha mais de trés anos e
considerados inadequados para uso,
medida que também contribuiu para
a Mitigacdo de pragas Nn0s armazéns.

Gest3do integra Qualidade e inovagao Desempenho 2025

J3 0s rejeitos da construcgao civil
registraram reducao de 40%, uma vez
que 0s materiais gerados em 2025
foram reutilizados no preenchimento
de estruturas tipo cisterna da planta de

armazenamento.

Nosso time Relagoes sustentaveis Gestdo ambiental Sobre o Relatério

Volume total de residuos gerados

(em toneladas)

471.749,7
467.798,7

| 460.256,2

2023 2024 2025

Volume de casca de arroz utilizada para
producao de energia e em secadores

(em toneladas)

Pais 2024 2025
Brasil 236.876,7 91.909
Chile 3.450" 2.9389
Peru 0 1.464,7
Uruguai 90.096,4 2.094
Total 330.423/1 98.406,6

* O dado foi recalculado em 2025 devido a alteragao na metodologia de
pesagem da casca de arroz adotada na operacao chilena.
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Circularidade dos produtos e residuos

Brasil - Pavimentac¢ao de estradas: A pelicula do café torrado Chile

é reutilizada no revestimento de estradas em zonas

- Gerac¢ao de energia: As cascas de arroz s3o rurais. Mais de 754,9 toneladas de pelicula foram - Compostagem: Em 2025, cerca de 445 toneladas
reaproveitadas em usinas termelétricas movidas a transformadas em pavimento. foram direcionadas para compostagem e uso fora da
biomassa. Em 2025, 91.909 toneladas de biomassa Organizacgao.
geraram 335,7 MWh de energia. Uruguai

- Combustivel alternativo: Os fornos de secagem de

- Racdo animal: O 6leo de arroz é vendido como - Combustivel alternativo: A casca de arroz é utilizada grdos utilizam a casca de arroz como combustivel. No
subproduto do grdo. J& as sobras de massas, para a forragao de cama na avicultura. Em 2025, perfodo, foram queimadas 2,9 mil toneladas de casca.
biscoitos e de pescados s&o utilizadas na fabricacdo 3,3 mil toneladas do produto foram utilizadas para
de alimentos para animais, cerca de 3,2 mil toneladas essa finalidade. - Reciclagem: Materiais como plastico, papeldo,
de produtos foram destinadas para reaproveitamento papel e sucata sao encaminhados para recicladores.
no periodo. Peru Aproximadamente 75,/ toneladas de materiais foram

destinados a reciclagem em 2025.

- Fertilizantes: As cinzas da queima da casca de - Comercializagao: os rejeitos do processamento do
arroz, os residuos industriais do processo de arroz, bem como o filme strech, papelao, sucata de
beneficiamento do arroz e o lodo proveniente das polietileno e laminado, sao revendidos para parceiros
EstacOes de Tratamento de Efluentes (ETE) s30 locais. A Camil promoveu a economia circular na
utilizados como adubo nas lavouras da cadeia de América Latina por meio de iniciativas de
suprimentos - cerca 45,2 mil toneladas de cinzas reaproveitamento de residuos e valorizacao

foram reutilizadas em 2025. de subprodutos nos paises onde opera.
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Emissoes Atmosféricas

e [GRI 3-3; 305-1: 305-2; 305-3]

Pelo quarto ano seguido, a Camil
elaborou o seu Inventario de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE)*?, com

O acompanhamento sistematico dos
impactos e definicao de medidas de
controle voltadas a reducao da pegada de
carbono.

Em linha com a metodologia
internacionalmente reconhecida do GHG
Protocol, a avaliacao envolveu as unidades
brasileiras da Companhia e, pela primeira
vez, das operacoes internacionais. Como
resultado do processo, as emissoes totais da
Camil, nas operacoes do Brasil, registradas
em 2025, consolidando os Escopos 1,2 e

3 foram de 105.576,23 tCO_e (toneladas de

carbono equivalente)*.

Nas operacoes internacionais, o

levantamento considerou 0s Escopos |

e 2 e o total de emissdes no periodo foi
de 60.924,29 tCO.e. Desta forma, o total
consolidados de emissoOes, considerando
as operacoes do Brasil e internacionais,
somaram 166.500,52 tCO._e.

O Escopo 1 considerou 0s processos

de combustao movel e estacionaria, o
tratamento de residuos soélidos, efluentes
liquidos e emissdes fugitivas, enquanto o
Escopo 2 trata das emissdes provenientes
do uso de energia elétrica. Ja o Escopo

3, divulgado pelo primeiro ano pela
Companhia, abrangeu as emissoes indiretas
da cadeia da Camil, como os combustiveis e
energia, transporte upstream e residuos das
operacoes. Os resultados detalhados dessas
fontes estao organizados no Caderno de

Indicadores, com maior transparéncia

e acompanhamento da evolucao dos
indicadores.

Nosso time Relagdes sustentaveis Gestao ambiental Sobre o Relatério

32. O periodo de cobertura do Inventario de GEE foi de 01/01/2025 a 31/12/2025.

33. O aumento das emissdes em relagdo ao ano anterior é devido a contabilizacdo do Escopo 3, ndo
divulgado em 2024.
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353343 50:291,6 36.630,82

(em tCO_e)

3.937,2

5.851,6 5.463,54
—

63.481,88

Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3°

* O Escopo 3 passou a ser contabilizado apenas em 2024 pelas unidades brasileiras e a divulgacao ocorre em 2025.

(em tCO.e)
58.150,27
2.774,02
Escopo 1 Escopo 2
2023 2024 @ 2025
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Parceria Costeno e Ambev -
descarbonizacao

A Costeno, no Peru, deu continuidade a parceria

com a AmBey, com a mensura¢ao da pegada de
carbono nas operacdes da planta Sullana. No periodo,
foram levantados novos dados operacionais com

a plataforma BONO2, que permite mapear e definir
oportunidades de mitigacao de emissoes. Ademais,
teve andamento o plano de a¢cao colaborativo,
implementado em 2024, a fim de aprimorar a gestao
climatica e reduzir o impacto das atividades produtivas

NOS proximaos anos.
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Perfil do Reporte

[GRI 2-2; 2-3: 2-14]

Pelo quinto ano seguido, a Camil publica o relato das suas acdes e praticas de
sustentabilidade conforme as orientacdes da Global Reporting Initiative (GRI) —
organizacao sem fins lucrativos que propoOe diretrizes para assegurar a qualidade e a
comparabilidade dos reportes de organizacdes em todo o mundo. O Relatdrio aponta
0s avan¢os da Companhia, o desempenho ambiental, social e econdmico, bem como
as praticas de gestdo adotadas no periodo compreendido entre 1° de marco de 2025
e 28 de fevereiro de 2026. As informacoes apresentadas refletem a gestdo corporativa
da Camil e de todas as controladas, conforme consolidado nas Demonstracoes
Financeiras relativas ao periodo reportado (acesse aqui).

A elaboracao do relato contou com a participa¢cdo de varias areas da Camil, incluindo
as equipes da América Lating, onde mantém operacdes, as quais contribuiram com
dados, indicadores e analises de desempenho. O processo permite uma abordagem
integrada e abrangente do contexto de gestao e de sustentabilidade da Companhia.
A vers3o final do documento foi validada pelo Comité de ESG e Etica, Conselho de

Administracao e pela Diretoria Executiva.

Publicacao
Os Relatdrios de Sustentabilidade da Camil, assim como as suas demonstracdes financeiras,
podem ser acessados no website da Companhia: ri.camil.com.br.

A edicdo de 2024/2025 foi publicada em julho de 2025. Ddvidas, sugestdes e comentarios sobre
O Relatério podem ser enviados pelo e-mail: esg@camil.com.br.

Sobre o Relatério 140

Engajamento de stakeholders

[GRI 2-29; 3-1]

Em alinhamento as recomendacdes da GRI, a Companhia manteve o reporte de

temas relevantes para a sustentabilidade do negdcio, conforme o seu Estudo de
Materialidade, que considera a visao e o interesse de diferentes stakeholders. Para isso,
foi conduzido, no primeiro trimestre de 2025, uma atualiza¢ao com amplo processo

de engajamento dos publicos de interesse, com 0 mapeamento e consulta on-Lline

de colaboradores, fornecedores, investidores, clientes, 6rgaos publicos e instituicoes
financeiras, entre outros. Ao todo, 872 participantes participaram da pesquisa e
avaliaram a relevancia e o impacto dos tdpicos de sustentabilidade previamente

definidos pela Camil, a partir de diferentes perspectivas.

Além da consulta e mobilizacao direta dos publicos de interesse, outros processos
complementares subsidiam a elaboracao do Estudo de Materialidade, a fim de manter
a atualidade dos topicos apresentados no Relatorio de Sustentabilidade 2025, bem
como identificar novos temas direcionadores para a estratégia de negdcios e insercao
na Agenda ESG da Companhia.

Entre as analises realizadas, destacam-se:
« Contexto corporativo: Considera documentos internos, diretrizes e plataformas

de comunicacado que evidenciam as politicas e praticas ESG da Camil, além de
entrevistas com integrantes da Alta Gestao.


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/demonstracoes-financeiras/

https://ri.camil.com.br
mailto:esg%40camil.com.br?subject=
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« BenchmarRing setorial: Avaliacdo de relatérios de sustentabilidade de outros players
do setor, para identificacdao de temas materiais recorrentes e suas respectivas
abordagens, bem como da conexao desses temas com a Agenda 2030.

« FrameworRs globais: Andlise de guias de gestdo e reporte ESG, para correlacdo de

materialidade.

Em complemento, a Companhia avancou nos trabalhos para a definicao da Dupla
Materialidade, com a identificacao do impacto financeiro de temas ambientais, sociais
e de governanca. A base desse processo é a Materialidade de Impacto atualizada, que
promoveu a analise de compromissos e praticas em ambito interno, com base nos
riscos e impactos relacionados, incluindo os financeiros. Em 2025, a Companhia se
dedicou ao levantamento de dados financeiros e estratégicos, conforme recomendam
as diretrizes do International Financial Reporting Standards (IFRS). O objetivo central é
facilitar a publicacao de informacodes financeiras relacionadas aos temas ESG em 202/,
em alinhamento ao compromisso com a transparéncia e a exceléncia na prestacao de

contas ao mercado.

Temas relevantes

[GRI 3-2]

Com base no Estudo de Materialidade, a Camil definiu os seus topicos materiais

e 0s respectivos indicadores de desempenho, avaliados conforme a viabilidade

do monitoramento e do reporte. Foram consideradas questoes operacionais

e estratégicas, assim como a gestado efetiva sobre esses temas. Dessa forma, a
materialidade do ciclo reportado possui 11 macrotemas fundamentais, apresentados

no infografico da pagina 44 e no proximo topico.

Desempenho 2025 Nosso time
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Indicadores relacionados

Em complemento aos temas materiais, foram elencados os indicadores de
desempenho a serem monitorados e reportados pela Companhia. Além dos disclosures
propostos pela GRI tradicionalmente relatados, foram agregados, quando aplicavel,
indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB). A tabela a seguir
apresenta os indicadores GRI reportados, relacionados a cada topico material.

Temas materiais

Aspectos materiais Indicadores GRI ODS
Ftica e Integridade 2-9; 2-26; 2-27; 3-3; 205-3: 418-1 8:16
Gestdo de riscos e oportunidades 3-3 16
Fomento a economia circular 3-3; 306-3 2:12
Impacto social positivo 413-1 2; 11,17
Salde e oportunidade para colaboradores 403-6; 404-1; 404-2; 405-1 3:4:5:8:10
Seguranca do trabalho e das operacoes 3-3; 403-9; FB-AG-3203.1 3; 8
Qualidade e seguranca dos produtos 3-3; 416-1 2
Sustentabilidade na cadeia de fornecimento 3-3: 204-T 2:8:12: 15

302-1; 303-3; 305-1: 305-2: FB-AG-
Ecoeficiéncia 6:7:12: 13
10a.l; FB-AG-130a.1; FB-AG-140a.1

Experiéncia e satisfacdo dos

. . 3-3 2
clientes e consumidores

Acao climatica 3-3 13
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Sumario de conteddo da GRI

Declaracao de uso.

GRI 1: Fundamentos 2021
A Camil Alimentos S.A. elaborou o presente relatdrio em conformidade com as normas de reporte da GRI para o periodo de 1° de marco de 2025 a 28 de fevereiro de 2026.

Norma GRI Conteddo Pagina Motivo/explicacao

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 6

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 140

GRI 2: Contelddos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 140

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-4 Reformulacdes de informacoes 61; 127; 132; 154; 156; 160

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-5 Verificagdo externa - O Relatério ndo passou por verificacdo externa.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 6; 8; 15; 17; 59; 104; M4
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-/ Empregados /1; 147

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que Nnd3o sao empregados /1
Governanca

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao 24

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgao de governanca 24

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 24

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na supervisao da

2
gestao dos impactos -

GRI 2: ConteUdos Gerais 2021
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Norma GRI Conteldo Pagina Motivo/explicagao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-13 Delegac¢do de responsabilidade pela gestao de impactos 315 41

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato de

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 cUstentabilidade 140
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 24
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 24
GRI 2: Contetddos Gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 24
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca 24
GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao 24
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneragao 24

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da alta gestao
da Companhia estdo descritas no Formulario de Referéncia.

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remunerac¢do total anual -

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 2

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 37

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 3T

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 3T

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes 37

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos - :\i;i?éi&g;annjgelﬁfi(;zt;efe?oils:jsu sancoes
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Participacao em associacoes 123

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de stakReholders 122; 140

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva /1

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 43; 140

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 43: 147
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Norma GRI Conteldo Pagina Motivo/explicacao
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 51,37, 4%, 46?17;; 93;104; 127;

Desempenho Economico

GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 59; 61; 65

Praticas de Compra

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 14

Combate a Corrupcao

205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate 3

~ 3T
COrrupgao

GRI 205: Combate a Corrupg¢ao 2016

GRI 205: Combate a Corrup¢ao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 31

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 127; 156

Agua e Efluentes

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interacdes com a dgua como recurso compartilhado 130

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 131

GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 137; 159

305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicao

GRI 305: Emissoes 2016 de energia (Escopo 2) 137: 159
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 137; 159
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0zdénio (SDO) 159
Residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 132
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 132

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 132
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Norma GRI Conteldo Pagina Motivo/explicacao
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 132; 160
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 132; 160

Emprego

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de funcionarios /1; 149; 154

Salde e Seguranca do Trabalho

GRI 403: Salde e Seguranca do

Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestaode salde e seguranc¢a do trabalho 74
GRI 403: Salde e Seguranca do 403-2 ldentificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de 74
Trabalho 2018 incidentes

GRI 403: Salde e Seguranca do : ,

Trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 74
GRI 403: Salude e Seguranca do 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunica¢do aos trabalhadores 24
Trabalho 2018 referentes a salde e seguranca do trabalho

GRI403: Saude e Seguranca do 403-6 Promoc¢ao da salde do trabalhador 74

Trabalho 2018

GRI 403: Sadde e Seguranca do 4L03-9 Acidentes de trabalho ] ParC|.a|. A Companhia nao mOﬂIEOFa~OS dados
Trabalho 2018 relativos a trabalhadores que ndo sao empregados.

Capacitagao e Educagao

GRI 404: Capacitacao e Educacao

2016 404-1 NUmero médio de horas de treinamento por funcionarios 86; 154
GRI 404: Capacitacado e Educacao 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de 86: 154
2016 assisténcia para transicao de carreira ’
GRI 404: Capacitacao e Educacao 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de

. : 86; 154
2016 desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 405: Diversidade e Igualdade de

Oportunidades 2016 405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios 152
GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e ] Na Camil ndo ha distincdo de género na definicdo do
Oportunidades 2016 aqueles recebidos pelos homens salario-base ou remuneracdo de seus colaboradores.

N3o Discriminagao

GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 31
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Norma GRI Conteldo Pagina Motivo/explicacao

Comunidades Locais

Parcial. A Companhia ndo realizou avaliacdes de
93 impacto nas comunidades do entorno de suas
operacoes.

413-1 Operacdes com programas de engajamento da comunidade local, avaliacao de

GRI 413: Comunidades Locais 2016 . :
impactos e desenvolvimento local

Salde e Seguranca do Consumidor

GRI 416: Salde e Seguranca do 416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por
Consumidor 2016 categorias de produtos e servicos

46

Privacidade do Cliente

£418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 .
clientes

31
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Caderno de indicadores

Perfil dos colaboradores

NUmero total de colaboradores

Sobre o Relatério

Colaboradores por jornada de trabalho

Integral Meio periodo

Pais Homens Mulheres Homens Mulheres

Brasil 3.299 1.786 391 123

Chile 323 134 3 1
Equador 133 31 0] 0]
Paraguai 202 46 0] 0]

Peru 165 75 0] 0]
Uruguai 651 141 0] 0]

Total 4.773 2.213 394 124

Pais Homens Mulheres Total Homens % Mulheres %
Brasil 3.690 1.909 5.599 65,90% 34,10%
Chile 326 135 461 70,72% 29,28%
Equador 133 31 164 81,10% 18,90%
Paraguai 202 46 248 81,45% 18,55%
Peru 165 75 240 68,75% 31,25%
Uruguai 651 141 792 82,20% 17,80%
Total 5.167 2.337 7.504 68,85% 3114%

Colaboradores por regiao - Brasil

Regido Homens Mulheres Total %
Sul 1.593 922 2,515 44,92
Sudeste 1.331 610 1.941 34,67
Centro-Oeste 397 287 684 12,22
Nordeste 328 79 407 7,27
Norte 41 11 52 0,93
Total 3.690 1.909 5.599 100,00

Colaboradores por tipo de contrato de trabalho

Permanente Temporario

Pais Homens Mulheres Homens Mulheres

Brasil 3.367 1.746 323 163

Chile 316 132 10 3
Equador 133 31 0] 0]
Paraguai 184 45 18 1

Peru 160 67 5 8
Uruguai® 651 141 0] 0]

Total 4.811 2.162 356 175

147
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NUmero de empregados por faixa etaria e género NUmero total de trabalhadores
Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos que nao sao colaboradores
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Total Pais Terceirizados  Aprendizes Estagiarios
Brasil 1.017 559 2.061 1.099 612 251 5.599 Brasil N/D 147 17
Chile 72 19 172 91 82 25 461 Chile 34 0 0
Equador 39 6 63 24 31 1 164 Equador 13 4 0
Paraguai 88 21 106 25 8 0 248 Paraguai 7 0 0
Peru 20 11 102 48 43 16 240 Peru 0 1 0
Uruguai 49 18 419 92 183 31 792 Uruguai 100 0 0
Total 1.285 634 2.923 1.379 959 324 7.504 Total 154 152 17
Percentual de trabalhadores cobertos
NUmero de safristas por acordos e/ou negocia¢ao coletiva
Pais Homens Mulheres Total Pais Percentual
Chile 10 3 13 Brasil 100%
Equador 0 0 (o) Chile 68%
Paraguai 18 1 19 Equador 0%
Uruguai 322 76 398 Paraguai 0%
Total 350 80 430 Peru 36%

Uruguai 100%
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Admissoes e demissoes

e [GRI 401-1]

Admissoes por
regiao - Brasil

Sobre o Relatério

Admissoes por faixa etaria e género

149

Pais Total
Sul 1.043
Sudeste 572
Centro-Oeste 300
Nordeste 119
Norte 46
Total 2.080

Demissoes por
regiao - Brasil

Admissoes
Pais Homens  Mulheres Total
Brasil 1.244 836 2.080
Chile 57 17 74
Equador 22 6 28
Paraguai 53 1 64
Peru 39 19 58
Uruguai 15 15 30
Total 1.430 904 2.334
Demissoes
Pais Homens  Mulheres Total
Brasil 885 462 1.347
Chile L4 28 72
Equador 20 5 25
Paraguai 50 10 60
Peru 47 16 63
Uruguai 32 12 Lt
Total 1.078 533 1.611

Pais Total
Sul 527
Sudeste 510
Centro-Oeste 221
Nordeste 59
Norte 30
Total 1.347

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Total
Brasil 668 408 503 391 73 37 2.080
Chile 17 8 36 9 4 0 74
Equador 13 3 8 3 1 0] 28
Paraguai 32 8 20 3 1 o) 64
Peru 13 5 25 14 1 o) 58
Uruguai 5 7 10 7 0 1 30
Total 748 439 602 427 80 38 2.334
Demissoes por faixa etaria e género
Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Total
Brasil 352 138 445 280 88 Lt 1.347
Chile 7 8 26 16 11 4 72
Equador 4 1 14 4 2 0] 25
Paraguai 21 6 27 3 2 1 60
Peru 12 5 26 10 9 1 63
Uruguai 4 4 18 7 10 1 L4
Total 400 162 556 320 122 51 1.611




Rotatividade por género

Pais Homens Mulheres Total Métrica de calculo®

Brasil 2512% 26,42% 25,55% (Demissdes / HC médio 12 meses) x 100

Chile 0,8% 0,5% 1,3% (Demissdes / HC Feb/26) x 100
Equador 12,42% 3,11% 15,53% (Desvinculados / promedio HC 12 meses) x 100
Paraguai 22,8% 4,5% 28% (Total bajas / promedio trabajadores) x 100

Peru -3,33% 1,25% -2,08% (Altas - Bajas) / Total trabajadores x 100
Uruguai 4,01% 1,50% 5,52% (Egresos totales / Dotacién promedio) x 100

Rotatividade por faixa etaria

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Brasil 38,57% 29,06% 21,54% 26,22% 16,16% 21,39%
Chile 0,8% 3,5% 1,3% 1,5% 1,0% 1,3%
Equador 2,48% 0,62% 8,7% 2,48% 1,246% 0,00%
Paraguai 9,59% 2,74% 12,33% 1,37% 0,91% 0,46%
Peru 0,42% 0,00% -0,42% 1,67% -3,33% -0,42%
Uruguai 0,50% 0,50% 2,26% 0,88% 1,25% 0,13%

Seguranca do trabalho

e— [GRI 403-9]

Dados de Seguranca do Trabalho - Brasil

Sobre o Relatério
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Indicador 2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 12.806.374 12.393.218 11.928.275
NUmero de dias perdidos 1.011 6.695 909
NUmero de ébitos o) 1 o)
NUmero de acidentes com afastamento 15 12 8
NUmero de acidentes sem afastamento 24 29 13
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 117 1,05 0,67
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios 79 540 76
NUmero de quase acidentes (incidentes) 119 100 108
Dados de Seguranca do Trabalho - Chile
Indicador 2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 1.169.092 1.119.706 1172.998
NUmero de dias perdidos 284 367 495
NUmero de ébitos 0 o) o)
NUmero de acidentes com afastamento 6 6 5
NUmero de acidentes sem afastamento 2 o) 2
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 5,13 5,37 4,26
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios 242,92 339,34 421,99
NUmero de quase acidentes (incidentes) 14 8 15




Dados de Seguranca do Trabalho - Peru

Sobre o Relatério
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Dados de Seguranca do Trabalho - Equador
Indicador 2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 310.783 329.506 314.880
NUmero de dias perdidos 10 2 15
NUmero de ébitos o) o) o)
NUmero de acidentes com afastamento 1 1 3
NUmero de acidentes sem afastamento o) o) 0
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 1 0,61 1,91
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios 6 1,21 9,53
NUmero de quase acidentes (incidentes) 0] 0] 14

Dados de Seguranca do Trabalho - Paraguai

Indicador 2025
NUmero de horas trabalhadas 736.755
NUmero de dias perdidos 528
NUmero de ébitos o)
NUmero de acidentes com afastamento 8
NUmero de acidentes sem afastamento n.d
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 10,86
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios n.d
NUmero de quase acidentes (incidentes) n.d

Indicador 2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 910.343 566.110 523.215
NUmero de dias perdidos 313 246 263
NUmero de ébitos 0 o) 0
NUmero de acidentes com afastamento 9 13 9
NUmero de acidentes sem afastamento 1 1 o)
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 10,98 2 17,2
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios 343,83 435 502,66
NUmero de quase acidentes (incidentes) 0] 0] 5
Dados de Seguranca do Trabalho - Uruguai
Indicador 2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 2.379.119 2.505.148 2.585.724
NUmero de dias perdidos 580 7.041 74
NUmero de ébitos 0 1 o)
NUmero de acidentes com afastamento 29 27 1
NUmero de acidentes sem afastamento 40 30 32
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 12 1 4
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 244 2.811 344
NUmero de quase acidentes (incidentes) 19 30 64




O Sobre o Relatério 152

NUmero de colaboradores por categoria
funcional e género - Equador®

Diversidade

c— [GRI 405-1]

NUmero de colaboradores por categoria
funcional e género - Brasil

. Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Numero de PCDs
Diretoria 14 3 17 Diretoria o) 0 o)

Pais Quantidade Geréncia 92 49 141 Geréncia 4 1 5

Brasil 268 Coordenacdo / Especialistas 73 39 112 Coordenacdo / Especialistas 0 0 0

Chile 6 Técnico 61 bty 105 Técnico o) o) o)
Equador 4 Lider 52 24 76 Lider 5 9 14
Paraguai 1 Administrativo 664 596 1260 Administrativo 15 14 29

Peru o) Operacional 2.734 1154 3888 Operacional 109 7 16
Uruguai N/D Total 3.690 1.909 5.599 Total 133 31 164

Total 279

NUmero de colaboradores por categoria
funcional e género - Chile

NUmero de colaboradores por categoria
funcional e género - Paraguai

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria o) 0 o)
Geréncia 1 4 15
Coordenacao / Especialistas 25 14 39
Técnico 25 21 46
Lider 22 8 30
Administrativo 38 31 69
Operacional 205 57 262

Total 326 135 461

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 2 0 2
Geréncia 2 4 6
Coordenacao / Especialistas 14 6 20
Técnico 74 0 74
Lider o) 0 o)
Administrativo 29 26 55
Operacional 80 1 o1

Total 201 47 248




Sobre o Relatério 153

NUmero de colaboradores por categoria NUmero de colaboradores por categoria
funcional e género - Peru funcional e género - Uruguai
Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria o) 0] o) Diretoria 0] o) o)
Geréncia 1 1 2 Geréncia 9 2 1
Sub Geréncia 1 - 5 Coordenacgao / Especialistas 19 12 31
Chefes 8 9 17 Técnico 3 1 4
Coordenacao / Especialistas 7 8 15 Lider 12 2 14
Supervisor 18 4 22 Administrativo 22 40 62
Analista 3 10 13 Operacional 586 84 670
Comercial 29 12 41 Total 651 141 792
Técnico 21 o) 21
Assistente 14 15 29
Auxiliares 14 2 16
Operacional 49 10 59

Total 165 75 240




G

Desenvolvimento

e [GRI 2-4, 404-1: 404-2; 404-3]

Valores investidos em treinamentos

Sobre o Relatério

Horas de treinamento por categoria funcional - Brasil®

Homens Mulheres
Categoria Total Média Total Média
Diretoria 496:00:00 35:25:43 342:00:00 114:00:00
Geréncia 945:00:00 10:16:18 539:00:00 11:00:00
Coordenacao / Especialista 732:00:00 10:01:39 373:00:00 9:33:51
Técnico 959:00:00 15:43:17 920:00:00 20:54:33
Lider 1.872:00:00 36:00:00 599:00:00 24:57:30
Administrativo 7.258:00:00 10:55:51 4.365:00:00 7:19:26
Operacional 31.116:00:00 11:22:52 9.170:00:00 7:56:47
Total e média por género 43.378:00:00 11:45:20 16.308:00:00 8:32:34

s pr,, S T

Brasil R$ 1.108.769,97 R$ 1.108.769,97 2.080
Chile USD 134.197,00 R$ 751.503,20 74
Equador USD 23.460,82 R$ 131.380,59 28
Paraguai** 0,00 R$ 0,00 64
Peru 0,00 R$ 0,00 58
Uruguai USD 311.682,84  R$ 1.745.423,90 30

Total . R$3.737.077,67  2.334

consolidado

Horas de treinamento por categoria funcional - Chile

Homens Mulheres
Categoria Total Média Total Média
Diretoria 00:00:00 - 00:00:00 -
Geréncia 9:18:00 00:51:00 24:45:00 6:11:00
Coordenacao / Especialista 108:24:00 4:20:00 133:58:00 9:34:00
Técnico 260:29:00 10:25:00 199:30:00 9:30:00
Lider 219:52:00 10:00:00 282:21:00 35:18:00
Administrativo 461:27:00 12:09:00 399:30:00 12:53:00
Operacional 572:14:00 2:47:00 1.593:49:00 27:58:00
Total e média por género 1.631:44:00 5:00:00 2.633:53:00 19:30:00
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Sobre o Relatério 155

Horas de treinamento por categoria funcional - Equador Horas de treinamento por categoria funcional - Peru®

Homens Mulheres Homens Mulheres
Categoria Total Média Total Média Categoria Total Média Total Média
Diretoria : - - - Diretoria - - - -
Geréncia 64:00:00 16:00:00 40:00:00 40:00:00 Geréncia 54:20:00 27:10:00 68:50:00 13:46:00
Coordenacdo / Especialista - - - - Coordenacao / Especialista 110:30:00 3:20:55 147:44:00 7:02:06
Técnico - - - - Técnico 202:30:00 8:26:15 1:30:00 00:09:00
Lider 350:00:00 70:00:00 183:00:00 20:20:00 Administrativo 199:25:00 4:38:15 121:00:00 4:28:53
Administrativo 39:00:00 2:36:00 86:00:00 6:09:00 Operacional 379:25:00 6:01:21 65:40:00 5:28:20
Operacional 2.103:00:00 19:18:00 194:00:00 24:15:00 Total e média por género 911:40:00 5:31:31 439:44:00 5:51:47
Total e média por género 2.556:00:00 19:13:00 503:00:00 15:43:00

Horas de treinamento por categoria funcional - Paraguai
Horas de treinamento por categoria funcional - Uruguai

Homens Mulheres
Categoria® Total Média Total Média Homens Mulheres
Diretoria 6:00:00 3:00:00 00:00:00 - Categoria Total Média Total Média
Geréncia 42:00:00 21:00:00 56:00:00 14:00:00 Diretoria - - - -
Coordenagao / Especialista 190:00:00 13:34:00 70:00:00 11:40:00 Geréncia 241:51:00 26:52:00 118:20:00 59:10:00
Técnico 222:00:00 3:00:00 00:00:00 - Coordenagdo / Especialista 2.642:57:00 139:06:00 1.423:07:00 118:36:00
Analista / Auxiliar 64:00:00 3:03:00 84:00:00 4:25:00 Técnico - - - -
Administrativo - - - - Lider 2.331:49:00 194:19:00 122:30:00 61:15:00
Operacional 449:18:00 5:37:00 96:18:00 8:45:00 Administrativo 334:58:00 15:14:00 677:07:00 16:56:00
Total e média por género 973:18:00 4:50:00 306:18:00 6:31:00 Operacional 14.259:52:00 24:20:00 3.458:20:00 41:10:00
Total e média por género 19.811:27:00 30:43:00 5.799:24:00 7:19:00




G

Analises de desempenho?*

e— [GRI 404-3]

Analises de desempenho - Brasil

Analises de desempenho - Peru

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 3 1 14
Geréncia 45 82 127

Coordenacao / Especialista 39 72 11
Técnico 92 90 182

Lider 60 201 261
Administrativo 433 568 1.001
Operacional 941 2.535 3.476
Total 1.613 3.559 5.172

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria o) o) o)
Geréncia 1 3 4

Coordenacao / Especialista 7 10 17
Técnico 7 6 13
Administrativo 32 27 59
Operacional 80 10 90

Total 127 56 183

Analises de desempenho - Chile

Analises de desempenho - Uruguai

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria o) o) o)
Geréncia 1 4 15

Coordenacao / Especialista 25 14 39
Técnico 25 21 46

Lider 22 8 30
Administrativo 38 30 68
Operacional 205 57 262

Total 326 134 460

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria o) o) o)
Geréncia o) o) o)

Coordenacao / Especialista 21 8 29
Técnico 7 0 7
Lider o) o) 0
Administrativo 33 29 62
Operacional 34 10 44
Total 95 47 142

Sobre o Relatério 156
[ ]
Energia
— [GRI 2-4, 302-1]
Diesel
Pais 2023 2024 2025
Brasil 34.283,5 73.107,3 72.929,0
Chile 112.647,0 142.336,0 131.678,0
Equador 207.168,2 203.163,2 135.166,0
Paraguai nd nd 48.561,4
Peru 10.197,6 12.757,6 13.175,6
Uruguai 123.454,5 137.147,6 131.670,3
TotalemL 487.750,8 568.511,7 533.180,3
Totalem GJ 17.315,2 20.182,2 18.927,9
Gasolina
Pais 2023 2024 2025
Brasil 42.088,6 225.092,7 314.3431
Equador 13.120,4 11.185,0 31.906,2
Peru 4.063,9 5.617,8 2.242,8
TotalemL 59.272,9 241.895,5 348.4921
Totalem GJ 1.911,0 7.798,7 1.235,4




Cascade arroz

Sobre o Relatério

Energia elétrica

157

Pais 2023 2024 2025
Brasil 129.407.000 115.532.977 106.136.868
Chile 5.935.000 5.401.257 6.256.798,2
Equador” 2.122.020 1.531.270 2.419.970
Paraguai nd nd 14.463.683
Peru 3.363.209,10 3.944.176,30 3.415.474,0
Uruguai 22.958.918,60 25.952.366,90  27.272.728,0
Total em MWh 163.786.148  152.362.047  159.965.521
Totalem GJ 589.630,13 548.503,37 575.875,88

GLP
Pais 2023 2024 2025
Brasil 237114,0 565.718,6 750.503,2
Chile 70.402,0 51.323,0 36.322,0
Equador 794.003,0 839.738,0 731.765,0
Peru 67.716,0 81.355,0 80.533,0
Uruguai 83.234,0 134.030,0 145.877,0
Total em KG 1.252.469,0 1.672.164,6 1.745.000,2
Totalem GJ 58.206,6 77.713,3 81.098,9
Etanol
Pais 2023 2024 2025
Brasil 1.489,9 40.207,9 51.202,2
TotalemL 1.489,9 40.207,9 51.202,2
Totalem GJ 31,8 858,4 1.092,9

Pais 2023 2024 2025
Brasil 345.274,6 331.415,5 335.723,0
Chile o) 19.714,0 16.794,0
Peru 0 0 6.103,0
Uruguai 74.000,0 5.439,9 7.538,0
Totalem MWh 419.274,6 356.569,4 366.158,0
Total em GJ 1.509.388,6 1.283.649,8 1.318.168,8
Biomassa / lenha
Pais 2023 2024 2025
Brasil 95.515,3 88.424,0 100.186,7
Chile 5.508,7 3.375,0 3.139,8
Peru 8.387,4 0,0 0,0
Uruguai 97.847,7 90.066,5 94.932,0
TotalemMWh  207.259,1 181.865,5  198.258,5
Totalem GJ 746.132,8 654.715,8 713.730,5

Energia Elétrica - Painéis solares

Pais 2024 2025
Chile (em KWh) 111.723,00 167.669,4
Total (GJ) 402,2 603,6




O Sobre o Relatério 158

Agua

e GRI[ 303-3

Volume de agua retirada - Brasil*

(Em megalitros)

Volume de agua retirada - Equador

(Em megalitros)

Volume de agua retirada - Peru

(Em megalitros)

Fonte 2023 2024 2025 Fonte 2023 2024 2025 Fonte 2023 2024 2025
Aguas , .
- 1.574,5 1.066,2 1.057.4 Abastecimento Abastecimento
sugerf|C|a|s municipal 4,0 5,4 5,6 municipal 3,7 3,7 TATA
Aguas 484 4 922,2 552,9
subterraneas ’ ’ ’ Total 4,0 5,4 5,6 Total 3,7 3,7 4,4
Abastecimento 36,1 29,5 27,9
municipal
Total 2.095,0 2.017,9 1.638,2
P [ J ( J P 4 [ ] ( ] P 4 [ ] [ ]
Volume de agua retirada - Chile Volume de agua retirada - Paraguai Volume de agua retirada - Urugual
(Em megalitros) (Em megalitros) (Em megalitros)
Fonte 2023 2024 2025 Fonte 2023 2024 2025 Fonte 2023 2024 2025
Aguas Abastecimento Aguas
subterraneas 72 84 " municipal N/D N/D 36,5 subterraneas 25,0 18,9 18,8
Abastecimento Abastecimento
municipal i 8,7 98 Total N/D N/D 36,5 municipal 17 18,2 19,9
Total 18,3 171 17,5 Total 421 371 38,7




G

Emissoes

e [GRI 305-1, 305-2; 305-3; 305-6]

Emissoes de GEE - Consolidado Brasil

Sobre o Relatério 159
Emissoes de GEE - Consolidados LatAm
. Emissoes % da~s Remocoes E.mifsi.ies
Categoria GHG Protocol (tCO.e) emlss?es em £CO e biogéenicas
totais 2 tCo,
Escopo 1- Emissoes Diretas 58.150,27 95,4% - 4.708,90
Combustao moével 4.239,08 7,0% - 210,92
Combust3o estacionaria 1.04711 1,7% - 4.497 88
Residuos sélidos e efluentes liquidos 5,95 0,0% - 0,10
Fugitivas 111,97 0,2% - 0,00
Atividades agricolas 52.746,15 86,6% - 0,00
Escopo 2 - EmissoOes Indiretas 2.774,02 4,6% - 0,00
Aquisicdo de energia elétrica (LB) 2.774,02 4,6% - 0,00
Total de emissOes para reporte (tCO,e) 60.924,29 100,0% - 4.708,90

Emissoes % das Remocoes Emissoes
Categoria GHG Protocol emissoes s biogénicas
(tCO_e) . emtCO_ e
2 totais 2 tCo,
Escopo 1- Emissoes Diretas 36.630,82 34,7% 220.458,20
Combustao moével 7.491,73 71% 1.047,33
Combust3ao estacionaria 16.543,25 15,7% 212.996,45
Residuos sélidos e efluentes liquidos 9.164,68 8,7% 6.414,42
Fugitivas 3.431,15 3,2% 0,00
Escopo 2 - Emissoes Indiretas 5.463,54 5,2% 0,00
Aquisicdo de energia elétrica (LB) 5.463,54 5,2% 0,00
Escopo 3 - Emissoes Indiretas 63.481,88 60,1% 7.647,90
3. Atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo inclusas 4.436,74 4,2% 0,00
nos Escopos1e?2
4. Transporte e distribuicao 34, 745,55 32.9% 516592
(upstream)
5. ReS|d~uos e efluentes gerados nas 24,.299,59 23.0% 248198
operacoes
Total de emissdes para reporte (tCO,e) 105.576,23 100,0% 228.106,10




G

Residuos

[GRI 2-4,306-4, 306-5]

Brasil - Residuos perigosos

(Em toneladas)

Local Destinacao 2023 2024 2025
Tratamento de efluente 0,3 0,3 21,47
Autoclave 0,0 0,0 8,0
Preparacao para reutilizacao 0,0 0,0 0,0
Reciclagem 69,8 1,0 163,3
Refino 29 4.4 2,6
Fora Incineracao (com recupera¢ao de energia) 15,5 0,0 0,0
Incineragao (sem recuperagao de energia) 0,0 0,0 0,3
Descontaminacao de lampadas 0,8 0,04* 0,2
Coprocessamento 29,5 116,3 21,4
Triagem e armazenamento 0,2 5,6 18,7
Aterro 94,6 24,2 0,0
Total 213,6 151,8 235,9

Sobre o Relatério 160
Brasil - Residuos nao perigosos
(Em toneladas)
Local Destinac¢ao 2023 2024 2025
Incinerac3do (com recuperacao de energia) 218.978,0 236.876,7 152.570,7
ventro Aterro (Residuos Sélidos da Construcao Civil) 0,1 0,0 49.489,9
Incinerac3do (com recuperac¢ao de energia) 648,6 8.863,7 44.691,5
Triagem e armazenamento 90,1 1.393,2 4.718,7
Reciclagem 86.496,4 31.604,8 22.845,7
Compostagem 558,0 665,7 643,3
Queima em secadores 360,0 0,0 8.399,5
Reutilizagao 329,1 4.364,0 3.858,0
Reaproveitamento na inddstria siderurgica 0,0 4.408,7 5.036,1
Cama para aviarios 0,0 6.601,4 2.9974
Fora
Uso em pavimentagado 0,0 786,5 754,9
Alimentac¢ao animal 0,0 4.334,6 3.209,5
Uso agricola 0,0 44,9251 45.206,3
Autoclave 0,2 0,2 0,2
Coprocessamento 0,0 43,9 560,8
Recuperacao energética 0,0 208,6 1221
Aterro 4.042,3 6.739,2 5.465,2
Outro 41.090,4 0,0 0,0
Total 352.593,20 351.816,30 350.569,80




Residuos - Chile

(Em toneladas)

Sobre o Relatério

Residuos - Equador

(Em toneladas)

161

Local Destinacao 2023 2024 2025
Residuos perigosos
Fora Preparacao para reutilizacao 0,5 0,5 1,4
Total de residuos perigosos 0,5 0,5 1,4
Residuos n3o perigosos
Dentro Reciclagem 17,8 32,8 35,6
Fora Entulhos de construcao 260,6 239,5 143,2
Total de residuos nao perigosos 2784 272,3 178,8
Volume total de residuos produzidos 278,9 272,8 180,2

Local Destinac¢ao 2023 2024 2025
Residuos perigosos
Fora Incinera¢ao (com recupera¢ao de energia) 0,4 0,6 0,24
Total de residuos perigosos 0,4 0,6 0,24
Residuos n3o perigosos
Incinera¢ao (com recuperac¢ao de energia) 964,8 3.450,0 2.939,0
Dentro Preparacdo para reutilizagao 440,3 8411 443,6
Reciclagem 76,4 74,6 76,4
Incinera¢ao (com recupera¢ao de energia) 8.935,4 5.358,0 10.974,0
Compostagem 3499 256,4 460,7
Fora
Aterro 10,0 132,5 107,5
Outro 4270 0,0 0,0
Total de residuos ndo perigosos 11.303,8 10.112,6 15.001,2
Volume total de residuos produzidos 11.304,2 10.113,2 15.001,4




Residuos - Peru

(Em toneladas)

Sobre o Relatério

Residuos - Uruguai

(Em toneladas)

162

Local Destinacao 2023 2024 2025
Residuos perigosos
Fora Preparacao para reutilizacao 0,9 0,8 3,45
Total de residuos perigosos 0,9 0,8 3,45
Residuos n3o perigosos
Incinerac3do (com recupera¢ao de energia) 93.451,0 90.096,4 90.046,8
Jentro Aterro 7.214,0 7.602,0 8.989,5
Reciclagem 183,4 143,0 230,0
Fora
Alimento e refugio para animais 0,0 0,0 2.673,0
Total de residuos n3o perigosos 100.848,4 97.841,4 101.939,3
Volume total de residuos produzidos 100.849,3 97.842,2 101.942,8

Local Destinacao 2023 2024 2025
Residuos perigosos
Fora Armazenamento temporario 0,01 0,02 0,03
Total de residuos perigosos 0,01 0,02 0,03
Residuos n3o perigosos
Incineragao (com recupera¢ao de energia) 0,0 0,0 1.210,7
Dentro
Preparacdo para reutilizacao 3,5 3,4 3,8
Reciclagem 37,5 1 0,7
Ecoponto 2.414,0 55,4 0,0
Aterro 104,5 0,0 0,0
Outro 0,0 0,0 2.535,4
Total de residuos n3o perigosos 2.559,5 59,8 3.819,6
Volume total de residuos produzidos 2.559,5 60,0 3.819,6
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