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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 2120

EBITDA atingiu R$207,5 milhoes (+133,8% YoY) com margem de 10,8% (+3,6pp YoY) no 2T20

Sdo Paulo, 8 de outubro de 2020 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do segundo trimestre de 2020 (2720 — jun/2020 a ago/2020). Neste release as informacgdes sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milh&es de Reais (R$) com comparagdes referentes ao segundo
trimestre de 2019 (2T19 — jun/2019 a ago/2019; comparagbes YoY) e primeiro trimestre de 2020 (1720 — mar/2020 a
mai/2020; comparagdes QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Destaques

EBITDA

Lucro Liquido

Trimestre marcado pelo crescimento de volumes de arroz (+14,1% YoY), agticar (+23,1% YoY) e
pescados (+56,5% YoY) no Brasil, e no Uruguai (+37,6% YoY), Chile (+8,3% YoY) e Peru (+17,8% YoY)

Receita Bruta de R$2,2 bilhdes (+54,1% YoY) no 2T20
Receita Liquida de R$1,9 bilhdo (+56,3% YoY) no 2720

Lucro Bruto de R$434,5 milhdes (+53,2% YoY) com margem de 22,7% (-0,5pp YoY) no 2720
Destacamos o crescimento de volumes e precos no periodo

EBITDA de R$207,5 milhdes (+133,8% YoY) com margem de 10,8% (+3,6pp YoY) no 2T20
Destacamos melhor rentabilidade pelo aumento do lucro bruto e diluicdo de custos e despesas do SG&A

Lucro Liquido de R$138,6 milhdes (+245,6% YoY) com margem de 7,2% (+4,0pp YoY) no 2720
Destaque para melhor rentabilidade e dilui¢do de custos e despesas.

Lucro por Acdo atingiu R$0,37 (+276,6% YoY)
Capex de R$27,1 milhdes (-29,1% YoY) no 2T20

Divida Liquida/EBITDA UDM encerrou o periodo em 2,0x

Principais Indicadores

Destaques 2T19 1T20 2T20 PAPIRYS PAPLIRYS
Data Fechamento 31-ago-19 31-mai-20 31-ago-20 2T19 1T20
Receita Liquida 1.223,6 1.729,0 1.912,6 56,3% 10,6%
Alimenticio Brasil 886,4 1.210,2 1.342,5 51,4% 10,9%
Alimenticio Internacional 337,1 518,7 570,2 69,1% 9,9%
Lucro Bruto 283,7 413,6 434,5 53,2% 5,0%
Margem Bruta (%) 23,2% 23,9% 22,7% -0,5pp -1,2pp
EBITDA 88,7 196,6 207,5 133,8% 5,5%
Margem EBITDA (%) 7,3% 11,4% 10,8% 3,6pp -0,5pp
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
Margem Liquida (%) 3,3% 6,3% 7,2% 4,0pp 0,9pp
Capex 38,2 19,2 27,1 -29,1% 40,9%

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)

Volumes - Brasil 342,5 385,2 397,2 16,0% 3,1%
Grdos 216,9 231,8 240,5 10,9% 3,8%
Arroz 190,4 208,3 217,2 14,1% 4,3%
Feijao 26,5 23,6 23,4 -11,9% -0,8%
Acglucar 119,5 145,9 147,1 23,1% 0,9%
Pescados 6,1 7,5 9,5 56,5% 26,6%
Volumes - Internacional 145,2 176,6 189,1 30,2% 7,0%
Uruguai 101,6 126,3 139,8 37,6% 10,7%
Chile 21,6 23,9 23,4 8,3% -2,0%
Peru 21,9 26,4 25,8 17,8% -2,3%
1
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S camil

Mensagem da Administracao

Esse ano segue em um dos cendrios mais desafiadores vivenciados pela populagdo no Brasil e no mundo, decorrente dos
efeitos da pandemia da Covid-19. Em 60 anos de histdria atravessamos um periodo sem precedentes em nossos negocios,
e temos ciéncia da continuidade da responsabilidade da Camil como empresa de alimentos em atuar com rapidez e
seguranca. Alimentar relagdes faz parte do nosso negécio e trabalhamos para garantir suprimentos e o atendimento de
nossos consumidores nas comunidades e regides onde atuamos na América do Sul, sem perder de vista a seguranca de
nossos colaboradores, clientes e comunidades que estamos inseridos.

Apesar do cenario desafiador apresentado pela pandemia, tivemos sucesso em nossas operagdes, fruto do esforgo
coordenado de todos em nossa cadeia de valor para ndo faltar alimento na mesa dos brasileiros e demais regides que
atuamos. Instauramos em margo de 2020 um comité de crise com agdes essenciais em trés blocos: seguranca das pessoas,
continuidade de nossas operagdes e monitoramento da liquidez. Seguimos concentrados em manter essas trés frentes
vivas e coordenadas, monitorando e ajustando as a¢Ges implementadas, com técnicas de higiene e refor¢o do uso de
barreiras sanitarias nas unidades operacionais.

A gestdo eficiente do nivel de estoques de insumos e produtos acabados se torna cada vez mais importante, com
readequacdo da nossa organizagao do ponto de vista de producdo, logistica e abastecimento de nossos clientes. Marcado
pelo alto volume de vendas, nos deparamos no segundo trimestre com o cendrio de aumento substancial do custo da
matéria-prima, principalmente em arroz no Brasil, que finalizou o trimestre em patamares préoximos de R$95 reais/saca.
O efeito da Covid-19 no Brasil gerou desvalorizagao cambial, que impulsionou as exporta¢des de arroz do Brasil no primeiro
semestre desse ano e, consequentemente, gerou a subida de preg¢os do mercado interno. Adicionalmente observamos
continuidade do crescimento de demanda de consumo no periodo, o que nos exigiu agilidade e foco na garantia da
producgdo, a fim de atender a demanda do periodo e nos certificarmos que ndo faltaria alimento na mesa dos brasileiros.

Destacamos que, além das iniciativas frente a pandemia com relagdo a seguranga de nossos colaboradores, clientes,
negacios e liquidez, seguimos reforcando nosso compromisso social com comunidades locais. Trazemos uma longa histdria
de crescimento com importantes valores em nosso DNA, contribuindo no combate aos impactos da Covid-19 nas
comunidades onde operamos, com compra de equipamentos e utensilios para servicos de saude dos municipios onde
possuimos unidades produtivas e distribuimos mais de 200 toneladas de produtos para a populagdo mais vulneravel.

Conforme ja amplamente divulgado pela Companhia, a Camil vem nos ultimos anos trabalhando em medidas de redugdo
de custos e despesas, o que nos posicionou de forma ainda mais competitiva para atuar neste novo ambiente. As a¢des da
Companhia com foco em eficiéncia, em conjunto com um cendrio de elevada demanda de volume de vendas e subida de
precos da matéria-prima, permitiram a recuperacdo dos patamares histéricos de rentabilidade. No mercado Internacional
continuamos com dinamica favoravel e resultados positivos. Observamos a recuperacdo das exporta¢des do Uruguai frente
ao ano anterior, retomada de crescimento de vendas no Peru e continua performance positiva no Chile em volume e
rentabilidade.

A Camil continua acreditando no mercado de alimentos na América do Sul, que combina resiliéncia, oportunidades de
crescimento e tem se mostrado um dos setores defensivos no ambiente da pandemia da Covid-19. Analisando as
perspectivas futuras, crescimento sustentavel continua sendo nossa maior prioridade. Reforgamos nosso foco nos
colaboradores, clientes, responsabilidade social e agilidade em um cendrio de pandemia, e estamos cada vez mais
confiantes que a Companhia estd no caminho certo para antecipar tendéncias e fortalecer sua posicdo no setor de
alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

1 Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg de 31 de Agosto de 2020
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Eventos Recentes

Comunicados e Fatos Relevantes

@ Setembro-2020: 92 Emissdo de Debéntures de R$350 milhdes

Em setembro de 2020, a Companhia anunciou a aprovagao da 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acBes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica com esforcos restritos no valor de R$350 milhdes.
As debéntures serdo remuneradas a CDI+2,70% a.a, com prazo de 5 anos da data de emissdo e sera amortizada em duas
parcelas anuais, no 42. ano e no vencimento das debéntures. Outras condi¢Ges gerais encontram-se no Comunicado ao
Mercado e na Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 29 de setembro de 2020, disponivel no site
de Relacdes com Investidores da Camil.

@ Agosto-2020: Pagamento de Juros sobre Capital Préprio

Em agosto de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre capital préprio de
R$15,0 milhdes, correspondente ao valor bruto unitdrio de aproximadamente R$0,04 por ac&o. Tiveram direito ao JCP todos
os acionistas detentores de ag¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia na data base de 12 de setembro de 2020, com
pagamento realizado no dia 14 de setembro de 2020.

@ Agosto-2020: Novo Programa de Recompra

Em agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o novo programa de recompra de agdes, com
objetivo de atender parcialmente as outorgas ja realizadas no ambito do plano de opgdo de compra de agées da Companhia.
O programa autoriza a recompra de até 4 milhdes de a¢des no prazo de 12 meses.

ESG

Somos mais do que uma empresa de alimentos, produzimos conexdes, relacionamentos e inspiragGes de uma forma pratica
e com qualidade através de nossos produtos, tendo sempre responsabilidade em obter impacto positivo onde atuamos.
Neste trimestre destacamos:

@ Comité ESG: a fim de alinhar os temas materiais no ambito ambiental, responsabilidade social e governanca, a
Companhia criou um comité interno de ESG que visa identificar os temas materiais e auxiliar grupos de trabalho para
consolidagdo e monitoramento dos temas relevantes para a Companhia e o setor em diversas frentes de atuagdo.

@ Responsabilidade Social: com o foco de atuagdo em Alimentar e Nutrir Relagées, destacamos no trimestre:

o Destinacdo de mais de R$1,1 milhdo em doagdes para diversas iniciativas durante a pandemia, com compra de
equipamentos e utensilios para servigos de saude dos municipios onde temos unidades e mais de 225 toneladas de
produtos distribuidos para a populagdo mais vulneravel; e

o Apoiamos um novo projeto, o Empreendedoras da Favela do Makro Atacadista, o qual por meio da plataforma
Parceria que Capacita do Makro, as mulheres que integram o projeto terdo acesso a um curso para fabricacdo de
bolos de pote. A Camil apoiou o projeto através da doagdo de 500kg de Agucar Refinado Unido para compor o kit de
ingredientes necessarios para o preparo da producdo inicial de 300 bolos de pote e compartilhou conteudos sobre
cuidados com armazenamento e manipulagdo dos alimentos, para que sejam comercializados de forma segura.

@ Governanga: a Companbhia realizou a reestruturagdo de sua gestao de riscos, com atualizagdo da sua politica de gestdo
de riscos e fortalecimento de suas diretrizes e premissas a serem observadas no gerenciamento de riscos do dia-a-dia.

Quer saber mais sobre as iniciativas da Camil em ESG da Companhia? Acesse as se¢oes de ESG e Governanga Corporativa
no site de Relagées com Investidores da Camil.
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Marcas

A Camil possui um portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores, que nos permite ocupar posicdes de lideranca em nossos mercados de atuagdao. Neste trimestre
destacamos:

Comida de Casa é Camil: A comida feita em casa no cendrio de isolamento social se tornou crucial, uma vez que comer fora
de casa ndo foi mais alternativa. Entendendo este contexto, como lideres em graos e detentores do portfélio mais completo
da categoria, ampliamos nossa atuagdo e langamos um hub de conteudo, explorando nosso portfélio de produtos e servigos
intitulado Comida de Casa é Camil, cujo objetivo é trazer solugdes, valorizar o cozinhar em casa e ajudar as pessoas a terem
uma alimentagdo variada, gostosa e nutritiva, todos os dias.

Nossa comunicagdo ganhou um filme manifesto em parceria com Rita AR \ :
Lobo, que estreou em julho e tem sido veiculado no digital e na TV | TR Sl /\
durante o programa Masterchef (Band), que também conta com o = ] DCEOMIDA
patrocinio da marca. Além disso, de forma muito inovadora apostamos
no Brand Entertainment e de julho a dezembro traremos semanalmente
lives com uma série de influenciadores, como a propria Rita Lobo, a
especialista em finangas femininas Carol Sandler com dicas de como o
dia-a-dia pode ser mais organizado, facil e sem desperdicios, além de
um time composto por mais de 10 talentos que tem nos mostrado como
criar refeicGes saborosas e nutritivas.

Tudo isso alavancado por uma série de videos de receitas e que ajudam
nossos consumidores a variar o cardapio durante a quarentena e
mesmo indo além, apoiando-0s no momento da retomada com comidas

DESCUBRA COMO A CAMIL

praticas e de mobilidade PODE AJUDAR SEU DIA A DIA, ACESSE
' * /camilvideos

Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Camil? Acesse o site da
marca Camil.

110 anos de Unido: Nossa marca lider no mercado de agucar refinado chegou aos 110 anos com uma histdria repleta de
inovagdes. Por meio das linhas mais completas do setor e proximidade com consumidores, Unido criou uma conexado Unica
com receitas e memorias de quem nao abre mao de um mundo mais doce. Sdo essas lembrancgas reais que ilustram agora
a nova campanha da marca, langada em Agosto: Unido, ha 110 anos transformando seus dias.

T

Bl o principal objetivo é mostrar como Unido ao longo de toda
sua histéria, mais do que simplesmente adogar, transforma a
vida das pessoas. E para resgatar esses momentos
verdadeiros, Unido convidou consumidores para contarem
suas histérias e reproduzirem receitas que transformaram o
ato de cozinhar em grandes memdrias afetivas. Por meio de
cada uma dessas receitas, a marca explora sua ampla linha de
produtos, dos naturais aos culindrios. A campanha conta com
_ # ¢ veiculacdo em TV aberta e forte presenca nas midias sociais

—— até o final do ano.
7§

Quer saber mais sobre a comemoracao de 110 anos da marca Unido? Acesse o site de 110 anos da marca Unido.

Promogao Desembola Unido: Langada em julho, a promogdo tem como objetivo gerar conhecimento e experimentag¢do da
linha de mistura para bolos da marca Unido, aproveitando o inverno, pico de consumo da categoria bem como a aceleragao
dos volumes pela pandemia. Atentos ao momento de menor poder aquisitivo, utilizamos uma mecanica com cashback em
todos os varejistas simultaneamente, com foco nos estados de SP e RJ: P
de RS5 para cada 3 produtos comprados executamos um “Leve 3 Pague [ bﬁOMOCﬂO

2" #DESEM

orio consuri " TR B_LA:

Paralelamente, usamos o préprio consumidor como embaixador da /] S
. .. MISTURAPARABOLO
marca ao apostar em um concurso via redes sociais em que, st
. . .. . uniao

semanalmente, premiamos a foto mais original do bolo feito com nossa
mistura, com prémio ao vencedor de mil reais. Essa ferramenta além de
incentivar o consumo, amplia o conhecimento e endosso de nossos
produtos.

¥ wniag)
L /

vl

il : 50
A GANHA Rs1.000°
EEE ”

Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Unido? Acesse o site da marca Unido.
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Destaques do Resultado

Destaques do Desempenho Operacional

Evolugdo Trimestral do Volume (k ton)

Representatividade do Volume (%)

600.000 - +4,5% QoQ 586.265

561.109
+20,6% YoY

487.696

500.000 -

400.000 -

147.139

300.000 - 145.882

119.540
23.364

200.000 - 26.533

217.159

100.000 - 208.260

190.369

2719
M Arroz ™ Feijdo M AglUcar M Pescados

1720 2720

Internacional

Por Segmento Por Categoria

dos
2%
° Acgucar
25%

Feijéo
4%

Fonte: Companhia

Brasil

Fonte: Companhia

Trimestre marcado pelo crescimento anual e sequencial de volumes de arroz (+14,1% YoY e +4,3% QoQ), acucar (+23,1%
YoY e +0,9% QoQ) e pescados (+56,5% YoY e +26,6% QoQ), com continuo crescimento do volume de vendas no cenario

da pandemia no pais.

>
=
=
(<]
N

@ Volume: 217,2 mil tons
(+14,1% YoY e +4,3% QoQ)
@ Prego bruto: R$3,30/kg
!—'@ ‘ (+33,1% YoY e +15,3% QoQ)
: @
a [@1 Prego liquido: R$2,95/kg

i

Bl (+34,9% YoY e +15,4% QoQ)
Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Camil e marcas
de ocupacdo

8 Mercado: Preco médio atingiu R$67,13/saca (+54,0% YoY e
+21,9% Qo0Q)?

Marca lider

Marcas de
ocupagdo

@

Aglcar

& Volume: 147,1 mil tons
(+23,1% YoY e +0,9% QoQ)

@& Prego bruto: R$2,33/kg

, » (+8,9 YoY e -0,8% QoQ)
}o,@ ®

Marca lider

ocupagdo

Preco liquido: R$2,03/kg
(+7,5% YoY e -1,1% QoQ)

Marcas de

&
| 2

Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Unido e marcas
de ocupagdo
8 Mercado: Preco médio atingiu R$77,95/saca (+28,3% YoY e
+1,6% QoQ)*

@

Internacional

@ Volume: 23,4 mil tons
(-11,9% YoY e -0,8% QoQ)
Precgo bruto: R$6,00/kg
(+55,0% YoY e -1,5% QoQ)
Preco liquido: RS$5,62/kg
(+55,3% YoY e -1,9% QoQ)

Mix de vendas YoY: Redugdo de vendas de Camil e
crescimento de marcas de ocupagao

& Mercado: Preco médio atingiu R$240,84/saca (+67,6% YoY
e-9,2% QoQ)*

Marca lider

Marcas de
ocupagdo

@

Pescados

@ Volume: 9,5 mil tons
(+56,5% YoY e +26,6% QoQ)

& Prego bruto: R$21,17/kg
(+4,5% YoY e +2,2% QoQ)
Preco liquido: R$17,07/kg
(+8,4% YoY e +6,3% QoQ)

Mix de vendas YoY: Crescimento de vendas de Coqueiro e
da marca de ocupagdo (Pescador)

Marca lider

Marca de
ocupagdo
3
‘@
[
%

@

@ Mercado: Ressaltamos a sazonalidade de vendas da
categoria

@ Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume de vendas no Uruguai (+37,6% YoY), Chile (+8,3% YoY) e Peru

(+17,8% YoY):

: Uruguai i Chile

& Volume: 139,8 mil tons
(+37,6% YoY e +10,7% QoQ)

© Recuperagdao de vendas
crescimento sequencial »

YoY
rentabilidade

redugdo QoQ apods picd de vendas em
funcdo da pandemia

2Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
3Fonte: Agrolink; indicador do feijo carioca Sc 60kg.
“Fonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg

@ Volume: 23,4 mil tons
(+8,3% YoY e -2,0% QoQ)
e © Continuo crescimentolde volume e ©

) Peru

& Volume: 25,8 mil tons ‘
(+17,8% YoY e -2,3% QoQ,
Continuo crescimento de volumes
e expansdo de pontos de venda,
com leve redugdo QoQ apds pico de
vendas em func¢do da pandemia

positivd, com leve
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@Camil

Destaques do Desempenho Financeiro

2T20: Abertura Receita Bruta (RSmn)

Receita Bruta de RS$2,2 bilhdes no trimestre (+54,1% YoY),

126,8 2.161,0
impulsionada pelo efeito conjunto do aumento de 3385 .

volumes, pregos e cambio no periodo, conforme

demonstrado no grafico ao lado.

Receita Liquida de R$1,9 bilhdo no trimestre (+56,3% YoY),
com crescimento no Segmento Alimenticio Brasil (+51,4%

1.402,9

YoY), impulsionada pelo crescimento de vendas de graos,
acucar e pescados. Esse resultado também foi
impulsionado pelo crescimento da receita liquida do

. - . 0
Segmento Alimenticio Internacional (+69,1% YoY), em RB 2T19 Hrego e Cambio RB 2T20

fungdo do impacto cambial no periodo de R$126,8 milhdes  Fonte: compannia
e crescimento do volume de vendas de todos os paises.

Custo das Vendas e Servigos de RS1,5 bilhdo (+57,3% YoY), ou 77,3% da receita liquida do trimestre, devido ao
crescimento no Segmento Alimenticio Brasil que atingiu R$1,1 bilhdo (+53,8% YoY), impulsionada pelo crescimento no
volume de vendas de arroz, aglicar e pescados, e aumento dos precos médios de mercado de arroz (+54,0% YoY)®, feijdo
(+67,6% YoY)® e acticar (+28,3% YoY)’. Esse resultado também foi impulsionado pelos custos das vendas e servicos do
Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu R$412,5 milhdes (+67,1% YoY), impulsionado pelo aumento no volume
de vendas e precgos de todos os paises, assim como pelo impacto cambial do periodo.

Lucro Bruto de R$434,5 milhdes (+53,2% YoY) com margem de 22,7% (-0,5pp YoY) no 2720
(RiTd oI Compressdao de margem bruta do periodo na categoria de aglicar, parcialmente compensada pela
gradual melhoria na margem de graos e continuo crescimento da margem no Internacional

SG&A de R$278,2 milhdes (+22,2% YoY), equivalente a 14,5% da receita liquida (-4,1pp YoY). O crescimento nominal foi
impactado pelo aumento do SG&A no Brasil (+9,1% YoY), com aumento das despesas de vendas (+9,5% YoY) em fungdo
do aumento de exportagGes e comissdes de vendas, assim como pelo crescimento das despesas gerais e administrativas
(+8,5%) com provisdo de participacdo nos lucros e stock option no periodo. O crescimento nominal do SG&A consolidado
também foi impactado pelo aumento do SG&A Internacional (+54,2% YoY), com aumento das despesas com vendas
(+69,1% YoY) em fungdo do aumento no volume de vendas do periodo, assim como pelo crescimento das despesas gerais
e administrativas (+29,9% YoY), ambos impulsionadas pelo efeito cambial do periodo.

Destacamos a reducgao de -4,1pp YoY da representatividade do SG&A na receita liquida, refletindo a diluigao de custos
e despesas do periodo, com destaque para fretes.

Outras receitas operacionais de R$9,9 milhdes (vs. receita de R$0,8 milhdes YoY) referente a créditos acumulados ndo
recorrentes de contribuicdes previdencidrias dos ultimos 5 anos, entre outros efeitos ndo recorrentes de sinistros e
indenizagdes.

EBITDA atingiu R$207,5 milhdes (+133,8% YoY) com margem de 10,8% (+3,6pp YoY) no 2T20
Destacamos uma melhor rentabilidade no periodo, fruto da gradual retomada da capacidade de

repasse de precos de grdos e pescados no Brasil, continua melhoria em rentabilidade no
Internacional e diluicao de custos e despesas do SG&A

EBITDA

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$14,4 milhdes no trimestre (-21,1% YoY) em funcio, principalmente,
dos efeitos decorrentes do impacto da variagdo cambial e derivativos no periodo.

Imposto de Renda e CSLL atingiu despesa de R$13,3 milh&es (vs. R$3,3 milhdes positivos YoY), ou 8,7% do resultado
antes de impostos, principalmente por exclusGes relativas a subvengdes de ICMS e pagamento de JCP.

Lucro Liquido de R$138,6 milhdes (+245,6% YoY) com margem de 7,2% (+4,0pp YoY)

Lucro por Agio atingiu R$0,37 (+276,6% YoY)

Destacamos o crescimento da margem liquida e do lucro por agdo, impulsionado pela melhor
rentabilidade no periodo e redugao do total de agées da Companhia frente ao 2T19

Lucro Liquido

SFonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
SFonte: Agrolink; indicador do feijo carioca Sc 60kg.
“Fonte: CEPEA; indicador do Aglicar Cristal Esalq-SP 50kg

%
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Desempenho Operacional

Destaques

Volumes (em mil tons)

pANK)
31-ago-19

1T20
31-mai-20

2T20
31-ago-20

2T20 vs

2T19

Volume Total

Volumes - Brasil
Graos
Arroz
Feijao
Aclucar
Pescados

Volumes - Internacional
Uruguai
Chile
Peru

Precgos Brutos (RS/kg)

487,7

342,5
216,9
190,4
26,5
119,5
6,1

145,2
101,6
21,6
21,9

2T19

561,8

385,2
231,8
208,3
23,6
145,9
7,5

176,6
126,3
23,9
26,4

1120

586,3

397,2
240,5
217,2
23,4
1471
9,5

189,1
139,8
23,4
25,8

2720

20,2%

16,0%
10,9%
14,1%
11,9%
23,1%
56,5%

30,2%
37,6%

8,3%
17,8%

2T20 vs

4,3%

3,1%
3,8%
4,3%
-0,8%
0,9%
26,6%

7,0%
10,7%
-2,0%
-2,3%

2T20 vs

Data Fechamento

Graos
Arroz
Feijao

Aclcar

Pescados

Uruguai
Chile
Peru

Precos Liquidos (RS/kg)

31-ago-19

2,48
3,87
2,14
20,26

1,89
5,46
4,90

2T19

31-mai-20

2,86
6,09
2,34
20,72

2,36
6,98
6,54

1T20

31-ago-20

3,30
6,00
2,33
21,17

2,58
7,78
6,60

2720

2T19

33,1%
55,0%
8,9%
4,5%

36,5%
42,5%
34,8%

1720

15,2%
-1,5%
-0,8%

2,2%

9,1%
11,4%
0,9%

Data Fechamento

Graos
Arroz
Feijao

Aclcar

Pescados

Uruguai
Chile
Peru

@ oo D D wnizo & i
£

31-ago-19

2,19
3,62
1,89
15,75

1,85
4,66
4,20

31-mai-20

2,56
5,73
2,05
16,06

2,33
6,02
5,80

31-ago-20

2,95
5,62
2,03
17,07

2,53
6,73
5,83

34,9%
55,3%
7,5%
8,4%

37,1%
44,4%
38,9%

15,4%
-1,9%
-1,1%

6,3%

8,8%
11,7%
0,6%



@Camil

Segmento Alimenticio Brasil
Arroz

Na categoria de arroz, o volume atingiu 217,2 mil tons (+14,1% YoY e +4,3% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagdo
anual e sequencial pelo crescimento de vendas de Camil e das marcas de ocupagdo, com crescimento continuo nos volumes
para atender a alta demanda do consumo em casa em meio a pandemia da Covid-19 e isolamento social, uma vez que
reduziram as alternativas de se alimentar fora de casa.

Arroz - Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons) Arroz - Evolugao Volume e Pregos (QoQ e YoY)
240.000 - 350.000 -
2,95 2,95
2,56 30
220.000 - ¥
300000 { 26 232 211 2,20 2,19

200.000 A 2,0
180.000 4 250.000 - .

208.260 217.159 217.159 0

160.000 4 200.000 { 193.700 190.369
171.500 00

140.000 - 155.798 162.717

150.000 -
120.000 A

100.000 o 100.000 - 2,0
80.000
50.000 4 3,0
60.000

4,0
40.000 -

3719 4119 1120 27120 27117 pARt:}
1T15 2T15 3715 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 mmm Arroz —— Prego Liquido (R$/kg)

2119 2120

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima® atingiu R$67,13/saca (+54,0% YoY e +21,9% QoQ) no trimestre. O prego
bruto atingiu R$3,30/kg (+33,1% YoY e +15,3% QoQ) e o prego liquido R$2,95/kg (+34,9% YoY e +15,4% QoQ).

Com relacdo a visdo de mercado destacamos a subida de precgos de arroz no mercado interno no Brasil, o qual finalizou o
trimestre em R$94,02/saca’ (ago/2020). Esse efeito ocorreu, principalmente, em funcdo da desvalorizacdo cambial que
impulsionou as exportagdes de arroz do Brasil no primeiro semestre do ano e, consequentemente, a subida de precgos do
mercado interno. Vale destacar que os pregos de mercado continuaram subindo como efeito subsequente ao trimestre,
estabilizando em patamares ao redor de R$105/saca nas Gltimas semanas.

Arroz - Precos Médios de Mercado (R$/saca) Arroz - Pregos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil
80 4 o 100 -
, 34
75 | 95
90 -
70 85 32
&5 1 Elel 3,0
2 75 [
60 1 ) B
5 g 701 L8 3
55 751 § 65 g
49 49 49 g J =
50 - 48 & 60 L 26 E
g 55 ! T
45 ] e
“ 50 4 24
40 - 45
35 4 407 P22
35
30 30 2,0
ago-16 fev-17 ago-17 fev-18 ago-18 fev-19 ago-19 fev-20 ago-20 ago-17 fev-18 ago-18 fev-19 ago-19 fev-20 2g0-20
——Pregos Arroz Brasil ——Brasil - Prego Arroz ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Esalg/Senar-RS 50kg Fonte: Companhia, Esalg/Senar-RS 50kg

Em participagdo de mercado, a Companhia registrou 13,1% de market share (-0,6pp YoY) e em value share atingiu 13,3%
(-0,4pp YoY).?

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participagdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansdo que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijdo, actcar e
pescados.

8 Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
9 Fonte: Arroz - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Jun-Jul/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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Na categoria de feijdo, o volume atingiu 23,4 mil tons (-11,9% YoY e -0,8% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagdo
anual e sequencial pela redugdo de vendas da marca Camil e crescimento das marcas de ocupagdo, com impacto da alta
volatilidade de pregos da categoria no periodo.

Feijdo - Evolugao Volume Trimestral Historico (mil tons) Feijdo - Evolugdo Volume e Pregos (QoQ e YoY)
35.000 - 80
37.000 4
573 5,62 5,62 60
30.000 4 4,58
381 3,90 3,62
32.000 1 g
2,78 4,0
25.000 1
27.000 o 26.533 20
23.551 23.364 23.364

20.000 - 0,0

22.000
19.482 19.462
2,0
15.000 17.000 4

-4,0

12.000
10.000 4 %0

7.000
5.000 80

2.000 -

3119 4719 17120 2120 2117 2718 2719 2120

0 4
 Feijdo —— Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima®® atingiu R$240,84/saca (+67,6% YoY e -9,2% QoQ) no trimestre. O pre¢o
bruto atingiu R$6,00/kg (+55,0% YoY e -1,5% QoQ) e o prego liquido R$5,62/kg (+55,3% YoY e -1,9% QoQ).

Com relacdo a visdo de mercado, o feijdo apresentou maiores oscilagbes de precos no primeiro semestre, iniciando em
patamares elevados em fungdo da reducdo de oferta de feijdo e problemas climaticos com quebra de safra no periodo.

Feijdo - Precos Médios de Mercado (RS$/saca) Feijdo - Pregcos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil
450 -
400 - r 850
400
350 - 7,50
350 | 650
300 - g
300 _ L 550
¥ 250 A _
250 § - as0 &
& 200 4 4
200 ™ L350 =
E £
150 3 s S
98 91 104 1011029 100 |
100 1,50
50 | 50 1 - 0,50
0 T T T T T T T T 0 (0,50)
ago-16  fev-17  ago-17  fev-18  ago-18  fev-19  ago-19  fev-20  ago-20 ago-17 fev-18 ago-18 fev-19 3go-19 fev-20 2g0-20
——Brasil - Prego Feijio ——Brasil - Prego Feijdo ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agrolink feijdo carioca Sc 60kg Fonte: Companbhia, Agrolink feijdo carioca Sc 60kg

Em participa¢dao de mercado, a Companhia registrou 7,0% de market share (-1,0pp YoY,) e em value share atingiu 7,4%
(-0,8pp Yoy). 1

Importante: Informamos que a metodologia de medi¢do de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os nUmeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansao que trara uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijao, agucar e
pescados.

1Fonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.
"Fonte: Feijdo - Nielsen Scantrack Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Jun-Jul/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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@Camil

Acglcar

Na categoria de acglcar, o volume atingiu 147,1 mil tons (+23,1% YoY e +0,9% QoQ) no trimestre, influenciado na
comparacgao anual e sequencial pela recuperagdao de vendas de Unido e principalmente das marcas de ocupagao, com
crescimento nos volumes para atender a alta demanda em meio a pandemia da Covid-19.

Agucar - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Agucar - Evolugdo Volume e Precos (QoQ e YoY)

190.000
160.000 2,04 2,04 2,05 2,03 1e7 2,03

170.000 o 1,83 1,89 2,0
140.000 -

150.000 4 145882  147.139 147.139

138.469

130.548 132.244
120.000 A
130,000 4 128.300

119.540

100.000 - 110.000 -

05

80.000 4 90.000 ~

0,0
60.000 - 3119 4119 1120 2120 2117 2718 2719 27120
1T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T20 mmm Acticar —— Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O prego médio de mercado da matéria-prima’? atingiu R$77,95/saca (+28,3% YoY e +1,6% QoQ) no trimestre. O prego
bruto atingiu R$2,33/kg (+8,9 YoY e -0,8% QoQ) e o prego liquido R$2,03/kg (+7,5% YoY e -1,1% QoQ).

Com relagdo a visdao de mercado, a ampliagao das exportagdes e restricao de oferta no periodo mantiveram os pregos de
mercado de aglcar acima da safra anterior. Atualmente, apesar da redugdo do indicador no inicio de setembro, observamos
que cotag¢des do agucar voltaram a subir e se mantém em alta.

Agucar - Precos de mercado (R$/saca) Agucar - Precos de mercado vs. Prego bruto Camil
110 4 100 -
100 A o8
8 90 - 26
90 +
81 E
80 - I 80 1 Fo21
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70 1 = b
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< =
60 - o - 16
w o
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—Brasil - Preco Actcar ——Brasil - Prego Agticar ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agtcar Cristal Esalq-SP 50kg Fonte: Companbhia, Agticar Cristal Esalg-SP 50kg

Em participagdo de mercado, a Companbhia registrou 37,6% de market share (+3,1pp YoY) e 40,6% de value share (+2,7pp
Yoy). 13

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansao que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijao, agucar e
pescados.

2Fonte: CEPEA; indicador do Agticar Cristal Esalg-SP 50kg
BFonte: Aglicar Refinado - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Jun-Jul/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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@Camil

Pescados

Na categoria de pescados, o volume atingiu 9,5 mil tons (+56,5% YoY e +26,6% QoQ) no trimestre, influenciado na
comparagdo anual pelo crescimento de vendas de Coqueiro e crescimento da marca de ocupagdo (Pescador), com
crescimento nos volumes para atender a alta demanda em meio a pandemia da Covid-19. Vale destacar a sazonalidade de

vendas da categoria.

Pescados - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Pescados - Evolugao Volume e Pregos (QoQ e YoY)
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Fonte: Companhia

O prego bruto atingiu R$21,17/kg (+4,5% YoY e +2,2% QoQ)
e o prego liquido R$17,07/kg (+8,4% YoY e +6,3% QoQ).

Com relagdo a visdo de mercado, ressaltamos a melhoria
da pesca local, com custo da matéria-prima ainda
impactado pela desvalorizagdao cambial, compra parcial de
pescados importados e dificuldade de oferta dos paises
exportadores em fungdo da pandemia da Covid-19.

Em participagdo de mercado, a Companhia registrou
market share em sardinha de 38,2% (-0,8pp YoY) e em
atum de 22,9% (+0,8pp YoY). Em value share, a Companhia
registrou em sardinha 38,8% (-0,9pp YoY) e em atum de
23,8% (+0,2pp YoY).*

Fonte: Companhia

Pescados - Prego Bruto Camil
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Fonte: Companhia

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participagdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansdo que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijdo, aclcar e

pescados.

Fonte: Sardinha e Atum - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Jun-Jul/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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@Camil

Segmento Alimenticio Internacional

No segmento internacional, o volume atingiu 189,1 mil
tons no trimestre (+30,2% YoY e +7,0% QoQ), com
crescimento de vendas anual em todos os paises, reflexo
da alta demanda em meio a pandemia da Covid-19. Na
comparagdo sequencial (QoQ), o resultado foi
impulsionado pelo crescimento de vendas do Uruguai e
reducdo de vendas do Chile e Peru.

Destacamos que nosso resultado alimenticio internacional
contempla nossas operagdes no Uruguai, Chile e Peru.
Nossas operagdes no Peru e Chile estdo voltadas ao
abastecimento do mercado interno e as operagdes no
Uruguai sdo destinadas a exportagao.

Uruguai

No Uruguai, o volume atingiu 139,8 mil tons (+37,6% YoY e
+10,7% QoQ) no trimestre. O crescimento no volume do
Uruguai YoY foi impulsionado pelo crescimento das
exportacdes no periodo.

O prego bruto em USS$ por tonelada atingiu 486,5 (+0,5%
YoY e +11,4% QoQ) no trimestre. O preco bruto em reais
atingiu R$2,58 (+36,5 YoY e +9,1% QoQ).

O cambio médio (R$/USS) atingiu RS$5,31 (+36,7% YoY e
+0,8% QoQ) no trimestre.

Chile

No Chile, o volume atingiu 23,4 mil tons (+8,3% YoY e -2,0%
QoQ) no trimestre. Continuamos apresentando evolugdo
das vendas e rentabilidade no pais, com uma demanda
maior decorrente da pandemia da Covid-19.

O prego bruto em CLP por tonelada atingiu 1.152,9
(+17,8% YoY e +4,2% QoQ) no trimestre. O pre¢o bruto em
reais atingiu R$7,78 (+42,5% YoY e +11,4% QoQ).

O cambio médio (R$/CLP) atingiu R$148,57 (-17,2% YoY e
-7,0% QoQ) no trimestre.

Peru

No Peru, o volume atingiu 25,8 mil tons (+17,8% YoY e
-2,3% QoQ) no trimestre. O crescimento demonstra a
recuperacdo de vendas apds readequacdo da cobertura de
clientes e expansdo de vendas com pequenos e médios
clientes.

O prego bruto em PEN por tonelada atingiu 4.372,5
(+4,2% YoY e +1,7% QoQ) no trimestre. O prego bruto em
reais atingiu RS 6,60 (+34,8% YoY e +0,9% QoQ).

O cambio médio (R$/PEN) atingiu R$1,51 (+29,5% YoY e
-1,6% QoQ) no trimestre.

2T20: Representatividade do Volume (%)

Por Segmento Por Pais

Internacional
32%

Uruguai
74%

Fonte: Companhia

Uruguai - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons)
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Chile - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons)
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Peru - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)
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Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstrativos (em R$ milhdes) 2719 1T20 2T20
Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20
Receita Bruta 1.402,6 1.967,1 2.160,9 54,1% 9,8%
Vendas Mercado Interno 1.256,7 1.705,8 1.540,4 22,6% -9,7%
Vendas Mercado Internacional 1459 261,3 620,5 325,2% 137,4%
(-) DedugGes de Vendas (179,1) (238,2) (248,3) 38,6% 4,2%
Impostos sobre Vendas (88,0) (117,2) (124,5) 41,5% 6,2%
Devolugdes e Abatimentos (91,1) (120,9) (123,8) 35,8% 2,3%
Receita Liquida 1.223,6 1.729,0 1.912,6 56,3% 10,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (939,9) (1.315,4) (1.478,1) 57,3% 12,4%
Lucro Bruto 283,7 413,6 434,5 53,2% 5,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (227,7) (260,4) (278,2) 22,2% 6,8%
Despesas com Vendas (148,8) (176,4) (188,4) 26,6% 6,8%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (84,0) (89,9) 13,9% 7,0%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1,8) (0,1) 0,1 -105,6% -169,1%
(+) Outras Receitas Operacionais 0,8 2,6 9,9 1136,9% n.a.
Lucro Operacional (EBIT) 55,0 155,6 166,3 202,5% 6,8%
(+/-) Resultado Financeiro (18,2) (16,8) (14,4) -21,1%  -14,5%
(-) Despesas Financeiras (49,2) (89,0) (79,3) 61,2% -10,9%
(+) Receitas Financeiras 31,0 72,2 64,9 109,5% -10,1%
Resultado antes Impostos 36,8 138,8 151,9 313,2% 9,4%
Total Imposto de Renda / CSLL 3,3 (29,4) (13,3) -496,6% n.a.
Imposto de Renda / CSLL (20,5) (14,6) (27,9) -12,6% 23,0%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 23,8 (14,8) 4,6 -80,5% n.a.
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido 18,2 16,8 14,4 -21,1%  -14,5%
(-) Imposto de Renda / CSLL (3,3) 29,4 13,3 -496,6% n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 33,8 41,0 41,2 22,0% 0,4%
(=) EBITDA 88,7 196,6 207,5 133,8% 5,5%
Margens
Margem Bruta 23,2% 23,9% 22,7% -0,5pp -1,2pp
Margem EBITDA 7,3% 11,4% 10,8% 3,6pp -0,5pp
Margem Liquida 3,3% 6,3% 7,2% 4,0pp 0,9pp
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Desempenho Financeiro por Segmento

Alimenticio Brasil 2T19 1T20 2T20
Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20
Receita Liquida 886,4 1.210,2 1.342,5 51,4% 10,9%
(-) Custos das vendas e servigos (693,0) (944,1) (1.065,7) 53,8% 12,9%
Lucro Bruto 193,4 266,1 276,8 43,1% 4,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (161,5) (166,3) (176,2) 9,1% 6,0%
(+/-) Outras receitas (despesas)
. . C A . . (0,1) 2,0 10,0 -9092,8% 402,1%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 31,8 101,8 110,5 247,7% 8,6%
(+/-) Resultado Financeiro (15,1) (13,1) (10,6) -29,7% -18,7%
(-) Despesas Financeiras (42,0) (78,3) (67,0) 59,6% -14,4%
(+) Receitas Financeiras 26,9 65,2 56,4 109,7% -13,6%
Resultado antes Impostos 16,7 88,7 99,9 498,7% 12,6%
Total Imposto de Renda / CSLL 8,7 (20,4) (1,8) n.a. -91,3%
Lucro Liquido 25,3 68,3 98,1 287,2% 43,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 25,3 68,3 98,1 287,2% 43,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,1 13,1 10,6 -29,7% -18,7%
(+) Imposto de Renda / CSLL (8,7) 20,4 1,8 n.a. -91,3%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 22,6 26,2 26,8 18,3% 2,1%
(=) EBITDA 54,4 128,0 137,3 152,4% 7,3%
Margens
Margem Bruta 21,8% 22,0% 20,6% -1,2pp -1,4pp
Margem EBITDA 6,1% 10,6% 10,2% 4,1pp -0,3pp
Margem Liquida 2,9% 5,6% 7,3% 4,5pp 1,7pp

Alimenticio Internacional pANK) 1T20 2T20

Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20

Receita Liquida 3371 518,7 570,2 69,1% 9,9%
(-) Custos das vendas e servigos (246,9) (371,3) (412,5) 67,1% 11,1%

Lucro Bruto 90,2 147,5 157,7 74,7% 6,9%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (66,1) (94,1) (102,0) 54,2% 8,4%
(+/-) Ot,‘utras.recelta.s (d(ispc.esas) . . (0,9) 0,5 01 na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 23,2 53,8 55,7 140,5% 3,5%
(+/-) Resultado Financeiro (3,1) (3,7) (3,8) 21,0% 0,2%

(-) Despesas Financeiras (7,2) (10,7) (12,3) 70,6% 15,0%
(+) Receitas Financeiras 4,1 6,9 8,5 108,2% 22,9%

Resultado antes Impostos 20,1 50,1 52,0 158,9% 3,8%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (5,3) (8,9) (11,5) 116,2% 28,5%

Lucro Liquido 14,8 41,1 40,5 174,3% -1,6%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 14,8 41,1 40,5 174,3% -1,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 3,1 3,7 3,8 21,0% 0,2%
(+) Imposto de Renda / CSLL 5,3 8,9 11,5 116,2% 28,5%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 11,2 14,8 14,4 29,3% -2,6%

(=) EBITDA 34,3 68,6 70,2 104,4% 2,2%

Margens

Margem Bruta 26,8% 28,4% 27,7% 0,9pp -0,8pp

Margem EBITDA 10,2% 13,2% 12,3% 2,1pp -0,9pp

Margem Liquida 4,4% 7,9% 7,1% 2,7pp -0,8pp
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Comentarios do Desempenho Financeiro

Receita
A receita bruta consolidada atingiu R$2,2 bilh&es no trimestre  Consolidado - Impacto Receita Bruta (RSmn)
(+54,1% YoY). O aumento do resultado YoY foi ocasionado 3385 126,8 2.161,0
pelo efeito conjunto do aumento de pregos, volume e cambio -
no periodo. A receita liquida consolidada atingiu R$1,9 bilhdo 2929
no trimestre (+56,3% YoY), principalmente, pelo crescimento
da receita liquida do Segmento Alimenticio Brasil, que g
atingiu RS1,3 bilhdo (+51,4% YoY), impulsionada pelo
crescimento das receitas, volume e pregos em todos os
segmentos no periodo. O crescimento da receita liquida no
trimestre também foi impulsionado pelo aumento da receita
liquida do Segmento Alimenticio Internacional, que atingiu
R$570,2 milhdes no trimestre (+69,1% YoY), em funcdo do RB 2719
impacto cambial no periodo de aproximadamente R$126,8
milhGes e crescimento do volume e prego de vendas em todos
0s paises.

Prego Volume Cambio RB 2T20

Fonte: Companhia

Custos e Despesas

Despesas por fungdo 2T19 1T20 2T20 2T20 vs

Data Fechamento 31-ago-19 31-mai-20 31-ago-20 2T19

Despesas por fungdo (1.167,5) (1.575,8) (1.756,4) 50,4% 11,5%
Custo das Vendas e Servigos (939,9) (1.315,4) (1.478,1) 57,3% 12,4%
Despesas com Vendas (148,8) (176,4) (188,4) 26,6% 6,8%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (84,0) (89,9) 13,9% 7,0%

Despesas por natureza 2T19 1T20 2T20

Data Fechamento 31-ago-19 31-mai-20 31-ago-20

Despesas por Natureza (1.167,5) (1.575,8) (1.756,4) 50,4% 11,5%
Matéria Prima e Materiais (769,7) (1.122,0) (1.290,9) 67,7% 15,0%
Servigos de Terceiros (35,4) (30,2) (31,3) -11,5% 3,6%
Manutengdo (25,1) (31,3) (28,4) 13,3% -9,2%
Pessoal (110,6) (136,8) (133,5) 20,8% -2,4%
Fretes (110,3) (134,6) (133,1) 20,7% -1,1%
Comissoes sobre Vendas (6,2) (9,7) (10,8) 74,0% 10,8%
Energia Elétrica (12,1) (18,3) (14,9) 22,8% -18,8%
Depreciagdo e Amortizagao (33,8) (41,0) (23,4) -30,6% -42,9%
Impostos e taxas (10,0) (8,9) (8,3) -17,3% -7,0%
Despesas com exportagao (7,3) (22,6) (31,1) 328,8% 37,7%
Locagao (12,9) (3,9) (3,2) -75,4%  -19,5%
Outras Despesas (34,3) (179,1) (47,5) 38,4% -73,5%

Custo das Vendas e Servigos

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn) Os custos das vendas e servigos atingiram R$1,5 bilhdo (+57,3%
762,000 | 26%28% 26%28% ., YoY), ou 77,3% da receita liquida do trimestre, principalmente,

pane 24% _ b 2% 5% 2”24%23%23%24% "24%l° devido ao crescimento dos custos das vendas e servigos do
RS1800 4 a0 25% 2% 24% S Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu RS1,1 bilhdo (+53,8%
REL600 1 YoY) no trimestre, impulsionado pelo crescimento no volume de
R$1.400 | vendas de arroz (+14,1% YoY), agucar (+22,3% YoY) e pescados

(+56,5% YoY), assim como crescimento dos pregos médios de
mercado de arroz (R$67,13/saca; +54,0% YoY)¥, feijdo
(R$240,84/saca; +67,6% YoY)'® e acticar (R$77,95/saca; +28,3%
R$800 YoY)Y. O crescimento também foi impulsionado pelo Segmento
Alimenticio Internacional, que atingiu R$412,5 milhdes (+67,1%
YoY), impulsionado pelo aumento no volume de vendas e precos

R$1.200 -

R$1.000

R$600 -
1T152T153T154T151T16 2T16 3T164T16 1T17 2T17 3T174T17 1718 2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4719 1T20 2720

W Receita Liquida  msm CPV Margem Bruta

de todos os paises, assim como pelo impacto cambial do

Fonte: Companhia

periodo.

Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
Fonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.
YFonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg
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Levando esses fatores em considera¢do, o Lucro Bruto atingiu R$434,5 milhdes (+53,2% YoY) com margem de 22,7%
(-0,5pp YoY) no 2T20. No Brasil, destacamos que a recuperagdo da margem bruta vem ocorrendo desde o ano passado de

forma leve e gradual em graos e pescados, parcialmente compensado no trimestre pela compressdao de margem bruta do
periodo na categoria de agucar. No Internacional, permanecemos com continuo crescimento em rentabilidade.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

O SG&A atingiu R$278,2 milhdes (+22,2% YoY),  Evolugio Trimestral SGEA/Receita Liguida (%)
equivalente a 14,5% da receita liquida (-4,1pp YoY). 0 ]
crescimento nominal foi impactado pelo aumento do SG&A 20%00, s,

8% o

20% A

no Brasil e no Internacional (+9,1% YoY e 54,2% YoY, 17% 17% V7%
16%16%, 59, )

respectivamente). Destacamos a reducdo de -4,1pp YoY da s | 1303% 4%,

.. e s . 12% 12% 13% 12%
representatividade do SG&A na receita liquida, refletindo 196115601190 1%, o, 119411% - 11% nml%loo/w/
a diluicdo de custos e despesas do periodo, conforme 10% 1 %

. . 7% 6% % 6% o, 6% 6% 6%
descrito abaixo. % 5% 5% 534 5% 4 - 5% 5% 5% % 6 6% 59 59 594

0%

1T152T153T154T15 1716 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720
—SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas
Fonte: Companhia

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$188,4 milhdes (+26,6% YoY), ou 9,8% da receita liquida do trimestre (-2,3pp YoY).

As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram crescimento de +9,5% YoY, representando 8,4%
da receita liquida do trimestre no Brasil (-3,2pp YoY). O resultado foi impulsionado pelo crescimento das despesas com
exportacdes e por comissdes de vendas decorrente do crescimento de volumes no trimestre. Em representatividade da
receita liquida, as despesas apresentaram reducdo de -3,2pp, fruto da diluicdo e das iniciativas de reducdo de custo e
despesas implementadas pela Companhia no ultimo ano, com destaque para fretes.

As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional apresentaram crescimento de 69,1% YoY, representando
13,3% da receita liquida do trimestre no Internacional (-0,3pp YoY). O crescimento nominal foi impulsionado pelo
aumento no volume de vendas e faturamento no periodo, além do efeito cambial. Vale destacar que, apesar do crescimento
nominal, as despesas com vendas sdo variaveis e sua representatividade da receita liquida apresentou leve redugdo no
periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$89,9 milhdes (+13,9% YoY), ou 4,7% da receita liquida do trimestre
(-1,7pp YoY), principalmente devido ao crescimento das despesas do Segmento Alimenticio Internacional (+29,9% YoY) e
das despesas do Segmento Alimenticio Brasil (+8,5% YoY).

As despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram aumento de +8,5% YoY, representando
4,7% da receita liquida do trimestre do Brasil (-1,9pp YoY). O crescimento ocorreu, principalmente, em fungdo do aumento
com provisdo de participacdo nos lucros e provisdes de stock option no periodo. Esse resultado foi parcialmente
compensado pela redugdo de despesas de armazenagem e viagens. A reducdo em representatividade da receita liquida
demonstra a diluicdo de despesas no periodo.

O crescimento das despesas gerais e administrativas foi impulsionado pelo aumento nas despesas do Segmento Alimenticio
Internacional, que apresentaram crescimento de +29,9% YoY, ou 4,6% da receita liquida do trimestre do Internacional
(-1,4pp) impulsionadas pelo efeito cambial e crescimento das despesas no Chile.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais atingiram R$9,9 milhdes (vs. receita de R$0,8 milhdes YoY) referente a créditos
acumulados ndo recorrentes de contribui¢cdes previdencidrias dos ultimos 5 anos, entre outros efeitos ndo recorrentes de
sinistros e indenizagGes.
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EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o
EBITDA atingiu R$207,5 milhdes (+133,8% YoY) com
margem de 10,8% (+3,6pp YoY).

No Brasil, o desempenho do EBITDA é fruto da gradual
melhora de repasse de pregcos em grdos e pescados, com
diluicdo de custos e despesas no periodo e redugdo das
despesas decorrente dos esforgos realizados no plano de
controle de custos e despesas nos Uultimos anos. No
Internacional, o mesmo indicador apresenta continuo
crescimento, com aumento de volumes e pregos no periodo
e diluicdo de SG&A.

Resultado Financeiro Liquido

EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn)
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B EBITDA Margem Bruta ——Margem EBITDA

Fonte: Companhia

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$14,4 milhdes no trimestre (-21,1% YoY) em func3o,
principalmente, dos efeitos decorrentes do impacto da variagdo cambial e derivativos no periodo.

Imposto de Renda e CSLL

O imposto de renda e contribuigio social atingiu despesa de R$13,3 milh&es (vs. R$3,3 milhdes positivos YoY), ou 8,7% do
resultado antes de impostos, principalmente por exclusdes relativas a subveng¢des de ICMS e pagamento de JCP.

Lucro Liquido e Lucro por A¢ao

Levando os fatores descritos acima em considerac3o, o Lucro Liquido de R$138,6 milhdes (+245,6% YoY) com margem de
7,2% (+4,0pp YoY). Destacamos a recuperagao de margens anual e sequencial de +4,0pp YoY e +0,9pp QoQ,

respectivamente.

O Lucro por Agdo atingiu R$0,37 (+276,6% YoY) no trimestre. Vale destacar a reducdo do total de agdes da Companhia para
370 milhdes ag¢bes ordindrias (vs. aprox. 410 milhGes no 2T19), em fungdo do cancelamento do saldo total de agdes em

tesouraria em novembro de 2019.

Evolugdo Lucro Liquido Trimestral (RSmn)

Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)
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Endividamento e Caixa

Endividamento (em RSmn) 1120 2720 2T20 vs 2T20 vs
Data Fechamento g 31-May-20 31-Aug-20 2T19 1120
2.141,8 3.042,5 2.581,0 20,5% -15,2%

Empréstimos e Financiamentos 555,6 1.682,6 1.460,1 162,8% -13,2%
Debéntures 1.586,2 1.359,8 1.120,8 -29,3% -17,6%
Curto Prazo 915,4 1.742,4 1.462,8 59,8% -16,0%
Longo Prazo 1.226,4 1.300,1 1.118,2 -8,8% -14,0%
Divida Bruta 2.141,8 3.042,5 2.581,0 20,5% -15,2%
Caixa edisponibilidades + aplicag&es financeiras 869,0 1.846,3 1.253,9 44,3% -32,1%
Divida Liquida 1.272,8 1.196,2 13271 4,3% 10,9%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,9x 2,2x 2,0x -0,9x -0,2x

O endividamento total atingiu R$2,6 bilhdes (+20,5% YoY),
em funcdo das captagbes no Brasil e Internacional
realizadas no 1T20, totalizando aproximadamente R$1,2
bilhdo para atendimento dos vencimentos de curto prazo.
Vale destacar que a desvalorizagdo cambial do segmento
internacional também impulsionou o crescimento do
endividamento no periodo.

Como evento subsequente, em setembro de 2020, a
Companhia anunciou a aprovagao da 92 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica
com esforcos restritos no valor de R$350 milhdes. As
debéntures serdo remuneradas a CDI+2,70% a.a, com
prazo de 5 anos da data de emissdo e sera amortizada em
duas parcelas anuais, no 42 ano e em seu vencimento.

Cronograma de Amortizacdo (RSmn)
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Fonte: Companhia

Aliquidez total (caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo) atingiu R$1,3 bilhdo (+44,3%

YoY), em fungdo das captagdes mencionadas acima. Levando os fatores acima em consideragdo, o endividamento liquido
(divida bruta excluindo liquidez total) totalizou R$1,3 bilhdo (+4,3% YoY) e endividamento liquido/EBITDA UDM de 2,0x (-

0,9x YoY).

Capex

O Capex atingiu R$27,1 milhdes (-29,1% YoY) no trimestre,
principalmente, devido aos investimentos em manutenc¢ao
do periodo, assim como impacto cambial do internacional.
A reducdo frente ao mesmo periodo do ano anterior
ocorreu devido a conclusdo de projetos de expansdo no
Brasil que estavam vigentes no 2T19, como o da
internalizacdo do processo de empacotamento de agucar
(“Super Barra”). Ressaltamos que diante dos efeitos da
Covid-19, tivemos postergacdo de investimentos previstos

no primeiro semestre da Companhia.
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Evolugdo Capex Trimestral (RSmn)
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Capital de Giro

2T19
31-ago-19

Capital de Giro

Data de fechamento

2T20 vs
2T19

2T20 vs
1720

1T20
31-mai-20

2720
31-ago-20

Receita liqguida UDM 5.095,5 5.888,0 6.577,0 29,1% 11,7%
Custo das Vendas e Servigcos UDM (3.846,7) (4.510,3) (5.048,6) 31,2% 11,9%
Estoques 1.239,0 1.574,3 1.423,6 14,9% -9,6%
Dias estoques 117,6 127,4 102,9 -12,5% -19,2%
Adiantamento a fornecedores 329,8 582,6 501,1 51,9% -14,0%
Dias adiantamento a fornecedores 23,6 36,1 27,8 17,7% -23,0%
Contas a receber 634,7 863,7 978,2 54,1% 13,3%
Dias Contas a Receber 45,5 53,5 54,3 19,4% 1,4%
Fornecedores 501,0 1.176,2 783,3 56,3% -33,4%
Dias fornecedores 47,5 95,2 56,6 19,1% -40,5%
Outros Ativos Correntes 262,8 314,1 265,8 1,1% -15,4%
Outros Passivos Correntes 226,5 236,8 244,2 7,8% 3,1%
Capital de Giro 1.738,9 1.921,7 2.141,3 23,1% 11,4%
Dias Capital de Giro 124,6 119,1 118,8 -4,6% -0,2%

O capital de giro atingiu R$2,1 bilhdes (+23,1% YoY):
@ Crescimento de estoques (+14,9% YoY), devido
ao aumento de custo da matéria-prima durante a
pandemia da Covid-19, principalmente em grdos no
Brasil e Internacional.

@ Adiantamento a fornecedores (+51,9% YoY),
principalmente, em fun¢do do aumento do programa
de fomento no Brasil e Uruguai, com crescimento do
custo da matéria-prima e desvalorizacdo cambial.

@ Contas a Receber (+54,1% YoY), principalmente,
em fun¢do do aumento do faturamento e do prazo no
Internacional; e

Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)
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Fornecedores —— Capital de Giro Total

Fonte: Companhia

@ Fornecedores (+56,3% YoY), principalmente, em funcdo do crescimento no Internacional e aumento do custo da

matéria-prima.

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre para Firma (em RSmn) 2T19 1720 2T20 2T20 vs 2T20 vs
Data Fechamento 31-ago-19 31-mai-20 31-ago-20 pANL) 1T20
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
(+/-) Resultado Financeiro 18,2 16,8 14,4 -21,1% -14,5%
(+) D&A 33,8 41,0 41,2 22,0% 0,4%
(-) A Capital de Giro (192,9) (419,1) (219,6) 13,8% -47,6%
(-) Capex (38,2) (19,2) (27,1)  -29,1% 40,9%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (139,0) (271,1) (52,5) -62,3% -80,6%

O fluxo de caixa do periodo foi impactado pela sazonalidade
de variagcdo de capital de giro em fungdo do aumento de
vendas e custos de matéria-prima do periodo. A geragdo de
fluxo de caixa livre da Companhia possui sazonalidade
relevante ao longo dos trimestres, principalmente devido ao
impacto da sazonalidade trimestral do capital de giro, mais
conforme

especificamente seu estoque e recebiveis,

descrito anteriormente. Sendo assim, o0s primeiros

trimestres do ano apresentam normalmente, consumo de
caixa enquanto que o terceiro e quarto trimestres liberagdo
de capital de giro e melhoria do fluxo de caixa operacional.
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Evolugdo Histé rica Trimestral do Fluxo de Caixa (RSmn)
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Comentarios de Mercado

Estrutura Acionaria

No 2T20 a Companhia possuia capital social total
composto por 370 milhdes ag¢des, sendo 121,0 milhdes de
acbes em circulagio no mercado (free float)Y,
representando aproximadamente 33% do capital total. No
periodo aproximadamente 43% de nossas agdes estavam
detidas por investidores locais e 57% com investidores
estrangeiros, comparado com 58% investidores locais e
42% investidores estrangeiros no IPO. Em numero de
acionistas registramos 116 investidores institucionais (vs.
106 em mai/20) e mais de 31 mil investidores pessoas
fisicas (vs. 28 mil em mai/20), fruto da maior cobertura de
research ao varejo no periodo, assim como aumento do
numero de pessoas fisicas investindo em renda variavel.

Performance Acionaria

Estrutura Aciondria

Estrutura Acionaria:

Representatividade do Free
Float:

Varejo
17%

Camil
Investimentos
67%

57%

Estrangeiro

Fonte: Companhia

Em 31 de agosto de 2020, as a¢des da Camil (B3: CAML3)
fecharam cotadas em R$12,73/acdo com market cap de
R$4,7 bilhdes (USS 858 milhdes). O volume médio diario de
negociac¢do do trimestre foi de 1,5 milhdo de a¢des, ou R$17
milhdes/dia.

Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagdo de CAML3

apresentou aumento de 41,1%. No mesmo periodo o indice
Ibovespa valorizou-se em 33,7%.

Agenda com o Mercado

Evolugdo Prego desde o IPO vs. Ibovespa - base 100
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150 +
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110 +

Volume (RSmn) ——CAML3 ——Ibovespa

31-ago-20
R$12,73 (+41,1%)

R$120

R$100

R$80

R$60

R$40

R$20

Fonte: Companhia

Nosso compromisso com o mercado é baseado em trés pilares: Governanca, Comunicacdao com Transparéncia e
Exceléncia. Frente as dificuldades apresentadas da Covid-19, seguindo as orientagdes do Ministério da Saude, a Companhia
suspendeu a participacdo em eventos corporativos e reunides via cancelamento/adiamento de viagens internacionais e

nacionais. Permanecemos a disposi¢do para reunides por meio de telefone, aplicativos ou videoconferéncias. Por meio de

Non-Deal Roadshows virtuais e Lives realizadas em conjunto com nossos parceiros no mercado durante o trimestre,

atingimos aproximadamente 2 mil investidores no mercado nesse periodo. As requisicdes podem ser realizadas por meio
do nosso canal de relagBes com investidores no site, e-mail (ri@camil.com.br) ou por telefone +55 11 3039-9238/ +55 11

3039-9227.

Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa do exercicio 2020 da Camil (que se encerra em fev/2021).

Exercicio Evento

2020 Divulgacgdo de Resultados 2720
2020 Q&A de Resultados 2720

2020 Apresentagdo Virtual StoneX
2020 NDR Virtual Itau

2020 Apresentacgdo Virtual Safra
2020 Camil Day 2020 - Virtual

2020 Divulgagdo de Resultados 3T20
2020 Q&A de Resultados 3720

2020 Divulgacgdo de Resultados 4720
2020 Q&A de Resultados 4T20

2020 AGO

Data
8-out-20
9-out-20 (11am BRT)
13-out-20
14-out-20
15-out-20
dez-20
7-jan-21
8-jan-21 (11am BRT)
6-mai-21
7-mai-21 (11am BRT)
30-jun-21

11 Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., Luciano Maggi Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero, outros
administradores/partes relacionadas e agdes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui a participagdo detida pelos Srs. Luciano, Jacques e Thiago Maggi Quartiero.
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Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de arroz, aglcar e pescados e posi¢oes de liderancga nos paises em que atua. Listada em 2017 no
Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagdes no Brasil, Uruguai, Chile e
Peru. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML3
%Nﬂvﬂ Indice de c et & Indice de indice de T
Governanga Corparative ,G NM ghes com Governanga Agdes com Tag Along ’ A G
.ME Fcﬁ?.? Nove Mercodo - Corporativa Diferenclada Diferenciado

Isencao de Responsabilidade
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo.

Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo
financeiros e ndo contébeis sdo dados ndo auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou
outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operacgdes e,
portanto, estdo sujeitas a riscos e incertezas.
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Apéndice | — Informagoes Financeiras do Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS milhdes 2T19 1T20 2T20 PAPIAYS
Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20 2T19
Ativo Circulante 3.311,4 5.118,2 4.367,1 31,9% -14,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 529,7 1.699,8 1.221,0 130,5% -28,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 37,6 328,3 217,3 477,9% -33,8%
Investimentos de Curto Prazo 492,1 1.371,5 1.003,7 104,0% -26,8%
AplicagGes Financeiras 306,0 146,5 32,9 -89,2% -77,5%
Contas a Receber 634,7 863,7 978,2 54,1% 13,3%
Derivativos - 0,5 2,5 - 448,8%
Estoques 1.215,5 1.566,2 1.414,4 16,4% -9,7%
Adiantamento a Produtores 321,0 514,6 446,4 39,1% -13,3%
Adiantamentos a Fornecedores 8,4 13,2 8,3 -0,3% -36,9%
Tributos a Recuperar 134,2 162,3 152,7 13,8% -5,9%
Partes Relacionadas 29,3 61,3 39,6 35,0% -35,4%
Despesas Antecipadas 10,2 14,5 8,9 -12,7% -38,7%
Adiantamento de JCP 15,0 12,0 - -100,0% -100,0%
Bens Destinados a Venda 40,4 38,3 38,3 -5,3% 0,0%
Outros Ativos Circulantes 33,6 25,3 23,8 -29,2% -6,0%
Ativo N3o Circulante 2.078,6 2.201,9 2.199,3 5,8% -0,1%
Tributos a Recuperar 245,0 225,7 226,6 -1,4% 7,0%
Adiantamento a Produtores - 27,2 44,1 - 62,5%
Adiantamentos a Fornecedores 0,4 27,6 2,2 393,3% -92,0%
Estoques 23,5 8,1 9,2 -60,9% 13,7%
Depésitos Judiciais 10,7 8,4 7,7 -27,5% -7,8%
Outros Ativos Longo Prazo 13,0 0,6 0,5 -95,9% -3,6%
Investimentos 30,6 39,6 38,8 27,1% -2,0%
Imobilizado Liquido 1.004,9 1.066,4 1.067,4 6,2% 0,1%
Ativo Intangivel 660,0 708,3 708,7 7,4% 0,1%
Ativos de direito de uso 90,5 90,1 94,0 3,8% 4,3%
Ativo Total 5.390,0 7.320,1 6.566,4 21,8% -10,3%
Passivo Circulante 1.642,8 3.155,4 2.490,2 51,6% -21,1%
Fornecedores 501,0 1.176,2 783,3 56,3% -33,4%
Empréstimos e Financiamentos 4419 1.310,0 1.103,3 149,7% -15,8%
Instrumentos Financeiros - Derivativos 0,3 - - - -
Debéntures 473,5 432,4 359,5 -24,1% -16,9%
Passivo de arrendamento 33,0 23,8 29,1 213,8% 22,4%
Adiantamento a Clientes 9,3 20,1 20,1 -0,3% 0,2%
Partes Relacionadas 20,2 4,9 5,2 -79,0% 4,9%
Salarios, ProvisGes e Contribuigdes Sociais 24,6 31,3 36,0 - 14,8%
Tributos a recolher 34,0 21,8 24,7 -49,1% 13,4%
Provisdo para férias e Encargos 48,5 53,1 61,1 622,2% 15,0%
Parcelamento de Impostos 8,5 8,5 8,4 - -0,6%
Outros Passivos Circulantes 48,2 73,3 59,6 23,6% -18,7%
Passivo Ndo Circulante 1.488,7 1.577,5 1.389,6 -6,7% -11,9%
Empréstimos e Financiamentos 113,8 372,6 356,8 213,7% -4,2%
Passivo de arrendamento 59,0 66,1 63,9 8,3% -3,3%
Debéntures 1.112,7 927,5 761,4 -31,6% -17,9%
Parcelamento de Impostos 20,7 14,3 12,2 -40,8% -14,6%
Imposto de Renda Diferido 85,7 122,8 119,8 39,9% -2,4%
Provisdo para Demandas Judiciais 41,0 25,5 27,3 -33,5% 7,0%
Outros Passivos Longo Prazo 55,9 48,7 48,2 -13,9% -1,2%
Passivo Total 23,9%
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissdo de agdes (12,4) (12,4) (12,4) -0,2% 0,0%
Reservas de Lucros 901,9 907,9 924,3 2,5% 1,8%
Reserva Legal 69,4 74,8 74,8 7,7% 0,0%
Incentivos Fiscais 645,2 757,7 807,5 25,2% 6,6%
Retenc¢do de lucros 187,4 75,4 42,0 -77,6% -44,4%
Reserva de Capital 3,9 6,3 7,4 90,9% 17,9%
Lucros acumulados do periodo 20,1 73,2 133,0 562,4% 81,8%

Outros Resultados Abrangentes
Patrimonio Liquido

Passivo Total & Patrimonio Liquido

@D oo €D i EESY wnidg i
a m

684,1

73,4%
19,0%

21,8%

3,4%

-10,3%




Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 2T19 1T20 2720
Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20
Receita Bruta 1.402,6 1.967,1 2.160,9 54,1% 9,8%
Vendas Mercado Interno 1.256,7 1.705,8 1.540,4 22,6% -9,7%
Vendas Mercado Internacional 145,9 261,3 620,5 325,2% 137,4%
(-) Deducdes de Vendas (179,1) (238,2) (248,3) 38,6% 4,2%
Impostos sobre Vendas (88,0) (117,2) (124,5) 41,5% 6,2%
Devolugdes e Abatimentos (91,1) (120,9) (123,8) 35,8% 2,3%
Receita Liquida 1.223,6 1.729,0 1.912,6 56,3% 10,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (939,9) (1.315,4) (1.478,1) 57,3% 12,4%
Lucro Bruto 283,7 413,6 434,5 53,2% 5,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (227,7) (260,4) (278,2) 22,2% 6,8%
Despesas com Vendas (148,8) (176,4) (188,4) 26,6% 6,8%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (84,0) (89,9) 13,9% 7,0%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1,8) (0,2) 0,1 -105,6% -169,1%
(+) Outras Receitas Operacionais 0,8 2,6 9,9 1136,9% n.a.
Lucro Operacional (EBIT) 55,0 155,6 166,3 202,5% 6,8%
(+/-) Resultado Financeiro (18,2) (16,8) (14,4) -21,1%  -14,5%
(-) Despesas Financeiras (49,2) (89,0) (79,3) 61,2% -10,9%
(+) Receitas Financeiras 31,0 72,2 64,9 109,5% -10,1%
Resultado antes Impostos 36,8 138,8 151,9 313,2% 9,4%
Total Imposto de Renda / CSLL 3,3 (29,4) (13,3) -496,6% n.a.
Imposto de Renda / CSLL (20,5) (14,6) (17,9) -12,6% 23,0%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 23,8 (14,8) 4,6 -80,5% n.a.
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 40,1 109,5 138,6 245,6% 26,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido 18,2 16,8 14,4 -21,1%  -14,5%
(-) Imposto de Renda / CSLL (3,3) 29,4 13,3 -496,6% n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 33,8 41,0 41,2 22,0% 0,4%
(=) EBITDA 88,7 196,6 207,5 133,8% 5,5%
Margens
Margem Bruta 23,2% 23,9% 22,7% -0,5pp -1,2pp
Margem EBITDA 7,3% 11,4% 10,8% 3,6pp -0,5pp
Margem Liquida 3,3% 6,3% 7,2% 4,0pp 0,9pp
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Demonstragoes de Resultado por Segmento

Alimenticio Brasil 2T19 1720 2T20
Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 31-Aug-20
Receita Liquida 886,4 1.210,2 1.342,5 51,4% 10,9%
(-) Custos das vendas e servigos (693,0) (944,1) (1.065,7) 53,8% 12,9%
Lucro Bruto 193,4 266,1 276,8 43,1% 4,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (161,5) (166,3) (176,2) 9,1% 6,0%
(+/-) Outras receitas (despesas)
. . A . . (0,1) 2,0 10,0 -9092,8% 402,1%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 31,8 101,8 110,5 247,7% 8,6%
(+/-) Resultado Financeiro (15,1) (13,1) (10,6) -29,7% -18,7%
(-) Despesas Financeiras (42,0) (78,3) (67,0) 59,6% -14,4%
(+) Receitas Financeiras 26,9 65,2 56,4 109,7% -13,6%
Resultado antes Impostos 16,7 88,7 99,9 498,7% 12,6%
Total Imposto de Renda / CSLL 8,7 (20,4) (1,8) n.a. -91,3%
Lucro Liquido 25,3 68,3 98,1 287,2% 43,7%
Reconciliagao EBITDA
Lucro Liquido 25,3 68,3 98,1 287,2% 43,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,1 13,1 10,6 -29,7% -18,7%
(+) Imposto de Renda / CSLL (8,7) 20,4 1,8 n.a. -91,3%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 22,6 26,2 26,8 18,3% 2,1%
(=) EBITDA 54,4 128,0 137,3 152,4% 7,3%
Margens
Margem Bruta 21,8% 22,0% 20,6% -1,2pp -1,4pp
Margem EBITDA 6,1% 10,6% 10,2% 4,1pp -0,3pp
Margem Liquida 2,9% 5,6% 7,3% 4,5pp 1,7pp

Alimenticio Internacional 2T19 1T20 2T20 vs

Data Fechamento 31-Aug-19 31-May-20 pPANE

Receita Liquida 337,1 518,7 570,2 69,1% 9,9%
(-) Custos das vendas e servigos (246,9) (371,3) (412,5) 67,1% 11,1%

Lucro Bruto 90,2 147,5 157,7 74,7% 6,9%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (66,1) (94,1) (102,0) 54,2% 8,4%
(+/-) OLftras.recelta.s (deAs p.esas) . . (0,9) 05 0.1 na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 23,2 53,8 55,7 140,5% 3,5%
(+/-) Resultado Financeiro (3,1) (3,7) (3,8) 21,0% 0,2%

(-) Despesas Financeiras (7,2) (10,7) (12,3) 70,6% 15,0%
(+) Receitas Financeiras 4,1 6,9 8,5 108,2% 22,9%

Resultado antes Impostos 20,1 50,1 52,0 158,9% 3,8%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (5,3) (8,9) (11,5) 116,2% 28,5%

Lucro Liquido 14,8 41,1 40,5 174,3% -1,6%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 14,8 41,1 40,5 174,3% -1,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 3,1 3,7 3,8 21,0% 0,2%
(+) Imposto de Renda / CSLL 5,3 8,9 11,5 116,2% 28,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 11,2 14,8 14,4 29,3% -2,6%

(=) EBITDA 34,3 68,6 70,2 104,4% 2,2%

Margens

Margem Bruta 26,8% 28,4% 27,7% 0,9pp -0,8pp

Margem EBITDA 10,2% 13,2% 12,3% 2,1pp -0,9pp

Margem Liquida 4,4% 7,9% 7,1% 2,7pp -0,8pp
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (RSmn) 2719 1T20
Data Fechamento 31-ago-19 31-mai-20
Lucro Liquido antes de Impostos e Contribuigdo Social 36,8 138,8
Resultado de Equiv. Patrimonial 1,9 0,1
Encargos Financeiros provisionados 32,4 32,1
Juros provisionados - passivo de arrendamento 1,3 1,3
Provisdo Devedores Duvidosos 0,2 (0,7)
Provisdo para Descontos (3,3) 2,2
Provisdo Demandas Judiciais 0,3 (1,0)
Revers3o de outras contas (1,4) (0,7)
Depreciagao 24,7 30,3
Amortizagdo de intangivel 0,8 2,4
Amortiza¢do do ativo de direito de uso 8,2 8,3
Baixa bens do Imobilizado 0,7 7,8
Baixa Intangivel (17,2) -
Ac¢Oes outorgadas 11 1,7
Recursos de Operagoes 86,6 222,6
Ativos 237,1 (967,3)
Contas a Receber 43,4 (88,5)
Estoques 161,6 (814,6)
Tributos a Recuperar 5,9 (24,6)
Outros Ativos Circulantes 26,3 (39,6)
Passivos (445,9) 669,0
Fornecedores (413,6) 622,4
Sal., Prov. e Contr. Sociais 9,2 12,8
Obrigag¢Ges Tributdrias (4,2) (7,0)
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (11,8) 56,1
Juros pagos sobre Empréstimos (21,4) (16,8)
Pagamento de Imposto de Renda (4,1) 1,6
Fluxo de Caixa de Operagoes (122,2) (75,6)
Aplicag0es Financeiras (4,4) (114,2)
Venda Imobilizado 0,3 0,5
Adi¢Ges Imobilizado (39,6) (18,4)
Adi¢Ges ao Intangivel (5,1) (2,4)
Fluxo de Caixa de Investimentos (48,8) (134,5)
Emissdo de Divida 242,9 1.488,1
Pagamento de Divida (146,9) (96,6)
Pagamentos de passivo de arrendamento (9,3) (9,9)
Pagamentos de JCP 5,0 (15,0)
Adiantamento de JCP (26,0) -
AcOes em tesouraria adquiridas (18,8) -
Fluxo de Caixa Financiamento 47,0 1.366,6
Variag¢do cambial sobre Caixa e Equivalentes 23,0 5,5
Variagdo em Disponibilidades (101,0) 1.162,0
Disponibilidades Inicio Periodo 630,7 537,8
Disponibilidades Final Periodo 529,6 1.699,8
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Apéndice Il - Informag6es Financeiras Historicas

Overview Financeiro

Gréfico 1: Evolugdo Receita Bruta Trimestral (RSmn) Gréfico 2: Evolugdo Receita Bruta Anual (RSmn)
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Grafico 3: Evolugio Receita Liquida vs Custos Trimestral (RSmn) Grafico 4: Evolugio Receita Liquida vs Custos Anual (RSmn)
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Gréfico 5: Evolugdo EBITDA Trimestral (RSmn) Gréfico 6: Evolugido EBITDA Anual (RSmn)
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Gréfico 7: Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn) Gréfico 8: Evolugio Rentabilidade Anual (RSmn)
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Overview Financeiro (cont.)

Gréfico 9: Evolugdo Resultado Financeiro Trimestral (RSmn) Gréfico 10: Evolugdo Resultado Financeiro Anual (RSmn)
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Grafico 11: Evolucdo Rentabilidade Margens Trimestral (%) Grafico 12: Evolugdo Rentabilidade Margens Anual (%)
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Grafico 13: Evolugdo SG&A Trimestral (% Vendas) Grafico 14: Evolugdo SG&A Anual (% Vendas)
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Grafico 15: Evolugdo Capital de Giro Trimestral (RSmn) Graéfico 16: Evolugio Capital de Giro Anual (RSmn)
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Apéndice lll — Informagdes Operacionais

Overview Operacional

Grafico 17: Arroz Brasil - Evolugao Volume Histérico (mil tons)

Grafico 18: Arroz Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)

240.000

220.000 -

-

200.000

180.000 -

160.000 -

140.000 -

120.000 -

100.000 -

80.000 -

60.000 -

40.000 -
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20

800,000 -

700,000 |

600,000 -

500,000 -

400,000 |

300,000 -

200,000 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Companhia

Gréfico 19: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 20: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Grafico 21: Agucar Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 22: Agticar Brasil - Evolugdao Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 23: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 24: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Overview Operacional (cont.)

Grafico 25: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 26: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 27: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 28: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 29: Peru - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 30: Peru - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Gréfico 31: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)* Gréfico 32: Internacional - Evolug¢do Volume Histérico (mil tons)??
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18 Exclui o volume histdrico da La Loma, operagdo Argentina vendida no 2T18
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