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Relatoério

Camil

[GRI 2-22]

O ano de 2023' foi marcado pela consolidacao
de Nossa estratégia de crescimento, fortale-
cendo NOSSO posicionamento como uma das
maiores plataformas de marcas alimenticias da
Ameérica Latina. Os resultados do ano de 2023
refletem essa estratégia: apesar das dificulda-
des econdmicas e politicas no Brasil e na Ameéri-
ca Lating, a3 Camil seguiu seu plano de expansao,
registrando receitas bruta e liquida recordes de
R$ 12,9 bilhdes e R$ 11,2 bilhdes, respectivamen-
te, 0 que representa um crescimento superior a
10% em relacdo ao periodo anterior. Esse pro-
gresso é fruto de uma gestao fundamentada
em solidos pilares de crescimento que incluem
O respeito as pessoas e 0 cuidado com 0 meio
ambiente.

Acreditamos que a sustentabilidade e a efici-
eNncia S30 iNseparaveis em Nossa receita de su-
cesso. Buscar o equilibrio entre o propdsito do
negdcCio e seus resultados, nos permitiu multi-
plicar as oportunidades de mercado, tendo ESG

1. A referéncia a 2023 corresponde ao exercicio social da Camil, inicia-
do em marco de 2023 e encerrado em fevereiro de 2024.

Mensagem da Administrac¢ao

(Environmental, Social and Governance) como
uma das estratégias de gestao e eficiéncia em
toda a Companhia.

ApOS as aquisicoes e integracdes de NoOVOS ne-
goCios Nos Ultimos anos, evidenciamos a impor-
tdncia da consisténcia de nossa gest3o, que se
baseia nos principios de confianca e proximi-
dade. Essa proximidade com todos os publicos
COM OS quais Nos relacionamos, foi crucial para
manter os niveis de abastecimento de matéria-
-prima e nossa eficiéncia operacional, garantin-
do a disponibilidade de alimentos de qualidade
Nna mesa de milhdes de pessoas.

Em um contexto de constante transformacao,
N30 poupamos esforcos para identificar novas
sinergias com as empresas adquiridas e conti-
NU3MOS 3avancando Na promocao continua de
reducao de despesas e otimizacao de custos. Ao
NOS CcoNsolidarmos como Uma empresa multi-
categorias, buscamos intensificar a coesao de

estratégias, politicas e processos na Ameérica
Latina, mesclando experiéncias e culturas para
um crescimento global, respeitando as caracte-
risticas locais de cada pals.

NOs segmentos de peixes, massas, café e biscoi-
tos — categorias de alto valor — obtivemos um
crescimento de 25% no volume. Trabalhamos na
expansao da capacidade de producao de mas-
sas e café no Ultimo ano, e estamos direcionan-
do esforcos no incremento de vendas para au-
mentar a representatividade das categorias de
alto valor. Nas categorias de alto giro, incluindo
graos e acucar no Brasil, o resultado foi impul-
sionado pela alta Nos precos do arroz e, em acu-
car,tomamos medidas para minimizar os efeitos
de um cenario desafiador no varejo, Com opera-
cOes de exportacao pontuais na categoria.

No Internacional, destacamos os investimentos
no Peru, modernizando fabricas e ampliando a
capacidade de armazenagem. No Chile, a Tucapel
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transferiu sua operacao em Santiago para uma
unidade mais moderna e ampla, aumentando a
produtividade e eficiéncia, especialmente na lo-
gistica de produtos a granel.

E assim seguimos, em movimento, impulsionados
por um time de aproximadamente /7,8 mil pes-
S0as, de cinco paises que, juntos, compartilham
do desafio de construir um ambiente de traba-
Iho seguro, saudavel e prospero. Nos orgulhamos
das N0ssas equipes e acreditamos que o desen-
volvimento sustentavel so é vidvel se cuidarmos,
em primeiro lugar, das pessoas. Por esse motivo,
NO ano de 2023, investimos fortemente em fren-
tes de desenvolvimento e treinamento, refletidos
Nnas quase 150 mil horas de capacitacao realiza-
das no periodo, com destaque para 0s programas

de formacao de executivos e primeira liderancs,
que sustentam a estratégia de expansao e no-
vVOS negocios da Camil, por meio da preparacao
de sucessores e Novos gestores. Por outro lado,
observamos uma importante reducao no volume
de acidentes de trabalho em todas as operacoes,
fruto de investimentos em estrutura, mas, prin-
cipalmente, de acoes de treinamento e capacita-
C30 das equipes.

O cuidado com as pessoas € um dos ingredien-
tes fundamentais da NOssa receita de sucesso da
agenda ESG, que vem sendo aprimorada a cada
ano e, Nos levou a integrar, a partir de janeiro de
2024, o Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, uma carteira selecionada de empresas
reconhecidas pelo seu COmpromisso com a3 Sus-

tentabilidade empresarial. Esse resultado reflete
3 evolucao da maturidade de nossa agenda e do
NOSSO COMPromisso com a geracao de valor para
0S NegocCios e a sociedade, alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do Pacto
Global da Organizacado das Nacdes Unidas (ONU),
do qual somos signatarios.

Como forma de levar N0SsSO COMPromMisso pPara
além das fronteiras das N0ssas operacoes, 3 apro-
XIM3ac3ao com as comunidades fortalece nossa
estratégia ESG que prioriza 0 acesso a capacita-
Ca0 e formacao das pessoas, atrelado ao forta-
lecimento de nossas marcas. Nesse sentido, em
adicao 30 NOsso projeto Doce Futuro Uniao, que
Dromove a3 Ccapacitacao de empreendedores em
negdcios e confeitaria, 0 grande destaque de 2023
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foi o lancamento da Escola de Negocios Graos
da Base que, com uma metodologia proprietaria,
capacita empreendedores e pequenos Negocios
em técnicas de gestao empresarial,com um olhar
atento a rentabilidade do empreendimento e ao
combate ao desperdicio de alimentos. Em par-
ceria com a ONG Projeto Arrastao, 24 negdocios
foram capacitados na primeira turma e recebe-
ram doacoes de produtos e materiais essenciais
PAara a operacao inicial de um restaurante, além
de contar com condicdes especiais na compra de
produtos Camil para seus negocios.

Cientes do nosso papel na oferta de alimentos 3
pOpuUlacao, e entendendo o contexto social em
que vivemos, firmamaos uma importante parceria
com O projeto Mesa Brasil, iniciativa criada pelo
Servico Social do Comércio (SESC) ha 20 anos e
que forma, atualmente, 8 maior rede privada de
bancos de alimentos da América Latina. Com o
Mesa Brasil, somadas as diversas acoes e parce-
rias, foi possivel realizar a doacao de 614 tone-
ladas de alimentos, de forma segura e assertiva,
para comunidades em situacao de maior vulne-
rabilidade alimentar, nas cidades brasileiras onde
atuamos.

Ja na esfera ambiental, observamos nos Ultimos
anos, a3 maior frequéncia de fendmenos climati-
COS extremos que podem impactar a cadeia de
valor, incluindo o fornecimento de matéria-pri-
M3, 3s operacoes industriais e a logistica de dis-
tribuicao dos produtos. Compreendendo que O

combate as mudancas climaticas é uma respon-
sabilidade coletiva, intensificamos investimen-
tos em estratégias de eficiéncia energética, bus-
cando reduzir o consumo de recursos naturais e
descarbonizar as operacoes. Nesse sentido, ini-
ciativas de reaproveitamento, reprocessamento
e reciclagem de residuos s3o estratégicas. Se-
guimos investindo na construcao de uma Nova
usina termelétrica que utiliza a8 casca de arroz
COMO matéria-prima, unindo-se a outras duas
ja operacionais, que em 2023 utilizaram 489 mil
toneladas de casca de arroz para produzir ener-
gia elétrica em nossas fabricas.

Em 2023, celebramos 60 anos de historia da Ca-
mil, uma empresa de origem brasileira que se
tornou referéncia no setor de alimentos, expan-
dindo suas operacoes e portfolio de produtos na
Ameérica Latina. Gostariamos de agradecer a to-
dos 0s parceiros, produtores rurais, colaborado-
res, clientes, consumidores e investidores por es-
tarem juntos nessa trajetoria de sucesso.

AO Mesmo tempo, 3o lancar este Relatorio, mani-
festamos nossa solidariedade a populacao do Rio
Grande do Sul, onde nossos Nnegdcios nasceram,
que esta enfrentando os impactos econdmicos,
SOCiais e ambientais da maior enchente de sua
historia. Estamos confiantes de que a unido de

todos os brasileiros impulsionara a reconstrucao
das comunidades gauchas.

Seguimosresilientes e confiantes de que estamos
NO caminho certo, inspirados pelo que ja realiza-
Mos e motivados pelas boas perspectivas futu-
ras. O ano de 2024 sera desafiador, mas estamos
preparados e fortalecidos para celebrar mais um
3aNo de superacao e conquistas.

Luciano Quartiero
Diretor-Presidente

Flavio Vargas
Diretor Financeiro e de Relacoes
com Investidores
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Impacto
social

Cadeia
de valor

Quem somos

Somos a Camil Alimentos S.A., uma multinacional
de origem brasileira que atua no beneficiamen-
to, comercializacao e distribuicao de graos, ado-
cados, biscoitos, café, massas e peixes enlatados.
Oferecemos um portfolio diversificado, compos-
to por marcas consolidadas e reconhecidas pe-
l0os consumidores, mantendo uma participacao
relevante nos mercados do Brasil, Uruguai, Chile,
Peru e Equador. Em fevereiro de 2024, nossa es-
trutura operacional incluia 33 plantas industriais
e 28 centros de distribuicao, além da sede admi-
nistrativa em Sao Paulo (SP), empregando direta-
mente cerca de /,8 mil pessoas.

Ao longo de 2023, intensificamos a integracao das
operacoes adquiridas Nos Ultimos anos. A diversi-
ficacao de categorias de produtos e 3 ampliacao
da capilaridade geografica, foram estratégias im-
pulsionadas em 201/, apds a abertura de capital

Composicao
societaria

Constituida como Sociedade Andnima de capital
aberto, a Camil Alimentos S.A. tem acoes ordina-
rias listadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o
codigo de negociacao "CAMLS". O grafico a seguir
apresenta a quantidade de acdes ordinarias de-
tidas por NOssos principais acionistas ao final de
fevereiro de 2024.

Estrutura acionaria

27%

Acoes em
circulacao

2%

Acoes em
tesouraria

o 66%
= Camil

social da Companhia e inicio da negociacao das
Gestio ambiental agqes na B3, com a listagem no Novo Mercado, O
e operacdes mais alto segmento de governanga corporativa.

Controladores Investimentos
e Administradores” S A

Desempenho
operacional e

. . " Inclui a posicdo de Controladores (posicoes individuais), Diretores Es-
financeiro

tatutarios, Membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comités de Gestdo.

Sobre o
Relatério




A Companhia

Nosso proposito

Acreditamos que cada pessod
faz a diferenca na vida de
alguém e existimos para

alimentar relacdes que trazem

mais sabor para o dia a dia.

Nossos valores

Prommovemos relacdes de con-
flanca que se fortalecem dia-
riamente pelo trabalho, com-
prometimento e integridade,
construindo vinculos de longo
Drazo.

Somos movidos por atitudes
empreendedoras que fazem a
diferenca para o crescimento e
desenvolvimento.

Renovamos Nnosso entusiasmo
com resiliéncia e alegria para

NOS SUperarmaos a cada dia.

Agimos com ética, consciéncia
e transparéncia para ir além dos
resultados, através de relacoes
sustentdveis com pessoas, Co-
munidades e meio ambiente.

Construimos parcerias colabo-
rativas baseadas No respeito, Na
simplicidade e na empatia que
NOS tornam mMais proximaos.




Principais marcas

(Graos e Graos e
Mercearia seca @ Brasil Mercearia seca
Equador AcUcar e Café
A Companhia & >
Peixe enlatado
Peru ‘ ’
Massas
Graos e

Mercearia seca
Biscoitos

Graos e

mercearia seca Instalacoes da Camil:

e 10 no Brasil
. 17 Internacionais X |ndustria de Café: 1

A
N m—

— Urugual ' |ndustria de Peixe: 1 IndUstrias de Biscoitos: 2

M |ndUstria de Acucar: 1 B Centros de Distribuicdo: 28

(Graos e mercearia seca

Saiba mais sobre a Camil e a nossa historia.

i . ‘7 | IndUstrias de graos: 2/ IndUstria de Massas: 1
{ :
31‘?


https://ri.camil.com.br/camil/perfil-corporativo/

Nossa historia

AqQuisicao da Saman, no Uruguai. Equador

Fundacao da Camil em Itaqui (RS). Q Aquisicdo da planta de Rio Grande (RS).

Pioneira na distribuicao de arroz oo danlERRgro Chlle,
embalado (migracdo do arroz a

aranel) AqQuisicao da Bom Maranhense (Brasil).

A Companhia

AQuisicao de peixe enlatado (Brasil) e

Inauguracao do Centro de :
Casieno (Pejek Chile

Modelo Distribuicdo em S3o Paulo.
de negbcios

Inicio da comercializacao de feij3o. AQuisicao da categoria de acucar (Brasil).
Mercados Uruguai

= nerees AQuisi¢cao da Saman Brasil, em Aquisi¢ao da Carreteiro (Brasil) e La Loma

Pernambuco. (Argentina).
Conduta

integra

Aquisicao da planta de Camaqua AQuisicao da Paisana (Peru).

(RS).

Impacto
social

Expansao: novas filiais no Norte e
Cadeia NO'NEEEESrE e Brasil.

de valor S REESSe MO Indice de

- Abertura de capital Aquisicoes:
dagCamil: IPO nasEss

Gestao ambiental
e operagoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério
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- Listagem no sedifient@*do
Novo Mercado.

- Aquisicao da SLC Alimentos.

- \Venda da La Loma
(Argentina).

Desinvestimento da Warburg
Pincus (buybacR).

- Santa Amalia (Brasil - Massa).
- Marca Seleto (Brasil - Café).
- Café Bom Dia (Brasil - Café).
- Dajahu (Equador).

. Silcom (Uruguai).

- Lancamento do café da marca

Uniao.

- AQuisicdo da Mabel (Brasil -

biscoitos) e licenciamento da
marca Toddy (cooRie).

Sustentabilidade Empresarial
(=l elamb 3.

- Crescimento no segmento de

alto valor agregado.

- INntegracao e sinergias das

NOVas aquisicoes.
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Estratégia e vantagens competitivas

Perfil da Companhia



Modelo
de negdcios
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O modelo de negdcios da Camil se reflete na ofer-
ta de um portfolio diversificado, no qual alimentos
b3sicos, como arroz e feijao, se integram a produ-
tos de maior valor agregado — massas, biscoitos,
cafés e peixes enlatados, por exemplo. Esse mo-
delo, aliado a um legado de qualidade e eficiéncis,
permite as Nossas marcas atender a diferentes
perfis de consumidores e, assim, manter presen-
Ca robusta e relevancia constante nos mercados
em que atuamos.

Dessa forma, fortalecemos a posicao de referén-
Cia entre 0s agentes da inddstria alimenticia, com
base na expertise adquirida no Brasil e a com-
provada capacidade de crescimento em outros
paises, bem como pelas boas praticas socioam-
bientais e de governanca adotadas, as quais se
conectam aos pilares estratégicos do negocio
(veja infografico ao lado).

Um portfolio de produtos
diversificado e uma historia
de qualidade e inovac¢ao,
sao pilares do nosso
modelo de negodcios.

Dos pilares aos resultados

Pilares estratégicos Camil

Propdsito Qualidade

e pessoas de vendas

@ @"\iﬂ@

Amplo portfolio de Solida plataforma
marcas lideres em de distribuicao nas
diversas categorias regidoes de operacao.

de produtos.

Gest3o eficiente das
operacoes e custos
competitivos em

todos os segmentos.

Eficiéncia e
crescimento

Fortalecimento
da posicao de
consolidador

de alimentos na

Ameérica Latina.



A Companhia

Modelo
de negdcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Impacto
social

Cadeia
de valor

Gestao ambiental

e operacgoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério
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Estratégia e vantagens competitivas

[GRI 2-6]

Na cadeia de valoralimenticia, 0s N0ssos Negocios
encontram-se posicionados a partir da etapa de
beneficiamento, sem participacao direta nas ati-
vidades agricola e pesqueira — 0 que 0s torna me-
NOS expostos aos riscos dessas atividades. Esse
posicionamento integra a estratégia competitiva
da Companhia, ancorada em uma precificacao de

produtos que acompanha a dinamica dos custos
produtivos, repassando-o0s ao consumidor final,

A tabela a sequir apresenta a distribuicao de nos-
sas operacoes na cadeia de valor em cada um
das N0OSsas principais marcas.

Distribuicao das operacoes na cadeia de valor

Graos e mercearia seca

Peixe

enlatado Massas Café Biscoitos

Acgucar

<Marca Principal

)

Pais ©) 3 ¢

Agricultura
Originacao
Processamento
Embalagem
Distribuicao

Marketing

¢ © © © © ©



A Companhia

Modelo
de negdcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Para além da rentabilidade obtida pela dinamica de
precificacao, a qual busca margens resilientes, mes-
Mo diante de cenarios macroecondmicos desfavo-
raveis, 0 modelo de negdcio da Camil vem sendo
impulsionado, nos Jltimos anos, pelo conjunto de
estratégias destacado no infografico a seguir:

Impacto
social
Q Q oy S o
o3 6 i i

Cadeia
de valor

Gest3o ambiental Fortalecer nossa

e operacgoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério
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Expandir a lideranca e
participacao de mercado,
especialmente em arroz e

feijdo (no Brasil).

Continuar a expansao das
operacoes internacionais,
NOS paises onde atuamaos
e em Novas regidces na
Ameérica Latina.

Ampliar crescimento e
lideranca em categorias
de alto valor agregado.

Realizar aquisicoes
estratégicas que
adicionem produtos e
categorias emergentes,
com alto potencial de
crescimento.

plataforma de
suprimentos, distribuicao
e vendas, assegurando
UMa gestao operacional
eficiente.



A Companhia

Modelo
de negdcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Impacto
social

Cadeia
de valor

Gestao ambiental

e operacgoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério
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Vantagens competitivas

A estratégia adotada pela Companhia resulta em
avenidas de crescimento tangiveis, que se refletem
em trés vantagens competitivas fundamentais:

Ampla capilaridade e relacionamento sélido
com clientes:

- Abrangéncia e eficiéncia na distribuicao dos
produtos, com economias de escala, agili-
dade e flexibilidade.

« Proximidade e acesso a um maior nUmero
de clientes, de perfis e portes diversos.

- Captura agil de oportunidades, para agregar
NOVOS produtos ao portfolio e para expandir
em regides de atuacao na Ameérica do Sul.

Boas praticas de governanga corporativa e
gestao qualificada:

- Administracao experiente e profissionaliza-
da, com padroes de governanca corporativa
diferenciados — a Companhia participa do
Novo Mercado, mais alto nivel da B3 em re-
|lacao ao tema.

- SOlido compromisso com a sustentabilida-
de — a Camil passou a integrar, em janeiro
de 2024, o Indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE) da B3.

- Historico de experiéncia com fundos de

private equity, Como acionistas relevantes,
atuando em conjunto com NOSsOs contro-
ladores nas decisdes estratégicas da Com-
pannia.

Modelo de gestao e governanca agil, trans-
parente e eficiente, que permite executar
estratégias com profissionalismo, precisdo
e seguranca.

Capacidade comprovada de identificar, ad-
quirir e integrar aquisicoes com sucesso:

- Experiéncia,adquirida aolongo de duas déca-

das, na implantacdo de uma estratégia bem-
-sucedida de expansao por meio de aquisi-
coes, tanto No mercado domeéstico quanto
No internacional, com foco na ampliacaoc do
portfolio de marcas, categorias de produtos
e regioes de atuacao.

Ingresso efetivo, em posicao relevante, em
NOVOS paises e categorias, impulsionado por
Vis30 estratégica e perfil empreendedor da
Companhia.

Crescimento das empresas adquiridas em
eficiéncia, qualidade e presenca Nno merca-
do, por meio da melhoria continua das ope-
racoes industriais, somada a diversificacao
do portfolio e a dinamica competitiva de
precificacao.

- Expertise em diferentes modelos de distribui-

C30, suprimentos e maior forca junto ao tra-
de marketing, por meio de iniciativas de cross
selling, que potencializa a sinergia estrutural e
financeira.

Para informacdes detalhadas sobre nossas van-
tagens competitivas, cliqgue aqui.



https://ri.camil.com.br/camil/vantagens-competitivas/

Perfil da Companhia

[GRI 2-6]

Quem ndés somos?

® Uma das maiores empresas de marcas ® Padroes ESG sélidos
alimenticias da América Latina Melhores praticas de governanca corporativa
Diversas posi¢oes de lideranga da categorig, aliada a uma forte agenda Transferéncia de precos e capacidade de
no Brasil e na América Latina em ambiental e social. manter a rentabilidade em cenarios adversos.

diferentes segmentos de negocios.

Modelo
de negdcios

@® Desempenho Financeiro solido e estavel

® Expertise Gnica do mercado brasileiro Forte posicdo de caixa e perfil de divida com Ampla gama de produtos abordando
Experiéncia incomparavel no Brasil e grau de investimento. diferentes propostas de valor para
capacidade comprovada de crescimento em OS clientes e consumidores.

NOVOS Mmercados.

Consolidador natural do mercado na
Ameérica Lating, principalmente no Brasil.

Receita liquida por segmento
(R$ milhoes)

22.9% 22 8% 24.2% 271% 241% 245% 2329 24.5% 24.7% 24.7% 25,7% 232% 22.2% 19.7% 208%  202%

8,1%

1,1% 9,4% 10,1% 1,7% 3%  105%  9,8% 10,0% 1M,1% 105%  10,2% 10,5% 9,0% 9,0%

8,2% 11.249

10.206

9.016
7.466

1676 4220 4948 4663 4749 5396

2776 3582 SO% Looe EE mEm a8 B
1513 1313 1407 1784 — ‘ 3.915
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Brasil B Internacional e Margem Bruta Margem EBTDA
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Capitais envolvidos

Captura de valor

Receita Bruta recorde de R$ 12,9 bilhoes.

Geracao de valor

R$ 106 milhdes de lucro liquido.
R$ 1,3 bilhdo em aquisicdes desde o IPO.

Financeiro EBITDA recorde de R$ 914 milhdes. R$ 2,7 bilhdes de valor adicionado distribuido.
R$ 290 milhdes em investimentos (Capex). + de 69 milhdes de acdes adquiridas desde o IPO.
R$ 761 milhdes de proventos distribuidos desde o IPO.
: . + de 2,1 milhdes de toneladas de alimentos comercializados (0,6% a mais que
33 plantas industriais.
em 2022).
Manufaturado 28 Centros de Distribuicao. Oferta de produtos alimenticios em todas as regides do Brasil e operacdes
2 Usinas Termelétricas (biomassa) e inicio da construcao em outros quatro paises da América Latina.
da nova termeletrica. 45.698 MW de energia renovavel gerada a partir da casca de arroz.
INovacao em processos produtivos, de distribuicao e Reducdo de despesas gerais e administrativas através do aumento da
electual gestao sustentavel. eficiéncia de processos.
nteiectua ~ L
Inovagao com foco em portfolio de alto valor agregado. Aumento da seguranca da informacao e de dados histéricos, com a unificacido
Iniciativas de P§D. de Softwares de Gestao.
_ R$ 777 milhdes pagos em salarios e beneficios.
Cerca de 7,8 mil colaboradores. B .
Humano _ o Redu¢ao nos acidentes de trabalho em 1/%.
907/ prestadores de servicos terceirizados. . . o
1471 mil horas de treinamento, com meédia de 18,9 horas por colaborador.
6.064 fornecedores de bens e servicos. R$ 9,7 bilhdes gastos com fornecedores .
Social e de 12 instituicOes estratégicas parceiras, atuantes em agoes + de 30 mil pessoas atendidas em projetos sociais no Gltimo ano.

Relacionamento

de desenvolvimento.

Projetos proprietarios de formagao e capacitacdo nas
comunidades no entorno das operacoes.

Mais de 662 pessoas formadas no Doce Futuro desde a sua criacao.

24 Estabelecimentos certificados pela Escola de Negocios Graos da Base.

Natural

3.095 mil de GJ de energia consumida.

100% de energia oriunda de fontes renovaveis Nas
operacdes do Brasil, sendo 35% através de geracao
propria.

3.812 tCO, evitadas pela aquisicado de energia renovavel no Brasil.

87 mil toneladas de residuos reciclados, reaproveitados ou enviados para
compostagem.

44 mil toneladas de residuos utilizados para geragcao de energia desviadas de
aterros.
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Segmentos de atuagao

Estratégia comercial
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Segmentos de atuacao

[GRI 2-6]

Com operacao em cinco paises da Ameérica La-
tina, temos acompanhado o crescimento do se-
tor alimenticio da regidao. No Brasil, que concen-
tra cerca de /0% da n0ssa producao, o contexto
dos segmentos Nnos quais a Companhia atuou em
2023 pode ser resumido da seguinte forma:

Graos: 0 arroz e o feijjao compdem a base da ali-
mentacao de mais da metade da populacao mun-
dial. O mercado brasileiro de industrializacao e
comercializacao de arroz e feijdo é fragmentado,
estando a Camil na lideranca de vendas de arroz
NO pals, e em segundo lugar na categoria de fei-
jdo. O segmento de atuacao é formado por pro-
cessadores regionais com capacidade reduzida
em virtude do seu tamanho, e poUCOS Processa-
dores com escala em todo 0 mercado brasileiro.
Por serem produtos essenciais da cesta basica da
POPUIac3o de classe média e baixa, a variacao de
consumo sofre pouca influéncia, permitindo que
eventuais oscilacdes de preco possam Sser repas-
sadas ao consumidor final. J& as vendas de arroz
e feijao No varejo, caracterizam-se pela estrati-
ficacao em diversos segmentos, de acordo com
0s diferentes tipos de produtos, destinados para
atender as especificidades dos consumidores. A
Camil também comercializa outros graos, Como
milho de pipocs, ervilha e canjica, entre outros.

Aclcar: em um mercado varejista concentra-
do de acUcar refinado, quatro das cinco princi-
DAIS empresas pertencem a grupos processado-
res de cana-de-acUcar e operam em um modelo
verticalizado, com maior exposicao a volatilidade
de precos da commodity. A Camil, com o acudcar
Unido e outras marcas de ocupacao, mantém a
lideranca do mercado de acucar refinado No va-
rejo, ancorada em um historico de referéncia e
reputacao da marca Uniao.

Peixes enlatados: as empresas brasileiras de pei-
xes enlatados (sardinha e atum) foram pioneiras
NO segmento e possuem estratégias de preco
competitivas, com investimentos em tecnologia
e posicionamento de marca. A busca por produ-
tos praticos e saudaveis vem ganhando forca no
mercado brasileiro, e a atuacao da Camil nesse
segmento busca fortalecer a relevancia dos pro-
dutos para os consumidores, 3 medida que se
apresenta como importante substituto das pro-
teinas tradicionais, como frango, carne e outros
derivados.

Massas alimenticias: pela concentracdo do mer-
cado Nno pals e pela verticalizacao das empresas
que atuam em diversas fases do processo pro-
dutivo, inclusive com moinhos proprios, o produ-

to estd altamente exposto aos precos das com-
modities utilizadas na producao, principalmente o
trigo, com produtos derivados em seu portfolio.
A Camil adquire a matéria-prima de moinhos e
realiza o beneficiamento e distribuicao com uma
variedade de produtos derivados do trigo, adap-
tando o processo produtivo para atender as pre-
feréncias dos consumidores.
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Café: o Brasil, além de ser o maior produtor mundial, & o sequndo maior
mercado consumidor de café torrado e moido. O café, portanto, também
estd presente na dieta de grande parte da populacado brasileira e, assim
COMO O arroz e o feijao, é pouco impactado por eventual variacao de con-
sSuMo, permitindo o repasse das oscilacdes de preco ao consumidor final.
As vendas do produto no varejo, caracterizam-se pela estratificacao em
diversos nichos, com diferentes tipos e variacoes de cafés, desde 0s pre-
mium até o tradicional torrado e moido. O mercado ainda conta com um
complemento importante, de produtos de alto valor agregado, COmo as
capsulas de café. Neste contexto, observa-se que a preferéncia do consu-
midor por marcas fortes e reconhecidas é um fator relevante na decisao
de compra.

Biscoitos: 3 categoria é reconhecida por diferentes tipos de produtos e
por ter maior valor agregado, com ganho de popularidade entre 0s consu-
midores que buscam atributos de praticidade, conveniéncia, e saudabili-
dade, especialmente no nicho de produtos fit. A categoria faz parte de um
segmento de alta concorréncia, com marcas tradicionais e portfolios di-
versificados, onde apenas cinco empresas detém aproximadamente 60%
do mercado no Brasil.

Em todos esses segmentos, mantemos marcas solidas, amplamente reconhecidas
pelos consumidores, com o intuito de inserir Nossos produtos em diferentes mo-
mentos da rotina alimentar das pessoas, independentemente de seu perfil socioe-
condmico. Para tanto, nos empenhamos em manter um portfolio diversificado, que
soma marcas lideres as chamadas marcas de ocupacao, estratégicas para ampliar
O 3Ccesso da populacao a alimentos de qualidade. O infografico da pagina seguinte
apresenta as marcas comercializadas no ano de 2023, em cada um de NOSsOsS seg-
mentos de atuacao.
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Graos

Segmentos de atuacgao

Marcas principais

Abrange o portfélio mais completo da categorig,
que vai de arroz e feijdo a produtos gourmet, com
graos especiais, além de biscoitos integrais de
arroz e feijoes prontos para consumo.

Marcas de ocupacao

carreteiro

Arroz BOM
MARANHENSE

Especiais

Aclcar e Café

Com mais de 100 anos de tradi¢cdo no Brasil,
é referéncia em doces e sobremesas e lider
na categoria de agUcar refinado. Em 2022, a
Companhia lancou o Café Unido, reativando uma
marca que ja foi lider em mercado de café no Brasil.

Acuacar Café

Massas

Adquirida em 2021, oferece amplo portfélio de
massas. Fundada em 1954, no interior de Minas
Gerais, detém a lideranca em massas na regido e
figura entre as quatro maiores marcas lideres do
segmento no Brasil.

Peixes enlatados

Passou a integrar o portfélio da Camil em 2011,
reforcando a tradicdo construida pela marca
no segmento de peixes enlatados desde 1937.

Ocupa lugar de destaque especialmente entre

consumidores atentos ao valor nutricional e aos
beneficios de uma alimentacao saudavel.

Internacional

Marcas internacionais consolidam a estratégia
de expansado da Camil, que adquiriu operacoes
consolidadas de arroz e de produtos de alto valor
agregado em outros paises da América Latina. E
O caso de Saman e La Abundancia, no Uruguai;
Tucapel, no Chile; Costeno, no Peru; e Rico Arroz,
no Equador.
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Gestao ambiental

Estratégia comercial

Em 2023, a Companhia deu continuidade a reestruturacao da estratégia
comercial, a fim de garantir a visibilidade crescente das marcas pelo merca-
do, 30 longo de toda a jornada de consumo — identificacao da necessidade,
atracao, engajamento, conversao e fidelizacao. Para tanto, intensificamos o
desenvolvimento de Nossas equipes de venda, com destaque para o trei-
namento aprofundado sobre todas as categorias de nosso portfolio, o que
permite capturar oportunidades de sinergia junto aos clientes. Somente no
Brasil, atendemos a mais de 18 mil pontos de vendas de N0ssos produtos.
Adicionalmente, seguimos investindo na melhoria continua dos canais de
vends, tanto presenciais quanto digitais.

% Vendas

94% das vendas sao
realizadas pela forca
de vendas propria da
empress, e 6% por

distribuidores (peixe

'

@ INndica 3 H
representatividade

dos pontos de venda
diretos, por regiao.

enlatado e biscoitos).

Participacao dos canais de venda

@ Brasil

6%

52%

M Varejo M Atacado

Qutros

= Uruguai

7%

M Exportacao
B Mercado interno

M Principais contas
W Varejo
M Atacado

Qutros

<@ tquador
9%

4

M Varejo M Atacado
Outros

() pPeru
12%

M \Varejo M Atacado

Qutros
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Governanga corporativa
Etica e integridade

Gestao de riscos
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Governancga corporativa

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20]

Na Camil, consideramos a governanca corporati-
va essencial 3o alcance de Nossos objetivos estra-
tégicos e a sustentabilidade de nossos negocios,
reafirmando Nosso comprometimento com 3
transparéncia, a ética e a integridade. Nossa ade-
s30 a0 Novo Mercado da B3, desde 201/, reforca

- Emissao de acdes ordinarias, exclusivamente,
e manutencao de mais de 25% das acoes em
circulacao;

- Conselho de Administracaoc atuante desde
2008, com maioria formada por membros in-
dependentes (66% em fevereiro de 2024) — o
requisito minimo é 20% de conselheiros inde-
pendentes, de acordo com o Novo Mercado
B3:

- Divulgacao mensal das negociacdes com valo-
res mobilidrios de emissao da Companhia pe-
|0S acionistas controladores, pessoas vincula-
das e tesouraria (programas de recompra);

- Certificacao Women on Board;

essa postura, alinhando a Companhia a um grupo
de empresas que adotam praticas de governanga
ainda mMais rigorosas que as requeridas pela le-
gislacdo. Entre essas praticas, destacam-se:

- Publicacao do Informe Brasileiro de Governan-
ca Corporativa, por meio do qual a Companhia
avalia, anualmente, a aderéncia de suas poli-
ticas e praticas as recomendacdes do Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa;

- Conselho Fiscal regularmente instalado e Co-
mité de Auditoria Estatutario;

- Comités tematicos de assessoramento 3o
Conselho de Administracao com acompanha-
mento periddico; e

. Avaliacdo periddica dos Orgdos de Governan-
ca Corporativa, incluindo a Diretoria Estatuta-
ria e executiva.
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Comité de
Auditoria
Estatutaria
Nossa governanca esta estruturada para assegu-

rar a gestao eficaz dos negdcios e a mitigacao de

riscos, incluindo o de potenciais conflitos de in- Comité de

teresse. Assim, a3 Assembleia Geral dos Acionistas Financas, In- Assembleia

(AGO - Assembleia Geral Ordinaria), o Conselho Vestimentos de Acionistas - N
. ~ : : : e Riscos

de Administracao e a Diretoria Executiva com-

pOem as instancias de decisdo da Companhisa, COFF;;CGELTO

nessa ordem hierarquica, conforme demonstra o

Organograma a seguir. Comite de Conselho de TN J
Gente e

Gestao

Administracao

Comité de
Estratégis,
Inovacao,
Marcas e
Mercado

Conduta
integra

Diretor-
-Presidente

Comité de
ESG e Etica

Diretoria
Financeira e : : : : : : Diretoria de Diretoria Diretoria
- Diretoria Diretoria de Diretoria . :
de Relacoes ~ : Suprimentos de Gente e Comercial e
de Tl Operacoes Internacional _ .
com e Comex Gestao Marketing

Investidores
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Conselho de
Administracao

(a partir de junho/2024)

Nome | Coo el

Composto por sete membros efetivos?, dos quais cinco in-
dependentes, o Conselho de Administracao atua de modo

e operacgoes

Desempenho

Gestao ambiental

Cais e a duas diretoras n3o estatutarias, ampliando
3 presenca feminina nos 6rgaos decisorios e de
governanca.

colegiado na definicdo da estratégia corporativa, com es- Jacques Quartiero Presidente Camil Investimentos e Q4
pecial atencao gestéo de riscos € oportunidades, sendo o Thiago Quartiero Conselheiro Camil Investimentos, Tzar e Q4
A Companhia Comité de ESG e Etica responsavel por apresentar questoes | | .
relacionadas aos riscos sociais, ambientais e de governan- Sandra Montes Conseliels ST RIS S SEEME) G Reppl, RLSe @GO oz
Modelo Ca 30 Mais alto 6rgao de gestao da Companhia. Com man- Independente Electrolux
de negécios datos unificados de dois anos®, 0s conselheiros sdo eleitos Piero Minardi Conselheiro Warburg Pincus, membro dos conselhos da GPS,
pela Assembleia Geral — conforme critérios estabelecidos Independente America Net, Eleva Educacao e Take Blip
Mercados na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Admi- c ey Membro do Conselho da CPFL Energia, Smartfit,
e marcas nistracdo, Comités e Diretoria Estatutaria”. Cldudia Elisa IﬂdOeﬂSeeﬂdeelr:ie BP S30 Paulo e Grupo Cassol, ex-membro da
P Arezzo, TOTVS e Roldao Atacadista
Ci:::gu: : : _ José Anténio F Conselheiro Ex-CEO da BRF e membro do Conselho da Sao
Diversidade de género na Alta Gest3o ose Antonio Fay Independente Salvador Alimentos
Impacto Como reflexo de nosso engajamento em diversida- : PCLEO da Tecnisa, HSM’ ~olaroid. Membro do
social - Conselheiro conselho da Aramis, Katz e TV1. Curador na
de, equidade e inclusao, desde 2022 & Companhia Carlos Julio Independente Startse Advisors e Conselho do Instituto Vencer
Cadeia conta com duas mulheres no Conselho de Admi- o Cancer (pro-bono)
de valor nistracao. Elas se somam a duas conselheiras fis-

Clique aqui para

operacional e

2 Vigente a partir de junho de 2024, apos realizacdo da eleicdo dos novos membros,
financeiro em ato subsequente ao periodo do relatério.

conhecer o curriculo dos
conselheiros da Camil.

3 A reeleicdo de conselheiros € permitida pelo Estatuto Social,
Sobre o

Relatério 4 Conforme estabelece o Estatuto da Companhia, 0s cargos de Presidente do Conse-
Lho e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Camil ndo podem ser acumula-
dos pela mesma pessoa.
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Remuneracao dos conselheiros

Os conselheiros sao remunerados pela Compa-
Nnhia mensalmente, com valor fixo, definido con-
forme praticas de mercado, com base em suas
atribuicoes e responsabilidades. Assim, © Mmon-
tante destinado a remuneracao global dos mem-
bros do Conselho de Administracao é aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, res-

peitando as diretrizes estabelecidas pela Politica

de Remuneracao dos Membros da Administra-

cao, Comités e Conselho Fiscal.

Conselho Fiscal

Fleito em Assembleia Geral, o Conselho Fis-
cal é responsavel por fiscalizar a prestacao
de contas da Companhia, acompanhando
Os trabalhos de auditoria externa indepen-
dente, além de averiguar a legalidade dos

Composicao do Conselho Fiscal*
(em 29/02/2024)

Maria Elena Cardoso Figueira
Efetivos Marcos Silveira
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Maria Cecilia Rossi
Suplentes Fernando Cruchaki de Andrade

Ademir José Scarpin

atos dos gestores. Sem cardter permanente,
é instalado a pedido dos acionistas, sendo
formado por trés membros efetivos e seus
respectivos suplentes.

Acesse o curriculo dos

membros do Conselho
Fiscal da Camil.

" Todos os conselheiros foram eleitos em junho de 2023, para mandatos vigentes até junho de 2024,
e foram reeleitos ato subsequente ao periodo deste relato, em Assembleia Geral realizada em junho

2024, para mandato até junho de 2025.
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Comités tematicos

Instituidos para prestar suporte as decisdes es-
tratégicas da Companhia, Nossos comités te-
maticos tém carater multidisciplinar, agregan-
do membros do Conselho de Administracao e
membros externos - profissionais de diferentes
areas de negocios. Os comités atuantes em 2023
e suas respectivas responsabilidades estao des-
Critos a seguir:

- Comité de Auditoria: assuntos relativos a Con-
tabilidade, Controles Internos, Reportes Finan-
ceiros, Auditoria Interna, LGPD e Compliance,
entre outras atribuicoes.

- Comité de Financas, Investimentos e Riscos:
andlise de resultados econdmico-financeiros,
plano de investimentos, plano de financiamen-
to, estrutura de capital, liquidez e fluxo de caixa.

- Comité de Gente e Gestao: avaliacdo e desen-

volvimento de politicas, praticas, estratégias e
estruturas relacionadas ao capital humano.

Comité de Estratégia, Inovacao, Marcas e Mer-
cado: orientacdo de planos estratégicos de
mercado - bem como de praticas e diretrizes
para IiNovVacao, pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, posicionamento de marca e forta-
lecimento da imagem corporativa.

Comité de ESG e Etica: apoio & integracdo de
aspectos sociais, ambientais e de governanga a
estratégia de negdcios, bem como avaliacao da
observancia e o cumprimento das normas de
conduta definidas no Codigo de Etica e demais
diretrizes corporativas.
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Diretoria Executiva

Em 2023, dois diretores estatutarios e
cinco N30 estatutarios formavam Nos-
sa Diretoria Executiva, responsavel pela
conduta dos negdcios a partir da estra-
tégia definida pelo Conselho de Adminis-

Luciano Quartiero

Flavio Vargas

André Ziglia

Erika Magalhaes

Daniel Cappadona

Leomar Goldoni*

Maria Stella Natrielli*

Pedro Dorico*

tracao. O quadro a seguir apresenta um
breve perfil dos diretores, incluindo sua
atuacao na agenda ESG da Companhia, ja
contemplando os novos diretores eleitos
para mandatos a partir de junho de 2024,

Composicao da Diretoria*
(a partir de junho de 2024)

Diretor-Presidente Camil

Diretor Financeiro

~ Smiles
e de Relacdes com
. Gol
Investidores
Diretor de
, Saman
Suprimentos e
Josapar
Comex

Diretora de Gente Estacio, Allied

& Gestao e Ambev
Danone
Diretor Comercial Coca-Cola
e de Marketing
Lactalis
D|retor~de JJer—T
Operacoes

i . Alimentos
Internacionais

Kraft Foods,

Diretora de
0 ~ec Brasi Mondelez e
peracoes Brasi ADM.
D|retor‘de Philips, Gol e
Tecnologia da .
_ Smiles
Informacgao

IBMEC
University of California
PUC-SP

USP
NYU

UFPEL
FGV

Unifev
unP

ESE Santiago Chile

ADEM - Harvard & SF
Mendoza

EIN NY & Texas University

UFRGS
UFSC

University of Tennessee,
Knoxville

FSA

Aplicacao e monitoramento das
iniciativas ESG junto aos

pilares estratégicos de crescimento

da Camil.

Responsavel pelo reporte ESG e GT

de Governanca.

Responsavel pelo GT de
Suprimentos.

Responsavel pelo GT de
Responsabilidade Social

Responsdvel pelas iniciativas de
marketing social que
envolvem as principais marcas.

Responsavel pela agenda ESG nos
palses da América Latina (Uruguai,
Chile, Peru e Equador).

Responsavel pelas iniciativas de meio
ambiente, combate ao desperdicio e

eficiéncia operacional.

Iniciativas de Tecnologis,
Transformacao Digital e Inovacao.

Novos membros da diretoria

A partir de junho de 2024, as pautas ESG da Camil ga-
nharam um reforco com a chegada de Nnovos membros
na diretoria. Leomar Goldoni, que assumiu a posicao de
Diretor de Operacoes Internacional, Maria Stella Natrielli
Na Nova funcao de Diretora de Operacdes e Logistica e
Pedro Dorico como Diretor de Tecnologia da Informacao,
chegam a0 quadro de executivos a partir de 2024,

" Em ato subsequente ao periodo do Relatorio, a constituicdo da diretoria passou a contar com dois
novos integrantes: Maria Stella Napolitano como Diretora de Operacdes e Logistica no Brasil, em
substituicdo ao Renato Accessor, e Pedro Dorico, como Diretor de Tl na recém-criada Diretoria de
Tecnologia e Informacdo. Leomar Goldoni assumiu a Diretoria de Operacdes Internacional, em subs-
tituicdo ao Renato Gastaud.
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O pacote de remuneracao oferecido a alta gestao objetiva
seu engajamento nos objetivos de longo prazo da Compa-
nhia. Assim, 0s diretores recebem uma remuneracaoc men-
sal, de valor fixo, compativel com suas responsabilidades e
nivel de exposicado a riscos. Em complemento, participam do
Programa de Participacdao no Resultado (PPR), que vincula a
remuneracao ao desempenho consolidado da Companhia,
bem como a indicadores e metas individuais especificos —
que incluem aspectos ESG.

Assisténcia médica, seguro de vida e vale-refeicao comple-
mentam o pacote, que inclui, ainda, possibilidade de outor-
ga de acoes nos termos do plano de Outorga de Opcao de
Compra de Acdes?, que busca a convergéncia de interesses
e objetivos dos acionistas e executivos na Criacao de valor
sustentavel.

Avaliacao dos 6rgaos de governanca

A Camil, por meio de consultoria externa, realiza um pro-
cesso de avaliacdo dos 6rgaos colegiados de Governanca
Corporativa que abrange o Conselho de Administracao, Di-
retoria Executiva e os comités tematicos, além da Secretaria
de Governanca Corporativa. No ambito do Conselho de Ad-
mMinNistracao, cada membro avalia sua atuagao, bem como 3
do colegiado, dos diretores e da Secretaria de Governanga.

O processo aborda varias dimensoes do desempenho, Como
3 participacao Nas reunioes, 3 contribuicao para o debate e
decisdes e 0 engajamento nas responsabilidades atribuidas.
Aplicamos, para isso, um questionario que inclui perguntas
fechadas, abertas e semiabertas, alinhado as praticas reco-
mendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corpora-
tiva (IBGC). Os resultados sao apresentados ao Conselho de
Administracao pelo Comité de Gente e Gest3o, que também
propoe planos de acao para melhorar a performance dos
Orgaos e seus membros.

5 Aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de
Jjunho de 2021 e concedido nesses termos conforme outorgas que sdo
aprovadas pelo Conselho de Administracdo com definicoes das quan-
tidades e beneficiarios.




Diretrizes fundamentais

Elaboradas para orientar a conduta dos colaboradores e de-
mais stakeholders da Camil, definindo NOSSOS COMPromMIissos
fundamentais, as politicas corporativas estdo disponiveis Na
intranet da Companhia, e algumas delas sao disponibilizadas
publicamente no site de Relacionamento com Investidores.
Durante o ano de 2023, mais de 30 documentos normativos

A Companhia e politicas passaram por atualizacao, dentre eles:

Modelo
de negbcios

Politica de Doacoes e Patrocinios

Mercados

SEREE Politica de Sustentabilidade

Conduta
integra Regimento do Conselho de Administrag¢ao

Impacto

cocial Politica de TransacOes com Partes Relacionadas

Cadeia Adotamos duas politicas

de valor | | . internas, além da legislacdo
Para controle de eventuais conflitos de interesses, adota- . g ¢
pertinente, para combater

- : MOS, além das regras constantes na legislacao e requlamen- : .
Gestao ambiental N} €951 15LONES N9 1EYISI9600 € 18 conflitos de interesse
e operacdes tacao aplicdveis, duas diretrizes internas — Politica de Ges- . -

) | . e garantir uma gestdo
tao de Conflito de Interesse e de Transacdes com Partes transparente e inteara
Desempenho Relacionadas — e procedimentos especificos de combate, P gra.
operacional e ~ -

o i Drevencao e resolucao, como por exemplo, coleta de decla-
racoes. As diretrizes contém as orientacoes, responsabilida-

Sobre o des e sancoes aplicaveis para 0s €asos de transgressao.
Relatério
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e Marcas

Conduta
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Impacto
social

Cadeia
de valor

Compromisso ESG

A sustentabilidade permeia a rotina da Camil e
se manifesta em NOSsOs pilares estratégicos, que
abrangem o cuidado com 3as pessoas € com O
planeta. Entendemos que a perenidade do NOSSO
negocio estd diretamente vinculada ao impacto
social positivo que geramos, a exceléncia de nos-
SOS produtos e 3 eficacia da Nnossa gestao am-
biental.

Como atores em um setor vital para o bem-estar
da populacao, particularmente no fornecimen-
to de alimentos basicos e nutritivos, Nos empe-
nhamos em promover os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Compro-
metidos com o Pacto Global, a maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa do mundo, busca-
MOS apoiar o alcance das metas dessa Agends,
especialmente as mais conectadas a0s NOSSOS
temas materiais (veja na pagina 33).

Além de diretrizes dedicadas a aspectos socio-

Conselho de Administracdo: aprova e supervisiona o cumprimen-
to e efetividade das politicas, estratégias e estruturas vinculadas
30s pilares ESG, assessorado pelo Comité de ESG e Etica.

Comité de ESG e Etica: com trés membros do conselho, incluindo
um independente, debate e supervisiona a estratégia e as iniciati-
vas ESG para relatar ao Conselho, orientando as praticas de ESG e
ética da empresa em consonancia com a estratégia corporativa.

Comité Operacional de ESG (Diretoria): formado por quatro dire-
tores, incluindo o Diretor-Presidente, o comité reporta ao Comité
de ESG e Etica, monitorando os Grupos de Trabalho de ESG na im-
plementacao de objetivos e praticas que respeitem as diretrizes da
empresa e as particularidades dos paises onde operamaos.

Grupos de Trabalho: executam a estratégia ESG alinhada ao nos-
so planejamento estratégico, focando nos tdpicos identificados
na matriz de materialidade da Camil, com grupos especificos para
questoes ambientais, sociais, de governanca e Cadeia de Valor.

. : ambientais, N0ssa estrutura de governanga cor-
Gestao amblental Adicionalmente, estabelecemos metas ESG que estdo conectadas 3 re-

e operacdes porativa permite o envolvimento direto da Alta 5 5 _ , ~ )
~ . MUNeracao variavel dos diretores. A Comunicacao sobre O progresso é
Gestao em temas ESG, compartilhnando respon- i | N e Bl | e oG o
. A eita pelos setores de Relacdes com Investidores e 3 empresa.
Desempenho sabilidades com comités e grupos de trabalho P > P

operacional e

. : tematicos, da seguinte forma:
financeiro

Sobre o
Relatério
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Temas materiais

Em 2023, 3 agenda ESG da Camil seguiu anco-
rada Nno processo de materialidade realizado no
ano anterior. Esse processo envolveu a analise do
contexto de sustentabilidade em todos 0s palises
onde operamos, considerando Nossas politicas e
praticas, as posicdes de outros players do setor,
as recomendacoes de frameworRks globais de ESG
e entrevistas com a Alta Gestao.

|dentificamos temas potencialmente materiais g,
a partir disso, engajamos stakeholders por meio
de consultas a uma amostra diversificada. Como
resultado, os temas vistos como mais relevantes
pelos grupos consultados e considerados fun-
damentais para N0ssa estratégia, compuseram a
Matriz de Materialidade, validada pelos nossos fo-
runs de governanca. No total, nove aspectos fo-
ram reconhecidos como materiais, alinhados aos
ODS e monitorados por indicadores especificos
— 3 Maior parte deles reportada ao longo desta
publicacao.

ODS relacionados: FOME ZERO SAUDE £ IGUALDADE
E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE GENERO
SUSTENTAVEL

AGUA POTAVEL R
E SANEAMENTO E CRESCIMENTO INOVAGAO E
ECONOMICO INFRAESTRUTURA

1 REDUGAO DAS 1 CONSUMO E
DESIGUALDADES PRODUGAO
RESPONSAVEIS

1 AGAO CONTRA A 1 6 PAZ, JUSTIGA E
MUDANCA GLOBAL INSTITUIGOES
DO CLIMA EFICAZES ,,

Combate ao
desperdicio

de alimentos

Ecoeficiéncia: (¥e'e)
residuos, agua, -
efluentes, energia @
e emissoes cf)

S
[t

ESG

Boas praticas
Na cadeia
de valor

o

Qualidade do

Materialidade

Investimentos
sociais e promo¢ao do
acesso a alimentos
nutritivos, a

N7 pregojusto

A\
N

A
U,
v . .
Diversidade,
o equidade e
inclusao

/N\Y‘ /&(\

Salde, seguranca

produto e seguranga e desenvolvimento

dos alimentos

do colaborador

Conduta ética
e integra

Gestao de riscos,
marcas e reputacao
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Grupos de trabalho

Comprometidos com a Politica de Sustentabili-
dade da Camil, revisada em 2023, Nn0ssos Grupos
de Trabalho ESG atuam de forma multidisciplinar,

Grupo

Suprimentos

Meio Ambiente

Investimento Social

Salde e Seguranga do
Trabalho

Diversidade e Inclusao

Riscos e Compliance

Governanga

Atuacao dos GTs em 2023

Compromissos

A cadeia de valor é estimulada a zelar pelo respeito ao meio ambiente e aos direitos
humanos conforme convencoes internacionais ratificadas pelo Brasil. A Companhia é
comprometida com relacdes éticas, transparentes, responsaveis e de fomento social.

A Camil busca mitigar os impactos ambientais gerados por suas operacoes. A Companhia
preza pelo atendimento a legislacdao ambiental e 3s normas aplicadveis aos seus Nnegocios e
produtos, assim como busca a gestao eficiente continua de recursos.

A Companhia apoia, por meio de investimentos sociais, diversos projetos abrangendo as
comunidades Nnos entornos de suas unidades produtivas, promovendo o desenvolvimento
local com alimentos, projetos educacionais e de Capacitacao, oUu 3poio em situacoes
emergenciais.

Seguranca é valor inegociavel para a Companhia. A Camil busca a melhoria continua das
condicdes de trabalho, salde e seguranca.

A Companhia defende os direitos fundamentais nas relacoes de trabalho e promove a

valorizacdo da diversidade e inclusdao, combatendo a discriminacdo em qualquer uma de suas

formas. A Camil repudia qualquer forma discriminatoria em suas relacdes de trabalho.

A Camil gerencia os principais riscos emergentes e/ou criticos que possam representar
aMeaca 3 CoONSecucao de seus objetivos estratégicos, incluindo os riscos em ESG, com
O objetivo de manté-los dentro dos niveis de apetite e tolerdncia estabelecidos pela
Companhia. Adicionalmente, atua para fortalecer sua cultura ética, integra e transparente,
propiciando um ambiente de trabalho sustentavel e prevenindo atos contrarios as suas
regras de conduta.

A Companhia cumpre as exigéncias do enquadramento de seu nivel de listagem na bolsa
de valores (Novo Mercado da B3) e busca aprimorar constantemente seu modelo de
governanca corporativa, pautado pela transparéncia, integridade, equidade e prestacao de
contas, com base nas diretrizes do C6digo Brasileiro de Governanca Corporativa.

voltados ao diagnostico, 3 analise e ao desen-
volvimento de planos de a¢cao que abordam 0s
impactos e externalidades de Nnossos negdcios.

Iniciativas realizadas
Nno ano

- Trabalho de conscientizacdo dos produtores sobre boas praticas

agricolas e uso adequado de defensivos.
- Projeto Pesca Limpa.
- Declaracao de responsabilidade socioambiental e ética.
Saiba mais na pagina 65.

- Continuidade do projeto da Central de Cogeracao 3 Biomassa.

- Gestao diaria da eficiéncia energética.
- Inventario de emissdes de GEE.
Saiba mais na pagina /6.

- Expansao/consolida¢cdo do programa Doce Futuro Unido.
- Lancamento da Escola de Negdcios Graos da Base.
- Continuo apoio a instituicdes parceiras.
Saiba mais na pagina 57.

- Didlogo Diario de Seguranca (DDS): sensibilizacao para
comportamentos seguros e troca de experiéncias por meio de
encontros com os trabalhadores.

Saiba mais na pagina 4/.

- Campanha de Conscientizacdo Do’s and Dont’s.
- Execucao do Calendario de Acdes de Diversidade e inclusao.

- Criacao da trilha de Diversidade e Inclusdo na Camil Academia

Saiba mais na pagina 55.

- Gestao Riscos ESG.
- Atualizacdo do Codigo de Etica Camil Brasil e Latam.
- Treinamento de LGPD.
Saiba mais na pagina 42.

- Melhorias e adequacdes ao Informe do Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa.
- Avaliacdo de desempenho dos 0rgaos de governanca.
Saiba mais na pagina 24.

Os principais resultados dos GIS atuantes em
2023 serdao apresentados ao longo deste relato-
ro e resumidos No quadro a sequir.

ODS Relacionados

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

it

8

3 SAUDEE 8 TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
s B

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

M' —

1 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
1 ERRADICAGAD 1 REDUGADDAS
DAPOBREZA DESIGUALDADES

e oo o
&/ o —-—
el =

5 |GUALDADE 8 TRABALHO DECENTE 1 REDUCADDAS
DEGENERO ECRESGIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
(1

PAZ JUSTICAE
16 wsiiuicses
EFICAZES

Y,

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,
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Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE)

A0 intensificarmos Nossa jornada de gestao sus-
tentavel, buscamos alguns desafios importan-
tes para a sustentacao do Nosso negdcio. Apos
um periodo intenso de preparacao, que contou
com o envolvimento de um time multidisciplinar,
Dassamos a integrar o Indice de Sustentabilida-
de Empresarial (ISE) da B3, uma carteira exclusiva
de empresas que demonstram seu COMpromisso
Ccom a sustentabilidade, trazendo transparéncia e
suporte para a tomada de decisao de investido-
res.

Criado em 2005, 0 ISE B3 é uma iniciativa pioneira
na Ameérica Latina e o quarto indice de Susten-
tabilidade no mundo, e conta com uma carteira
exclusiva de /8 empresas que submeteram seus
Drocessos a rigidos questionarios que eviden-
ciam as iniciativas alinhadas as estratégias ESG
do mercado. O indice é anunciado anualmente e
a Camil integra a carteira desde janeiro de 2024.

Carbon Disclosure Program (CDP)

O Carbon Disclosure Program (CDP) é uma organi-
zaCcao mundial sem fins lucrativos que, por meio
de uma metodologia especifica, avalia 0 desem-
penho ambiental das empresas a partir de seus
inventarios de emissdes. A Camil submeteu seus
dados, pela primeira vez durante o ano de 2023,
e foi reconhecida pelo programa, alcancando in-
dice minimo para os requisitos de entrada no ISE
B3.

Outros frameworRks de mercado

Além do ISE e CDP a Camil avalia regularmente
seu desempenho ESG por meio de indices como
MSCI que trata da gestao de riscos e oportunida-
des ESG; Sustainalytics, que permite a avaliacao e
COMParacao de iniciativas e indicadores com ou-
tros players do mercado; e 0 SDG Action Manager,
que possibilita a autoavaliacao sobre a coopera-
c3ao com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da ONU. Tais avaliacdes orientam
as acoes de melhorias da Companhia, asseguran-
do a adocao de praticas cada vez mais alinhadas
com as referéncias globais.
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Etica e integridade

(GRI 2-13; 2-23; 2-24; 2-25; 2,26; 2,27; 3-3; 205-2; 205-3; 406-1; 418-1]

[Metas da Agenda 2030: 16.5; 16.6]

Nosso Programa de Integridade inclui medidas,
politicas e procedimentos para guiar a conduta
de todos 0s colaboradores e partes relacionadas,
em linha com NOsSsSO CoOMPromisso com a ética e

®
@@

Estrutura da drea e

comprometimento da
Alta Administracao

e,
888

Treinamento
e comunicagao

e

0

O=

Analise
de riscos

Canal de denudncias
e medidas de
remediacao

3 transparéncia. Assim, busca prevenir, detectar e
remediar acoes inadequadas, assegurando a con-
formidade com nosso Codigo de Etica e demais
politicas corporativas, a partir de seis pilares:

O O
=]
O=10O

Politicas e
procedimentos

Controles e
monitoramento
continuo
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Como parte do Programa de Integridade, temos
um Codigo de Etica que define direitos e deveres
de colaboradores, terceiros, parceiros de nego-
Cios, acionistas e membros do Conselho de Ad-
Ministracao. Encerramos 0 ano com 99% dos co-
laboradores treinados no Codigo de Etica. Além
disso, mantemos politicas como a Anticorrupcao
e Antissuborno e Gestao de Conflito de Interes-
ses, entre outras, todas disponiveis na intranet da
Companhia e no site de Relacionamento com In-
vestidores. Em 2023, todas essas politicas foram
amplamente divulgadas por meio de diferentes
Ccanais de comunicacao, além de treinamentos.

Lancada em 2022 na plataforma Camil Academis,
a Websérie de Integridade passou a compor, em
2023, 0 conjunto de treinamentos obrigatorios
na integracao de novos colaboradores. Ao final
de fevereiro do ano seguinte, 14 mil profissionais
haviam concluido a Websérie, que contém cinco

9%

dos colaboradores

episddios e Uum quiz por episddio para reforcar a
aprendizagem, com certificacao ao final.

Ja a3 gestao de riscos, sob responsabilidade da area
de Compliance, inclui a analise reputacional de ter-
ceiros, conhecida como due diligence, para garantir
que 0s beneficiarios de doacoes e patrocinios ope-
rem de forma ética e em conformidade com as leis
aplicaveis. Em 2023, realizamos 56 analises reputa-
cionais, que resultaram em um melhor direciona-
mento dos projetos apoiados, de acordo com as
analises e melhores praticas de compliance.

No pilar de Controles e Monitoramento, imple-
mentamos quatro controles transacionais em
2023, focando em processos de Doacoes e Patro-
cinios, Treinamentos no Codigo de Etica, Compras
de Baixo Risco e Pagamentos para Sindicatos. As
nao conformidades identificadas foram alvo de
medidas de remediacao imediatas.

treinados no Cédigo de Etica.

Privacidade de dados

|dentificar, controlar e remediar eventuais riscos
relativos ao tratamento de dados pessoais que
estejam sob responsabilidade da Companhia, é
O principal objetivo de nosso Programa de Priva-
cidade, estruturado conforme as disposicoes da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).
O acompanhamento do tema se da pelo Comité
de Auditoria e pelo Comité de ESG e Etica, que
recebem periodicamente 0s reportes da area de
Compliance, a qual cabe a gestao do Programa.

Ao longo de 2023, foram mantidas as comuni-
cacoes sobre LGPD entre 0os colaboradores, para
reforcar as diretrizes do Programa, bem como 3
atualizacao do inventario de dados pessoais e 3
elaboracao de relatorios de impacto para as ati-
vidades criticas. Como resultado desse trabalho,
N30 foram registradas queixas, reclamacoes ou
sancoes relativas a violacdo de dados no periodo.
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Canal de Etica

Parte fundamental do Programa, nosso Canal de
Etica, disponivel 24 horas por site e durante horé-
rio comercial por telefone e e-mail, cobre 0s cin-
CO paises onde mantemos operacoes. Gerido por
uma empresa independente, permite dendncias
andnimas e garante a Nao retaliacdo aos denun-
ciantes.

As denuncias de natureza comportamental, as-
sédio e descumprimento de procedimentos in-
ternos sao direcionadas para averiguacao pela
area de Gente e Gestao. As demais dendncias sao
investigadas pela area de Compliance e/ou Au-
ditoria Interna. Dendncias de alta criticidade sao
encaminhadas para analise e deliberacao do Co-
mité Operacional de Etica, composto pela Dire-
toria Financeira, Diretoria de G&G e Presidéncia
da Camil. Periodicamente, o resultado e status
das denudncias s3o levados para conhecimento
do Comité de Auditoria, para o Comité de ESG
e Etica, para o Diretor-Presidente e Conselho de
Administracao.

6 A fornecedores, prestadores de servicos e parceiros de negocio, é
disponibilizada a Declaracdo de Conformidade & Legislacéo e Etica,
a ser assinada por aqueles que pretendem estabelecer ou ja mantém
um relacionamento comercial com a Companhia.

Das 280 dendncias registradas no periodo, 266
foram investigadas e concluidas em 2023, o que
representa um aumento de 40% em relacao ao
3aNo anterior, evidenciando a eficacia da ampliacao
do canal para os demais paises, bem como das
acoes de divulgacao e treinamento sobre as re-
gras e condutas esperadas. Dos casos que tiveram
a investigacao concluida, 121 eram procedentes ou
parcialmente procedentes, /9 Nnao procedentes, 22
foram encerradas com dados insuficientes, 31 Nn3o
conclusivas e 13 casos estavam fora do escopo do
Canal. Dentre os relatos recebidos, nenhum tra-
tava de corrupcao e onze (4%) eram relacionadas
3 discriminacdo, dos quais cinco (2%) foram con-

firmadas e par os quais medidas foram adotadas
conforme a criticidade de cada Caso.

O numero de dendncias (por tipo e unidade) é um
dos indicadores regularmente monitorados pelo
Programa de Integridade, junto ao NnUmero e per-
centual de colaboradores treinados e 0 nUMero
de comunicacoes divulgadas, entre outros. A fim
de fomentar as boas praticas ao longo da cadeia
de valor, incentivamos que todas as partes com
as quais Nos relacionamos, incluindo fornecedo-
res®, adotem padrdes de ética e integridade com-
paraveis aos da Camil, acessando e aderindo ao
nosso Codigo de Etica disponivel publicamente.

Website
(atendimento 24 horas)

0800 /70 2530

canal.etica@camil.com.br
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Gestao deriscos

A Camil dispOe de estruturas e processos para
gerenciamento de seus riscos, baseados nas me-
lhores praticas globais disponiveis, visando redu-
zir o nivel de incerteza, associado ao alcance de
seus objetivos estratégicos, promovendo a pre-
servacao e continuidade de seus negocios, atra-
vés de uma abordagem alinhada e integrada de
gestao de riscos entre todas as suas partes inte-
ressadas, Como Um mecanismo de Criacao e pro-
tecao de valor, por meio da mitigacao de amea-
cas e potencializacao de oportunidades.

A estrutura de gerenciamento de riscos, con-
templa um conjunto de normativos aprovados
pelo Conselho de Administracao, ao qual com-
pete definir o nivel interno de apetite 3o risco,
estabelecerasdiretrizes eresponsabilidades que
devem serrespeitadas por todos os colaborado-
res e zelar pela promocao da cultura de gestao
dos riscos aos quais estamos expostos, de for-
Ma que ela seja integrada, objetiva e efetiva. A
Politica de Gestdo de Riscos da Camil Alimentos
€ 3 base para sua gestao de riscos, a qual esta-
belece diretrizes, papéis e responsabilidades no
gerenciamento de seus riscos corporativos. A
Companhia também define os limites de apetite
e tolerancia ao risco na busca de seus objetivos
estratégicos, atravées da emissao de sua “‘Decla-
racao de Apetite ao Risco.

A metodologia adotada no gerenciamento deris-
COS estd baseada nas melhores e mais recentes
praticas globais disponiveis, como o COSO ERM
2017 e 1ISO 31000:2018, e incorpora o ‘'modelo das
trés linhas' proposto pelo Instituto dos Audito-
res Internos (I1A), 0 qual estrutura o gerencia-

mento de riscos entre as diferentes areas e niveis
da organizacao, a fim de ajudar na identificacao
de estruturas e processos que melhor auxiliam
no atingimento de seus objetivos estratégicos e
promovem uma boa governanga e gerenciamen-
to de riscos.

Principios de Gestao de Riscos
adotados pela Camil

Melhoria continua

Fatores humanos
e culturais

Integrada

Estruturada e
abrangente

Criacgao e protecao

de valores

Melhor informacao
disponivel

Dindmica

Personalizada

Inclusiva

Fonte: Adaptado da ISO 31000:2018 - Gestdo de Risco.



1° Linha: composta por todos os gestores das
areas de negocio, incluindo funcdes de suporte,
OS Quais devem assegurar a efetiva gestao de
riscos dentro do escopo das suas responsabili-
dades organizacionais diretas.

22 Linha: composta, dentre outras, pelas estru-
turas de Gestao de Riscos, Controles Internos
e Compliance, as quais apoiam a 1° Linha, atu-
ando de forma consultiva para as areas execu-
tivas, oferecendo suporte e avaliacdes técnicas
sobre riscos especificos, porém com avaliacao e
reporte independentes sobre o gerenciamento
dos riscos e do ambiente de controle.

Conduta
integra

32 Linha: composta pela Auditoria Interna, tem
COMO objetivo fornecer opinides independentes
a0 Conselho de Administracao, por meio do Co-
mité Estatutario de Auditoria, sobre o processo
de gerenciamento de riscos e a efetividade dos
controles internos, incluindo a forma como 1° e
2° linhas alcancam seus objetivos.

A Alta Administracao estabelece estruturas e
Drocessos para gerenciamento de riscos, in-
cluindo comités de assessoramento, COMo O
Comité Estatutario de Auditoria. Da mesma
forma, delega responsabilidades e oferece re-

40

CUrsos a gestao para atingir os objetivos da
Organizacao e mitigar seus riscos, assim como
determina o apetite organizacional aos riscos e
exerce a supervisao do gerenciamento de ris-
cos, incluindo controles internos. A Administra-
C3o também mantém a supervisao da confor-
midade com as expectativas legais, regulatorias

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

e éticas, assim como estabelece e supervisio-
Nna a funcao de auditoria interna independente,
objetiva e competente.

A avaliacao da conformidade legislativa e regu-
latoria é complementada por avaliadores exter-
Nos, a exemplo de Auditores Independentes.

||

GESTAO

Acdoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 22 linha:

Provisao de produtos/

Servicos aos clientes;
gerenciar riscos.

Expertise, apoio, Moni-
toramento e questiona-
mentos sobre
questoes relacionadas 3

||

AUDITORIA INTERNA

Avaliag¢do independente

Papéis da 3° linha:

AvaliaCao e assessoria in-
dependentes e objetivas
sobre questoes relativas ao
atingimento dos objetivos.

~
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rSCos.
- O\
T Prestacdo de l Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacdo,
contas, reporte recursos, supervisao coordenacdo, colaboracdo

Fonte: Politica Gestdo de Riscos, adaptado do Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (I1A) — Novo modelo das
Trés Linhas do 1A 2020.
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A Camil identifica, avalia e monitora 0s principais riscos associados aos
seus Negocios, 0s quais podem representar uma ameaca ao alcance de
seus objetivos e resultados, incluindo riscos relacionados a aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa, além de demais fato-
res estratégicos, financeiros, operacionais, tecnoldgicos e de confor-
midade. As linhas de defesa da Companhia atuam de forma integrada,
fortalecendo a gestao de riscos e seu ambiente de controles internos.

Anualmente, a Camil realiza uma avaliacdo de riscos (“risk assessment”)
junto a Alta Administracao, a fim de identificar, analisar e avaliar o
ambiente de riscos da Companhia, além de verificar se 0 ambiente
de controles existente & suficiente para mitiga-los ao nivel de ape-
tite definido ou implementar respostas adicionais para tratamento
daqueles riscos prioritarios que ultrapassem o0s limites de tolerancia.

O processo de gerenciamento deriscos é adequadamente formalizado,
pormeio daelaboracao de dicionarios e matrizes deriscos e de contro-
les internos. Em complemento, os resultados da gestao de riscos sao
compartilhnados com todas as linhas de defesa, promovendo O registro
e O relato deriscos prioritarios, sua comunicacao e consulta, bem como
monitoramento e analise critica do ambiente de riscos da Companhia.

A gestao de riscos é conduzida de forma transparente, seus resulta-
dos sa0 reportados periodicamente para a Alta Administracao e para
os Orgdos de Governanca, e os principais fatores de riscos, que Na
visdo da Companhia podem impactar em suas operacoes e/ou amea-
Car seus objetivos estratégicos, sao divulgados ao mercado e demais
stakeholders, por meio do Formulario de Referéncia — acessivel no site
de Relacdes com Investidores.

Comunicacao e consulta

Processo de gestao deriscos

Escopo, contexto, critério

Processo de gestao e
avaliacado de riscos

|dentificacao

Analise

Avaliacao

Tratamento de riscos

Registro e relato

©2111JD 3SI|eue 8 0JUSWEeJ0]IUO
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Riscos ESG

A Camil avalia os principais fatores de riscos ambientais, sociais e de governanga associados 3as suas
operacoes e negocios. Tais fatores de riscos avaliados qualitativamente em relacdo aos impactos ao
Negocio e a sua continuidade operacional, e 0s resultados dessa avaliacdao, compde 0 “‘Mmapa de riscos
ESG’ 0 qual esta alinhado e integrado as Matrizes de Riscos e de Materialidade da Companhia e 30S seus
objetivos estratégicos.

O processo de gerenciamento de riscos ESG é realizado através de Grupos de Trabalho multidisciplina-
res, componentes da primeira e segunda linha, e 0s resultados sao orientados e supervisionados pelos
Org3dos de Governanca, como o Comité de ESG e Etica e o Conselho de Administracdo. A estrutura cor-
porativa de Gestao de Riscos compOe e 3ssessora tecnicamente 0s grupos de trabalho, a fim de alinhar
e integrar o gerenciamento de riscos ESG ao processo geral de gestao de riscos da Companhia.

Riscos ESG monitorados

Ambiental: Social: Governanca:

(i) conformidade ambiental (i) incentivos fiscais
e matriz energética e sociais, doacoes e
(emissao de poluentes, patrocinios;
logistica reversa e
CONSUMO consciente);

(i) compliance em relacao
as regulamentacoes

do mercado de capitais

e valores mobiliarios

(ii) salide e seguranca brasileiro e as melhores

do trabalho; praticas de governancga
(ii) disponibilidade corporativa;
de recursos naturais (iii) diversidade,
(‘commodities’). equidade e inclusao. (ii) riscos societarios.
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Gestao de Riscos LatAm

Ao longo do ultimo ano, a Camil avancou na
CcoNnstrucao de uma visao integrada de riscos em
todas as suas operacoes, através da adaptacao
e implementacao das diretrizes, metodologias
e praticas de gestao de riscos da Controladora
(Brasil) em suas subsidiarias, controladas e coli-
gadas em operacao na Ameérica Latina (LatAm).

A atuacao da estrutura corporativa de gestao
de riscos, além de apoiar e supervisionar as es-
truturas locais No gerenciamento dos seus prin-
cipais riscos, também expandiu e implementou
algumas politicas e programas de gerenciamen-
to de riscos em curso no Brasil também em
LatAm, consolidando a visao global de riscos.

A iniciativa de avaliacao de riscos aplicada no
Brasil (“risk assessment”), foi replicada em LatAm,
definindo e gerenciando Os pPrincipais riscos para
cada pais, com 0 apoio de estruturas locais de
riscos e controles implementadas ao longo do Ul-
timo ano, a qual visa aprimorar o nivel de gover-
nanca dos demais paises. O processo de avaliacao
de riscos é realizado considerando os desafios,
aMmeacas e incertezas de cada localidade, a fim
de melhor traduzir o ambiente de riscos de cada
pals e implementar respostas efetivas de mitiga-
Ca0 e controle.
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Nosso time

Salde, seguranca e bem-estar

Desenvolvimento

Diversidade, equidade e inclusao

Responsabilidade social
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Nosso time

[GRI 2-7; 2-8; 401-1]
[Meta da Agenda 2030: 8.5]

Para a Camil, a construcao de um ambiente de
trabalho respeitoso, seguro e prospero, represen-
ta um compromisso compartilhnado entre as pes-
S03s que se dedicam a concretizar N0sso propo-
sito diariamente: colaboradores. Em fevereiro de
2024, cerca de 7,8 mil pessoas’ integravam esse
grupo especial de stakeholders — dessas, //% atu-
avam Nno Brasil, pais que concentra a maior parte
do quadro funcional, seguido de Uruguai, Chile,
Peru e Equador. Complementavam o capital hu-
mMano da Companhia, ainda, 166 aprendizes e 25
estagiarios, aléem de 907/ profissionais terceiriza-
dos.

Total de colaboradores

8.133

7.788

7.534

2021 2022 2025

Total de colaboradores por género

 £30 5.793 2.340
: 5.477
2.004 2.311
Homens Mulheres
W 2021 W 2022 2023
Distribui¢cao dos colaboradores Percentual de colaboradores
por regiao (Brasil) por género

1%
8% 79

463
B Sul

12%
/713 B Sudeste
B Centro-Oeste
47%
2.836 Nordeste

329 Norte

1.907

B Homens B Mulheres

7 Todos cumpriam jornada de trabalho em periodo integral e 4,6% eram contratados por tempo indeterminado. Em relacdo ao ano anterior, houve diminui-
cdo de 4,2 % no total de colaboradores, gerada, principalmente, pela reestruturacdo de algumas areas de negocio, com vistas a otimizacdo de processos.
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NUmero de colaboradores por categoria funcional

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 18 6 24
Geréncia 17 43 160
Coordenacao / Esp. 207 90 297
Técnico 247 81 328
Lider 239 62 301
Administrativo 526 433 959
Operacional 4123 1.596 5.719

Livre associacao e negocia¢ao coletiva

Garantimos a todos 0s Nossos colaboradores os direitos a
iberdade sindical, 3 negociacao coletiva e a representacao
interna, conforme as diretrizes da Organizacao Internacio-
nal do Trabalho (OIT). Em fevereiro de 2024, todos 0s pro-
fissionais com contrato de trabalho por tempo indetermi-
nado no Brasil e no Uruguai estavam cobertos por acordos
de negociacao coletiva — enquanto no Chile e no Peru, esse
percentual era de 59% e 20%, respectivamente®,

Admissoes e demissoes

[GRI 401-1]

Ao longo do ano, a Camil admitiu 2.035 pessoas e demitiu 2.286 — 0 que represen-
ta uma diminuicao de 251 postos de trabalho, decorrente da reestruturacao orga-
nizacional realizada em algumas unidades operacionais. No Chile, especialmente,
O quadro foi reduzido na unidade produtiva da Tucapel localizada em Retiro, que
teve parte de sua operacao transferida para a fabrica de Santiago.

NUmero de admissoes NUmero de demissoes

2.035 2,286

1.593
1.532

2022 2023 2022 2023

8 No Equador, considerando a legislacdo trabalhista local, ndo se aplicam as normas de acordos
ou convencoes coletivas.
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Salde, seguranca e bem-estar

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-6; 403-9]
[SASB FB-AG-320a.1]
[Metas da Agenda 2030: 8.5, 8.8]

Garantir condicdes de trabalho seguras e saudaveis re-
presenta um compromisso compartilnado pela Camil
com cada um de nossos colaboradores. Além de as-
segurar a conformidade legal em relacao ao tema, NOS
diferentes paises N0s quais operamos, desenvolvemaos
uma série de acdes voluntarias para prevenir acidentes
e doencas ocupacionais, bem como investimentos em
infraestrutura e meios de acessibilidade.

O sistema de gestdo de Salde e Seguranga do Traba-
Iho abrange 100% dos colaboradores e inclui indicado-
res especificos, que se desdobram em metas vincula-
das a remuneracao variavel de gestores em diferentes
niveis. Acompanhadas pela Alta Gestdo, essas metas
integram a Agenda ESG da Companhia. Os servicos de
salde ocupacional sdo desenvolvidos a partir da ana-
lise de riscos presentes no ambiente de trabalho, que
servem como base para o Programa de Controle Médi-
co e Saude Ocupacional (PCMSO).

Meios de identificagao de riscos ocupacionais

(&
388

Caixas de sugestao: dispostas para que sejam depositados bilhetes com informa-
cOes sobre riscos, incidentes e desvios de conduta.

Dialogo Diario de Seguranca (DDS): sensibilizacdo para comportamentos seguros
por meio do dialogo direto com os trabalhadores, feedback, orientacdo e compro-
metimento (individual e coletivo).

Comunicacao fisica: todo colaborador possui canal aberto de comunicacdo com o
time responsavel, podendo informar quaisquer situacdes que 0 exponham a3 risco
de acidentes.

Investigacao: avaliacdo de situacdes de risco e acidentes de trabalho. Gera planos
de 3C30 para a correcao de eventuais desvios e mitigacao da possibilidade de re-
COrréncia.

Registro de ocorréncias: disponivel a todos os trabalhadores, permite relatar even-
tos que possam resultar em acidentes.

Monitoramento: mapeamento de riscos identificados pelos colaboradores ou pe-
las equipes de SST, a fim de mitiga-los.
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Equipes especializadas

Equipes compostas por médicos, enfermeiros,
engenheiros e técnicos em seguranga do traba-
Iho, conduzem as atividades de Salude e Sequ-
ranca Ocupacional nas diversas unidades opera-
cionais. Essas equipes recebem apoio de 6rgaos
multidisciplinares, compostos por gestores e re-
presentantes dos empregados, tais COmo:

- Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA) no Brasil;

- Comité Conjunto de Saude, Higiene e Seguran-
ca no Chile;

- Comité de Salde e Seguranca no Equador;

- COomissao de Seguranca e Saude no Trabalho
no Peru; e

- Comissao de Seguranca e Saude no Uruguai.

ComissOes e Comités sdo responsaveis por iden-
tificar riscos, monitorar 0s resultados de exa-
mes periddicos realizados pelos colaboradores
e acompanhar o desempenho da Companhia
em relacdo ao tema. Além da analise periddica
de indicadores de acidentes e doencas ocupa-

cionais, esse trabalho inclui investigar causas e
consequéncias das ocorréncias, além de elaborar
planos preventivos e corretivos. Em outra fren-
te, demos sequéncia ao projeto desenvolvido
em parceria com a DuPont Sustainable Solutions,
DAara Ccapacitacao dos times e engajamento da li-
deranca. Ao longo de 2023, R$ 5,7 milhdes foram
aportados pela Camil, nas operacdes do Brasil,
em iniciativas para minimizar 0s riscos mapeados
nos diferentes ambientes de trabalho. Entre os
investimentos realizados destacam-se a adequa-
C30 de maquinas e equipamentos, a instalacao
de passarelas, escadas e 3cessos e a revisao das
condicoes para execucao de atividades em am-
bientes confinados ou em altura.

Entre os riscos mapeados Nnos ambientes admi-
nistrativos e operacionais, bem como na reali-
7aCca0 de diferentes atividades laborais, alguns
foram elencados como principais, para direcio-
nar acoes prioritarias, pois podem gerar aciden-
tes com consequéncias graves. Em geral, esses
riscos estao relacionados a trabalho em alturs,
manuseio de big bags, aprisionamento em mMa-
quinas, espacos confinados, movimentacao de
Ccargas com paleteiras e empilhadeiras.
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Como resultado do fortalecimento da
cultura de seguranca, a Camil vem regis-
trando queda significativa no nuUmero de
acidentes com afastamento ao longo dos
Ultimos anos. Em relacdo a 2022, a redu-
¢30 anual foi de 1/% — com destaque para
o Brasil, que concentra //% do quadro
funcional, com queda de 3/%.

122

W 2017/

& Chile

Em paralelo a prevencdo de acidentes e
doencas ocupacionais, buscamos con-
tribuir para a melhoria das condicoes
de salde dos nossos colaboradores, por
meio da realizacao de exames periddicos
e do combate ao diabetes, hipertensao e
obesidade. Em outra frente, campanhas
internas incentivam a adocao de habitos
saudaveis relacionados a alimentacao e 3
pratica de atividade fisica.

Evolucao do nimero de acidentes

24
21 21
15
II 14 g 13 1 N
6 7
In . B
] - n
@ Equador () Peru
B 2018 2019 B 2020 2021 B 2022

O nimero de acidentes com
afastamento diminuiu 17%
em rela¢ao ao ano anterior,
com destaque para o Brasil,
onde a reducao chegou a 37%.
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3
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= Uruguai
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[GRI 404-1; 404-2; 404-3]

O desenvolvimento continuo de competéncias e
habilidades de nossos colaboradores permite a
execucao da estratégia organizacional e a adap-
tacao agil a evolucdo do mercado de atuacao da
Camil. Cientes desse beneficio, no ano de 2023
ampliamos em 41%, em relacao a 2022, o tem-
DO dedicado a treinamentos e capacitacdes. Ao
todo, foram 1471 mil horas — média de 18,9 horas
de treinamento por colaborador.

Em outra frente, aprimoramos processos e ferra-
mentas destinados a gestao do desenvolvimento
de nosso time. No Brasil, as demandas de forma-
C30 sao identificadas por meio do Programa Ciclo
de Gente, bem como pela andlise das avaliacoes
de aprendizagem dos programas executados,
além do atendimento as solicitacdes dos gesto-
res para cursos customizados (in company).

Entre os destaques de 2023 est3o as iniciativas
vOltadas 3 preparacao de sucessores para cargos
estratégicos, por meio de dois Programas, espe-
cialmente:

Desenvolvimento

- Lidera: gerentes, coordenadores, especialistas
e alguns analistas participaram de uma ampla
jornada formativa, com mais de 30 horas.

e Avante: também com 30 horas dedicadas a
formacao, prepara profissionais da equipe de
vendas (gerentes, executivos e promotores).
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Para além dos programas focados em sucessao,
executamos acoes direcionadas ao publico de
nao lideres, por meio do Camil Evolua, que visa o
desenvolvimento e atualizacao, oferecendo con-
teddos abrangentes via palestras (abertas a todos
0OS colaboradores, de todas as unidades opera-
cionais). Assim como 0s gestores, esse publico foi
alvo de uma série de treinamentos relacionados
3 cultura corporativa e a topicos de Diversidade,
Equidade e Inclusao.

Como em anos anteriores, em 2023 0s progra-
Mas corporativos de capacitacao foram integra-
dos na Academia Camil, plataforma de educacao
corporativa que redne trés Escolas:

- Escola de Vendas: voltada a equipe comercial,
prepara N0ssos profissionais para gerar vendas
Mais assertivas e estratégicas.

- Escola de Lideres: desenvolve gestores, de di-
ferentes areas e niveis, para exercerem a lide-
ranca em alta performance, impulsionando 3
eficiéncia dos negocios e a cultura corporativa.

-« Escola de Negocios: abrange todos 0S N0OSSOS
colaboradores, para treinamentos sobre os di-
Versos aspectos envolvidos nos negoécios da
Camil. As aulas sao ministradas por NOSsOSs pro-
fissionais mais experientes, responsaveis por
multiplicar o conhecimento.

Educacao para a sustentabilidade

No més de fevereiro de 2024, os gestores da sede da Camil, no Brasil, se reuniram para
um workshop de integrac¢ao, que marcou o inicio do ciclo de elaboracao do Relatorio de
Sustentabilidade. Realizado na Casa do Sabor, 0 encontro contou com a apresentacao dos
resultados dos Grupos de Trabalho, destacando o andamento dos projetos, acdoes e metas
estabelecidos para o proximo ano. O objetivo da dinamica foi reforcar a importancia de al-
guns principios da gestao sustentdvel como, por exemplo, evitar o desperdicio, promover
O desenvolvimento de pessoas, colaboracao na cadeia de valor, entre outros, promovendo
3 integracao e troca entre todas as areas envolvidas.

Além disso, © workshop contou com uma apresentacao de um especialista externo sobre
ESG eaimportancia do tema para a Camil que pode ser acompanhado por representantes
de todos 0s paises, permitindo um importante momento de aprendizado e fortalecimen-
to da cultura de gestao sustentavel.




O alinhamento das iniciativas de desenvolvimen- Ndmero total de horas de treinamento por categoria funcional
to com a estratégia dos negdcios se estende (Consolidado)

as demais unidades da Ameérica Latina. No Uru-

guai, por exemplo, a Saman realiza anualmente

o0 Diagndstico de Necessidades de Capacitacao Diretoria 0:00 0:00 0:00
(DNC),com base nos feedbacks dos colaboradores
e nas diretrizes dos Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI). Simultaneamente, areas transver-
sais como Qualidade e Seguranca, elaboram seus Técnico 1497298 141403 16.386:5]
planos de formacao, que se somam 30S previstos

Categoria Masculino Feminino Total

Geréncia 345015 1.289:09 4739:24

Coordenacao / Especialistas 4.570:45 2.628:31 719916

. . Lider 4.697:50 1.840:54 6.538:44
pelo DNC. Em complemento, a3 Saman incentiva
0s colaboradores a concluirem seus estudos for- Administrativo 16.525:56 17482:03 34.007:59
Mais e participarem de iniciativas de aprimora- ,

. Operacional 54.513:46 23.730:37 7824423
mento.

NUmero total de horas

Impacto .
social de treinamento

e Registramos mais de

104.809
85.427

horas de treinamento

NO ano, uma Mmédia de quase 19h por colaborador.

2021 2022 20235
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Pais

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Uruguai

Uruguai

Programa

Mentoria Interna/Externa

Avante

Lidera

Boas-Vindas

Desenvolvimento de
Estagiarios

Bolsa de Estudos

Escola de Lideres

Camil Evolua

Escola de Vendas

Escola do Negocio

Workshop de Desenvolvi-
mento de Lideranca e Co-

mMunicacao Eficaz para Lide-

res de Segunda Linha

Coaching

Nossos programas de desenvolvimento

Pdblico-alvo

Coordenadores, Gerentes e
Gerentes Executivos

Gerentes de Vendas, Executivo
de Vendas e Promotores

Gerentes, Coordenadores,
Especialistas e Analistas Séniores

Todos os colaboradores

Estagiarios

Todos os colaboradores

Todos 0s cargos Lideranga

Todos os colaboradores

Gerentes de Vendas, Executivo
de Vendas e Promotores

Todos os colaboradores

Supervisao

Geréncia

Descritivo

Orienta lideres para a proxima etapa da carreira. Os participantes sao acompanhados e acon-
selhados por um profissional mais experiente, com foco em crescimento pessoal e profissional.

Os mentores podem ser internos ou externos, conforme estratégia definida para cada mentora-
do(a).

Como parte das iniciativas de sucessao, prepara 0s profissionais tanto em competéncias técni-
Cas quanto comportamentais para assumirem novas funcdes, como Executivos de VVendas e/ou
cargos Gerenciais.

Forma sucessores em primeira lideranga e nivel gerencial.

Onboarding de acompanhamento desde a admissao a treinamento institucional. Inclui os pri-
meiros treinamentos na funcao para a adaptabilidade a cultura e aos valores da Camil.

Prepara jovens talentos em areas administrativas, operacionais e comerciais. Os encontros
mensais abordam temas comportamentais e relativos aos negocios.

Tem como objetivo a retencao e o desenvolvimento de colaboradores mapeados no PDI - Ciclo
de Gente, com bolsas de estudos de graduacao e pos-graduacao.

Oferece 3s liderancas conhecimentos especializados, com foco em competéncias organizacio-
nais e comportamentais, além de gestao do negdcio e de pessoas.

Promove conhecimento técnico sobre ferramentas ou processos internos. Capacita, ainda, so-
bre habilidades comportamentais esperadas conforme a cultura da Camil.

Promove a atualizacdo profissional sobre vendas. Fomenta a gestao e a evolucdo em competén-
Cias comerciais, a fim de impulsionar resultados.

Disseminacdo de conhecimento sobre 0s negdcios da Camil, a fim de melhorar o entendimento
acerca de processos e produtos.

Uma série de workshops foi realizada para lideres da Saman ao longo de 2023. Entre os temas
abordados, destaque para habilidades de comunicacdo e iNovacao.

Orientacao da equipe gerencial da Saman, com foco em desenvolvimento pessoal e profissional.
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Apoio a aprendizagem

Os impactos sociais gerados pelas iniciativas de de-
senvolvimento de Nossas pessoas, vao além dos
beneficios voltados aos negdcios, movimentando
3 sociedade e demais stakeholders. Exemplo disso
é 0 Programa de Formacao de Colaboradores rea-
izado em Navegantes (SC), que oferece a oportu-
nidade de retomar 0s estudos e concluir o Ensino
Fundamental e Médio, por meio de turmas especiais
de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A formacao
se da em 13 meses e habilita os alunos a participar
de recrutamentos internos que exijam Ensino Mé-
dio completo. Em 2023, foram formados 22 alunos
— 21 colaboradores e um dependente —, dos quais
15 mulheres e sete homens.

Outrainiciativa de destaque nesse sentido é a Esco-
la de Formacao de Itaqui, no Rio Grande do Sul, que
desde 2020 oferece gratuitamente — a colaborado-
res e membros da comunidade —, formacao basica
e qualificacao profissional, por meio de treinamen-
tos focados em aspectos técnicos e gerenciais. Em
2023, /24 pessoas foram treinadas em quase quatro
mMil horas de treinamento realizadas, com destaque
pDara os participantes das comunidades do entorno
das Nossas operacoes que somaram 62 pessoas,
das quais, seis foram contratadas como colabora-
dores Camil.

Em Minas Gerais, na unidade localizada em Macha-
do, foi criada a Escola de CapacitAcao, com O obje-

tivo de qualificar os camilianos, desenvolver habili-
dades do negdcio e contribuir com a ascensao da
trilna de carreira dos colaboradores. Em 2023 foram
179 pessoas treinadas, em 10 acoes de Capacitacao,
as quais somaram 2,/ mil horas dedicadas.

Avaliacao de desempenho

Fundamental 3 elaboracao dos programas de de-
senvolvimento profissional, as avaliacbes de de-
sempenho constituem um processo sistémico na
Camil. Em 2023, se estenderam a 18% de Nnossos co-
laboradores no Brasil, com os seguintes objetivos:

- Verificar o nivel de adesao do colaborador as
competéncias exigidas pelos negdcios;

- Diagnosticarfatores que levam a queda do de-
sempenho individual;

« Orientaragestao de pessoas, de forma a reco-
nhecer diferentes niveis de performance;

« Fortaleceraculturade feedbacRk, com base em
informacdes tangiveis;

« Qualificar os Planos de Desenvolvimento Indi-
vidual (PDl); e

« Elaborar programas de desenvolvimento cada
vez mais efetivos, com base nas demandas in-
dividuais e coletivas de formacao.

Ainda no Brasil, um dos destaques do ano foi o lan-
camento do PDI Sucessao, programa com objeti-
VO de preparar 0s colaboradores mapeados cComo
DOSSIvVels sucessores para cargos estratégicos. O
aprimoramento das avaliacdes também se deu No
Chile, onde a Tucapel implementou, em 2023, uma
nova ferramenta de analise de competéncias para
funcdes operacionais e técnicas. Ja no Uruguai, 3
Saman implementou um treinamento para avalia-
c30 de lideres, a ser ministrado em todas as plantas
em 2024,

Ndmero total de avaliacOes
de desempenho (por pais)

Brasil 1.071
Chile 516
Equador 88
Peru 0
Uruguai 201



Impacto
social

[GRI 3-3; 405-1]
[Metas da Agenda 2030: 5.1; 5.5; 8.5; 10.2; 10.3]

Para a Camil, a promocao de um ambiente de tra-
balho diverso, equanime e inclusivo gera benefi-
Cios que ultrapassam as fronteiras do negdocio,
contribuindo para o combate a discriminacao e 3
reducao das desigualdades sociais. Cientes disso,
temos investido em iniciativas focadas em sensibi-
izacao sobre 0 tema, com vistas a inclusao efetiva
de mulheres, pessoas com deficiéncia, comunida-
de LGBTQIA+ e negros, entre outros grupos sub-
-representados.

Desde que decidiu acelerar essa jornada, em 2020,
a Companhia vem desenvolvendo campanhas e
treinamentos para ampliar a conscientizacao das
equipes sobre preconceito e discriminacao. Para
manter as discussoes em pauts, em 2023, 0 tema
PASSOU a ser abordado mensalmente no Dialogo
de Seguranca e Saude (DSS), em sua versao Plus e
uma trilha formativa dedicada a Diversidade & In-
clusao foi inserida na Camil Academia que, a partir
de 2024, passou a ser obrigatoria a todos, inclusi-
ve Na integracao dos novos colaboradores, equali-

Diversidade, equidade e inclusao

zando o conhecimento até o momento em que a
empresa se encontra no tema.

Em paralelo as atividades de educacao, intensifi-
Camos as acoes afirmativas para preenchimento
de vagas por pessoas com deficiéncia, negros e
pardos e transgéneros. Adicionalmente, foram re-
visados 0s procedimentos de recrutamento e se-
lec3o para orientacao a diversidade, definindo, por
exemplo, a obrigatoriedade de candidatas mulhe-
res em processos seletivos para cargos de gestao.

31,3%

dos cargos de liderancga,

no Brasil, sao ocupados por mulheres, um aumento de
mMais de 4 p.p. em relagcao aoc ano anterior.
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No Chile, a area de Desenvolvimento de Pessoas mantém uma geréncia exclusivamente dedica-
da 3 inclusao laboral, com foco em treinamentos e planos de acao, especialmente relacionados
3 pessoas com deficiéncia. Assim, a Tucapel busca ter, no minimo, 1% de PCDs na organizacao,
manter esse percentual durante 0 ano e gerar treinamentos transversais sobre o tema, aplica-
dos 3s equipes operacionais e administrativas, além das liderancas.

NUmero de empregados por faixa etaria e género

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Total
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Brasil 1132 458 2.324 1199 634 264 6.011
Chile 82 35 186 104 90 22 519
Equador 28 4 /0 23 26 1 152
Peru 35 8 137 47 52 20 299

Uruguai 125

23 404 80 153 22 807

Total de Pessoas com
Deficiéncia contratadas

Brasil 297
Chile 5
Equador 5
Peru 2
Uruguai 8




Responsabilidade social

[GRI 3-3; 413-1]
[Metas da Agenda 2030: 10.2; 11.3; 11.A]

Potencializar o impacto gerado tanto pela producao quanto pelo acesso aos alimen-
tos tem sido uma premissa do investimento social privado realizado pela Camil, com
foco no desenvolvimento sustentavel das comunidades onde esta inserida. No Bra-
sil, em 2023, aportamos cerca de R$ 1,5 milhdo em projetos sociais — entre recursos
proprios e incentivados —, além de 614 toneladas de alimentos doados a entidades
sociais (vide quadro na pagina 59).

A seguir, destacamos as principais iniciativas sociais desenvolvidas ou apoiadas no pals.

Escola de Negdcios Graos da Base Camil:

Lancada em 2023, a escola tem o objetivo de desenvolver e im-

'mpa,d;° pulsionar pequenos empreendedores da area de alimentacdo

>oce fora do lar. Em parceria com o Projeto Arrastao, uma organi-

zacao sem fins lucrativos localizada no Campo Limpo (SP), fo-

ram criadas duas turmas, com duas aulas semanais. O conteldo Clique acima para ver o video e saber mais
oferecido foi dividido entre mddulos de negdcios, aulas prati- s0bre 0 Graos do Bese

cas de culinaria e mentorias on-Lline (individuais). Ao todo, foram

140 horas de formacao, ao longo de cinco meses. Ao final do

CUrso, os formandos receberam um Rit de apoio, contendo ma- 23 140 5

teriais de comunicag¢ao, produtos e um selo de qualidade com a negocios formados horas de aula meses de formacao
placa de certificacao da Camil para o seu estabelecimento. no projeto piloto
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Escola de Confeitaria e Negocios Doce
Futuro Uniao: lancada em 2021, ofere-
ce conteldos técnicos e inspiracionais
para estimular geracao de renda a partir
do preparo e comercializacao de doces.
Por meio de uma plataforma on-line e
CUrsos presenciais sao ensinadas técni-
Ccas de confeitaria, receitas e orientacoes
sobre seguranca do alimento e gestao
de negodcios. Em 2023, as atividades pre-
senciais chegaram ao Rio de Janeiro (RJ),
onde uma parceria com o Instituto Ca-
piM Santo permitiu a8 formacao de 101
DEess0as, em quatro turmas.

Na capital paulista, onde o projeto
nasceu, a articulacdao com uma série

662

formados desde
o inicio da Escola

& novas

turmas formadas
em 2023

de instituicbes parceiras agregou um
novo Mmodulo 3 formacao das mulhe-
res participantes da Escola. Chamado
Despertando a Empreendedors, esse
modulo tem por objetivo aprofundar o
conhecimento das alunas em questoes
relacionadas a autoconhecimento, co-
MUuNICacao, marketing digital, gestao
administrativa, vendas e formalizacao
dos negocios.

Qutra iniciativa de destaque, N0 ano, foi
O desenvolvimento de uma rede de for-
necedoras para eventos e indicacoes
iNnternas, ativando a base de alunas for-
madas na Escola.

Confira agui o minidocumentario que

conta a histdria de transformacao de

quatro alunas.

Sesc Mesa Brasil: parceria com o Mesa Brasil, uma rede de
bancos de alimentos que atua Nno combate a fome e 30 des-
perdicio, visando a8 doacao de nossos produtos em diferen-
tes regides do pais. Assim, colabora para a seguranca ali-
mentar e nutricional da populacao que vive em situacao de
vulnerabilidade social em todo o Brasil. Ao todo, destinamos
480 cestas basicas mensais, 0 que resulta em 5./60 cestas
doadas anualmente, distribuidas entre familias de seis esta-
dos: Maranhao, Pernambuco, Minas Gerais, Goias, Sao Paulo
e Rio Grande do Sul. Esses alimentos beneficiam mais de 50
Mil pessoas por ano.

Projeto Arrastao: 3o longo de 2023, foi mantida a parceria
relacionada a doacao de alimentos, além da expansao de
projetos de capacitacao, como o Doce Futuro - Modulo 02
Despertando a Empreendedora e as duas turmas piloto da
Escola de Negdcios Graos da Base Camil.


https://www.youtube.com/watch?v=rdLGP9iSbXs&ab_channel=CiaUni%C3%A3o
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@ Investimentos em responsabilidade social - Brasil

Recursos proprios

Programa
Doacao corporativa
Escola de Negdcios e Confeitaria Doce Futuro Unido

Escola de Negdbcios Graos da Base Camil

Programa

Fundo comunitario PISEG Rio Grande do Sul

Fundo para Infancia e Adolescente (FIA) + Fundo para
Pessoa Idosa

Instituicdo destinataria

Mesa Brasil SESC Nacional

Projeto Arrastao

Associacao PRO HOPE — Apoio a crianga com cancer
Associacao PIVI - Projeto de Incentivo a Vida

Central Unica das Favelas do Rio de Janeiro
Municipio de Itapecuru Mirim (doacao emergencial)

Associacdo Assistencial Casa do Zezinho

Valor

R$ 36815847

R$ 348.398,/1

R$ 300.000,00

Recursos incentivados

Valor
R$ 28315244
R$ 241.567,70
NUmero de pessoas atendidas
57.000
1.000
1152
2.000
960
400

1445

Volume doado (Kg)
47.325

4410

1.219

3.740

240

4.370

187

Voluntariado

Em 2023, concluimos o terceiro ano do Programa
de Mentoria, uma parceria da Camil com o Instituto
FESA CROM.A. O programa tem foco em jovens
de baixa renda para a iniciacao No mercado de tra-
balho onde, ao longo de 5 meses, 33 participantes
foram mentorados pelos Nossos voluntarios.

Adicionalmente, em parceria com o Mesa Brasil
(SESC), grupos de colaboradores compareceram
3 instituicdo periodicamente para montagem de
cestas basicas que sao distribuidas em ONGs |o-
cais. No ultimo ano, duas turmas de voluntarios da
Camil participaram ativamente desta acao.

Ja a tradicional acao de natal, possibilitou que cerca
de /0 crianc¢as da Paroquia do Jardim Peri fossem
apadrinhadas por Nossos colaboradores e rece-
bessem Rits de roupas, calcados e brinquedos. Em

outra frente, realizamos a campanha para o Salary
Donation da AACD, implementada desde 2020, dan-
do a possibilidade para que Nossos colaboradores
contribuam diretamente com a instituicao.
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Chile ¢

No Chile, a Tucapel investiu cerca de 18 mi-
InOes de pesos chilenos — aproximadamen-
te R$ 100 mil — em iniciativas sociais, entre
as quais destacam-se:

- Programa Ayuda a Chile: oferece ajuda
3s comunidades afetadas por fendme-
NOS climaticos, por meio da distribuicao
de alimentos para garantir sua seguranca
alimentar. Ao longo de 2023, foram reali-
zadas doacdes de arroz a familias que so-
freram com temporais na regiao de Mau-
le e com incéndios em Vina del Mar.

- Programa Capacitacion Comunidades:
junto a parceiros locais, sao identificadas
as necessidades de capacitacao dacomu-
nidade vizinha a fabrica, oferecendo um
programa inovador para formacao gra-
tuita. Em 2023, 2/ mulheres participaram
do curso sobre Manipulacao de Alimen-
tos, das quais 16 foram certificadas. Tam-
bém foi oferecida uma capacitacao para
operador de empilhadeira, na qual foram
formados oito homens e duas mulheres.

- Programa Comunidad: pratica sistemati-
ca de reunides comunitarias, fundamen-
tais para ouvir as opinides dos moradores
sobreoimpactodasoperacoesda Tucapel

No entorno. Essas reunides nos ajudam a
observar suas preocupacoes e expectati-
Vas, 30 Mesmo tempo em que permitem
compartilhar informacoes relevantes so-
bre a Companhia. Ao promover o dialogo
aberto e construtivo, reforcamos Nnossa
colaboracao ao desenvolvimento susten-
tavel das comunidades.

Programa Educar: dedicado a dissemi-
nar, entre colaboradores e comunidades,
boas praticas sociais e ambientais. Assim,
busca inspirar mudancas positivas, que
beneficiem as geracoes futuras. Entre as
iniciativas desenvolvidas em 2023 desta-
cam-se a campanha 3R — Reciclar, Reuti-
lizar e Reduzir, que orientava sobre a ges-
t30 adequada de residuos solidos.

Reconhecimento

A Tucapel recebeu o prémio de reco-
nhecimento Responsabilidade Social
Corporativa 2023 concedido pela pre-
feitura do municipio de Retiro, da re-
giao de Maule, pelo trabalho realizado
junto as comunidades locais.

Investimentos em responsabilidade social

Chile (em CLPS$)
Programa Valor
Fducar $ 3.359175
Capacitacion Comunidades $ 408455
Comunidad $1.008.810

Recursos incentivados

Programa

Ayuda a Chile

Educar

Capacitacion Comunidades (SENCE)
Instituicdo destinataria

Fundacion Teleton

Municipalidad de Retiro

Valor
$ 4436.063
$ 350.000
$ 8.557.200
NUmero de familias Volume doado
atendidas (Kg)
1.550 3171
1.500 3.000
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e m—

Uruguai =

Programa de Oportunidades

O Programa de Oportunidades proporciona aos filnos de nossos co-
laboradores uma primeira experiéncia profissional (programas de jo-
vens, aprendizagem ou estagio) em nossa empresa, Com O objetivo
de apoiar seu desenvolvimento profissional e Na iNnsercac No Merca-
do de trabalho. Em 2023, 10 filhos de colaboradores participaram do
programa, numero 40% maior que o do periodo anterior,

Em sua passagem pela empresa, 0s jovens vivenciam entrevistas de
emprego, avaliacao de competéncias, processo de integracao, ava-
llacdes de desempenho, workshop de insercao profissional além de
terem a oportunidade de fazer uma apresentacao final sobre sua ex-
periéncia com o programa. O programa foi reconhecido pelo DERES,
grupo formado pelas principais empresas e empresarios do Uruguai
em prol do desenvolvimento da Responsabildade Social Corporativa.

SAMAN a Toda Mona

O projeto oferece a estudantes e educadores de instituicoes de en-
sino, 8 oportunidade de visitar nossas unidades fabris. As criancas e
adolescentes fazem um passeio pedagdgico pelas diferentes areas
da fabrica, onde observam 0s cuidados com 0 meio ambiente e com
3 seguranca e a saude no trabalho. Em 2023, 68 escolas visitaram as
operacoes no Uruguai, totalizando mais de 3,/ mil alunos visitantes.
O programa também abre as portas da SAMAN para familiares dos
funcionarios.
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Doacao de alimentos 2023

Institui¢do que recebeu a doagao
ANEP

ANEP

ANEP

ANEP

Liceo Impulso

Liceo Impulso

Asociacion Civil Vida Digna
Voluntariado Maranatha
Comunidad S.A.LLE.S.

UTU Casavalle

Club de Leones Sayago
Horizonte

Banco de Alimentos

Jornada Solidaria Maldonado
Fundacion Vida

Via Escape

Centro Quebracho

Centro Educativo Asociacion Casavalle
Asociacion Civil Vergara Siglo XXI
Asociacion Civil Vergara Siglo XXI

Asociacion Civil Vergara Siglo XX

Instituicoes atendidas
Fducacao Publica
Fducacao Publica
Fducacao Publica
Fducacado Publica

1.375 alunos
1.3/5 alunos
30 pessoas

Barrio Kenedy

pesSsoas em situacao de vulne-
rabilidade

Centro Educativo

Alimento
doado

Arroz

Bolachas de
arroz

Azeite de
arroz

Farinha

Arroz

Salgadinhos
de arroz

Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz
Arroz

Azeite

Bolachas de
arroz

Volume doado
(kg)

1535
25
120 litros
24
400
1412 unidades
50
500
250
50
25
50
50
100
50
50
500
50
60

108 litros

Institui¢do que recebeu a doag¢ao
Asociacion Civil Vergara Siglo XX
Centro CAIF El Ceibo Vergara
Centro CAIF El Ceibo Vergara
Centro CAIF El Ceibo Vergara
Escuela Agraria Vergara

Escuela Agraria Vergara

Escuela Agraria Vergara

Obra Social San Martin San José
Obra Social San Martin San José
Obra Social San Martin San José

Hogar de Ancianos Vergara

Instituicoes atendidas

Alimento
doado

Farinha de
arroz

Arroz

Bolachas de
arroz

Farinha de
arroz

Arroz

Bolachas de
arroz

Farinha

Arroz

Bolachas de
arroz

Farinha

Arroz

Investimento em responsabilidade
social - Uruguai

Valores investidos em programas sociais - Recursos proprios

Valor USD

Programa

Programa Oportunidades

“SAMAN a TODA MONA"

USD 10.000

USD 22.000

Volume doado
(ka)

60

120

60

180

48
180
22
24

425



Nossa solidariedade ao
Rio Grande do Sul

Durante o més de maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul,
no Brasil, local de origem da Camil, foi impactado pela maior
enchente da sua historia, que deixou mais de 600 mil familias
desabrigadas e afetou aproximadamente 95% dos municipios

galchos? (saiba mais).

A Companhia Cientes da nossa responsabilidade, e como fornecedora de cate-
gorias de alimentos que sao a base das refeicoes dos brasileiros,

Modelo mobilizamos recursos e pessoas para atuar em varias frentes
de negécios de apoio, tanto para a sociedade quanto para NOssos colabo-
radores afetados por essa catastrofe. Em um esforco conjunto

Mercados entre a Camil, parceiros comerciais e 0 Mesa Brasil, mais de 66
€ marcas toneladas de alimentos e 31 mil latas de sardinha e atum foram
doados a populacao gaucha. Nossas unidades fabris da regiao

SRS nao foram atingidas pelos alagamentos, mas providenciamaos
integra todo suporte necessario para 0s colaboradores que, de alguma

forma, foram impactados.
Impacto

social

Clube Camil

Cadeia

de valor Outra iniciativa importante realizada em apoio as vitimas, foi o

Clube Camil - Juntos pelo RS, que mobilizou os colaboradores

Gest3o ambiental para realizarem doagoes de alimentos que puderam ser adquiri-
e operacdes dos através do Clube Camil, com valores subsidiados pela Com-
panhia. Os alimentos doados foram distribuidos também em

I parceria com o Sesc Mesa Brasil.

operacional e
financeiro

Sobre o
Relatoério

9 Segundo dados da Defesa Civil do Estado do Rio Grande do Sul.
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https://www.estado.rs.gov.br/inicial
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Fornecedores

Consumidores

Engajamento na cadeia



Fornecedores

[GRI 2-6; 204-1]

Nossa cadeia de fornecedores envolve organizacoes de diferentes portes, seto- aplicaveis, socioambientais — com énfase na conformidade ambiental, traba-
res e regides dos paises Nos quais atuamos. Compartilhando de nossos valores lhista e tributaria. Entre marco de 2023 e fevereiro de 2024, a Camil destinou
e COMPromissos em relacao a sustentabilidade, esses parceiros contribuem R$ 9,7 bilhdes ao pagamento de fornecedores. Desse total, 79% foram destina-
de forma decisiva para 0s negocios. Nesse sentido, as praticas de contrata- dos a empresas baseadas nos paises onde mantemos operacoes, o que reforca
C30 de fornecedores consideram aspectos técnicos, econdmMIcos e, sempre que NOSSO COMPromisso com o desenvolvimento local sustentavel.

A Companhia

Modelo
de negbcios

Valores pagos a fornecedores®

&

Mercados
e Marcas

Conduta

. Brasil
Integra

Impacto
social

<

Equador

Cadeia
de valor

Gest3o ambiental
e operacgoes

RS 9,7 bilhoes

Uruguai Total

Desempenho
operacional e
financeiro

"Valores convertidos para Reais com base na cotacdo meédia do ano safra.
Sobre o

Relatério
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Percentual de gastos com Fomentar a sustentabilidade na cadeia de valor
fornecedores do Brasil por estado estd entre os compromissos de Nnossa Agenda
ESG. Como resultado desse compromisso, todos
0s fornecedores diretos cadastrados a partir de
2022 assinam, obrigatoriamente e ainda na fase
de contratacao, a Declaracao de Conformidade
3 Legislacdo e Etica. Os demais, que firmaram
contratos anteriormente a essa data, tém sido
53% orientados pela Companhia a também firmar o
documento — orientacao acatada por 100% dos
fornecedores criticos até fevereiro de 2024,

9%

5%

o |

25%

B Rio Grande do Sul Minas Gerais 100% dos Nnovos
B S50 Paulo Outros estados fornecedores no Brasil
B Parana assinam a Declaracao de

Conformidade a Legislacao e
Cadela Etica, desde 2022,

de valor
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Responsaveis pelo suprimento de graos e outras matérias-primas, os produto-
res rurais constituem um grupo especial de relacionamento, de modo que seu
engajamento é fundamental para assegurar 0 atendimento aos critérios de con-
formidade, qualidade e sustentabilidade estabelecidos pela Companhia. Nesse
contexto, tém papel decisivo as iniciativas de fomento aos fornecedores, 3s quais
incluem provisao de iNsSUMOS e orientacdes sobre boas praticas ESG.

Pesca Limpa

Em parceria com Universidade do Vale do Itajai (Univali), realizamos o projeto Pes-
ca Limpa, que tem o objetivo de recolher e destinar corretamente o lixo produzi-
do durante a atividade pesqueira, protegendo 0s oceanos, fonte da matéria-pri-
Ma para a producao de peixes enlatados, um dos Nossos segmentos de negocio.

Com foco na sustentabilidade do negdcio e do planeta, 0s tripulantes das
embarcacoes pesqueiras de empresas fornecedoras da Camil, sa0 capaci-
tados e orientados sobre a destinacao correta do lixo produzido durante a
pesca, bem como sobre a pesca fantasma, que ocorre quando ha uso inade-
quado de redes de pesca. O trabalho inclui ainda orientacdes sobre a impor-
tancia de armazenar os residuos a bordo e trazé-los para terra de maneira
controlada e classificada, garantindo o descarte adequado, abrangendo ma-
teriais como redes, cordas, anzdois 0s equipamentos de pesca, além dos resi-
duos produzidos na cozinha, embalagens em geral e os liquidos produzidos
na sala de maquinas.

[ N W, 4

Boas praticas na cadeia produtiva de Feijao

Com o objetivo de conscientizar os produtores de feijao sobre as boas praticas
agricolas, bem como uso adequado dos defensivos, adubos e fertilizantes, de-
senvolvemos o projeto de Boas Praticas na Cadeia de Valor que levou palestras
de conscientizacao para as regioes produtoras, com distribuicao de cartilhas e
materiais impressos para multiplicacao das informacoes.

Em 2023 as acdes alcancaram as regidoes de Guarira (SP), Jussara (GO) e Castro
(PR). Para o0 ano de 2024, o projeto seguira com iniciativas previstas para Unai
(MG), Castro (PR) e Itai e Holambra (SP).
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Programa Garantia de Compra Futura

\Voltado a pequenos, médios e grandes produtores de arroz, o Programa Ga-
rantia de Compra Futura aportou R$ 562 milhdes em apoio aos fornecedo-
res No periodo. Esse apoio inclui acompanhamento com visitas periddicas,
realizadas por especialistas durante o plantio, a irrigacao, as aplicacoes de
defensivos e a pré-colheita. Os fornecedores também s3ao orientados em re-
|laC30 30s requisitos contratuais, que abrangem a obrigatoriedade do uso de
sementes verificadas por 6rgaos credenciados e de agroquimicos registra-
dos no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) no Brasil,
e outros requisitos especificos em cada um dos paises de atuacao.

O infografico ao lado destaca as principais praticas de compra que adota-
MOSs para diferentes categorias.

Categoria

Arroz

Feijao

AcUcar

Pescados

Café

Trigo

Praticas de compra

Praticas de compra

O Programa Garantia de Compra Futura (vide informacdes ao lado) oferece orientacao técni-

C3 e 3poio com INsSuUMOoS, para garantia de estoque as safras. Além de potencializar o impacto

socioecondmico da agricultura, 0 Programa reduz riscos operacionais, resultando no recebi-
mento de graos a custos competitivos, com o volume e a qualidade demandados.

Acompanhando as tendéncias de oferta e demanda, a totalidade das compras de feijdao da
Companhia s3o realizadas no mercado spot, de modo descentralizado.

A matéria-prima, Nas categorias cristal e refinado, é obtida por meio de contratos fixos, de
longo prazo, firmados com parceiros estratégicos, reconhecidos pelas boas praticas ESG.

Distribuida entre fornecedores locais e estrangeiros, essa categoria tem base diversificada de
suprimentos, com foco na distribuicdo nos mercados locais.

Adquirido tanto no mercado spot quanto por contratos fixos, conforme condicoes de merca-
do e estratégia da Companhia.

Com vistas as melhores condicdes de negociacao, a Camil adquire farinha de trigo, para a pro-
ducado de massas e biscoitos, em diferentes momentos do ano com precos de 3 3 4 meses de
visibilidade, mantendo uma base de fornecedores |locais.

O Programa Garantia de
Compra Futura destinou

RS 562 milhoes

para acoes de apoio aos produtores de arroz.
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Consumidores

[GRI 2-6; 3-3]

A qualidade, a seguranca e 0 saborde Nnossos produtos estao na
base da confianca e do reconhecimento conquistados junto a
NOSSOS consumidores. Somame-se a esses fatores os atributos
de sustentabilidade agregados 3s N0sSsas mMarcas, que incluem
a disposicao da Companhia em manter ativos 0s canais de co-
Municacao com diferentes perfis de consumidores, de forma
transparente. Alem de divulgar informacdes sobre o portfolio
DOr Meio de websites, redes sociais e outras plataformas, de-
senvolvemos canais de atendimento dedicados a receber ma-
nifestacoes e avaliacdes de N0ssos produtos.

No Brasil, 0 acompanhamento do NPS (Net Promoter Score) re-
flete reclamacoes, dlvidas, sugestoes, criticas, solicitacdes e
elogios recebidos em diferentes canais, incluindo plataformas
de reclamacbes como Reclame Aqui e consumidor.gov. Anali-
sadas estrategicamente, essas manifestacoes compoem o NPS
Camil (média de todas as marcas), que alcancou indice de 54 no
periodo, 0 que caracteriza o reconhecimento por qualidade.

As opinides dos consumidores também direcionam melhorias
NOS Processos sempre que surgem oportunidades. Mensal-
mente, 0s resultados do SAC s3o apresentados ao Forum de
Categorias, que redne equipes multidisciplinares de diferentes
areas para compartilhar feeagback dos consumidores e avaliar
como podem contribuir para aprimorar politicas e praticas em
areas como fabricacao, comunicacao, marketing, planejamento
e logistica.

Contatos recebidos

&rl 2023,/2024

(S Camil | sac

Notas - Reclame Aqui

(Ultimos 6 meses)

Sem amostra suficiente.

120 mil

Contatos recebidos

Prémio Reclame Aqui

Empresaindicada em

Categoria 1:
Alimentos Mercearia

Categoria 2:

Alimentos multimarcas




Plataformas digitais

As redes sociais estao entre as principais plataformas de in-
teracdo de Nossas marcas com os consumidores. No perio-
do 2023-2024, 3 Andlise de Sentimentos, mensurada a partir
do teor das manifestacdes realizadas em comentarios, indi-
Cou apenas 15% de negatividade, em média.

Analise de Sentimentos
Comentarios Redes Sociais

45%

36%
Cadeia
de valor
15% B Positivos
B Neutros
Negativos

(S Camil

/0
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Instagram

camilbrasil

Clauniao

coqueirooficial

oficial.pescador

acucardabarra

oficial.neve

momijioficial

oficialpaijoao

oficialcarreteiro

arrozpop

bom.maranhense

namoradooficial

biscoitos.mabel

cafe.bomdia

_santaamalia

costenopery

laabundanciauy

samanuruguay

tucapelfanaticosdelarroz

vidabanquete

E@ Facebook

camilnamesa

clauniao

coqueirooficial

acucardabarra

momijioficial

oficialpailjoao

oficialcarreteiro

bom.maranhense

namoradooficial
MabelBrasil

StaAmalia

cafebomdiaT

costenopery

D3aisana
laabundanciauy

maestrosaman

tucapelfanaticosdelarroz

VidaBanquete

ricoarrozec

£
j—

| 3
P

fi

¢

Websites

WWW.camil.com.br

WWW.UNIB0.COM.br

WWW.COQUeIro.com.br

www.pescadornalata.com.br

WWWwW.acucardabarra.com.br

www.ducula.com.br

WWW.acucarneve.com.br

WWW.3rrozmaomiji.com.br

WWW.D31j030.COM.br

www.carreteirobrasil.com.br

WWW.3mozpop.cCom.br

WWW.bommaranhense.com.br

WWW.Namorado.com.br

wWWww.butui.com.br

https:/santaamalia.com.br/
https:/bomdia.com.br/

https: /www.mabel.com.br/

https:/costenoalimentos.com.pe/

https: /www.laabundancia.com/

https:/www.saman.uy/

www.empresastucapel.cl

https:/tucapel.cl/

www.banquete.c|

WWW.agrodajahu.com

WWW.ICcoarroz.ec

o O

(>) Youtube

camilvideos

clauniao

CoqueiroOficia

costenocAlimentos

samanl6leé
tucapell508

BanqueteChile

Fale conosco

SAC

©

@EC

@Dﬂ Tiktok

Ciauniao

« camilbrasil

coqueirooficial

costenope

- arroztucapel

ricoarrozec

nttps://camilalimentos.com.br/sac

0800 0135 3300

Investidores

E-mail: ri@camil.com.br | esg@camil.com.br

Telefone: (11) 3039-9200

ESG

esg@camil.com.br

Imprensa

https:/camilalimentos.com.br/imprensa

Fornecedores

https:/camilalimentos.com.br/fornecedores

Trabalhe Conosco

Nttps:/camilalimentos.com.br/carreiras



https://www.instagram.com/camilbrasil/
https://www.instagram.com/ciauniao/
https://www.instagram.com/coqueirooficial/
https://www.instagram.com/oficial.pescador/
https://www.instagram.com/acucardabarra/
https://www.instagram.com/oficial.neve/
https://www.instagram.com/momijioficial/
https://www.instagram.com/oficialpaijoao/
https://www.instagram.com/oficialcarreteiro/
https://www.instagram.com/arrozpop/
https://www.instagram.com/bom.maranhense/
https://www.instagram.com/namoradooficial/
https://www.instagram.com/biscoitos.mabel/
https://www.instagram.com/cafe.bomdia/
https://www.instagram.com/_santaamalia/
https://www.instagram.com/costenoperu
https://www.instagram.com/laabundanciauy?igsh=M3UwZTNkYjN3ZWU2
https://www.instagram.com/samanuruguay?igsh=cHUwN3BzeDFvam0=
https://www.instagram.com/tucapelfanaticosdelarroz/
https://www.instagram.com/vidabanquete/
https://www.facebook.com/camilnamesa
https://www.facebook.com/CiaUniao
https://www.facebook.com/coqueirooficial
https://www.facebook.com/AcucarDaBarra
https://www.facebook.com/MomijiOficial
https://www.facebook.com/OficialPaiJoao
https://www.facebook.com/OficialCarreteiro
https://www.facebook.com/bom.maranhense
https://www.facebook.com/NamoradoOficial
https://www.facebook.com/MabelBrasil/
https://www.facebook.com/StaAmalia/
https://www.facebook.com/cafebomdia1
https://www.facebook.com/CostenoPeru
https://www.facebook.com/PaisanaPE
https://www.facebook.com/LaAbundanciaUy/
https://es-la.facebook.com/MAESTROSAMAN/
https://www.facebook.com/tucapelfanaticosdelarroz
https://www.facebook.com/VidaBanquete?locale=es_LA
https://www.facebook.com/ricoarrozec
https://www.youtube.com/@camil
https://www.youtube.com/@ciauniao
https://www.youtube.com/@CoqueiroOficial
https://www.youtube.com/@costenoalimentos
https://www.youtube.com/@saman1616
https://www.youtube.com/@tucapel1508
https://www.youtube.com/@BanqueteChile
http://www.camil.com.br
http://www.uniao.com.br
http://www.coqueiro.com.br
http://www.pescadornalata.com.br
http://www.acucardabarra.com.br
http://www.ducula.com.br
http://www.acucarneve.com.br
http://www.arrozmomiji.com.br
http://www.paijoao.com.br
http://www.carreteirobrasil.com.br
http://www.arrozpop.com.br
http://www.bommaranhense.com.br
http://www.namorado.com.br
https://butui.com.br
https://santaamalia.com.br
https://bomdia.com.br
https://www.mabel.com.br
https://costenoalimentos.com.pe/
https://www.laabundancia.com/
https://www.saman.uy/
http://www.empresastucapel.cl
https://tucapel.cl/
http://www.banquete.cl
http://www.agrodajahu.com
http://www.ricoarroz.ec
https://www.tiktok.com/@ciauniao
https://www.tiktok.com/@camilbrasil
https://www.tiktok.com/@coqueirooficial
https://www.tiktok.com/@costenope
https://www.tiktok.com/@arroztucapel
https://www.tiktok.com/@ricoarrozec

Casa do Sabor Camil

Localizada em Osasco (SP), a Casa do Sabor abriga a cozinha experimental de todas
3S NOSS3s Marcas, permitindo testar e ampliar o repertdrio de receitas e preparos de
NOSSOs alimentos. Uma equipe especializada em Gastronomia e Nutricao conduz as
atividades, com foco na melhoria continua da experiéncia de Nn0ssos consumidores,
suporte no desenvolvimento de novos produtos, além da capacitacao de clientes,
fornecedores e colaboradores.
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Acesso e saudabilidade

Conscientes da importancia da alimentacao para
O desenvolvimento sustentavel, estamos com-
prometidos com as metas da Agenda 2030, espe-
cialmente na amplia¢ao do acesso a alimentos a
Drecos acessivelis, para contribuir com o segundo
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que busca erradicar a fome em todo © mundo.
Considerando que uma parcela significativa da
populacdo da Ameérica Latina, onde operamaos,
enfrenta situacdes de vulnerabilidade social, Nos
empenhamos em oferecer opcdes mais econd-
micas de alimentos, para facilitar 0 acesso das fa-
milias de baixa renda.

Em outra frente, alinhados ao ODS 3, que promo-
ve salde e bem-estar, expandimos Nossas linhas
de produtos saudaveis, como farinha e oleo de
arroz, biscoitos com menos sddio e acucar. Os
pescados enlatados constituem uma alternativa
saudavel de proteina em nossa linha de produtos,
assim como O arroz e o feijao, elementos essen-
Ciais em nossa oferta, compdem naturalmente
uma dieta saudavel, minimamente processados
e naturais para todos os brasileiros e latino-ame-
ricanos.

Aquisicao saudavel
[GRI 2-4]

Como forma de impulsionar o segmento de produtos saudaveis,

em 2023, 3 Camil conclui a aquisicao da empresa La Abundancis,

no Uruguai. Hd mais de 40 anos no mercado, a La Abundancia

trabalha com produtos selecionados, proporcionando uma alimentacao balanceada e rica em
nutrientes aos seus clientes. Com um mix de produtos naturais, 8 aquisicao complementa ©
portfolio da Camil com itens como azeites, frutas secas, barras de cereal, entre outros.
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Engajamento na cadeia

[GRI 2-28]

Como mecanismo de engajamento em iniciati-
vas externas, a Camil se mantém conectada a di-
versas entidades empresariais e setoriais, com
as quais busca contribuir em pautas de interesse
dos segmentos, a partir de sua posicao de desta-
que Na cadeia de producao de alimentos. A se-
guir, apresentamos a lista para 0s cinco paises de
atuacao:

@ Brasil

- Associacao Brasileira da Industria de Café (Abic);

- Associacao Brasileira da Industria do Arroz
(Abiarroz);

- Associacao Brasileira da IndUstria do Feijao
(Abifeijao);

- Associacao Brasileira da Inddstria de Alimentos
(Abia);

- Associacao Brasileira das Inddstrias de Arroz
Parboilizado (Abiap);

- AssocCiacao Brasileira das Industrias de Biscoi-
tos, Massas Alimenticias e Paes & Bolos Indus-
trializados (Abimapi);

- Associacao Brasileira das Industrias de Pesca-
dos (Abipesca);

- Associacao Brasileira de Feijoes e Legumes Se-
cos (Abrafe);

- AssocCiacdo Pro-Desenvolvimento Industrial do

Estado de Goias (Adial);

- Pacto Global da Organizacao das Nacoes Uni-

das (ONU);
Sindicato da Inddstria do Arroz de Pelotas (Sin-
dapel);

« Sindicato da IndUystria do Arroz no Estado do

Rio Grande Do Sul (Sindarroz-RS);

« Sindicato das Indystrias do Arroz no Estado de

Goias (Siago);

- Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA).

‘ Chile

- Asexma - Asociacion de Exportadores y Manu-

facturas);

« Asociacion de Productores de Aceite de QOliva

(ChileQliva);
Asociacion Gremial de Industrias Proveedoras

(Agip);

- Asociacion Gremial Molinos Arroceros (AGMA);

Camara Chileno-Brasilefia de Comerci);

« Confederacion de Molinos Arroceros del Mer-

cosur (Conmasur);

« Instituto Chileno de Administracion Racional de

Empresas (lcare).

e

ﬁ Equador

« CAMINDUR - Camara de Industrias de Duran;
- CORPCOM — Corporacion de Industriales Arro-

ceros del Ecuador:

- Cadmara de Comercio de Guayaquil.

‘ ’ Peru

- Cdmara Binacional de Comercio e Integracion

Peruano-Uruguays;

- Camara de Comercio de Lima (CCL);
- Sociedad de Comercio Exterior del Perd (Co-

mex Peru);

- Sociedad Nacional de Industrias (SNI).

Uruguai

Asociacion de Importadores y Mayoristas de
Almacén;

- Cadmara de Industrias del Uruguay (CIU);

Camara Mercantil de Productos del Pais:
Confederacion de Molinos Arroceros del Mer-
cosur (CONMASUR);

- Gremial de Molinos Arroceros:

Union de Exportadores del Uruguay;

- DERES - Red de empresas por el Desarrollo Sos-

tenible;
Camara de Comercio Brasil-Irak;

- Camara de Comercio y servicios del Uruguay.
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Politicas e praticas Energia

[GRI 3-3]
[Meta da Agenda 2030: 12.1]

Ancorada em Nosso proposito e modelo de ne-
gocio, a conservacao do meio ambiente é um
compromisso fundamental da Camil. Estamos
empenhados em manter a conformidade com
leis, politicas, normas, procedimentos e, principal-
mente, buscar identificar e mitigar os iMmpactos
das Nossas operacoes, engajando os stakeholders,
a fim de garantir a disponibilidade de recursos e
matéria-prima essencial ao setor de alimentos.

Para sustentar essa estratégia, mantemos um
Grupo de Trabalho (GT) dedicado as questoes de
meio ambiente, com metas e objetivos especifi-
COS, pautados em nossa agenda ESG. Dentre as
acoes do (T, a eficiéncia energética tem atencao
especial na Companhia, pois acreditamos que é
possivel reduzir o consumo de bens naturais e
manter a produtividade. Da mesma forma, o tema
de residuos vem sendo tratado como estratégico
para o Nnegdocio, 3 medida que O reaproveitamen-
to, reprocessamento e a reciclagem trazem van-
tagens para todo ecossistema.

Ao longo de 2023, pautados nas acoes do GI, in-
vestimos mais de R$ 184 milhdes em projetos e
iniciativas ambientais.

[GRI 302-1]
[SASB FB-AG-1303a.1]
[Metas da Agenda 2030: 7.3; 8.4;12.2]

Em todas as nossas unidades, a busca pelo in-
cremento Na geracao propria de energia, além da
Driorizacao porenergias renovaveis, temsidouma
premissa para a sustentabilidade dos negocios.
Estrategicamente, entendemos que 3 autossufi-
Ciéncia energética é um diferencial competitivo e,
principalmente, fundamental para a reducao dos
Impactos no clima.

Consumo total de energia

3.387.687,9*
3.095.989,0**

1.419.829,8

2021 2022 2025

Em 2023, nosso consumo total de energia direts,
representado pela soma da energia elétrica e dos
combustiveis utilizados, totalizou 3.095" mil Giga
Joules (GJ).

Consumo de energia por fonte”

8%
N3o renovavel
19%
Eletricidade

73%
Renovavel

"Dados corrigidos em relacdo a versdo do
Relatoério publicada em 1° de agosto de 2024.
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Com o olhar para o futuro, seguimos investindo
na construcao de mais uma termelétrica - que
utiliza a casca de arroz Como matéria-prima para
3 combustao -, com capacidade de utilizacao de
100% da casca gerada nas operacoes de Itaqui
(RS) e da nova planta em Cambai (RS), que esta
em fase construcao. As obras estao sendo exe-
cutadas com financiamento atrelado a debénture
verde emitida pela Companhia em 2021. A expec-
tativa é que a3 usina entre em operacao até 2025.

Qutras duas centrais termelétricas jd operam nas
unidades de Capao do Ledo e de ltaqui, ambas no
Rio Grande do Sul, que concentram a autoprodu-
Ca0 de energia da Companhia. No ano de 2023,
essas duas unidades utilizaram 48,9 mil toneladas
de casca de arroz que resultaram na producao de
mais de 45 mil MWh de energia, suprindo 35 % da
necessidade de toda a Companhia no Brasil.

A Saman, no Uruguai, vem investindo na compra
de energias renovaveis para todas as suas unida-
des industriais. Além disso, implementou impor-
tantes alteracdes No processo de secagem do
arroz por meio de estufas movidas a biomassa
proveniente da propria casca do grao. £Essas ini-
ciativas, aliadas a equipamentos mais eficientes
cOmMO 0s fornos de iNnducao, reduzem O USO de
combustiveis N30 renovaveis, impactando posi-
tivamente na mitigacao das emissoes derivadas.
Em outra frente, 3 Saman manteve a participacao
de 45% na administracao da usina Galofer, princi-
pal geradora de energia por queima de casca de

arroz do pais, que em 2023 consumiu 124 mil to-
neladas do insumo, gerando mais de /4 mil MWh
de energia Nno ano.

No Chile, a Tucapel ja adquire 100% da energia
elétrica de fontes renovaveis e, em 2023, iniciou a
instalacao de placas de energia solar na Usina de
Retiro, capazes de produzir 1/5 KWh para abaste-
cimento do local a partir de 2024. Todas as estra-
tégias da Tucapel tomam como base e ISO 50.001
(Sistema de Gest3o de Energia), norma na qual a
unidade é certificada.

Mais de RS 184 milhoes foram

investidos em projetos e
iniciativas ambientais.

Projeto da nova termelétrica em construcdo na cidade de Cambar (RS).



A Companhia

Modelo
de negbcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Impacto
social

Cadeia
de valor

Gest3ao ambiental
e operagoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério

/8

Y
Agua
[GRI 303-1; 303-3]

[SASB FB-AG-1403.7]
[Metas da Agenda 2030: 6.3; 6.4;12.2]

Reduzir o consumo, melhorando processos ope-
racionais e evitando o desperdicio, € Nosso foco
Na gestao desse recurso tao importante para o
planeta e para a producao de alimentos. Na Camil
3 3gua é utilizads, principalmente, no processo de
parbolizacao de graos e na producao de massas
e geracao de vapor, 0 que levou a um conNnsumao
total no ano de 2023 de cerca de 2,2 mil mega-
itros (ML), volume 18% superior ao ano passado,
diretamente relacionado ao aumento No volume
de producao e as integracdes das aquisicoes re-
alizadas recentemente.

Como forma de mitigar os impactos Nno abaste-
cimento das comunidades proximas as unidades
de Itapecuru Mirim (MA) e Recife (PE), no Brasil, e
Sullana, no Peru, regides que integram areas clas-
sificadas como de estresse hidrico, realizamos o
monitoramento sistémico do consumo Nas ope-
racoes, bem como o desenvolvimento de proje-
tos focados em reduzir a retirada de agua.

O consumo de agua utilizada na planta da Saman,
no Uruguai, é feito em um circuito fechado, que
permite reutilizar a dgua proveniente do proces-
so de tratamento de materiais particulados, para
atividades de limpeza das instalacoes. Com isso,
apenas 25% do volume captado em poCos sub-
terraneos é destinado a essas atividades. A uni-
dade mantém, ainda, um sistema de captacao de
3gua da chuva que, em 2023 chegou a 600 mil
litros.

Retirada de agua

As unidades da Camil sdo abastecidas com agua
de diferentes fontes, sendo que aproximadamen-
te 73% do volume é proveniente de aguas super-
ficiais.

@ Brasil

- Companhias locais de saneamento.

- Pocos superficiais outorgados.

E2

)

QM
l |’4r\§

Chile
- Companhias locais de saneamento.
- Pocos superficiais.
Peru
- Companhias locais de saneamento.
- Cisterna (na unidade de Sullana).
Uruguai
- Companhias locais de saneamento.
- Pocos superficiais.
Equador

- Caminhdes-pipa com agua oriunda de pocos
superficiais.
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Volume de agua retirada por pais

2.094,3

18,3 4,0 3,7" 42,1

Brasil Chile  Equador Peru  Uruguai

" A unidade de San Hilarion ainda ndo é contabilizada em razdo da
empresa de abastecimento de agua ndo ter instalado o hidrbmetro no
local. Atualmente a Consteno efetua o pagamento da tarifa mensal
emitida pela fornecedora.

Volume de agua retirada por fonte

3%
/14

B Superficiais
B Subterrdneas
De terceiros

73%
1.574,5

Descarte de 3gua

Com base na legislacdo vigente e Nnas exigéncias
das Licencas de Operacao, todo efluente produ-
ZIdo em Nossas unidades, apos reaproveitamento
da 3gua NOSs processos produtivos, é descartado
de modo a atender 0s parametros previstos nas
normativas dos 6rgaos de controle. Dessa forma,
O descarte ocorre prioritariamente em estacoes
de tratamento devidamente monitoradas e, No
Brasil, em corpos hidricos, de acordo com 0s pa-
rametros legais estabelecidos.
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Residuos

[GRI 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5]
[Metas da Agenda 2030: 11.6; 12.5]

Em observancia aos processos e parametros es-
tabelecidos pelos 6rgaos ambientais em todos
0S paises onde temos operacdes, seguimos 3as
normas e disposicoes legais para o tratamento
e 3 correta destinacao dos residuos gerados por
NOSsas atividades. Orientados por Nossa estrateé-
gia ESG, buscamos reduzir a producao de resi-
duos em NOSSOS processos produtivos e, ainds,
priorizamos 0 encaminhamento a reciclagem e
reutilizacao, especialmente da biomassa prove-
niente da casca do arroz, utilizada para producao
de energia em No0ssas termelétricas.

Os residuos solidos sdo segregados, armazena-
dos e coletados por empresas licenciadas, sendo
entaoc encaminhados para destinacao final ade-
quada. Os principais residuos perigosos gerados
NOS processos produtivos sao 0s recipientes de
produtos quimicos, lampadas, toners de impres-
sora e tecidos contaminados (em acdes de ma-
nutencdo de equipamentos), entre outros. Ja 0s
N30 PEerigosos sao matéria-prima descartada (ar-
roz improprio para comercializacdo), sobras de

INsSuMOS (como casca de arroz, sementes), plasti-
cos, filme de strech, sobras de embalagens, papel
e papeldo, sucata (maquinas danificadas, polieti-
leno e laminado), cinzas e impurezas e residuos
organicos (derivados das atividades administra-
tivas). Em 2023, as empresas geraram o total de
463,/ mil toneladas de residuos — 999% corres-
pondem 3 residuos N3o perigosos. Desse total,
360,8 toneladas (/7,8%) sdo cascas de arroz pro-
venientes do processo de producao utilizadas na
geracao de energia.

Boas-praticas na gestao de residuos

@ Brasil

- Utilizacao da casca de arroz para autoprodu-
C30 de energia, realizada em usinas termelétri-
Cas Mmovidas a biomassa;

« Extracao do oleo de arroz, gerando um subpro-
duto destinado a fabricas de racao animal;

- AS Cinzas da queima da €casca de arroz servem
como fertilizantes de lavouras da cadeia de su-
primentos;

- Lodo proveniente das Estacoes de Tratamento
de Efluentes (ETE), é incorporada a areas de ex-
tracao mineral, para cobertura vegetal;

- SObrasde produtos daslinhas de massa, biscoi-
tos e de enlatados de peixes (sardinha e atum)
S30 destinados a fabricas de racao animal;

- Pelicula do café torrado é reutilizada na pavi-
Mmentacao de estradas em zoNas rurais.

(-
N

— Uruguai

Qe

- Casca de arroz é destinada para Uso como
combustivel alternativo em fornos de forracao
de cama na avicultura.

‘ ’ Peru

- Comercializacdo de residuos do processamen-
to do arroz, além de filme de strech, papel3o,
sucata de polietileno e laminado.

‘ Chile

- Destinacao de parte dos residuos para com-
postagem;

- Casca de arroz utilizada como combustivel
para fornos de secagem de graos;

- Destinacao de residuos para reciclagem como
plastico, papeldo, papel e sucata.



Volume total de residuos perigosos

215,5

127,0
85,7

2021 2022 2025

Volume total de residuos n3o perigosos Volume de casca de arroz utilizada
para produc¢ao de energia
(em tonelada)

463.4774
415.838,9
374.745,4 Pais Volume
Brasil 2575034
Gestao ambiental .

e operagoes Chile 9.500,0

Uruguai 93.451,0
Total 360.8544

2021 2022 2025

81



A Companhia

Modelo
de negbcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Impacto
social

Cadeia
de valor

Gest3ao ambiental
e operagoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério

82

Materiais

[GRI 301-1]

A escolha dos materiais que utilizamos em Nossas
operacoes, é feita de forma consciente e respon-
savel. Qualidade, custo adequado e MiNiMIizacao
de impactos ambientais Nno ciclo produtivo sao al-
guns dos aspectos levados em consideracao para
a selecao de materiais. Em toda gestao da cadeis,
seguimos praticas e procedimentos para melho-
rar a eficiéncia operacional, reduzir desperdicios,
aumentar o aproveitamento das embalagens e a
durabilidade do produto. O desenvolvimento de
solucdes sustentaveis, alterando a estrutura, gra-
Matura e peso, Sa0 capazes de gerar embalagens
com maior reciclabilidade e diminuicao da quan-
tidade de material colocado no mercado, evitan-
do sobrecargas de aterros sanitarios.

Em 2023, os principais materiais utilizados pela
Camil para realizar suas atividades totalizaram
90,1 mil toneladas. Desse montante, 90 toneladas
foram de materiais como metal, plastico, papel/
papelao, madeira e vidro.

A Tucapel, no Chile, vivenciou o primeiro ano de
vVigéncia da Lei de Responsabilidade Ampliada do
Produtor (EPR) que determina metas as empre-
Sas para o tratamento, reciclagem ou reaprovei-
tamento de residuos de embalagens. No periodo,

além de atender as exigéncias legais, a Tucapel
também garantiu o atendimento das metas de-
terminadas, especialmente em relacdo ao plasti-
co utilizado nas embalagens que é, em sua Maio-
ria, composto por monoestruturas de polietileno,
que permitem a sua reciclagem.

J& no Peru, a Costeno realizou uma adaptacao
em sua estrutura que permitiu centralizar todo
trabalho de ensacamento na fabrica de Bocane-
gra, iniciativa que reduz desperdicios de produto
além de consumo de embalagens, a partir de um
controle unificado do processo.

Novas embalagens

Na Camil, entendemos que a Pesquisa e 0 De-
senvolvimento s3o estratégias indissocidveis do
crescimento do negdcio. Por isso, investimos
continuamente, principalmente em solucdes para
embalagens mais sustentaveis. No ano de 2023,
as equipes conduziram um projeto para alterar
as estruturas das embalagens de biscoitos de ar-
roz laminados, com duas estruturas de polimeros
distintas, para uma Unica estrutura (monomate-
rial), facilitando o seu processo de reciclagem e
reduzindo impactos ao meio ambiente.

Em outra frente, foram desenvolvidas duas no-
vas estruturas de filme plastico: uma com uso de
material pds consumo (30% de PCR) reduzindo
3 quantidade de resina virgem utilizada e acele-
rando a economia circular do plastico; e a outra
biodegradavel, diminuindo tempo de degradacao
do material nao capturado pela economia circular
Ou pela coleta do residuo, sem gerar microplas-
ticos no meio ambiente. Trabalhamos, também,
COM 3 reducao de consumo de embalagens por
meio da alteracao de especificacao e ajustes de
Drocesso produtivo.

Adequacao a legislacao

No ano de 2020, foi publicada no Brasil uma nova
norma de rotulagem, com © intuito de tornar as
informacoes nutricionais dos alimentos embala-
dos mais transparentes. Com as novas regras, foi
alterada a forma de apresentacao das informa-
cOes na tabela nutricional dos alimentos, além de
identificar se o produto contém alto teor de acu-
cares adicionados, gorduras saturadas ou sodio.
Em 2023, concluimos a adequacado de 100% de
Nossas embalagens, alterando aproximadamente
600 SKUs.
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Emissoes

[GRI 305-1; 305-2]
[SASB FB-AG-110a1]

Comprometidos com a descarbonizacao do pla-
neta, realizamos Nno ano de 2023 N0sso segundo
Inventario de Emissdes, uma importante iniciativa
que nos permite identificar os impactos e buscar
alternativas para reduzir a pegada de carbono em
NOSSas operacoes. Tendo como base a metodo-
logia GHG Protocol, calculamos as emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) relativas ao ano 2023
Nas unidades Brasileiras, que totalizaram 39,2 mil
tCO.e.

No Inventario, foram mensuradas as fontes rela-
cionadas a combustao estacionaria e movel, resi-
duos solidos, efluentes e emissdes fugitivas, com
resultados destacados na tabela abaixo.

Emissoes de GEE 2023 - abordagem
Controle Operacional

(em tCO_g)
Pais Abordagem~por
Localizagao
Escopo 1 35.334,3
Escopo 2 (compra de energia elétrica) 3.9372

Total 392715

Camil e CHEP

A parceria entre a CHEP e a Camil, jd dura mais de 10 anos e em 2023, alcancou 16 unidades da
Camil no Brasil.

Com 0 uUso do sistema de pooling, por meio do qual as empresas compartilhnam equipamentos
logisticos e reduzem custos operacionais, evitamos a emissao em mais de 2 mil tCO_e de ga-
ses e deixamos de consumir cerca de 6 milhdes de dm* de madeira, ou 5.795 mil arvores. Outro
resultado positivo da parceria evitou a destinacdao de 1.908.421 kg de residuos para aterros sa-
Nitarios, o equivalente ao consumo diario de cerca de 1,5 milhao de pessoas.

Costeno e AmBev

No Peru, a Costeno iniciou uma parceria com a AmBev para medir a pegada de carbono de for-
Ma conjunta, na sede da Sullana. Por meio da plataforma BONO2, estamos levantando 0s dados
das operacoes e avaliando alternativas para reduzir as emissdoes. Um plano de trabalho ja foi
elaborado e serd executado em parceria, N0s proximos anos.
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Qualidade e seguranca

dos alimentos

[GRI 3-3; 416-1]
[Metas da Agenda 2030: 2.1, 12.3]

O compromisso com a qualidade e a8 seguranca
dos alimentos € um dos Nossos pilares estratégi-
COS e esta refletido em processos, procedimentos
e Normas em toda nossa cadeia produtiva. Tendo
COMO base as diretrizes das mais conceituadas
praticas nacionais e internacionais de seguranca
dos alimentos, como o sistema Hazard Analysis
and Critical Control Point (HAC-CP), o Food Safety
System Certification (FSSC) 22000 e a British Re-
tail Consortium (BRC), nosso sistema de gestao é
compartilhado com todas as empresas do grupo
e, principalmente, com fornecedores e produto-
res rurais, garantindo que nossos produtos pas-
sem poranalise de qualidade e avaliacdo de riscos
que possam impactar a seguranca dos alimentos.

No ano de 2023, mantivemos firme nosso propo-
sito de levar alimentos de qualidade e, principal-
mente, sequros, 3 mesa de milhdes de pessoas.
Dessa forma, a disseminacao da Nnossa cultu-
ra da qualidade ganhou forca com © apoio dos
Programas de Fomento (saiba mais) por meio de
acoes de conscientizacao com 0s produtores de
S30 Paulo, Parana e Goias, incluindo a producao
de uma cartilna com orientacoes e dicas sobre

utilizacdo de produtos quimicos, armazenagem,
fertilizacao do solo, entre outras. Além disso, in-
vestimos em treinamentos das equipes, Na aqui-
SiC30 de equipamentos de testagem rapida, e no
iIncremento do volume de amostras testadas em
laboratdrio, ampliando assim o campo de verifi-
Cacao de requisitos dos produtos utilizados em
NOSS3a Producao.

Assim, buscamos assegurar o cumprimento de
especificacoes técnicas e regulatdrias manten-
do certificacdes nacionais e internacionais, além
de atender as demandas de mercados, clientes e
consumidores, por meio de ferramentas de con-
trole e registro, equipamentos de verificacao e
auditorias internas e externas.
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® Food Safety System Certification (FSSC)

22000

Certificacao de seguranca de alimentos basea-
da na norma ISO 22000 (Gestdo de Seguranca
de Alimentos), reconhecida internacionalmente e
complementada por normas técnicas relaciona-
dos 3 biosseguranca, fabricacdo de alimentos e
embalagens, sendo globalmente aceita para ma-
nufatura de alimentos e bebidas.

Unidades Certificadas: Camaqua (RS), Aparecida
de Goiania (GO), Itaporanga dAjuda (SE) / Brasil

British Retail Consortium (BRC)

Norma global que atesta a seguranca alimentar,
tanto de produtos quanto de embalagens, evi-
denciando 0s processos de gestao, integridade,
legalidade e qualidade dos produtos. A norma
tem aprovacao da Global Food Safety Initiative
(GFSI), entidade que cria padrdoes de seguranca
para alimentos.

Unidades Certificadas: Tucapel Retiro e Santiago
(Chile) e Saman (Uruguai)

BPM - Sistema HACCP

O BPM & um nivel intermediario da certificacao
Hazard Analysis & Critical Control Point (HACCP)

que certifica a qualidade dos alimentos baseada
em uma analise ordenada para identificar e con-
trolar 0os perigos associados a8 producao, distri-
buicao e consumo de alimentos.

Unidades Certificadas: Tucapel Retiro y Santiago
(Chile), Dajahu (Equador), Costeno (Peru) e Saman
(Uruguai)

Operador Econémico Calificado (OEC)

Atesta 0 cumprimento das normas internacio-
Nais em termos de seguranca da cadeia de abas-
tecimento.

Unidades Certificadas: Saman (Uruguai), Costeno
(Peru)

Fornecedor Kosher

Mundialmente reconhecidsa, a certificacao atests
O controle maximo de qualidade na producao de
alimentos a partir de normas especificas que re-
gem a dieta judaica ortodoxa.

Unidades Certificadas: Camaqua (RS) / Brasil e
Saman (Uruguai)

e Autorizacao Sanitaria de Estabelecimento

Autorizacao emitida pelo Servico Nacional de

Sanidade Agropecuaria do Peru para estabeleci-
mentos comerciais dedicados a0 processamento
primario de alimentos agricolas, que estejam em
conformidade com o Regulamento de Seguranca
Alimentar.

Unidade certificada: Costeno Alimentos (Peru)

Sistema HACCP

Certificacao Hazard Analysis & Critical Control
Point (HACCP) que atesta a qualidade dos ali-
mentos baseada em uma analise ordenada para
identificar e controlar os perigos associados 3
producao, distribuicao e consumo de alimentos,
evidenciando medidas preventivas adotas.

Unidade certificada: Costeno Alimentos (Peru)
ISO 50.001 - Sistema de Gest3do de Energia

Conjunto de procedimentos e atividades imple-
mentados por qualquer tipo de 0rganizacao, seja
industrial, comercial, administrativa ou de servi-
COS, N3 sua rotina diaria para tornar © consumo
energético mais eficiente e,assim, promover uma
reducao do consumo total de energis.

Unidade certificada: Tucapel (Chile)
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A0 longo da nossa cadeia produtiva, buscamos
manter os padroes de qualidade e monitoramen-
to, de forma sistematica, acompanhando indica-
dores e realizando auditorias internas e externas.
Mensalmente, é realizada uma reuniao com par-
ticipacao do presidente, onde todas as fabricas
apresentam seus indicadores de qualidade mo-
nitorados. As analises realizadas neste encontro,
perpassam trés dimensdes: dimensao de custo
(multas), dimensao de qualidade (dados de SAC e
devolucdes) e dimensao de gestao (treinamen-
tos, processos etc.). Dessa forma, garantimos que
todos 0s produtos processados no Brasil passem
por analises de requisitos de qualidade com base
na legislacao e normas vigentes e seguindo as
etapas de controle:

- Classificacao vegetal de arroz, feijao e demais
graos, bem como de acucar e café;

- Analise de potabilidade de agus;

- Monitoramento de microbiologia, micro e ma-
Croscopia, micotoxinas, pesticidas e metais pe-
sados:

- Atendimento aos requisitos HACCP.

No ano de 2023, as plantas brasileiras realizaram
23 auditorias internas e externas, com consulto-

riasindependentes que validaram a aderéncia das
unidades as diretrizes de qualidade e seguranca
dos alimentos.

Na Tucapel, no Chile, tendo como base a certi-
ficacao BRC, todas as unidades mantiveram o0s
Drocessos de qualidade de forma a garantir a efi-
Cacia do sistema de gestao integrado. O monito-
ramento continuo de indicadores, permite acoes
de melhorias além de garantir que 100% dos pro-
dutos passem por analise de riscos e qualida-
de. Da mesma forma, na Costeno Alimentos, Nno
Peru, a totalidade de produtos é verificads, tendo
COMO premissa principal o sistema HACCP que
identifica eventuais riscos que possam afetar a
seguranca alimentar, especialmente nas etapas
consideradas criticas, garantindo assim que to-
dos os produtos estejam em conformidade com
3 seguranca alimentar.

No Uruguai, a Saman lancou em 20235 o Quality
Plan, aplicavel a todas as plantas, incluindo a mais
recente empresa adquirida, a La Abundancia. O
plano incorporou um profissional técnico de as-
suntos regulatorios, 0 que permitiu uma analise
de questdes juridicas, de registros, especificacoes
de matérias-primas e controle de embarques,
aumentando a agilidade, controle e eficiéncia no
Drocesso produtivo.

Servico de Atendimento ao Consu-
midor

O ano de 2023 foi de investimentos e melho-
rias NOs processos de atendimento aos NOSSOS
clientes no Brasil. Além de revisar os indicadores
e estabelecer uma rotina de reporte a diretoris,
O Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC)
permitiu uma visibilidade maior, 8 toda Compa-
Nnhia, dos pontos de atencao e eventuais oportu-
nidades de melhorias informadas pelos consumi-
dores. No ano de 2023, o SAC atendeu quase 120
mil mManifestacoes, e 0 destaque fica por conta
da disponibilizacdao de um atendimento médico e
odontoldgico para casos em que, eventualmen-
te, 0s consumidores relatem questdes relativas a3
salde fisica ou bucal.

Ja no SAC 4.0, atendimento feito pelas interacoes
Nas redes sociais, apos a internalizacao do ser-
VICO COM O NOSSO time, 0 tempo de atendimen-
to ao consumidor reduziu de 24 horas Uteis para
duas horas Uteis. Clique aqui e saiba mais sobre o
desempenho do SAC da Camil.
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Como forma de reduzir 0 impacto dos NOSSOS Ne-
gocios e fomentar o combate ao desperdicio, além
de acdes sociais (salba mais) investimos constan-
temente em melhorias N0s NOSSOS processos pro-
dutivos de forma a minimizar perdas em todas as
etapas, desde a captacao da matéria-prima até a
entrega final ao consumidor. Da mesma forms, a
reutilizacdo de materiais e residuos € uma premis-
Sa em Nossa gestao ambiental, com destaque para
3 utilizacdo do principal residuo gerado, a Casca
do arroz, para autoproducao de energia em usinas

Movidas a biomassa, em Nossas plantas industriais.
J3 as cinzas geradas pela queima da casca de arroz
sa0 utilizadas como fertilizante, aplicadas na pre-
PAaracao de lavouras para o plantio. Nas fabricas de
graos também ocorre a extracao do oleo de arroz,
gerando um subproduto destinado a fabricas par-
ceiras que produzem racao animal,

No segmento de enlatados, os dejetos da sardi-
Nha (cabeca, cola e visceras) servem a producao
de farinha e Oleo de peixe, evitando a utilizacao

Classificacao
dos produtos

No Equador, a Dajahu implementou acoes foca-

das na reducdo do desperdicio, especificamente
NOS processos de classificacao dos produtos. A
partir da criacao da area de Reprocessamento, re-
gistramos uma recuperacao de 999% de produ-
tos anteriormente rejeitados, com base na clas-
sificacao emitida.

de aterros sanitarios. No caso do atum, o apro-
veitamento de partes nao utilizadas na producao
(cabecs, sangacho, cola e pele), mas que contém
alto indice de Omega 3,530 destinadas para a pro-
ducao do CMS (Carne Mecanicamente Separada).
Produzido em nossas fabricas, o CMS é comercia-
lizado para a producao de racao animal. E, ainda,
Na producao de café, a pelicula do café torrado é
reutilizada na pavimentacao de estradas em zo-
Nas rurais.

SE

No Equador, a Dajahu
garantiu a recuperagao de

99,9%

de produtos anteriormente rejeitados.
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Desempenho operacional

Resultado financeiro
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Desempenho operacional

O desempenho de Nossas operacdes ao longo
de 2023 confirmou, mais uma vez, a solida po-
Sic30 conquistada pela Camil ao longo das Ulti-
mMas décadas, como uma das maiores e mais di-
versificadas plataformas de marcas alimenticias
da Ameérica do Sul. Na categoria de alto valor,
COmMposta por pescados, Massas, café e biscoi-
tos, registramos 25% de crescimento em volu-
me, quando comparado 30 ano anterior. Isso se
deu principalmente pelo ingresso na categoria
de biscoitos, junto a evolucao continua dos vo-
lumes de café torrado e moido.

NO segmento de massas, que apresentou ren-
tabilidade superior em 2023, trabalhamos na ex-
D3aNs30 da capacidade de producao, focados em
aumentar também as vendas e a representativi-
dade da categoria para a Camil. Em café, a marca
Uniao conquistou 4% de market share nas regides
de S30 Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RS) e ampliou
seu portfolio, com novas versdes de embalagens
adequadas a preferéncia dos consumidores —
pouch de 2509 e vacuo de 500g.

NoO alto giro, composto por graos no Brasil e acu-
car, 0 resultado foi beneficiado pelas altas dos
precos de arroz No segundo semestre de 2023. O
acycar, por sua vez, operou abaixo do potencial
30 longo do ano, devido, especialmente, 30 ce-

nario desafiador vivenciado no varejo — entre as
medidas adotadas para minimizar esses efeitos,
estd a continuidade das operacdes de exporta-
coes. No internacional, realizamos investimentos
no Peru e no Chile,com melhoria da rentabilidade.
Na operacao peruana, modernizamos 0 engenho
e ampliamos a3 capacidade de armazenamento.
J& no Chile, a Tucapel iniciou a sua transferéncia
e modernizacao da unidade de Santiago para um
novo local, mais amplo, que agregara produtivi-
dade e eficiéncia.

Volumes 2023 vs. 2022

Representatividade

Representatividade

da receita liquida do volume

+0,6% YoY
2.178.167 2.192.021

2022 2023

Alto giro (graos no Brasil
e acucar)

8%

31%

31% 61%

Alto valor (pescados,
Massas, café e biscoitos)

Internacional (Chile,
Equador, Peru e Uruguai)
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A partir desses movimentos, ao longo de 2023, o0
volume comercializado pela Camil, somados 0s
resultados de todas as unidades operacionais,
NOS CiNCo paises, atingiu a marca de 2,19 milhdes
de toneladas, um incremento de 0,6% em rela-
C30 30 ano anterior, impulsionado pelo aumento
de volume no alto valor'® (+24,6%), principalmente
nas categorias de café e biscoitos. Adicionalmen-
te, apresentamos crescimento no volume do alto
giro" (+0,5%), especificamente na categoria de
acucar, fruto das exportacoes realizadas ao longo
do ano. No Internacional, o volume de vendas re-
gistrou queda de 4,0%, devido a menores vendas
do Peru e Uruguail.

Os infograficos a seguir apresentam 0s principais
destaques em relacdao ao desempenho no perio-
do — informacdes detalhadas sobre a performan-
ce dos negdcios podem ser obtidas no website
de RelacOes com Investidores Companhia.

10 Produtos de alto valor: massas, café, biscoitos e pescados enlata-
dos no Brasil.
1 Produtos de alto giro: grdos e acucar no Brasil.

Internacional
404 4T w71
)6 3,64 ’
212 262 2
732
678 708
630 634 627 675

PM17 12M18  12M19 12M20  12M21T  12M22  12M23

Volume —— Preco Liquido

Alto valor

18,33

12,94

174

140

60
36 35 39 37

2M17 12M18 12M1S 12M20  12M2T  12M22 12M23

\VVolume —— Preco Liquido

Alto giro

420

210 3,70

1,96 2,23

1.480
1.351 1.401 1.335 1.342

1210 1.236

P2MT7 12M18  12M19  12M20  12M21T  12M22  12M23

Volume —— Preco Liquido
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Resultado financeiro

[GRI 201-1]

Em 2023, a Camil Alimentos alcancou resultados expressi-
VOS, destacando-se pelo registro de receita bruta recorde

de R$12,9 bilhdes e receita liquida recorde de R$ 11,2 bilhdes, A Receita Bruta atingiu R$ 12,9 bilhdes no ano, impulsionada pelo aumento de pre-
ambas com crescimento superior a 10% em relacao ao ano COS No 3alto giro, bem como pelo crescimento de volumes no alto valor e de receita
anterior. Esses resultados evidenciam a eficiéncia das nos- do internacional. A Receita Liquida atingiu R$11,2 bilhdes no ano, um incremento de
S3s operacoes e 0 sucesso de novas categorias, resultado 10,2% ante 2022.

de aquisicOes estratégicas realizadas recentemente.

Evoluc3ao Anual Receita Liquida vs. CPV
A seguir, Sa0 apresentados aspectos relevantes de NnoOssoO

desempenho econdmico-financeiro em 2023. Informacoes 26%
detalhadas podem ser acessadas nas Demonstracoes Fi- 25% o 21%
| 23% 22% 20% 20%
Nanceiras.
1,2
10,2
9,0 8,9
7.5 72 8,1
Consolidado 2023: Abertura Receita Bruta 54 5,8
4,7 '
3,5 3,5 ak
887,7
12.974,2
-121,4
459,2 12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23
nuss D
B Receita Liquida ChV —— Margem Bruta

Desempenho
operacional e
financeiro

2022 Preco Volume Cambio 2023
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Em 2023, o Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
chegou a R$ 8,9 bilndes, aumento de 11,0% em
relacao a 2022, alcancando 80% da receita liquida.
Entre os fatores que contribuiram para a eleva-
C30 estd o crescimento do CPV das categorias de
alto valor, com 0 iNngresso em biscoitos e O cres-
cimento das novas operacoes, além do aumento
do CPV no alto giro,especialmente em acuUcar e
graos. No Internacional, o CPV apresentou cres-
cimento no Uruguai e pela entrada no Equador
(+151%).

No exercicio de 2023, o lucro bruto atingiu R$ 2,3
bilnOes, 0 que representa um crescimento de /4%
em relacao a 2022, com margem de 20,2%.

M EBITDA —— Margem EBITDA

Ao todo, o EBITDA atingiu R$ 914,0 milhdes em
2023, valor 0,6% inferior ou registrado em 2022 e
17,5% superior se excluidos os efeitos N3o recor-
rentes da base comparativa de 2022 referente ao
reconhecimento de compra vantajosa pela aqui-
sicao da Mabel no periodo.

EBITDA - Evoluc3o anual historica

25% 26% 23% 22 20% 21% 20%

N% 10% 8% MN% o9y 9% 8%

920
787 810
490
I i I I I

2M17 12M18  12M19  12M20  12M21  12M22  12M23

914

Margem bruta



No ano, o Lucro Liquido atingiu R$360,5 milhdes (+1,9% de crescimento ante O Capex atingiu R$290,5 milhdes em 2023, uma reducao de 27,5% em relacao

2022), com margem de 3,2% e lucro por acao de R$ 1,03 no ano. a 2022. No Brasil, os principais investimentos de Capex referem-se 3 expan-
s30 de capacidade produtiva de massas e cafés, em linha com a estratégia da
Evolucao rentabilidade ano Companhia de crescimento das categorias de alto valor. No Internacional, ad-

quirimos Novos equipamentos e ampliamos a8 capacidade de armazenamento
no Peru, enquanto no Chile a Tucapel iniciou a modernizacao e transferéncia

25% 26% o o o |
23% 22% 20% 21% 20% da planta de Santiago.
1% 10% 8% 1% 9% 9% 8% Evolucao do Capex Anual
5o L% 5% 3% 3%
5% 6% 4% <o o o
920 914 3% 3% 3%
787 810
2% 3% 2%
490 483 442 463 479 1.092
2
551 36 240 354 360
M CAPEX
12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23
397 400 MEA
M EBITDA Lucro liquido —— Margem bruta 197 =
| 100 136 Capex
— Margem EBITDA Margem liquida ] . ] . l (% Receita exc. M&A)

2MT7 12M18  12M1S 12M20  T2M2T  12M22  12M23

Em fevereiro de 2024, o endividamento liquido da Companhia totalizava R$ 2,7
bilndes, uma reducdo de 2,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Desempenho

operacional e
financeiro A relacao divida liquida/EBITDA UDM, assim, estava em 2,9 X, dentro dos limi-

tes dos covenants das debéntures e CRAs da Companhia, 0s quais detém clau-
sula restritiva de endividamento, estipulado em divida liquida/EBITDA UDM de
3,5x com leitura ao final do exercicio encerrado em fevereiro de cada ano.
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Em 29 de fevereiro de 2024, as acdes da Camil (B3: CAML3)
fecharam cotadas em R$ 855/acdo com market cap de
R$ 2,99 bilhdes (US$ 602 milhdes). O volume médio diario
de negociacao do ano de 2023 foi de 1,3 milhoes de acoes,
ou aproximadamente R$ 10,2 milhdes/dia. Saiba mais No we-
bsite dedicado ao relacionamento com investidores.

[GRI 201-1]

Em 2023, o valor econdmico distribuido pela Camil totalizou
RS 2,74 bilhdes, sendo 30,6% destinados ao pagamento de
impostos, 284% para salarios de colaboradores e 27,9% para
remuneracao de capitais de terceiros. Soma-se a0 total do
valor distribuido, as doacdes feitas para acoes sociais, por
meio de recursos proprios, que somaram aproximadamente
R$ 112 milhdo no ano.

Distribui¢cao do valor adicionado

(em milhares de reais)

Pessoal 777236
Impostos, taxas e contribui¢oes 84313
Remuneragao de capitais de terceiros /67.543
Remuneragao de capitais proprios 360461

Valor total adicionado distribuido 2.748.353

Presenca em indices e ratings

Indices da B3

CAML/B3
LISTED NM

|IGCT B3 ICON B3

ISE B3 IBRA B3 IAGRO-FFS B3

|IGC-NM B3

SMLL B3

Ratings

National:
BrAA+ (Stable)

Moody's Local



https://ri.camil.com.br/

A Companhia

Modelo
de negbcios

Mercados
e Marcas

Conduta
integra

Impacto
social

Cadeia
de valor

Gest3o ambiental
e operacgoes

Desempenho
operacional e
financeiro

Sobre o
Relatério

95

Relagoes com investidores

Com o objetivo de fortalecer a rela¢ao com Nnossos
investidores, mantemos ativa uma pagina dedicada
3 esse publico, com informacoes atualizadas sobre
O desempenho das acoes, estrutura de governancs,
comunicados ao mercado e relatdrios de desempe-
nho.

Ao final do exercicio de fevereiro de 2024, aproxima-
damente 51% de nossas acoes estavam detidas por
investidores locais e 49% com investidores estran-
geiros, comparado com 58% de investidores locais
e 42% de investidores estrangeiros no |PO.

Pelo quinto ano consecutivo,a Camilrecebeu oreco-
nhecimento da Institutional Investor, uma das prin-
Cipais premiacoes para as empresas do setor de Ali-
mentos e Bebidas da América Latina, em small caps.
A Camil recebeu a premiacao por estar no ranking
entre as trés melhores empresas, em todas as cate-
gorias abaixo:

- Melhor CEO

- Melhor CFO

- Melhor Profissional de R
- Melhor Equipe de R|

- Melhor Programa de Rl

- Melhor Board

- Melhor Programa de ESG.

Além disso, recebemos o 1° lugar no prémio de Me-
Inor Profissional de RI pelo sell side no overall, com-
parado com todas as empresas de Alimentos e Be-
bidas, entre large, mid e small caps.

A equipe de RI fica localizada em S3o Paulo, e ©
contato para ddvidas, sugestdoes e comentarios, ou
para marcar reunides, pode ser realizado através do
site de Rl, do e-mail ri@camil.com.br ou do telefone
(11) 3039-9200.

Demais premiacoes e
reconhecimentos do
periodo:

- Revista Forbes - 100 maiores do Agro
- Globo Rural - 50 maiores do Agro

- Prémio Top of Mind da Folha de Sdo Pau-

lo com o produto Coqueiro — Sardinha

- Prémio Oceanus, na categoria Susten-

tabilidade na IndUstria de Pescados

- Lideres do Varejo Online — Unido (AcU-

car) 1° lugar; Camil (Arroz e Feijao) 2° lu-
gar; Enlatados e Conservas 3° lugar.

SA Varejo — Mercearia de Alto Giro 1° |u-
gar na lista das marcas preferidas dos
varejistas e 8 marca mais citada na pes-
quisa.

- Folha de 530 Paulo — O melhor da gas-

tronomia — Marca Coqueiro (Atum) 1°
lugar; Marca Camil (Arroz e Feijao) em 1°
lugar; marca Unido (Acucar) 1° lugar
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Sobre o relatorio

[GRI 2-1; 2-2; 2-3]

Este Relatorio de Sustentabilidade reitera o com-
promisso da Camil Alimentos S.A. em conferir
transparéncia as informacdes sobre Nosso de-
sempenho econdmico, ambiental, social e de go-
vernanga. fendo como orientacao as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), com base na
versao Standard, a publicacao relata a gestao, as
politicas e as praticas corporativas referentes ao
periodo compreendido entre 1° de marco de 2023
e 29 de fevereiro de 2024. Os dados apresentados
refletem as atividades da Companhia, em ambito
corporativo, e de todas as suas controladas.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2023 foi cons-
truido com a participacdo de uma equipe mul-
tidisciplinar, incluindo profissionais que atuam
em Nossas operacoes da Ameérica Lating, e busca
apresentar os aspectos de sustentabilidade efe-
tivamente materiais para 0s negdcios — consi-
derando, também, o contexto socioecondmMico e
cultural das regides onde estamos inseridos.

A Companhia divulga publicamente seus Relatd-
rios de Sustentabilidade, de modo que as edicoes
anteriores a esta podem ser acessadas No seu
website, assim como as Demonstracoes Finan-
ceiras 2023. Duvidas, comentarios e sugestoes a
respeito deste Relatdrio podem ser encaminha-
dos 3 equipe de Relacdes com Investidores e ESG
da Companhig, pelo e-mail esg@camil.com.br.

Engajamento
de stakeholders

[GRI 2-1; 2-2; 2-3; 2-29]

Para o relato do ano de 2023 a Camil tomou
COMO base a pesquisa de engajamento com
stakeholders realizada por meio de um ques-
tiondrio on-line no ciclo de reporte 2021/2022.
Submetida a um grupo amostral, contendo re-
presentantes de diferentes partes interessadas,
3 pesquisa apontou os temas de maior relevan-
Cia para o negocio da Companhia.



Temas materiais

[GRI 3-1; 3-2]
Com base nas respostas dos stakeholders obtidas na pesqui- Aspectos materiais Disclosures GRI ODS
S3 de. engajamerlto,\agregados QQS Compro/m|.ssos da Co.m.— Conduta ética e integra 26:297:3.3: 2053 16
panhia em relacao a sustentabilidade, 0s topicos materiais . , _
N o L Gestao de riscos, marcas e reputagao 3-3 16
para gestao foram definidos conforme aspectos prioritarios
para o negdcio Combate ao desperdicio de alimentos 3-3 2;12
Investimento social e promo¢3o do acesso a 3-3; 413-1 510
Internamente, foram avaliadas as prioridades da agenda ESG DAL UL B 52 L
da Companhia, a partir de suas politicas, praticas e estraté- Diversidade, equidade e inclusao 3-5; 4051 510
gias. No ambito externo, a analise seguiu as recomendagoes Salde, seguranca e desenvolvimento do 2.3. 4,03-9: 404-] 3. 3
da Agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentdvel, proposta colaborador
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), contendo os 17 3;’:\!?\:22 do produto e seguranca dos 3.3 4161 > 1P
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de
. L o ati ' -3; 2041 12
frameworks globais, elaborados por instituicoes especializa- Boas praticas na cadeia de valor 55 20 5
das como a International Integrated Reporting Council (IIRC), Ecoeficiéncia (energia, agua, residuos e 5-3; 30213 303-5; - 6; 7, 12
emissoes) 306-3; 305-1; 305-2 13

o Forum Econdmico Mundial e a Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). A seguir, o Sumario GRI apresenta os indicadores reportados nesta edicao.
Dessa forma, os temas elencados para o reporte consideram

as atividades da Camil, 0 posicionamento de outras empre-

sas do setor e 0s interesses manifestados pelos principais

stakReholders. A partir desses critérios, a Matriz de Relevan-

cia do Relatério de Sustentabilidade da Camil traz nove to-

DICOS considerados, desdobrados em aspectos materiais e

indicadores selecionados para serem reportados, conforme

quadro ao lado:

Sobre o
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Sumario de contelddo da GRI

A Camil Alimentos S.A. elaborou o presente relatdrio de acordo com as normas de reporte da GRI
para o periodo de 1° de marco de 2023 a 29 de fevereiro de 2024.

Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Requisitos omitidos Motivo/explicacao

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteldos

Ceraic 2071 2-1 Detalhes da organizacao /,96
GRI 2: Conteldos 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da 5 7 96
Gerais 2021 Organizacao o
GRI 2: Conteudos ) .
Coraie 200" 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 96
GRI 2: Conteldos
2-4 c ' c
Geraic 2071 Reformulacdes de informacoes /3
GRI 2: Conteldos L O relatorio ndo foi verificado por
. 2-5 Verificacado externa L
Gerais 2021 auditoria externa.

Atividades e trabalhadores
GRI 2: Conteldos

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios /,13,16,19, 65, 69

Gerais 2021

GRI 2: Conteddos

Gerais 2021 2~/ Empregados 45,104
GRI 2: Conteddos L

Geraic 2007 2-8 Trabalhadores que N30 sao empregados 45, 104

Sobre o
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Norma GRI

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteudos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

Conteldo

2-9 Estrutura de governanga e sua Composicao

2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de
governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanca Na supervisao da gestao dos impactos

2-15 Delegacao de responsabilidade pela gest3do de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacOes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de
governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacado da remuneragao

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

Pagina / resposta Requisitos omitidos

Governanga

24

24

24

24

36

32

24

24

24

24

24

24

Motivo/explicacao

As informacoes sobre a remuneracao
dos membros da alta gestao da
Companhia est3o descritas no
Formulario de Referéncia.


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
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Norma GRI

Conteldo

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2027

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

Temas materiais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 3: Temas
Materiais 2021

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de
Dreocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdao em associacoes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao coletiva

3-1 Processo de definicdao de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestao dos temas materiais

Desempenho Economico

GRI 201: Desempenho

Fcondmico 2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

Praticas de Compra

GRI 204: Praticas de

Compra 2016

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

Pagina / resposta Requisitos omitidos

Motivo/explicacao

A Companhia ndo recebeu multas
ou sancoes significativas no periodo
reportado.

104

97/
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36, 47,55, 57,69, /6,

84

91, 94
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Requisitos omitidos Motivo/explicagao

Combate a Corrupcao
GRI 205: Combate a 205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e 2
Corrupcao 2016 procedimentos de combate 3 corrupcao
GRI'205: Combate ¢
orbete e 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 36

Corrupcao 2016

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao /6,112

Agua e Efluentes

GRI 303: Agua e
Efluentes 2018

GRI 303: Agua e
Efluentes 2018

303-1 Interacdes com a agua como recurso compartilhado /8

303-3 Retirada de dgua 78,113

GRI 305: Emissoes 305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) g3
2016 (Escopo 1)
GRI 305: Emissoes 305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE)
. N . 83
2016 provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2)
Residuos
GRI 306: Residuos 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos
. ) 80
2020 relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a
) 80
2020 residuos
GRI 306: Residuos )
5020 306-3 Residuos gerados 80
GRI 306: Resid
5020 SoIhes 306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 30,115
GRI 306: Resid
5020 oIes 306-5 Residuos destinados para disposicao final 80,115

Sobre o
Relatério

Emprego

GRI 401: E A C hia N3 t dad
mprego 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios 45 46,105 Ompaﬂ /|a‘ 1190 SPTESENLOL O 080
2016 por faixa etaria.
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Requisitos omitidos Motivo/explicacao

Salde e Seguranca do Trabalho

GRI' 403: Saude
e Seguranca do 403-1 Sistema de gestado de saude e seguranga do trabalho 47
Trabalho 2018

GRI' 403: Saude
e Seguranca do
Trabalho 2018

GRI 403: Saude
e Seguranca do 403-3 Servicos de saude do trabalho 4/
Trabalho 2018

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacdo de riscos e

. L - 4/
investigacao de incidentes

GRI 403: Saude 403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e

e Seguranca do COMUNIC3Ca0 a0s trabalhadores referentes a sadde e 47

Trabalho 2018 seguranc¢a do trabalho

GRI 403: Saude

e Seguranca do 403-6 Promo¢ao da saude do trabalhador 4/

Trabalho 2018

GRI' 403: Saude A Companhia n3o apresentou 0s dados
e Seguranca do 403-9 Acidentes de trabalho 47,107 relativos a trabalhadores que N30 s3o
Trabalho 2018 empregados.

Capacitacao e Educacgao

GRI'404: Capacitacao  404-1 NUmero médio de horas de treinamento por

50,108
e Educacao 2016 funcionarios
GRI'404: Capacitacao  404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias =0 110
e Educacao 2016 dos empregados e de assisténcia para transicdo de carreira '
GRI'404: Capacitacao  404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes =0 110

e Educacao 2016 regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI'405: Diversidade
e lgualdade de 55, 104

405-1 Diversidade dos 0rgaos de governanca e dos

f - .
Oportunidades 2016 -0

Sobre o GRI 405: Diversidade _ L _ Na Camil nao ha distincao de género
, . 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao L .
Relatorio e Igualdade de na definicdo do salario-base ou

, recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens -
Oportunidades 2016 P : P remuneracao de seus colaboradores.
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Requisitos omitidos Motivo/explicagao

N3o Discriminacao
GRI 406: N30

L _ 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 36
Discriminacao 2016

Comunidades Locais

GRI 413 Comunidades 415-1 Operacdes com programas de engajamento da A Companhia n3o realizou avaliacoes de
Locaie 2016 comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento 57 impacto nas comunidades do entorno
local de suas operacoes.

Salde e Seguranca do Consumidor

GRI 416: Saude
N 416-1 Avaliacao dos impactos na salde e seguranca causados

¢ seguranca do or categorias de produtos e servicos o
Consumidor 2016 P 9 P -

S

Sumario SASB
Topico Cdédigo Métrica Unidade de Medida Pagina Resposta
Emissao de gases do Tons (t)
. FB-AG-110a] Escopo 83
efeito estufa COe
CestEe de Eneral B AG1303 (1) Energia Comsumid/a (2) Percentual consumido pelo grid, Gigajoules (GJ), 26
(3) Percentual renovavel Percentual (%)
Milhares de metros

) 1) Total de & ida (2) total de & id

Gestao de Agua FB-AG-1403] (1) Totsl de 8gua consumida (2) total de sgua consumida em cubicos (m?), /8

regides com estresse hidrico .
Percentual (%)

Salde e Seguranca

FB-AG-3203] (1) Taxa de acidentes (TRIR), (2) taxa de fatalidades Taxa 47
do Trabalho

Sobre o
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Caderno de indicadores

Pe rf i I d o s Co I a bo ra d o re s Colaboradores por jornada de trabalho

Integral Meio periodo
[GRI 2-7; 2-8; 2-30; 405-1]
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres
NUmero total de colaboradores proprios Brasi 4,024 1905 66 16

Chile 355 159 3 2
Pais Homens Mulheres Total Homens %  Mulheres %

Equador 124 28 0 0
Brasil 4090 1921 6.011 68% 32%

Peru 224 75 0 0
Chile 358 161 519 69% 31%

Uruguai
Equador 123 29 152 82% 18%

Total 5.413 2.288
Peru 224 /5 299 /5% 25%
Uruguai 85% 15%

Colaboradores por tipo de contrato de trabalho

Permanente Temporario
Percentual de trabalhadores cobertos Pais Homens Mulheres  Homens  Mulheres
por acordos e/ou negociagao coletiva - s . o .
Brasil 100% Chile 318 138 40 23
Chile* 59% Equador 124 28 0 0
Seuedler 0% Peru 203 67 21 8

" Durante o periodo reportado, foram rea- Uruguai

Sobre o Peru 20% lizadas negociacées com os sindicatos da
Relatoério Uiz et 100% Producdo em Santiago e dois em Retiro, 5.204 2.224 --

além de quatro grupos de Merchandising.
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NUmero total de trabalhadores que nao sao colaboradores

Categoria Brasil Chile Equador Peru Uruguai Total
Terceirizados 728 18 15 14 132 907
Aprendizes 164 0 0 2 0 166
Estagiarios 23 0 0 0 2 25
Outros 137 O 0 0 0 13

"Conselheiros com registro em folha de pagamento.

Admissoes e demissoes

[GRI 401-1]
[ ~ o [ ~ [ < [ el
NGmero de admissoes Admissoes no NUmero de admissoes por faixa etaria e genero

Brasil por regiao

Pais Homens Mulheres Total Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

ox Total

Brasil 1153 594 1747 Regiao Total Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Sul /81 .

Chile 133 59 192 Brasil 664 323 437 256 52 15 1747
Sudeste 519 .

Fquador 13 5 18 Chile /6 22 49 33 8 4 192
Centro-Oeste 264

Peru 37 15 52 Equador / 1 6 4 0 0] 18
Nordeste 137

Uruguai 14 Peru 16 / 19 / 2 1 52

12 26
Norte 46
1.350 2.035 Uruguai 3 2 10 10 1 0 26

Sobre o
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NUmero de demissoes

Pais Homens Mulheres Total Regido

Brasil 802 345 1147 Sul

Chile 163 5/ 220 Sudeste
Equador 13 4 17 Centro-Oeste
Peru 100 18 118 Norte
Uruguai Nordeste

NUmero de demissoes por faixa etaria e género

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Brasil 630 289 568 269 82 32
Chile 21 3 69 30 73 24
Equador 3 0 10 4 0 0
Peru 35 38 55 S 10 1

Uruguai

Desligamentos no Brasil por regiao

Total

416

46/

180

14

Total

1.870

220

1%

18

Rotatividade por género

Pais Homens Mulheres Total Métrica de calculo
. o o o, (Quantidade de desligados / média
Brasil 21,50% 20,06% 2104% de HC ativo dos Ultimos 12 meses)
Chile 28.5% 2% 19.85% Adm|ssoes+Derp|ssoes/Z/HC To-
tal”100.
Equador 10,48% 16,07% 11,51% (I+E/2)/HC)100
Pery 2871% 4O0% 92 07% (Altas - Bajas) (1Bootal trabajadores
Uruguai 3,/2% 1,55% 5,59% (Ingresos+kEgresos)/2/Dotacion
Rotatividade por faixa etaria e género
Pais Até 29 anos AEEAVE [ MRS Métrica de calculo
50 anos anos
, o o o (Quantidade de desligados / média
Brasi 53.94% 18,50% 9947% de HC ativo dos Ultimos 12 meses)
Chile 1% 7% 1% Adm|ssoe5+Derp|ssoes/Z/HC To-
tal"100.
Equador 1718% 12,90% 0,00% (I+E/2)/HC)"100
Pery 7%, o 1% (Altas - Bajas) / Total trabajadores
100
Uruguai 0,93% 3,/2% 0,74% (Ingresos+Egresos) /2 /Dotacion
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Saldde e Seguranca do Trabalho™

[GRI 403-9]
& Dados de ssT- Brasil @ Dados dessT- chile

Indicador 2021 2022 2023 Indicador 2021 2022
NUmero de horas trabalhadas 8.841.092 11.123.378 12.806.374 NUmero de horas trabalhadas 1.325.765 1.267.841
NUmero de dias perdidos 452 698 1.011 NUmero de dias perdidos 154 256
NUmero de Obitos O 0 0 NUmero de Obitos 0 0
NUmero de acidentes com afastamento” 19 24 15 NUmero de acidentes com afastamento 1 9
NUmero de acidentes sem afastamento’ 40 31 24 NUmero de acidentes sem afastamento 2 2
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 215 216 117 Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 8,3 VA
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 51 63 79 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 16,2 2019
NUmero de quase acidentes (incidentes) 110 135 119 NUmero de quase acidentes (incidentes) 1 ND

* Somados aos acidentes de trabalho, tiveram mais 18 acidentes de trajeto — 15 com afastamento e

trés sem afastamento.

&y Dados de SST - Equador é Dados de SST - Uruguai

Indicador 2021 2022 2023 Indicador 2021 2022
NUmero de horas trabalhadas 141.336 300.792 310.783 NUmero de horas trabalhadas 2170.812 2.282.854
NUmero de dias perdidos 0 14 10 NUmero de dias perdidos 1.709 1.513
NUmero de 6bitos 0 0 0 NUmero de obitos O 0
NUmero de acidentes com afastamento 0 2 1 NUmero de acidentes com afastamento 38 32
NUmero de acidentes sem afastamento 0 4 0 NUmero de acidentes sem afastamento 21 32
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 0 16,6 T Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 18 14
Taxa de Gravidade (TG) de empregados préprios 0 016 6 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios /87 663
NUmero de quase acidentes (incidentes) 3 1 0 NUmero de guase acidentes (incidentes) 22 28

12 As formulas utilizadas nos calculos realizados foram: Taxa de frequéncia (TF): N° de acidentes com afastamento x 1000000/HHT

Taxa de gravidade (TG): N° de dias perdidos x 1000000/HHT

2023
1169.092
284
0
6
2
513
242,92

14

2023
23791185
580
0
29
40
12
244

19
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‘ ’ Dados de SST - Peru

Indicador 2021 2022 2023
NUmero de horas trabalhadas 979.6353 956./33 910.543
NUmero de dias perdidos 43 L4 313
NUmero de Obitos 0 0 0
NUmero de acidentes com afastamento / 3 9
NUmero de acidentes sem afastamento 3 O 1
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios VA 31 10,98
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 43,9 46,0 343,83
NUmero de quase acidentes (incidentes) 0 0 0

Treinamentos

[GRI 404-1]

Valores investidos em treinamentos”

Valores convertidos para R$

FEE (cotacio em 28.02.2024)
Brasil R$ 1.241.649,52
Chile** R$ 487.088,00
Equador R$ 77.093,00

Peru 0

Uruguai R$ 638.616,00
Total R$ 1.537.374,99

" Os valores investidos foram convertidos com base
na cotacdo de 28.02.2024, com excecdo da quantia
correspondente ao Brasil.

A quantia de R$ 364.578,00 foi investida por meio
do Servico Nacional de Formacdo e Emprego (SEN-
CE), organismo técnico do Estado que concede in-
centivo fiscal as empresas classificadas pela Recei-
ta Federal como contribuintes de primeira categoria
da legislacdo do imposto de renda e que consiste na
possibilidade de deducdo do imposto de renda devi-
do anualmente, até 1% da folha de pagamento anual.

@ NUmero total de horas de treinamento - Brasil

Categoria Homens Mulheres Média geral
Diretoria 0:00 0:00 0:00
Geréncia 3.309:09 1.223:09 4.532:18
Coordenacao / Especialistas 2.758:39 1.518:3T 427710
Técnico 14.306:28 390:23 14.696:51
Lider 423112 1.813:34 6.044:46
Administrativo 1515913 15.790:13 30.949:26
Operacional 45153:3T 22.240:49 6/.394:20



‘ NUmero total de horas de treinamento - Chile ‘ ' Ndmero total de horas de treinamento - Peru

Categoria Homens Mulheres Média geral Categoria Homens Mulheres Média geral
Diretoria 0:00 0:00 0:00 Diretoria 0:00: 0:00 0:00
Geréncia 6:06 0:00 6:06 Geréncia 0:00 0:00 0:00
Coordenacao / Especialistas 589:06 175:00 764:06 Coordenacgao / Especialistas 0:00 0:00 0:00
Técnico 666:00 1.024:00 1.690:00 Técnico 0:00 0:00 0:00
Lider 459:00 16:00 475:00 Lider 7:38 11:20 18:58
Administrativo 198:00 564:00 762:00 Administrativo 88:43 77:50 166:33
Operacional 646:00 111:00 /57:00 Operacional /1515 23748 953:03

Qe
3

&y Nimero total de horas de treinamento - Equador NUmero total de horas de treinamento - Uruguai

Categoria Homens Mulheres Média geral Categoria Homens Mulheres Média geral
Diretoria 0:00 0:00 0:00 Diretoria 0:00 0:00 0:00
Geréncia 8:00 15:00 23:00 Geréncia 127:00 51:00 178:00
Coordenacao / Especialistas 0:00 0:00 0:00 Coordenacao / Especialistas 1.223:00 935:00 2158:00
Técnico 0:00 0:00 0:00 Técnico 0:00 0:00 0:00
Lider 0:00 0:00 0:00 Lider 0:00 0:00 0:00
Administrativo 150:00 98:00 248:00 Administrativo 930:00 952:00 1.882:00
Operacional 735:00 176:00 9M:00 Operacional 7.264:00 965:00 8.229:00

Sobre o
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Avaliacoes de competéncia

[GRI 404-2: 404-3]

@ NUmero de avaliacoes de competéncia - Brasil <> Ndmero de avaliacoes de competéncia - Equador

Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 5 T 6 Diretoria 0 0 O
Geréncia 93 35 128 Geréncia O 0 0
Coordenacao / Especialistas /1 o 115 Coordenacao / Especialistas 0 0 0
Superv/Encarregado 73 29 102 Técnico 0 0 0
Técnico 3 28 59 Lider 0 0 0
Lider 122 28 150 Administrativo 0 0 0
Administrativo 259 252 511 Operacional 80 3 88

‘ Ndmero de avaliacoes de competéncia - Chile ‘ ' Ndmero de avaliacoes de competéncia - Peru*

Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 0 0 0 Diretoria 0O 0 O
Geréncia 11 4 15 Geréncia 0 0 0
Coordenacao / Especialistas 45 20 65 Coordenacao / Especialistas 0 0 0
Técnico 23 23 46 Técnico 0 0 0
Lider 21 10 3 Lider 0 0 0
Administrativo 22 21 43 Administrativo O O O
Operacional 235 81 316 Operacional 0 0 0

Sobre o

Relat6rio * As unidades do Peru ndo realizaram avaliacdo de competéncias no periodo.
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T o L . .
— NUmero de avaliacbes de competéncia - Uruguai* Numero.de col?borado[es por .
categoria funcional e genero - Brasil

Categoria funcional Masculino Feminino Total

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 0 0 0

Diretoria 17 6 23
Geréncia 4 0 4

Geréncia 93 34 127
Coordenacao / Especialistas 9 5 14

Coordenacgao / Esp. /1 44 15
Técnico 7 0 7

Técnico 214 56 270
Lider 56 4 60

Lider 125 26 151
Administrativo 14 11 25

Administrativo 350 357 707
Operacional 82 9 9

Operacional 3.220 1.398 4.618

" Além dos colaboradores, 686 safristas também foram avaliados no ano de 2023.

Diversidade

Ndmero de empregados por faixa etaria e género NUmero de colaboradores por
categoria funcional - Chile

Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Total
Pais Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Categoria funcional Homens Mulheres Total
Brasil 1132 458 2.324 1199 634 264 6.0 Diretoria 0 0 0
Chile 82 35 186 104 90 22 519 Geréncia 1 4 15
Equador 28 4 69 04 6 1 152 Coordenacgao / Esp. 46 21 6/
Peru 35 8 137 47 52 20 299 Técnico 23 23 46
Uruguai 125 23 404 80 153 22 807 Lider 21 10 3
ol | w2 | s | smo | s | s | s | s Adminisiativ & 2 “
Sobre o Operacional 235 81 316
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NUmero de colaboradores por w«= NUmero de colaboradores por

N —
wite categoria funcional - Equador = categoria funcional - Uruguai
Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 0 0 0 Diretoria 0 0 0
Geréncia 2 T 3 Geréncia 10 2 12
Coordenacao / Esp. 0 0 0 Coordenacao / Esp. 6/ 1 78
A Companhia Técnico 0 0 0 Técnico / 2 9
Lider 0 0 0 Lider 0 0 0
Modelo . . . . .
de negécios Administrativo 1/ 25 40 Administrativo 36 16 102
Operacional 104 5 109 Operacional 512 94 606

Mercados
e Marcas

”, [
ir‘::edgur? ‘ ’ Numero de colaboradores por E n e rg Ia

categoria funcional - Peru

Impacto [GRI 302-1]
social Categoria funcional Homens Mulheres Total
Consumo de energia direta
_ Diretoria 1 O 1 Fontes ndo renovaveis
Cadela
de valor Geréncia 1 2 3 C -
onversao
Combustivel Brasil Chile Equador Peru Uruguai Total Y
Coordenacao / Esp. 23 14 37 em GJ
Gestao ambiental Diesel (litros) 34,283,5 12.647,0 207168,2 101976 1234545 487750,8 17.315,2
e operagoes Técnico 3 0 3
Gasolina (litros) 42.088,6 0,0 /.645,7 4.063,9 - 53.798,2 1.734,5
Lider 21 3 24
Desempenho GLP (Kg) 23/14,0 70402,0 /94.003,0 6/.716,0 83.234,0 1.252.469,0 58.206,6
operacional e - .
i anceiro Administrativo 123 38 161 Gas natural (m?) 58874780 21860 : : : 58806640 1605784
Operacional 52 18 /0 Lubrificantes - - - 123,0 - 123,0 4,6

Sobre o
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Consumo de energia direta Consumo total de energia

Fontes renovaveis (em GJ)
Convers3o em Pais 2021 2022 2023
Brasil Chile Equador Peru Uruguai Total
GJ Brasil 4313357 22778439 22268528

Etanol (litros) 14899 - - - - 14899 31,8 Chile 54256 5 61.088,0 683742
Casca de arroz ) ] x

(em MWh) 345.274,6 - 74.000,0 419.274,6 1.509.388,6 Equador** 19.756,0 46.380,3 45.265,0
Biomassa (em MWh) 3.529,5 - 8.3874 11.916,8 42.900,6 Peru 92.572,7 67.6440 459422
Lenha (em MWh) 95.515,3 1.979,2 - 97.847,7 195.342,2" 703.231,9" Uruguai 419.808,6 9347317 709.554,8

) . . _ . . .
Dados corrigidos em relacdo a versdo do Relatorio publicada em 1° de agosto de 2024. *Dados corrigidos em relacéo a versdo do Relatério publicada em 1°

de agosto de 2024.
Eletricidade Empresa adquirida em outubro de 2021.

Conversao em

Brasil Chile Equador** Peru Uruguai Total )
Consumo de eletrici-  ,5,07000+ 59350000 212202,0 3363.209] 229589186  161.8763297° 5827548
dade (KWh)
*Dados corrigidos em relacdo a versdo do Relatorio publicada em 1° de agosto de 2024.
" Por dois meses houve falhas na medicdo do consumo por parte da distribuidora de energia, o que resultou em um dado parcial.
A
g Volume de agua retirada por fonte
[GRI 303-3] (em ML)
Brasil Chile Equador Peru Uruguai Total
Aguas superficiais (in- Volume de égua retirada por fonte
clui dreas Umidas,rios, 15745 0,0 0,0 0,0 0,0 1.574,5 2 s 3.0
lagos e agua da chuva) em areas de estresse hidrico
(em ML)
Aguas subterraneas 484,37 72 0,0 0,0 25,0 516,5
Abastecimento mu- Brasil Peru
nicipal ou outras em- o g 17 4,0 3,0 171 711 ,
SObl'e (o) presas de forneci- Abastecimento

Relatério mento de agua municipal ou

0,32 0,/
outras empresas de
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Retirada de agua - Brasil
(em ML)

2021 2022 2023
Aguas superficiais 10249 7564 15745

Aguas subterraneas 589,8 9859 484,37

Abastecimento

municipal ou

outras empresas 589,8 985,9 484,37
de fornecimento de

agua

Retirada de agua - Chile
(em ML)

2021 2022 2023

Aguas subterraneas 79 74 72

Abastecimento

municipal ou

outras empresas 12 11 11
de fornecimento de

agua

iy Retirada de agua - Equador

(em ML)

2021 2022 2023

Abastecimento

municipal ou

outras empresas 147 4,0 4,0
de fornecimento de

agua

"A empresa foi adquirida em outubro de 2021.

‘ . Retirada de agua - Peru
(em ML)

2021 2022 2023

Abastecimento

municipal ou

outras empresas 3,0 3,5 3,7
de fornecimento de

agua

>¢= Retirada de agua - Uruguai
(e ML)

2021 2022 2023

Aguas subterraneas 23 14 25,0

Abastecimento

municipal ou

outras empresas 16,8 18,2 171
de fornecimento de

agua




Residuos

[GRI 306-4; 306-5]

@ Residuos perigosos - Brasil @ Residuos n3o perigosos - Brasil
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(em tonelada)

(em tonelada)

Local Destinagao Local Destinacdo 2021 2022 2023
Refino ~ =
Dentro Incineracao (com 10908 1865014 444778
recuperacao de energia)
Tratamento de efluente
~ - Triagem e armazenamento - - 0,2
Preparacao para reutilizacao
. Dentro Geracao de energia - - LL 4677
Reciclagem
. Queima em secadores - - 86.335,3
Refino
, _ Aterro 27147 - ON
Incineracao (com
recuperacao de energia) : =
ImcmerNac;ao (sem | 1071 684 0
. - recuperacao de energia)
Fora Incineracao (sem
recuperacao de energia) : =
Incineragso (com - : 78892 648,6
L recuperacao de energia)
Descontaminacao
de lsmpadas Triagem e armazenamento - - 90,1
Coprocessamento Reciclagem 46263 5.3479 864946
Aterro Fora Compostagem - 85,5 558,0
Triagem € armazenamento Queima em secadores - - 399529
Total de residuos perigosos 80/5 | 1244 | 213/ Aterro 64067 4,348 8 4.042,3
Reutilizacao - - 39,3
Preparacao para reutilizacao - - 289,8
Outro™ 83.960,8 68.485,6 41.0904

Total de residuos n3o perigosos 2331589 272.726,8 348487

" Incorporacdo na produc¢do de racdo animal, pavimentacdo, e fabricacdo de borracha,
compostagem e melhoramento do solo aplicados diretamente em terrenos agricolas
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Chile ¢

Residuos perigosos
(em tonelada)

Local Destinacao 2021 2022 2023

Incineracao (sem recuperacao de

. 1 0 04
energia)

Fora

Aterro

0 0,9 0
Total de residuos perigosos 1,0

Residuos nao perigosos

(em tonelada)

Local Destinagao 2021 2022 2023
Dentro Imcmeraf;ao com recupere” 418,97 466,8 964,8
C30 de energia)
IncmeraNgao eom recuperos 16.326,5 8.818,8 8.9354
¢c3o de energia)
Preparacao para reutilizacao 8.7504 379] 440,3
Reciclagem 677 53,3 76,4
Compostagem 312,2 463 3499
Fora
Aterro 81,8 19,2 110,0
Compostagem e melhora-
mento do solo aplicados 0 04962 0
diretamente em terrenos
agricolas.
Qutro 1.018,3 14546 427,0

Total de residuos n3o perigosos 26.556,90 21.25110 11.303,8

" Na safra 20/21, os fornos das unidades da Tucapel funcionaram de marco a agosto, enquanto em
safra 21/22 trabalharam de marco de 2021 a janeiro de 2022 para melhorar a condicdo do arroz ar-
mazenado, por isso 0 aumento na incineracdo dentro da organizacdo.

Equador

Residuos perigosos

(em tonelada)

Local Destinagao 2021 2022 2023

Fora Preparacao para reutilizacao 0,03 0,04 0,5

Residuos n3o perigosos

(em tonelada)

Local Destinagao 2021 2022 2023
Reciclagem 15,6 23,/ 178
Fora Aterro 27 0 0
Outro 0 0 260,6




Peru () Uruguai <

Residuos perigosos Residuos perigosos
(em tonelada) (em tonelada)
Local Destinacao 2021 2022 2023 Local Destinagao 2021 2022 2023
Aterro 0,01 0 O Fora Preparacao para reutiliza¢ao 3,6 0,6 09
Dentro
Armazenamento temporario 0 09 0,01
Aterro 0,03 0,2 O
Fora
Reciclagem , -~ o
Residuos nao perigosos
Total de residuos perigosos --- (ern tonelada)
Local Destinagao 2021 2022 2023
Dentro Aterro 8.005,6 7978 7.214,0
V4 o~ ) . ~
Residuos nao perigosos Incineracdo (com recupera- 5 15 64.389 93451,0
¢30 de energia)
(em tonelada)
Reciclagem 3473 334,5 1834
Fora
Local Destinacdo 2021 2022 2023 Aterro 161,5 192,5
Dentro Preparacdo para reutilizacdo 3,6 2,5 35 Outros — Alimento e refugio 117533 171,69

para animais

Reciclagem 56,8 62,3 379
Total de residuos ndo perigosos 13.937,7 120.363,0 100.848/4

Aterro 160,3 461 104,5

Fora Ecoponto” 828,6 1.362,2 241396

Outro (Disposicao de residu-
0s solidos em aterro contro- 0] 1,2 0]
lado municipal)

Total de residuos n3o perigosos 1.049,3 14743 2.5599

"Cinzas e impurezas sdo depositados em um ponto de coleta — ndo geram contaminacdo por
ser lixo organico.
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Materiais

[GRI 301-1]
Materiais nao reciclaveis
(em tonelada)

Brasil Chile Equador Peru Uruguai Total
HEIZETEIE 0 0 0 0 018 1018
polilaminados ’ '
PVC
(Policloruro de 0 1,8 0 0 0 1,8
vinilo)

w0 | e | o | o | ws | on

Materiais reciclaveis

(em tonelada)

Brasil Chile Equador  Peru Uruguai Total
Plasticos 6958730 8884 67)] 412,7 1234 71.078,90
Metal 4.726,00 0 0 0 38,9 4.764,90
Papel 12.884,80 126,/ 0 12,2 0 12.897,00
Vidro 0 750,9 0 0 0 750,90
Madeira 2.095,5 502,3 0 0 0 502,30

Barbante

87.198,10 | 2.141,60 69,70 424,90 162,350 |89.996,60

Materiais utilizados - Brasil
(em tonelada)

N3o renovaveis

Material 2021 2022 2023

Materiais
polilaminados

PVC (Policloruro de
vinilo)

nnn

Renovaveis

Plasticos 10.223]]1 17.684,2 69.587,3
Metal 16.435)1 47673 4.726,0
Papel 3.065,9 6.359,3 12.884,8
Vidro 0 0 0

Madeira 2.0955

Materiais utilizados - Chile

(em tonelada)

N3o renovaveis

Material 2021 2022 2023

Materiais 0 0 0
polilaminados

PVC (Policloruro de
vinilo)

---

Renovaveis

Plasticos 88/ 3884
Metal 43 42 0

Papel/papelao 144,6 143,3 126,7
Vidro 8952 838,6 /50,9
Madeira 502,3



g Materiais utilizados - Equador ‘ Materiais utilizados - Peru s= Materiais utilizados - Uruguai

(em tonelada) (em tonelada) ~—— (em tonelada)

A Companhia Material 2021 2022 2023 Material 2021 2022 2023 Material 2021 2022 2023
Mai.:erla.ls 0 0 0 Ma'.cerla.ls 0 0 0 Ma’Ferla.ls 763 727 1018
polilaminados polilaminados polilaminados
PVC (Policloruro de PVC (Policloruro de PVC (Policloruro de
vinilo) vinilo) vinilo)

- CEEEEEEEEE T

Renovaveis Renovaveis Renovaveis

Plasticos 106,8 Plasticos 451)1 450,3 §12,7 Plasticos 184 1234
Metal 0 0 0 Metal O O 0 Metal 1272 319 389
Papel 0 0 0 Papel 8 14 12,2 Papel 0 0 0
Vidro 0 0 0 Vidro O O O Vidro 0 0 0
Madeira 0 0 0 Madeira Madeira
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