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@Camil

CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3123

Camil atinge Receita Liquida recorde de R$3,0 bilhoes (+16% YoY) e

EBITDA de R$249 milhdes (+48% YoY)'

Sdo Paulo, 11 de janeiro de 2024 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do terceiro trimestre de 2023 (3723 — set/2023 a nov/2023). Neste release as informagdes sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes de Reais (RS) com comparacbes YoY referentes ao
terceiro trimestre de 2022 (3T22 — set/2022 a nov/2022) e comparag¢bes QoQ (2723 — jun/2023 a ago/2023), exceto
quando especificado de outra forma. Os dados das aquisi¢des nos periodos comparativos sdao reportados a partir da
conclusdo de cada transagdo.

Destaques

Lucro Bruto

EBITDA

Liquido

Crescimento anual de volumes no 3723 de +11,7% YoY impulsionado pelo internacional (+30,5%
YoY), alto giro (+3,0% YoY) e alto valor (+24,8% YoY)

Receita Bruta de R$3,4 bilhdes (+15,4% YoY e +3,1% QoQ) no 3T23 e Receita Liquida recorde de
R$3,0 bilhdes (+15,5% YoY e +3,1% QoQ) no 3T23

Lucro Bruto recorde de R$579,7 milhdes (+11,3% YoY e +1,1% QoQ) com margem de 19,3%
(-0,7pp YoY e -0,4pp QoQ) no 3723

EBITDA atingiu R$249,3 milhdes (+48,3% YoY e +17,4% QoQ) com margem de 8,3% (+1,8pp YoY e
+1,0pp QoQ) comparado ao EBITDA Ajustado’ do 3T22

Lucro Liquido atingiu R$143,0 milhdes (-2,8% YoY e +205,1% QoQ) com margem de 4,8% (-0,9pp
YoY e +3,2pp QoQ) no 3T23

Capex de R$79,7 milhdes no trimestre (-65,5% YoY e +175,8% QoQ) dando continuidade aos
investimentos em expansdo de café e massas

Destaques Financeiros 3T22 2723 3723 3723 3723
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3T22 VS 2723
Receita Bruta 2.976,2 3.331,8 3.433,6 15,4% 3,1%
Receita Liquida 2.600,1 2.912,8 3.003,6 15,5% 3,1%
Lucro Bruto 520,6 573,7 579,7 11,3% 1,1%

Margem Bruta (%) 20,0% 19,7% 19,3% -0,7pp -0,4pp
EBITDA 309,8 212,4 249,3 -19,5% 17,4%

Margem EBITDA (%) 11,9% 7,3% 8,3% -3,6pp 1,0pp
EBITDA Ajustado' 168,1 212,4 249,3 48,3% 17,4%

Margem EBITDA Ajust. (%)’ 6,5% 7,3% 8,3% 1,8pp 1,0pp
Lucro Liquido 147,1 46,9 143,0 -2,8% 205,1%

Margem Liquida (%) 5,7% 1,6% 4,8% -0,9pp 3,2pp
Capex 230,8 28,9 79,7 -65,5% 175,8%
Div. Liq./EBITDA UDM (x) 2,8x 3,4x 4,3x 1,5x 0,9x

Destaques operacionais 3723
Volumes (em mil tons) VS 3T22
519,1 629,5 579,7 11,7% -7,9%
Brasil 381,9 424,9 400,6 4,9% -5,7%
Alto Giro 349,1 380,5 359,7 3,0% -5,5%
Alto Valor 32,8 44,4 40,9 24,8% -7,8%
Internacional 137,2 204,6 179,1 30,5% -12,4%
Brasil
Alto Giro 3,64 3,88 4,26 17,0% 9,8%
Alto Valor 13,25 12,19 12,66 -4,4% 3,8%
Internacional 5,42 3,95 5,40 -0,4% 36,6%
‘EBITDA Ajustado 3T22 exclui efeitos néo recorrentes de R$141,7 milhdes de receitas operacionais referente a compra vantajosa da Mabel e despesas com provisdes.
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S camil

Mensagem da Administracao

No terceiro trimestre de 2023, a Camil registrou receita liquida recorde de R$3,0 bilhdes, crescimento de +16% frente ao
mesmo periodo do ano anterior e +3% sequencial. O EBITDA do periodo atingiu R$249 milhdes, aumento de 48% em
comparacdo ao EBITDA Ajustado do 3T22? e crescimento de +17% na comparacdo sequencial. O resultado da Camil reforca
mais uma vez nosso posicionamento como uma das maiores plataformas de marcas alimenticias da América do Sul.

No cendrio de alto giro no Brasil, composto por grdos e agucar, o resultado foi impulsionado principalmente pelo aumento
nos pregos do arroz durante o periodo, assim como pelo crescimento no volume de agucar, resultante da continuidade das
operagdes de exportagao iniciadas no trimestre anterior. Essa iniciativa é fruto de uma estratégia da Companhia para mitigar
os efeitos de um ambiente competitivo desafiador e de menor rentabilidade para a categoria de agucar a curto prazo.

No segmento de alto valor, continuamos a apresentar uma boa rentabilidade em massas, mantendo o projeto de expansao
da capacidade produtiva na planta para o corrente ano. Em relagdo ao café, concluimos a expansdo da capacidade e
continuamos a estratégia de crescimento das vendas da marca Unido, alcangando acima de 4% de participacdo de mercado
nas regides de S3o Paulo e Rio de Janeiro. Quanto a Mabel, no segmento de biscoitos, seguimos com o plano de
aprimoramento da rentabilidade e das vendas.

Mantemos o otimismo ao observar as oportunidades de expansdo nos resultados das novas operacdes e o potencial de
crescimento das categorias de alto valor para os nossos negdcios. Internacionalmente, registramos um aumento nos volumes
em comparacgdo anual, impulsionado pelo crescimento no Uruguai devido aos niveis mais elevados de exportagdo no pais.
Apesar de enfrentarmos desafios nas operagdes no Peru, decorrentes do cendrio politico e econémico que impactou as
operagdes nos Ultimos trimestres, observamos melhorias no Chile e Equador, o que parcialmente compensou esses efeitos.

Paralelamente, estamos focados na execugdo do nosso plano de otimizagdo e revisdo de despesas, visando maior eficiéncia
e a identificagdo de novas sinergias nas aquisicdes realizadas. Conseguimos potencializar as sinergias e rentabilidade das
aquisicoes de 2021 até o momento, superando nossas metas e reforgando a confianga no crescimento dos novos negdcios.

Continuamos avancando na nossa agenda ESG, com destaque para a inclusdo da Camil na nova composig¢do do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2024. Essa inclusdo reforga o compromisso da
Companhia em contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos negdcios, do planeta e na criagcdo de valor compartilhado.

Com um mix de produtos de alto valor e uma presenca geografica diversificada, a Camil continua a trabalhar nas suas marcas
ao longo dos mais de 60 anos de existéncia. Com categorias e marcas amplamente reconhecidas pelos consumidores em
todos os paises em que atuamos, reforgamos cada vez mais a nossa estrutura interna e a plataforma de produtos, confiantes
de que a Companhia esta no caminho certo para consolidar a sua posi¢do no setor de alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

‘EBITDA Ajustado 3T22 exclui efeitos ndo recorrentes de R$141,7 milhdes de receitas operacionais referente a compra vantajosa da Mabel e despesas com provisdes
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Eventos Recentes

@ Janeiro 2024: Camil integra o ISE 2024

A Camil passou a integrar a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo. A nova
composig¢do do ISE entrou em vigéncia em 2 de janeiro de 2024. A inclusdo da Camil na nova composi¢do do ISE reforga o
compromisso da Companhia em atuar no desenvolvimento sustentavel dos negdcios, do planeta e na criagdo de valor
compartilhado.

@ Dezembro 2023: Conclusdo da 132 Emissdo de Debéntures

No dia 12 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a 132 emissao de debentures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em 3 séries, no valor de R$625,0 milhdes, sendo suas remuneracgdes: 12 série com remuneragdo de CDI
+0,65% aa, 22 série IPCA +6,34% e 32 série IPCA +6,52%.

@ Novembro 2023: Aprovagao de Pagamento de JCP

Em novembro de 2023, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Préprio de
R$25 milhdes, correspondente ao valor bruto unitédrio de aproximadamente R$0,07 por a¢do, com pagamento realizado em
dezembro de 2023.

@ Setembro 2023: Informe de Governanga Corporativa

Em setembro de 2023, a Camil publicou seu informe do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2023. Passamos de uma
aderéncia de 85% no informe de 2022 para 92% em 2023, reforgando ainda mais nossa governanga com as melhores praticas
de mercado. Para consultar o Informe, acesse o site de Relacdes com Investidores da Companhia.

Prémios e Reconhecimentos

@ Folha de Sao Paulo — O melhor da gastronomia — Marca Coqueiro (Atum) 12 lugar; Marca Camil (Arroz e Feijao) em 12
lugar; marca Unido (Agucar) 12 lugar

@ Top of Mind Folha 2023 — 12 lugar para a marca Coqueiro na categoria de sardinhas

Prémio “Top Log” — Grupo P3o de Agucar

500 maiores empresas do Sul — Grupo Amanha — 252 Lugar

Prémio “Maiores” — Revista Epoca Negécios — 1042 Lugar

Lideres do Varejo Online — Unido (Agucar) 12 lugar; Camil (Arroz e Feijao) 22 lugar; Enlatados e Conservas 32 lugar.

ESG

@ @ @ ®

A abordagem ESG dentro do nosso modelo de negdcio possui uma énfase no crescimento Environmental,
empresarial, atrelado aos pilares estratégicos da Companhia. As iniciativas sdo conduzidas por grupos — 2‘;;’-,':},?3,,&
de trabalho, que contam com profissionais de diversas areas e paises onde a Camil atua, entre eles: Gcami
Boas Prdticas na Cadeia de Valor, Ecoeficiéncia, Investimentos Sociais, Saude e Seguranca do CAML

B3 LISTED NM

Trabalho, Diversidade, Equidade e Inclusdo, Riscos e Compliance e Governanga Corporativa. A Camil
aplica metas ESG relacionadas aos seus temas materiais na remuneragdo variavel de todos os ISEB3 £ g
diretores da Companhia. Abaixo, listamos alguns dos destaques recentes:

e ISE B3 e Cultura ESG: No ultimo ano, foi realizada uma avaliagdo transversal de iniciativas, processos e
procedimentos realizados na Companhia, que impactavam de forma direta ou indireta as pontuagdes em
questiondrios e ratings de mercado. A avaliagdo culminou em um plano de a¢do envolvendo diversas areas da
Companhia. Um dos resultados derivados desse processo foi a possibilidade de melhorar a pontuacao geral da
Companbhia no questionario ISE da B3, o qual a Camil passou a integrar a partir de 2 de janeiro de 2024.

e Eficiéncia energética e geracdo prépria de energia renovavel: A Camil atingiu 100% da energia utilizada no Brasil
oriundas de fontes renovaveis, sendo cerca de 40% por energia prépria gerada. No ultimo trimestre, avangamos
ainda mais na gestdo da eficiéncia energética dentro da Companhia. Iniciamos o processo de identificacdo de
oportunidades de comercializagdo, avaliacdo de contratos ativos, e melhoria na gestdo diaria do consumo.

e Mudangas Climaticas: A Camil participou do Registro Publico de seu inventdrio de emissGes, com selo Prata, o
que reforca a transparéncia da gestdo de agdes contra as mudancas climaticas realizadas pela Companhia. O
inventario podera ser consultado no site de Registro Publico de Emissdes ou no site de ESG da Companhia. O

Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado em 2008 e adapta ao contexto brasileiro e desenvolvimento de
ferramentas de célculo para estimativas de emissdes de gases do efeito estufa (GEE). O Selo Prata certifica os
inventarios completos e contribui para o fornecimento de dados publicos de emissdes para a sociedade.
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Marcas e Lancamentos

Reforgar a conexdao com nossos consumidores através de servigos de valor agregado e campanhas que contribuam para
a diferenciagdo dos nossos produtos é uma prioridade para a Camil, construindo marcas fortes e renomadas. Essa
estratégia nos permite capturar um prémio de marca nos mercados de atuagdo e é um importante pilar na geragao de

valor da Companbhia no longo prazo.

Camil, a base do Brasil: a marca Camil seguiu na execugdo da campanha que representa a evolugdo
do seu conceito, com ativagdes focadas nas pragas de Sdo Paulo, com midias externas e digitais, e
Minas Gerais, que além dessas midias tem TV, no primeiro ano de comunicagdo massiva do estado.
Destaques para acao digital enaltecendo a linha de feijdes e grdao-de-bico prontos, com
influenciadores mostrando o diferencial de praticidade e nutrigdo, e para o patrocinio da Taga das
Favelas 2023, também nos estados de SP e MG, que teve suas finais no més de novembro, uma
iniciativa conectada ao conceito de base. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Camil?
Acesse o site da marca de graos Camil.

Coqueiro, o peixe da hora: a marca Coqueiro segue seu segundo ano da campanha “o Peixe da
Hora”, com foco em conteudo. Através de agdes com influenciadores, a marca vem mostrando
que Coqueiro é o Peixe da Hora que vocé quiser e que é a marca parceira de quem precisar,
mostrando que professores, motoristas de aplicativo, personalidades e até mesmo chefs de
cozinha colocam Coqueiro na sua rotina, quando buscam por uma refeicdo facil, saudavel e
gostosa. Como proximos passos, a marca esta em fase de preparagao para a Quaresma 2024. Quer

saber mais sobre as iniciativas da marca Coqueiro? Acesse o site da marca Coqueiro.

Ama'"a 1 Langamento

Santa Amalia, por uma vida mais massa: com o conceito “por uma vida +massa” a Santa Amalia == AroreAchocolatadosanta Amsiia
segue com ativagdes de sua campanha contando com forte presenca digital, em midias e redes
sociais, com veiculagdo dos filmes da campanha, de receitas especiais e da acdo do Dia do
Macarrdao no més outubro, que contou com a participagdo da Chef Carol Fadel e convidados,

realizando receitas saborosas com a linha Speciale da Santa Amalia. Além disso, a marca langou
o arroz e o achocolatado Santa Amalia na SuperMinas, a segunda maior feira e congresso do (Emata)

. e , . . POR UMA VIDA
setor supermercadista e de panificacdo do pais, ampliando seu portfélio e reforcando a FINAAAA
importancia da marca em Minas Gerais. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Santa

Amalia? Acesse o site da marca Santa Amalia.

Unido, sabor que transforma: a marca Unido transformou o Dia da Sobremesa, que acontece em 9 de outubro. Neste
ano, a data caiu em uma segunda-feira, “o dia mais chato da semana” que foi pela campanha ressignificado como “o dia
mais doce do ano”, através do envio de alguns docinhos para centenas de consumidores
e influenciadores na segunda-feira. Os doces enviados foram preparados pela Cozinha

Dia da Sobremesa

Experimental da Unido, pela confeiteira parceira da marca, Tati Barbi, e pelo time de

Um dia tio doce
que nem pareceu

doceiras formadas pelo Doce Futuro, programa de capacitagdo em confeitaria da marca. segunda-feira.
A agdo teve repercussao nas redes sociais e em programas de radio. Ja para Café Unido,
influenciadores digitais de diferentes segmentos divulgaram o produto em uma
campanha que trouxe o “Sabor que Transforma Café em Unido” como principal
mensagem. Além disso, o produto segue marcando presencga nos pontos de venda com
ativagGes que trazem destaque tanto via materiais de merchandising diferenciados,
quanto por a¢des de degustacdo e compre/ganhe. Quer saber mais sobre as iniciativas

da marca Unido? Acesse o site da marca Unido.

Outras marcas: A categoria de graos tem destaques importantes em
outras marcas do seu portfélio, como Namorado, marca de grande
participacdo no Sul do Brasil, que através de uma estratégia de
atuacdo regional trabalhou midias digitais e ag¢des com
influenciadores locais. Ja a marca Momiji, lider em preferéncia de
marca e volume entre os arrozes orientais, apresentou novo conceito que segue com ag¢des nas midias sociais e
influenciadores de Sdo Paulo, praga com maior relevancia nacional na culindria oriental. Para saber mais sobre as

iniciativas dessas marcas, siga no Instagram: @namoradooficial @momijioficial.
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Desempenho Operacional

Destaques operacionais 3723 3723
Volumes (em mil tons) - VS 3722 VS 2723
519,1 629,5 579,7 11,7% -7,9%
Brasil 381,9 424,9 400,6 4,9% -5,7%
Alto Giro 349,1 380,5 359,7 3,0% -5,5%
Alto Valor 32,8 44,4 40,9 24,8% -7,8%
Internacional 137,2 204,6 179,1 30,5% -12,4%
Brasil
Alto Giro 3,64 3,88 4,26 17,0% 9,8%
Alto Valor 13,25 12,19 12,66 -4,4% 3,8%
Internacional 5,42 3,95 5,40 -0,4% 36,6%
Brasil
Alto Giro 4,21 4,44 4,85 15,1% 92%
Alto Valor 16,32 15,02 15,77 -3,4% 5,0%
Internacional 5,74 4,23 5,70 -0,7% 35,0%
Representatividade por Categoria
Volumes 3T23 vs. 3722 (k/ton) Representatividade 3723 (%) Aumento do volume consolidado YoY (+11'7% YOY),

Receita Liquida (%)
+11,7% YoY

impulsionado pelo crescimento de volumes no alto giro (+3,0%
YoY), alto valor (+24,8% YoY) e internacional (+30,5% YoY).

-7,9% QoQ

629.461
579.714

519.109

Queda de volume sequencial (-7,9% QoQ), principalmente pela

(-7,8% QoQ) e alto giro (-5,5% QoQ).
Classificagao por categoria
Alto Giro: categorias no Brasil de graos (arroz, feijdo e outros grdos) e agucar.

Volume (%) queda do Internacional (-12,4% QoQ), seguida pelo alto valor
categorias no Brasil de pescados enlatados, massas, biscoitos e café.
37122 2123 37123 " S
m Alto Giro Alto Valor Internacional resultado das operagdes no Uruguai, Chile, Peru e Equador.

Fonte: Companhia

/© Volume: 359,7 mil tons, +3,0% YoY e -5,5% QoQ no 3T23
@ Prego liquido: R$4,26/kg, +17,0% YoY e +9,8% QoQ no 3723
@ Mix de vendas: crescimento do volume YoY com destaque para operacGes de exportacdo de agucar, fruto de uma frente de
trabalho da Companhia para minimizar os efeitos de um cendrio competitivo para a categoria no curto prazo. Redug¢do sequencial
impulsionada por graos.
@ Mercado?®: Arroz: R$106,26/saca (+34,1% YoY e +22,6% QoQ), Feijdo: R$210,57/saca (-23,7% YoY e -14,3% QoQ),
\ Aclicar: R$154,80/saca (+21,2% YoY e +11,4% QoQ) no 3T23.

Alto Giro - Evolugio Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Giro - Evolugio Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (RS/kg)

3,70

4,26
3,683,633, 54 01389388

3,333,413,403,453,533,40

2,
82,102,122,102,202:28%35

1,900
1.401
379 389 399 505 s w L 1.351 1335 1.353
356 348 554 347 4359356351 oo 1.210 2
314 320
277‘2““‘ ‘ ““‘275 ‘
P2 2 D DO 9D D00 00 N NN NN N N 5 5 0
ESESTITITITIITIIT IO IV
& /\7 ;)\ é\ ,i’\ ,\5 &8 ,/‘> IS é} 'i,\ "\? ,;’\ &8 '/\/\ 5 & ,1’\ "V\ ,;]\ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM 3723
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

2Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg; Agrolink: indicador do feijdo carioca Sc 60kg; CEPEA — indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg
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Alto Valor

8 Volume: 40,9 mil tons, +24,8% YoY e -7,8% QoQ no 3723 N

8 Prego liquido: R$12,66/kg, -4,4% YoY e +3,8% QoQ no 3T23

@ Mix de vendas: no comparativo YoY houve um avanc¢o no volume de +24,8%, impulsionado por biscoitos e café. No sequencial,
queda no volume de -7,8%, principalmente, pelas categorias de biscoitos e massas

c]

Mercado?: Trigo: R$1.119,73/ton (-37,2% YoY e -15,7% QoQ) e Café: R$842,57/ton (-25,7% YoY e -1,7% QoQ) no 3723

Alto Valor - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Valor - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)

18,33

19,4520,0920,402143
15,7315,5915,3615,33 14,55 15,7515,9515,80 16,06 17,07

14,91
13,29 12,9513,257 12,66
10651031 11,8012,19

44
40 41 171
34 34 33 140
27
16 16 60
g 107 10 10 g Moo g 36 35 39 37
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Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Internacional

No segmento internacional, o volume de vendas atingiu 179,1 mil tons no trimestre (+30,5% YoY e -12,4% QoQ). Na
comparagao anual, o aumento se deve a maiores exportagdes no Uruguai no periodo. Na analise sequencial,

apresentamos menores exportagdes oriundas do Uruguai, parcialmente compensado pelo crescimento do volume no
Chile e Equador.

Internacional - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Internacional - Evolugdo Volume Anual (mil tons)
4,50
4,04 411
3,64
5,42 5,40 2,62 2,63
444 _ 4, 4,47 2,12
335350385396 3'78“13'70335357 4,243 95
2,602,672,675372912,622,75, 35" ’
732
241 630 634 °78 2 " "
202 N 193 205 627
179 151 177 189 178 172 e m
162 45 19 15
129I|I I| |||134120 I | II |
P D2 D2 2 9 9 9 9 O O O O N NSNS NN N NN H 0,0, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 UDM 3723
NN NN NN NN NN NN NN NN
S I S S S S R
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

3 CEPEA,; indicador do Trigo Esalg/Senar-PR; CEPEA Esalg; Indicador do Café Arabica
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrati

Data Fechame

Receita Bruta 2.976,2 3.331,8 3.433,6 15,4% 3,1%
(-} Dedugdes de Vendas (376,1) (419,0) (430,1) 14.3% 26%
Receita Liquida 2.600,1 2.912,8 3.003,6 15,5% 3,1%
[-) Custo das Vendas e Servigos (2.079,5) (2.339,2) (2.423,8) 16,6% 3.6%
Lucro Bruto 520,6 573,7 579,7 11,3% 1,1%
(-] Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (453,4) (431,8) (425,4) -6,2% -1,5%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial (1,0) 2,3 0,0 - -98,1%
(4} Outras Receitas Operacionais 134 4 3.0 285 -B4.5% 8B40 4%
Lucro Operacional (EBIT) 250,7 147,1 1829 -27,0% 24,3%
[+/-) Resultado Financeiro (73,8) (107,3) (110,0) 48,0% 2.0%
Resultado antes Impostos 176,9 39,2 72,9 -58,8% 85,8%
Total Imposto de Renda / CSLL (29,8) 7.6 701 - B15,0%
Lucro Liguido 147,1 46,9 143,0 -2,8% 205,1%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 1471 46,9 1430 -2,8% 205,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 73,8 107,9 1100 48,0% 2,0%
(-) Imposto de Renda / CSLL 29,8 (7.6) (70,1) - 818,0%
(-) Depreciagdo e Amortizacdo 59,1 65,2 66,4 12.3% 1,7%

(=) EBITDA 309,8 212,4 249,3 -19,5% 17,4%
(-) Receitas/Despesas N3o Recorrentes 1417 - - - -

(=) EBITDA Ajustado 168,1 212,4 249,3 48,3% 17,4%

Margens

Margem Bruta 20,0% 18,7% 18,3% -0.7pp -0 4o0

Margem EBITDA 11,9% 7.3% 8.3% -3.600 1,0pp

Margem EBITDA Ajustada 6,5% 7.3% 8.3% 1,8pp 1,0pp

Margem Liguida 5,7% 1,6% 4 8% -0,5pp 3,2pp

Demonstracoes de Resultado por Segmento

Brazil 3722 pAPE] 3723 3T23 3T23
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3122 VS 2123
Receita Liquida 1.881,8 2.153,2 2.149,6 14,2% -0,2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.533,3) (1.749,8) (1.763,3) 15,0% 0,8%
Lucro Bruto 348,4 403,4 386,3 10,9% 4,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (325,5) (312,1) (293,7) -9,8% -5,9%
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia
Patrimonial 1835 2,2 23,8 -87,0% 971,6%
Lucro Operacional (EBIT) 206,4 93,6 116,4 -43,6% 24,5%
(+/-) Resultado Financeiro (68,9) (100,3) (97,2) 41,1% -3,1%
Resultado antes Impostos 137,5 (6,7) 19,2 -86,0% -387,5%
Total Imposto de Renda / CSLL (25,1) 15,6 75,2 - 381,7%
Lucro Liquido 112,4 8,9 945 -16,0% 958,7%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 112,4 8,9 94,5 -16,0% 958, 7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 68,9 100,3 97,2 41,1% -3,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL 25,1 (15,6) (75,2) - -
(+) Depreciagdo e Amortizag8o 42,2 49,5 49,7 17,6% 0,4%

(=) EBITDA 248,6 143,0 166,1 -33,2% 16,1%

Margens

Margem Bruta 18,5% 18,7% 18,0% -0,8pp -0,5pp

Margem EBITDA 13,2% 6,6% 7,7% 1,1pp -5,5pp

Margem Liquida 6,0% 0,4% 4,4% 4,0pp -1,6pp

International 37122 27123 3723 3123 3723

Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3122 VS 2123

Receita Liquida 718,3 759,7 853,9 18,9% 12,4%
(-) Custo das Vendas e Servigos (546,1) (589,4) (660,5) 20,9% 12,1%

Lucro Bruto 172,2 170,3 193,4 12,3% 13,6%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (127,9) (119,7) (131,7) 3,0% 10,0%
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia
Patrimonial 0,0 30 47 55,4%

Lucro Operacional (EBIT) 44,3 53,6 66,5 50,0% 24,1%
(+/-) Resultado Financeiro (5.0) (7.7) (12,8) 158,2% 67,6%

Resultado antes Impostos 39,4 45,9 53,7 36,3% 16,8%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,7) (8,0) (5,2) 9,8% -35,4%

Lucro Liquido 34,7 37,9 48,5 39,9% 27,8%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 34,7 37,9 48,5 39,9% 27,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 5,0 1,7 12,8 158,2% 67,6%
(+) Imposto de Renda / CSLL 4,7 8,0 5,2 9,8% -35,4%
(+) Depreciagiio e Amortizagiio 16,8 15,8 16,7 -0,8% 57%

(=) EBITDA 61,2 69,4 83,2 36,0% 19,9%

Margens

Margem Bruta 24,0% 22,4% 22,6% 0,2pp -1,3pp

Margem EBITDA 8,5% 9,1% 9,7% 0,6pp 1,2pp

Margem Liquida 4,8% 5,0% 5,7% 0,7pp 0,%p
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Desempenho Financeiro

Receita
Consolidado 3T23: Abertura Receita Bruta (RSmn)

A Receita Bruta atingiu R$3,4 bilhdes no trimestre (+15,4%

1649 — 3.433,6 YoY), devido ao efeito de crescimento de pregos e volumes no

3259 -33,5 periodo. Vale destacar que os volumes do Internacional

(+30,5% YoY) impulsionaram a receita do periodo, juntamente

2.976,2 com os volumes do Brasil (+4,9% YoY). Por categoria, no

trimestre, o resultado foi impulsionado pelo crescimento na
receita do Brasil, de alto giro e de alto valor, bem como no
internacional.

A Receita Liquida atingiu R$3,0 bilhdes no trimestre (+15,5%

YoY).
RB 3T22 Prego Volume Cambio RB3T23

Custos e Despesas

Despesas por fungio 3T22 2T23 3T23 3T23 3T23
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3T22 VS 2723
Despesas por Fungdo (2.532,9) (2.770,9) (2.849,2) 12,5% 2,8%
Custo dos Produtos Vendidos (2.079,5) (2.339,2) (2.423,8) 16,6% 3,6%
Despesas com Vendas (276,2) (293,0) (273,8) -0,9% -6,5%
Despesas Gerais e Administrativas (177,2) (138,8) (151,5) -14,5% 9,2%
Despesas por Natureza 3T22 2T23 37123 37123 37123
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3T22 VS 2723
Despesas por Natureza (2.532,9) (2.770,9) (2.849,2) 12,5% 2,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (50,1) (65,2) (66,4) 32,4% 1,7%
Despesas com Pessoal (192,1) (213,3) (210,5) 9,6% -1,3%
Matéria Prima e Materiais (1.841,0) (2.035,9) (2.082,8) 13,1% 2,3%
Fretes (199,3) (216,0) (185,3) -7,0% -14,2%
Despesas Tributdrias (7,7) (5,5) (7,8) 0,9% 42,1%
Comissoes sobre Vendas (19,8) (17,3) (18,9) -4,6% 8,7%
Despesas com Manutengdo (45,7) (57,2) (53,0) 16,0% -7,4%
Despesas com Energia Elétrica (18,6) (21,1) (19,8) 6,6% -6,0%
Despesas com Servigos de Terceiros (50,2) (49,5) (59,4) 18,4% 20,1%
Outras Despesas (108,4) (90,0) (145,5) 34,1% 61,6%

Custo das Vendas e Servigos

Os Custos das Vendas e Servigos do trimestre atingiram R$2,4 bilhdes (+16,6% YoY), ou 81% da receita liquida, devido
ao crescimento do CPV do Brasil (+15,0% YoY) impulsionado, principalmente, pelo crescimento do CPV do alto giro em
aculcar e em biscoitos no alto valor. No internacional, o CPV apresentou um crescimento de (+20,9% YoY) impulsionado
pelo crescimento de CPV no Uruguai e Equador.

Levando em consideragdo esses fatores, o Lucro Bruto atingiu R$579,7 milhdes (+11,3% YoY e +1,1% QoQ) com margem
de 19,3% (-0,7pp YoY e -0,4pp QoQ) no 3T23.

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn) Evolugio Anual Receita Liquida vs. Custos (RSmn)
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Evolugdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%) Evolugdo Anual SG&A/Receita Liquida (%)
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SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O SG&A no trimestre atingiu R$425,4 milhdes (-6,2% YoY), equivalente a 14,2% da receita liquida (-3,2pp YoY). A
redugdo ocorreu pela queda no SG&A Brasil (-9,8% YoY), com reducdo em despesas com pessoal, despesas juridicas e
outras despesas corporativas. No internacional, o SG&A atingiu R$131,7 milhdes (+3,0% YoY), devido ao aumento de
SG&A no Peru.

Vale destacar que a Companhia tem realizado planos de otimizagdo e revisdao de despesas, visando maior eficiéncia e a
identificacdo de novas sinergias nas aquisi¢Oes realizadas. Conseguimos potencializar as sinergias e rentabilidade das
aquisicoes de 2021 até o momento, superando nossas metas e reforgando a confianga no crescimento dos novos
negaocios.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no trimestre atingiram R$273,8 milhdes (-0,9% YoY), ou 9,1% da receita liquida do trimestre
devido, principalmente, a reducdo das despesas com vendas do Brasil (-1,6% YoY), parcialmente compensado pelo leve
aumento no internacional (+0,5% YoY).

@ As despesas com vendas do Brasil apresentaram redugdo de -1,6% YoY, representando 5,9% da receita liquida do
trimestre. A variacdo foi impulsionada pela reducdo do volume de vendas, com menores despesas de comissoes e
propagandas.

@ As despesas com vendas do Internacional apresentaram aumento de +0,5% YoY, representando 3,2% da receita
liquida do trimestre. Esse resultado se deu em fun¢do do aumento de despesas com vendas no Peru.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no trimestre atingiram R$151,5 milhdes (-14,5% YoY), ou 5,0% da receita liquida
do trimestre.

@ As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram queda de -19,9% YoY, representando 3,9% da receita
liquida do trimestre, principalmente, em funcdo da reducdo de despesas com pessoal, despesas juridicas e outras
despesas corporativas.

8@ As despesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram aumento de +10,2% YoY, ou 1,2% da receita
liquida do trimestre, principalmente decorrente do incremento de G&A no Peru e Uruguai.

Outras receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia Patrimonial

As outras receitas e despesas operacionais e equivaléncia patrimonial atingiram R$28,5 milhdes positivos no trimestre,
devido ao registro de receitas ndo recorrentes que totalizaram R$27,7 milhdes no periodo referente, principalmente, a
reversao de parcela constituida de provisdo para transferéncia do ativo industrial de cookies de planta do vendedor do
ativo para a planta da Mabel, reversdo referente a divida da Café Bom Dia e receita de PIS e COFINS atribuida da aquisicdo
da SLC Alimentos em 2018.

E importante ressaltar que, na base comparativa do 3T22, tivemos o registro de outras receitas/despesas nio
recorrentes (R$141,7 milhdes) referente a compra vantajosa da Mabel (receita de R$199,0 milh&es), com registro do
preco pago para adquirir o negdcio sendo inferior ao valor justo do patriménio liquido da empresa adquirida em
novembro de 2022, assim como outras provisdes registradas no periodo (que totalizaram uma despesa de RS16,1
milhGes no 3T22).
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EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu R$249,3 milhdes (-19,5% YoY e +17,4% QoQ) com margem de 8,3% no 3T23. Excluindo
efeitos ndo recorrentes da base comparativa do 3T22 (exclui efeitos de receitas operacionais referente a compra
vantajosa da Mabel e despesas com provisdes), o EBITDA do 3T23 apresentou crescimento de +48,3% YoY.

EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn) EBITDA - Evolugdo Anual Histérica (RSmn)

26% 287 259% 20% 33,2390 24% 7394 24% 5394 28 23% 25% 26%
6
19% 20% 20% 21% 199, " 21% 20% 1994 21% 20% 19% ° 3% 2% 20% 21% 20%
12% 12% 11% 11%
9 9% 99 3
8% 9% 79 7% 9% 9% 12% 55 8% 9% o0 T006 108% 2% ol 8% 1% 10% 8% 11% % % -
310
920
237 234 245 249 787 810 817
212
197 207 184 191 201 208 199
151 146 157 490
135 11s 133 137 204 242
82 83 89
CHC IR R G R B IS R R S I A s A A A S S T R Bt I 12m17 12mM18 12M19 12M20 10M21 12M22 UDM 3723
SN NN NN NN NN NN NN LN NN LN LN NN L
EEEEEECELEELLEEFLLELLS
EBITDA Margem Bruta e \argem EBITDA EBITDA Margem Bruta e Margem EBITDA

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$110,0 milhdes no trimestre (+49,0% YoY), em fung¢do do aumento de
despesas financeiras decorrente do aumento da divida e juros sobre financiamentos, com aumento da taxa de juros entre

os periodos.
Imposto de Renda e CSLL

Imposto de Renda e CSLL apresentou resultado de R$70,1 milhdes positivos no trimestre (vs. R$29,8 milhdes negativos
no 3T22). O resultado do trimestre foi impulsionado pela exclusdo da subvengdo do crédito presumido remanescente de
2022, assim como pela exclusdo da subvencdo do crédito presumido 3T23 e exclusGes referentes a distribuicdo de JCP.

Lucro Liquido e Lucro por Agao

Lucro Liquido atingiu R$143,0 milhdes (-2,8% YoY e +205,1% QoQ) com margem de 4,8% (-0,9pp YoY e +3,2pp QoQ) no
3T23. O Lucro por a¢io atingiu R$0,41 no trimestre.

Evolugio Rentabilidade Trimestral (RSmn) Evolugio Rentabilidade Ano (RSmn)
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Endividamento e Caixa

Endividamento (em RSmn)

Data Fechamento

3.629,1 5.062,0 5.051,8 39,2% -0,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.409.4 239232 24540 74.1% 2,6%
Debéntures 22197 2.669,8 25978 17,0% -2,7%
Curto Prazo 10712 17601 2.041,0 90,5% 16,0%
Longo Prazo 2.558,0 3.301,9 3.010,8 17,7% -8,8%
Divida Bruta 36291 50620 5.051,8 39,2% -0,2%
Caixa + aplicagdes fin. 3121 20730 1501,1 24 8% -27. 8%
Divida Liquida 2.817,0 29830  3.550,7 26,0% 19,0%
Div.Lig./EBITDA UDM (x) 2,8x 3,4x 4,3x% 1,5x 0,9%

O endividamento total atingiu R$5,1 bilhdes (+39,2%  Cronograma de Amortizagao (R5mn)
YoY), em fun¢do de novas captacdes no Brasil. A

2.049
liguidez total (caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras de curto e longo prazo) atingiu

R$1,5 bilhGes (+84,8% YOY). 1.047
Levando os fatores acima em consideragdo, o

endividamento liquido (divida bruta excluindo liquidez 400 331
total) totalizou RS$3,5 bilhdes (+26,0% YoY) e . | 0s

endividamento liquido/EBITDA UDM de 4,3x (+1,5x nov/24  nov/25  nov/26  nov/27  nov/28  ApbsNov/28
YoY).

1.237

Fonte: Companhia

Vale destacar que a sazonalidade de capital de giro é relevante ao longo dos trimestres, mais especificamente em arroz
conforme descrito em capital de giro neste release. Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam,
normalmente, maior consumo de caixa, enquanto o quarto trimestre usualmente apresenta uma liberag¢dao no capital de
giro e, consequentemente, promove uma melhoria da alavancagem.

Como evento subsequente, a Companhia concluiu em dezembro de 2023 a 132 Emissdo de Debéntures (CRA). A emissdo
consiste em debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirograféria, em 3 séries, no valor de R$650,0
milhGes, sendo suas remuneracgdes: 12 série CDI +0,65% aa, 22 série IPCA +6,34% e 32 série IPCA +6,52%.

Capex
Capex (RSmn)
O Capex atingiu R$79,7 milhdes (-65,5% YoY) no trimestre,
IR a% 4% oo, principalmente, em fun¢do dos novos maquinarios e obras
4 19% 1% 2% 2% 2% 1y 195 2% 194 % x f i
para expansao da capacidade de massas, assim como para
138 expansdo da capacidade de café.
295 265 231
24 36 43 30 38 56 56 19 27 72 79 45 44 29 42 9 95 29 80
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Fonte: Companhia
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Capital de Giro

Capital de Giro 3T2 2T2: IT2: iT23

Data de fechamento nov-22 2 23 VS53T122

Estoques 1.570,2 22150  1.928,9 22,8%  -12,9%
Dias estoques 726 945 79,1 7d -15d

Adiantamento a fornecedores 6344 489,1 582,9 -8,1% 19,2%
Dias adiantamento a fornecedores 232 16,7 192 -4 d 2d

Contas a receber 1.521,0 1.346,2 1.885,9 24,0% 40,1%
Dias Contas a Receber 55,7 45,0 62,1 &d i5d

Fornecedores 1.042,1 1.267,4 1.124,5 7,9% -11,3%
Dias fornecedores 482 54,1 46,1 -2d -8 d

Outros Ativos Correntes 375,7 320,6 315,1 -16,1% -1,7%

Outros Passivos Correntes 365,6 4422 376,2 2,9% -14,9%

Capital de Giro
Digs Copital de Giro 98,7 91,0 105,58 7d isd

O capital de giro atingiu R$3,2 bilhdes (+19,3% YoY), principalmente impactado por:

@ Estoques (+22,8% YoY), com aumento da Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)
3.500

estocagem de pescados, em fung¢do das menores
vendas no periodo, e aumento no estoque de arroz. 3000

2.500

@ Adiantamento a fornecedores (-8,1% YoY), com

reducdo de adiantamento para fornecedores de 2000
pescados. 1.500
@ Contas a Receber (+24,0% YoY), aumento de 1,000
contas a receber em grdos, agUcar, pescados e 500
biscoitos. 0
s d +7.9% YoV ; 4\@’ w/\w‘b o:\'& &\“% <\® w’\@ o:\@ &\@ N@“ w/\w° o;\'»" @Q N,\'v\ w/\w“ 0:\'»\ &\”\' x’\'ﬂ w’& 0:\'0 é\'ﬂ x’@% w’\'& 0:@"’
ornecedores ( ’ ° ° )' aumento ém Contas a Receber Contas a Receber Estoques
fornecedores de agucar. Adiant. A Fornecedores Fornecedores

e Capital de Giro

Fonte: Companhia

Vale destacar que a sazonalidade de capital de giro é relevante ao longo dos trimestres, conforme observado no grafico
acima, mais especificamente em estoques e recebiveis. Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam,
normalmente, maior necessidade de capital de giro e consumo de caixa, enquanto o quarto trimestre apresenta uma
liberagdo usual do modelo de negdcios de arroz no capital de giro e, consequentemente, melhoria do fluxo de caixa
operacional.
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Estrutura e Performance Acionaria

No 3723, a Companhia possuia capital social total composto ~ Estrutura Aciondria novembro/2023

por 350 milhdes de agdes, sendo 95,7 milhdes de agdes em Estrutura Aciondria: Representatividade do Free
. . 1 Ac¢bes em Tesouraria Float:
circulagio no mercado (free float)l!l, representando 2.2% ’

aproximadamente 27% do capital total.

Ao final de novembro de 2023, a Companhia detinha

7.536.500 agdes em tesouraria. Em janeiro de 2023, o Estrangeiro

) 51%
Conselho de Administracdo aprovou o 8° programa de Camt

Investimentos
recompra de a¢Ges, com objetivo de maximizar a alocagdo de 71%

capital e geragdo de valor para os acionistas. O programa estd

em andamento e realizard a recompra de até 9 milhGes de
acOes, podendo ser executado até julho de 2024.

Fonte: Companhia

Ao final do exercicio de novembro de 2023, aproximadamente 49% de nossas acGes estavam detidas por investidores locais
e 51% com investidores estrangeiros, comparado com 58% investidores locais e 42% investidores estrangeiros no IPO.

Em 30 de novembro de 2023, as a¢des da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas em RS7,52/a¢do com market cap de R$2,63
bilhdes. O volume médio didrio de negociacdo do trimestre foi de 1,2 milhdes de ac¢des, ou aproximadamente R$9,5
milhdes/dia.

Agenda com o Mercado

As requisicdes podem ser realizadas por meio do nosso canal de relagdes com investidores no site
(http://ri.camilalimentos.com.br/) ou e-mail (ri@camil.com.br). Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa com
proximos eventos.

Evento Data

Divulgacdo de Resultados 3T23 11/Jan/24
Teleconferéncia de Resultados 3T23 (11am BRT) 12/Jan/24
Conferéncia Safra — Food & Beverage, SP 24/)an/24
Conferéncia UBS — LatAm Conference, SP 30/Jan/24
Conferéncia XP — XP Agro Conference, SP 31/Jan/24
Camil Day 2023, SP 21/Fev/24
Conferéncia Santander, NYC Fev/24

Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores plataformas de marcas alimenticias do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de graos, aglcar, pescados, massas, café e biscoitos, e posi¢cdes de lideranga nos paises em que atua. Listada
em 2017 no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagées no Brasil, Uruguai, Chile, Peru
e Equador. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML ISEB3 ICONB3 IBRAB3 IGCB3 IGC-NM B3
B3LISTEDNM 16CTB3 ITAGB3 INDX B3 SMLLB3 IAGRO-FFSB3

Isencao de Responsabilidade
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa forma,

0s numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos nUmeros que os precedem
e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo financeiros e contadbeis deste documento sdo
dados ndo auditados. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam exclusivamente nas
expectativas da administracdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operagdes e, portanto, estdo sujeitas a riscos e
incertezas.

11 Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., participacdes individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acOes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.
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Apéndice — Informagdes Financeiras do Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS Milhdes 3123
Data Fechamento VS 3122
Ativo Circulante 4.792,5 6.393,0 6.158,5 28,5% -3,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 7751 2.0630 1.485.8 81,7% -28,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 160,7 3769 2412 50,1% -36,0%
Investimentos de Curto Prazo 614,4 16861 12446 102.6% -26,2%
Contas a Receber 15210 1.346,2 18859 24.0% 40,1%
Instrumentos Financeiros - Derivativos - 27 L5 - -44,0%
Estoques 15599 21892 1.904,0 221% -13,0%
Adiantamentos a Produtores 5846 4450 5480 -5,3% 22,1%
Adiantamentos a Fornecedores 229 250 19,6 -14,0% -21,5%
Impostos a Recuperar 250,2 2412 2331 -6,8% -3,4%
Partes Relacionadas 12,4 11,0 14,0 135% 28.2%
Despesas Antecipadas 12,7 124 10,6 -16,1% -14.3%
Outros Ativos Circulantes 539 533 55,8 3,5% 4.7%
Ativo Nao Circulante 3.721,3 4.140,2 41751 12,2% 0,8%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 367,8 605,0 645,1 75,4% 6,6%
Aplicagdes Financeiras 37,0 16,1 15,3 -58,8% -4.9%
Tributos a Recuperar 166,2 1241 1255 -24.5% 1,2%
Imposto de Renda e Contribuig8o Social Diferido 32,8 26,3 42,4 259,3% 61,3%
Adiantamentos a Produtores 27,0 151 15,2 -43,5% 1,0%
Partes Relacionadas 73,1 47,8 629 -13,9% 31,5%
Estoques 10,2 259 24,9 143,4% -3,6%
Depdsitos Judiciais 12,1 36,5 38,0 215,0% 39%
Ativo de Indenizag8o - 3019 306,0 - 1,3%
Outros Ativos Longo Prazo 9.4 112 148 574% 31,5%
Ativo Permanente 3.353,5 3.535,3 3.530,0 5,3% -0,1%
Investimentos 357 484 47,7 33,8% -1,3%
Imebilizade Liguide 15741 21049 21144 71% 05%
Ativo Intangivel 11445 1.119,8 11129 -2,8% -0,6%
Ativos de Direito de Uso 199,2 230,7 2255 13,2% -2,3%
Propriedades de Investimento - 316 28,5 - -6,7%
Bens Destinados a venda 46,6 - - - -
Ativo Total . ¥ 10.333,6
Passivo Circulante 24789 3.469,7 3.541,7 42,9% 2,1%
Fornecedores 10421 1.267 4 11245 7.9% -11,3%
Empréstimos e Financiamentos 7730 10438 12132 56,9% 16,2%
Derivativos 15 - - -100,0% -
Debéntures 298,2 7163 8278 177.7% 15,6%
Passivo de Arrendamento 325 36,9 39,3 21,0% 6.5%
Adiantamento a Clientes 10,0 66,8 319 217,9% -52,2%
Partes Relacionadas 230 6,1 225 -2,3% 268,8%
Salarios, Provisdes e Contribuicdes Sociais 52,5 74,2 85,5 63,0% 15,3%
Dividendos e ICP a Pagar 7,2 250 7,0 -3,0% -72,1%
Impostos a Pagar 39,4 595 434 12,5% -25,4%
Provis3o para férias e Encargos 100,4 68,2 74,9 -25,4% 9.8%
Parcelamento de Impostos 8,0 51 52 -35,3% 1,8%
Contas a pagar aquisic8o de Investimentos 13,4 89 5,5 -58,5% -37,6%
Outros Passivos Circulantes 777 a15 60,0 -22.8% -34.4%
Passivo Longo Prazo 3.073,5 41144 3.753,2 22,1% -8,8%
Empréstimos e Financiamentos 636,4 13485 12408 95,0% -8,0%
Passivo de Arrendamento 1747 2071 2012 152% -2.9%
Debéntures 19216 1.9535 1.770,0 -7,9% -5,45%
Parcelamento de Impostos 19,4 155 14,2 -26,6% -B,5%
Imposto de Renda Diferido 1669 922 39,2 -76,5% -57.4%
Provis3o para Demandas Judiciais 60,7 362,0 3726 513,9% 2,9%
Contas a pagar aquisic8o de Investimentos 79,0 1218 101,2 281% -16,9%
Outros Passivos Longe Prazo 149 139 141 -5,6% 1,1%
Passivo Total
Capital Social Realizado 950,4 9504 950,4 0,0% 0,0%
(-] Gastos com emiss8o de acdes (12,4) (12,4) (12,4) 0,0% 0,0%
(-) AcBes em Tesouraria (98,0) (30,2) (55,9) -42,9% B5,4%
Reservas de Lucros 13680 1.4445 14135 3,8% -1,7%
Reserva de Capital 17,7 196 211 15.6% 7.5%
Lucros acumulados do periodo 2329 1109 253,8 50% 128,9%
Ajuste de Avaliag3o Patrimonial - (21,1) (21,1) - -
QOutros Resultados Abrangentes 4515 4870 4830 7.0% -0.8%
Participac3o de acionistas ndo controladores (0,2) 02 0,2 - -

Patriménio Liquido

Passivo Total & Patriménio Liquido
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Receita Bruta 2.976,2 3.3318 3.433,6 15,4% 3,1%
(-} Deducdes de Vendas (376,1) (419,0) (430,1) 14,3% 2,6%
Receita Liguida 2.600,1 259128 3.003,6 15,5% 3,1%
(-] Custo das Vendas e Servicos (2.079,5) (2.339,2) (2.423,8) 16,6% 3,6%
Lucro Bruto 520,6 573,7 579,7 11,3% 1,1%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (453,4) (431,8) (425,4) -6,2% -1,5%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial (1,0) 2,3 0,0 - -58,1%
(+) Outras Receitas Operaciocnais 1844 3.0 28,5 -84.5% 849,4%
Lucro Operacional (EBIT) 250,7 147,1 182,9 -27,0% 24,3%
(+/-) Resultado Financeiro (73,8) (107,9) (110,0) 49,0% 2,0%
Resultado antes Impostos 176,9 39,2 72,9 -58,8% 85,8%
Total Imposto de Renda / CSLL (29,8) 7.6 70,1 - 819,0%
Lucro Liguido 147,1 46,9 143,0 -2,8% 205,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucre Liquido 1471 46,9 1430 -2,8% 205,1%
{-) Resultado Financeiro Liquido 73,8 1079 110,0 48,0% 2,0%
(-) Imposte de Renda / CSLL 29,8 (7.6) (70,1) - £19,0%
(-) Depreciacdo e Amortizacdo 59,1 65,2 66,4 12,3% 1,7%
(=) EBITDA 309,8 2124 249,3 -19,5% 17,4%
(-) Receitas/Despesas Ndo Recorrentes 1417 - - - -
(=) EBITDA Ajustado 168,1 212,4 249,3 48,3% 17,4%
Margens
Margem Bruta 20,0% 18,7% 18,3% -0, 7po -0,.9po
Margem EBITDA 11,9% 7.3% 8,3% -3.600 1,0pp
Margem EBITDA Ajustoda 6,5% 7.3% 8.3% 1,8op 1,0pp
Margem Liquida 5,7% 1,6% 4.8% -0,%pp 3,2pp
Demonstragdes de Resultado por Segmento
Brazil 3122 2123 3123 37123 3723
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3122 VS 2723
Receita Liquida 1.881,8 2.153,2 2.149,6 14,2% -0,2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.533,3) (1.749,8) (1.763,3) 15,0% 0,8%
Lucro Bruto 348,4 403,4 386,3 10,9% -4,2%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (325,5) (312,1) (293,7) -9,8% -5,9%
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia
Patrimonial 1835 2,2 23,8 -87,0% 971,6%
Lucro Operacional (EBIT) 206,4 93,6 116,4 -43,6% 24,5%
(+/-) Resultado Financeiro (68,9) (100,3) (97,2) 41,1% -3,1%
Resultado antes Impostos 137,5 (6,7) 19,2 -86,0% -387,.5%
Total Imposto de Renda / CSLL (25,1) 15,6 75,2 - 381,7%
Lucro Liquide 112,4 89 945 -16,0% 958,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 112,4 89 945 -16,0% 958,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 68,9 100,3 97,2 41,1% -3,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL 25,1 (15,6) (75,2) - -
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 42,2 49,5 49,7 17,6% 0,4%
(=) EBITDA 248,6 143,0 166,1 -33,2% 16,1%
Margens
Margem Bruta 18,5% 18,7% 18,0% -0,8pp -0,5pp
Margem EBITDA 13,2% 6,6% 7.7% 1,1pp -5,5pp
Margem Liquida 6,0% 0,4% 4,4% 4,0pp -1,6pp
International 3122 2723 3723 3723 3123
Data Fechamento nov-22 ago-23 nov-23 VS 3122 VS 27123
Receita Liquida 718,3 759,7 853,9 18,9% 12,4%
(-) Custo das Vendas e Servicos (546,1) (589,4) (660,5) 20,9% 12,1%
Lucro Bruto 172,2 170,3 193,4 12,3% 13,6%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (127,9) (119,7) (131,7) 3,0% 10,0%
(+/-).0utr.as receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia . 55,4%
Patrimonial 0,0 3,0 a7
Lucro Operacional (EBIT) 443 53,6 66,5 50,0% 24,1%
(+/-) Resultado Financeiro (5,0) (7,7) (12,8) 158,2% 67,6%
Resultado antes Impostos 39,4 45,9 53,7 36,3% 16,8%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL 4,7) (8,0) (5,2) 9,8% -35,4%
Lucro Liquido 34,7 37,9 48,5 39,9% 27,8%
Reconciliagéo EBITDA
Lucro Liquido 34,7 37,9 485 39,9% 27,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 5,0 7,7 12,8 158,2% 67,6%
(+) Imposto de Renda / CSLL 47 8,0 5,2 98% -35,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 16,8 15,8 16,7 -0,8% 57%
(=) EBITDA 61,2 69,4 83,2 36,0% 19,9%
Margens
Margem Bruta 24,0% 22,4% 22,6% 0,2pp -1,3pp
Margem EBITDA 8.5% 9.1% 9.7% 0.6pp 1,2pp
Margem Liquida 4,8% 5,0% 57% 0,7pp 0,9pp
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Em RS Milhdes

Data Fechamento

3T23
V5§ 3T22

Lucro Liquido antes de Impostos e Contribuigdo Social 176,9 39,2 72,9 -58,8% B5,8%
Resultado de Equiv. Patrimonial 1,0 (2,3) (0,0 -104,4% -98,1%
Encargos Financeiros provisionados 102.6 150,0 94,3 -8.1% -37.1%
Juros provisionados - Passivo Arrendamento 2,8 3,2 3,7 30,6% 13,8%
Provisdo Devedores Duvidosos (0,1) 20 3,7 - B5.2%
Provisdo para Descontos 19,2 (9,9) 6,3 -67,4% -
Provisdo Demandas Judiciais 48,6 (0,8) 07 -98.5% -
Provisdo para Perda de Imobilizado - 03 - - -
Provisdo (Reversdo) outras contas 14,2 26,4 {10,0) -170,6% -
Deprecia(;ﬁo 429 65,2 66,3 54 8% 1,7%
Amortizagdo de intdgiveis 7.3 - - - -
Amortizagdo do Ativo de Direito de uso 7.3 - - - -
Baixa Intangivel 0,345 - - -100,0% -
Baixa bens do Imobilizado a1 1,0 2,2 1444 1% -
Compra Vantajosa (159,0) - - -100,0% -
Baixa - ativo de direito de uso (0,0 07 41 - 512.3%
Agbes Outorgadas 2,3 2,2 2,2 -2,3% -
Recursos de Operagoes 226,3 2776 246,5 8,9% -11,2%
{Aum.) / Dim. Em: - - - - -
Ativo Circulante (219,7) 517,7 (369,5) 68,1% -171,4%
Contas a Receber (176,1) 133 {550,6) - -
Estoques 9,0 4729 168,0 1772.4% -
Impostos a Recuperar (60,3) 37,8 7.3 - -80.6%
Partes Relacionadas - (4,8) (2,3 - -
Qutros Ativos Circulantes 7.7 (1,7) 8,1 - -
Passivo Circulante (269,9) (481,3) (355,5) 31,7% -26,1%
Fornecedores (93,2) (483,0) (125,8) 34.9% -
Sal., Prov. e Contr. Sociais 30,2 2,1 18,0 -40,4% 765,0%
Obrigagdes Tributarias 15,7 11,0 (3,2 - -
Partes Relacionadas - (12,0) (1,7) - -
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (17,5) 257 (50,2) - -
Juros pagos sobre Empréstimos (200,9) (20,5) (180,1) -10,4% 776,6%
Pagamento de IRPJ e CSLL (4,2) (4,6) (8,7) 58,7% 44 0%
Fluxo de Caixa de Operagbes (263,3) 314,0 (478,6) 81,7% -
Aplicagfes Financeiras (1,1) (1,9) 0,8 - -
Venda Imobilizado 0,4 0,2 0,3 -33.7% 585%
Venda de Investimentos 37 - - - -
Investimentos em Intangivel (2,7 - - - -
Aumento de Capital em Controladas - (15,9) (15.0) - -5,7%
Adigﬁes a lnvestimentos (176,8) - - - -
Adigtes Imobilizado {76,1) (28,9) {79,8) 4 8% 176.1%
Caixa advindo de aquisigtes/subsididrias 16,8 - - -100,0% -
Fluxo de Caixa de Investimentos (235,8) (46,5) [93,7) -60,3% 101,5%
Captagdo de Empréstimos 262,6 1.087,3 4184 59.3% -61,5%
Liguidacdo de Empréstimos (367,3) (136,7) (390,1) 6,2% 185,5%
Pagamentos de passivo de arrendamento [11,5) (11,6) (12,7) 10,7% 9.8%
Dividendos e ISCP (20,0) (25,0) (25,0) 25,0% 0.0%
Agles em tesouraria adquiridas (37.4) (18,5) (25,8) -31,0% 39.5%
Fluxo de Caixa Financiamento (173,5) 895,6 [35,2) -79,7% -103,9%
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes 9.6 (7.1) 30,3 - -
Variacdo em Disponibilidades (663,1) 1.156,0 (577,2) -12,9% -
Disponibilidades Inicio Periodo 1.438,0 907,0 2.063,0 43,5% 127,5%
Disponibilidades Final Periodo 775,0 2.063,0 1.485,8 91,7% -28,0%
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