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Senhores Acionistas,

Submetemos a vossa apreciagdo o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Camil Alimentos S.A.
(“Camil” e “Companhia”), relativas aos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 (“2020”) e 29 de fevereiro de 2020
(“2019”), acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes
apresentadas neste material estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Camil (www.camil.com.br/ri) e no

site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

1. Descricao dos Negocios da Companhia

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3
sob o codigo “CAML3”, que se dedica ao beneficiamento, processamento, produgdo, empacotamento e comercializagdo de
arroz, feijdo, agucar, pescados enlatados (sardinha e atum), dentre outros alimentos. A Companhia possui atuagdo no Brasil,
Uruguai, Chile e Peru, com portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores.

As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa no setor de arroz, e desde
entdo, vem se expandindo tanto organicamente quanto por meio de aquisicdes de empresas e/ou marcas de alimentos no
Brasil e em alguns dos principais paises da América do Sul. Atualmente, a Camil possui um amplo portfélio de marcas,
incluindo Camil, Namorado, Unido, Da Barra, Coqueiro e Pescador no Brasil, Saman no Uruguai, Tucapel no Chile, e Costefio
e Paisana no Peru. Com essas marcas a Companhia possui uma posi¢do destacada nos mercados em que atua.

2. Mensagem da Administracao

A Camil concluiu o ano de 2020, um dos cenarios mais desafiadores vivenciados pela populagdo no Brasil e no mundo
decorrente da pandemia da Covid-19, reforcando mais uma vez os atributos de crescimento sdélido e da resiliéncia do nosso
modelo de negdcios. Crescemos por meio de agdes focadas em agilidade, seguranga e suprimentos, com uma operagdo
coordenada na cadeia de valor para ndo faltar alimento na mesa da populagdo dos paises onde atuamos. Nossos 60 anos
de histdria reforcaram experiéncias histdricas que, em conjunto a nossa capacidade de adaptagao, nos trouxe agilidade na
readequacao da nossa liquidez, produgao, logistica e abastecimento. Nossas a¢des reforgam cada vez mais nossa confianca
de que estamos no caminho certo, com um trabalho coordenado e agil focado em vendas e geragdo de valor.

No ano, nos deparamos com um cenario de patamares elevados de custo de aquisicdo de insumos e matéria-prima em
nossas categorias que, em conjunto com a elevada demanda no setor na corrida aos supermercados no inicio da pandemia
- seguida da normalizacdo dos estoques no segundo semestre - trouxe volatilidade e desafios adicionais de volumes e
suprimentos em nossas operagdes. Seguimos uma estratégia agil e coordenada, nos adaptando a essa nova realidade e nos
posicionando desde o inicio do exercicio com foco em nossa cadeia de valor, gestdo que foi essencial para ndo faltar
alimentos na mesa de nossos consumidores, além de reforcar a resiliéncia de nosso modelo de negdcios e gerar o
crescimento de resultados no ano. Esse novo cendrio da pandemia no Brasil, em conjunto com os resultados das operagdes
internacionais permitiu atingirmos um novo patamar como Companhia, com receita bruta no periodo de R$8,5 bilhdes no
ano, recorde histdrico e crescimento de 36% frente ao ano anterior.

Desde o inicio da pandemia, seguimos concentrados em direcionar nossos esforgos para um fator inegocidvel para a Camil:
a seguranca das pessoas. Reforcamos técnicas de higiene e uso de barreiras sanitdrias nas unidades operacionais,
realizamos palestras e afastamento de pessoas do grupo de risco frente a Covid-19 e implementamos as determinac¢des do
Ministério da Saude. Como empresa de alimentos também reforcamos nossa contribuicdo no combate aos impactos da
pandemia nas comunidades onde operamos, com doa¢do de equipamentos e utensilios para servigos de saude nos
municipios onde possuimos unidades produtivas, assim como intensificagdo de investimentos sociais e distribuicdo de
produtos para a populagdao mais vulneravel.

@D Nivvwano €ED) THLAPE |un180|¢§§ & BRI g 1


http://www.camil.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

S camil

Além das iniciativas internas e externas frente a pandemia, seguimos reforgando nosso compromisso com ESG e com o
alinhamento da nossa agenda sustentdvel para os préximos anos. Criamos em 2020 novos comités de gestdo, incluindo o
Comité de ESG e Etica, que torna ainda mais robusta a nossa estrutura de governanca sustentavel. Acreditamos que diante
da amplitude de discussdes de ESG no mercado, a estratégia de materialidade é a mais assertiva para focarmos em temas
que fazem diferenca efetiva para os nossos negocios e nosso entorno. Definimos 8 temas materiais em 2020, distribuidos
em grupos de trabalho, que atuam na execuc¢do de a¢des frente a meio ambiente, responsabilidade social e governanga
corporativa em todos os paises que atuamos. Para o exercicio 2021, incluimos metas ESG na remuneragdo variavel da
diretoria, e fortalecemos nosso planejamento estratégico empresarial por meio da inclusdo de praticas ESG para os
proximos cinco anos, reforgando praticas adotas pela Companhia e construindo uma base cada vez mais forte para o nosso
desenvolvimento sustentdavel.

Alimentar e nutrir relagGes faz parte do nosso negécio, e diante deste cendrio ndo podemos deixar de agradecer aos clientes
e consumidores pela preferéncia, seguimos focados em promover produtos de qualidade e reforgar cada vez mais o
reconhecimento de nossas marcas, fortalecendo nossas posi¢des de lideranga no mercado. Aos colaboradores, acionistas
e membros do Conselho de Administragdo, agradecemos pelo drduo trabalho, apoio e confianga diante deste cenario. Aos
nossos fornecedores e demais stakeholders, obrigado por mais um ano intenso de colaboragdo e parceria.

Estamos cientes que superagdo deve ser cada vez mais um dos pontos trabalhados pela Companhia em cenarios
desafiadores. Apresentamos um crescimento importante no ano, sendo repleto de desafios que se estendem diante da
continuidade da pandemia na América do Sul. Continuamos operando e reafirmando o compromisso com a seguranca de
nossos colaboradores, garantindo o atendimento de nossos clientes para que ndo falte alimentos nas comunidades e
regides onde atuamos. Continuamos seguindo com todas as medidas adequadas para prevenir a dissemina¢ao da Covid-19
e para assegurar a continuidade e crescimento de nossos negécios. Com seguranca, responsabilidade social e agilidade,
estamos cada vez mais confiantes que a Companhia esta no caminho certo para antecipar tendéncias e fortalecer sua
posicao no setor de alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e
Tributario
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3. Destaques do Ano

Comunicados e Fatos Relevantes

& Abril-2021: Aprovagio da 102 Emissido de Debéntures no montante de R$600 milhdes

Em abril de 2021, a Companhia concluiu a 102 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com distribui¢do publica de esforgos restritos no valor de R$600 milhdes. As debéntures sdo
remuneradas a CDI+1,70% a.a., com prazo de 3 anos da data de emissao.

2 Abril-2021: Novo Programa de Recompra

Em abril de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo programa de recompra de agdes, com
objetivo de atender parcialmente as outorgas realizadas no ambito do plano de opgdo de compra de a¢Ges da Companhia.
O programa autoriza a recompra de até 4 milhdes de a¢des no prazo de 12 meses.

# Janeiro-2021: Aprovacdo da criagdo do Comité de Estratégia, Inovagdo, Marcas e Mercado e do Comité de ESG e Etica
Em janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criagdo do Comité de Estratégia, Inovagao,
Marcas e Mercado e do Comité de ESG e Etica da Camil. Ambos comités reforcam a importancia de suas marcas e o
compromisso da Companhia com governanca e irdo complementar os demais comités de gestao para suporte ao Conselho
de Administracdo com relagdo a questGes estratégicas e monitoramento das questdes de ESG.

2% Dezembro-2020: Aprovag¢ao de Pagamento de Dividendos Intermediarios e Juros sobre Capital Préprio

Em dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de: (i) Dividendos Intermedidrios
de R$150 milhdes, correspondente ao valor bruto unitdrio de aprox. R$0,41 por a¢do, com pagamento realizado em
18/dez/2020; e (ii) Juros sobre Capital Préprio de R$20 milhdes, correspondente ao valor bruto unitario de aprox. R$0,05
por a¢do, com pagamento realizado no dia 12/jan/2021.

2 Dezembro-2020: Camil Day Virtual 2020

Em dezembro de 2020, a Camil realizou o Camil Day Virtual 2020 com traducdo simultanea, que contou com participagdo
de aproximadamente 250 pessoas e apresentacdes dos membros da diretoria da Companhia, abordando temas de
eficiéncia industrial, resultados recentes e Q&A.

@ Outubro-2020: Conclusdo da 92 Emissdo de Debéntures no montante de R$350 milhdes

Em outubro de 2020, a Companhia concluiu a 92 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Gnica, com distribui¢do publica de esforgos restritos no valor de R$350 milhdes. As debéntures sdo
remuneradas a CDI+2,70% a.a., com prazo de 5 anos da data de emissao.

# Agosto-2020: Pagamento de Juros sobre Capital Préprio
Em agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de JCP de RS$15,0 milhdes,
correspondente ao valor bruto unitdrio de aprox. R$0,04 por acdo, com pagamento realizado no dia 14/set/2020.

# Agosto-2020: Programa de Recompra
Em agosto de 2020, o Conselho de Administragcdao da Companhia aprovou o novo programa de recompra de agdes. Foram
recompradas 4 milhGes de agdes, 100% do montante autorizado, com conclusdo do programa em margo/2021.

£ Junho-2020: Deliberag6es Assembleia de Acionistas

Em junho de 2020, a Camil realizou sua Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria 2020, com aprovac¢do de contas do
exercicio encerrado em fevereiro 2020, instalagdo e eleicdo de membros do Conselho Fiscal, entre outras deliberagdes.
Para consultar os materiais e Ata da Assembleia acesse a se¢do de Governanca Corporativa / Reunies e Assembleias Gerais

no site de Relagées com Investidores da Companbhia.

2 Junho-2020: Eleicdo dos Membros dos Comités de Gestdo

Em junho de 2020, o Conselho de Administragcdao da Companhia aprovou a eleigdo dos membros dos Comités de Finangas,
Auditoria, Gente e Gest3o e Etica. Para mais informac&es sobre os membros e regimento de cada comité acesse a secdo de
Governanca Corporativa / Diretoria, Conselho e Comités no site de Relagées com Investidores da Companhia.

2 Junho-2020: Pagamento de Juros sobre Capital Proprio
Em junho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de JCP de RS$15,0 milhdes,
correspondente ao valor bruto unitario de aprox. R$0,04 por acdo, com pagamento realizado no dia 24/jun/2020.
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Construcdo de marcas fortes, reforgar a conexdao com nossos consumidores através de servicos de valor agregado e

Marcas

campanhas que contribuam para diferenciagdo dos nossos produtos é uma prioridade para a Companhia. Essa estratégia
nos permite capturar um prémio de marca nos mercados de atuagdo e é um pilar importante o valor da companhia no
longo prazo.

Comida de Casa é Camil: Durante o ano, com o agravamento da pandemia e necessidade de distanciamento social, as
pessoas naturalmente passaram a se alimentar mais em casa e iniciamos o ano com o apoio ao projeto Rita Help!, uma
parceria Camil, Panelinha e Rita Lobo. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Camil? Acesse o site da marca Camil.

#UnidoMudaTudo: Unido reforcou em suas redes sociais a importancia do distanciamento social ao adaptar as frases de
seus iconicos sachés de aglcar para mensagens positivas e com dicas para viver melhor esse periodo e

Promogao Desembola Unido: Langada em julho, a promogdo teve como objetivo gerar conhecimento e experimentagao
da linha de mistura para bolos da marca Unido.

110 anos de Unido: Nossa marca lider no mercado de agucar refinado chegou aos 110 anos, com a nova campanha da
marca, langcada em Agosto: Unido, ha 110 anos transformando seus dias. No més de dezembro, foi langada a nova
promocao de Unido: Receitas para 110 anos doces. Nela relangamos o famoso livro de receitas da marca. O sucesso foi tdo
grande que a Companhia ja estd na terceira edigao do livro. Quer saber mais? Acesse uniaol10anos.com.br.

Coloque Coqueiro na sua Mesa: Coqueiro desenvolveu uma estratégia de comunicagdo com influenciadores digitais,
mensalmente enviando kits de produtos e ingredientes para que os mesmos fizessem receitas diferentes e deliciosas,
demonstrando toda a versatilidade que os pescados de Coqueiro tém e as diversas possibilidades para o dia-a-dia de nossos
consumidores.

Rende mais possibilidades na sua mesa: Para a quaresma de 2021, a marca langou a sua nova campanha Cria e Recria,
aonde convidamos nossos consumidores a conhecerem as centenas de possiveis receitas que os pescados permitem no dia
a dia.

Marcas de Ocupagao: Além de nossas marcas principais, cuja atuacdo é nacional e sdo lideres de mercado, a Companhia
possui também marcas regionais com participagdo relevante e um amplo portfélio que atende as diferentes necessidades
e segmentos de mercado. Neste ano, com o intuito de fortalecé-las, a Camil investiu na criacdo de sites e redes sociais para
11 marcas do grupo.

Prémios

Nosso compromisso em fornecer produtos de qualidade superior é reconhecido amplamente pelo mercado e é motivo de
orgulho. A forca do nosso trabalho e das nossas marcas foi reconhecida através de uma série de prémios:

Prémio Melhores da Bolsa Infomoney — Camil como ‘Melhor Empresa Revelagao da Bolsa’ — 22 Lugar;

Prémio Top of Mind 2020 — Folha de S3o Paulo: Camil e Unido;

Prémio “As Melhores na Gestao de Pessoas” — Valor Carreira: Camil entre as 5 mais relevantes em gestdo de pessoas;
Prémio Top of Mind RS 2020 — Revista Amanha: Camil 12 Feijdo, Namorado 22 Feijdo e 32 Arroz;

Prémio Marca mais Valorizada Arroz — para a marca Tucapel (Chile);

482 Prémio Exportagao RS — Camil como destaque setorial em Alimentos;

ABRAS — Camil e Unido ocupam 12 lugar no ranking de vendas ABRAS;

Prémio Caio — equipe de Trade Marketing Camil leva o ‘Jacaré de Bronze’;

Selo ReclameAqui — RA1000: Camil leva selo RA 1000 de Exceléncia de Atendimento;

Top Fornecedor — Revista SA Varejo: Camil vencedora nas categorias de Arroz, Feijdo e Agucar Refinado;

Top Log GPA — Reconhecimento para os 20 fornecedores com melhor nivel de servigo e assertividade logistica;
500 maiores do Sul - Camil primeiro lugar na categoria de agropecuaria das 500 maiores do Sul;

Prémio Popai — troféu de Prata como Display temporario para Coqueiro na categoria Alimentos;

Reclame Aqui — Camil fica em 42 lugar na categoria Alimentos/Mercearia;

Caderno Especial Marcas de Sucesso 2020 — Correio Popular: — Camil é a marca mais lembrada na categoria Arroz;
As Melhores do Agronegdcio — Globo Rural: 22 Lugar na Categoria Alimentos;

Maiores & Melhores — Exame: No Ranking das 400 Maiores do Agronegdcio, a Camil alcangou o 472 lugar;

As Melhores da Dinheiro — 12 Lugar em Governanga e 22 lugar em RH na subcategoria Alimentos;

Top of Mind — Minas Gerais:Unido foi citada na categoria Expressdo no segmento de Agucar.
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Impactos da Covid-19

Logo no inicio do exercicio social da Camil Alimentos de Mar¢o/2020 que se encerrou em Fevereiro/ 2021, nos deparamos
com o cenario da pandemia da Covid-19, que trouxe desafios adicionais para o dia-a-dia das empresas nos paises e nos
mais diversos segmentos. O segmento de atuagdo da Companhia é considerado essencial e, assim, ndo teve suas operagoes
interrompidas e estd seguindo as determinagdes das legislagdes governamentais em todo o seu parque fabril nos paises de
atuagdo na América do Sul.

Frente as dificuldades apresentadas, seguimos as orienta¢des do Ministério da Saude e entidades governamentais de cada
pais que operamos (Brasil, Uruguai, Chile e Peru) e adaptamos a nossa rotina protegendo e educando os colaboradores
contra as ameacas da doenca. Dentre as principais medidas destacamos:

& Cumprimento das determinag¢des do Ministério da Saude tais como liberagdo de funcionarios acima de 60 anos, gravidas
e pessoas do grupo de risco, além dos protocolos de convivéncia, comportamentos e demais orientagcdes ligadas a
prevencgdo e higienizagado;

2 |nstauracdo de um Comité de Crise para deliberagbes sobre as a¢Ges de contencdo da doenga tanto nas areas
administrativas quanto nas dreas operacionais;

2 Cancelamento de Viagens e o cancelamento de ReuniGes, Eventos, Treinamentos na sua forma presencial nos
momentos criticos da pandemia;

2 Fortalecimento do papel da liderancga frente a demanda de produtividade e trabalho a distancia, mantendo o foco no
resultado e engajamento;

£ Campanha #vamospracima valorizando nossos colaboradores no trabalho do dia-a-dia, alinhados ao nosso propdsito e
valores;

2 Intensiva campanha interna sobre o Covid-19, envolvendo todos os colaboradores em home office ou nas unidades
fabris (utilizagdo de transporte Fretado, regras de distanciamento nos refeitérios, vestiarios, areas comuns e produgao,
entre outos);

2 Retorno gradual de 20% do escritorio dos colaboradores em home office quando devidamente autorizado pelas
entidades governamentais em S3o Paulo, com protocolo de retorno e garantia de distanciamento e higienizagdo para todos;
2 Reforgo nos procedimentos de seguranca e uso de EPI’s, disponibilizacdo de alcool em gel, mascaras, antecipagdo da
campanha de vacinagdo contra a gripe, informacgdes e palestras sobre saude fisica e equilibrio emocional;

£ Canal de comunicacgdo ativo e dindmico entre Cia e Colaborador, com ac¢es ajustadas a cada fase da pandemia, trazendo
confianga e seguranca para o dia-a-dia, de acordo com o cenario da Covid-19;

2 Continuidade e intensificagcdo de palestras e treinamentos na modalidade on-line.

Além das iniciativas de preservagao da saude, seguranga de seus colaboradores, e garantia do suprimento de alimentos a
populagdo em meio a pandemia de Covid-19, a Camil fortaleceu sua liquidez financeira de curto prazo no inicio do exercicio,
garantindo a necessidade financeira para o ano de 2020.

No ambito de investimentos sociais, como uma das maiores Companhias de alimentos do Brasil, reafirmamos nosso
compromisso com a sociedade, contribuindo no combate aos impactos da Covid-19 nas comunidades onde operamos com
doacgGes para diversas iniciativas, incluindo compra de equipamentos e utensilios para servigcos de saude dos municipios
onde temos unidades e mais de 300 toneladas de produtos distribuidos para a populagao mais vulneravel. Para aumentar
o impacto das nossas doag¢des, apoiamos campanhas de arrecadagdes e lives que possibilitaram a distribuicdo das nossas
doagGes para chegar a quem mais precisa, além da realizagdao de campanhas internas de doagao de alimentos com os nossos
colaboradores, que teve alta participa¢do no volume total de alimentos doados.

Nesse novo exercicio da Camil que se iniciou em margo 2021, continuamos operando e reafirmando o compromisso com a
seguranca dos colaboradores, garantindo o atendimento de nossos clientes para que ndo falte alimentos nas comunidades
e regides onde atuamos na América do Sul. A Companhia entende que esta tomando todas as medidas adequadas para
prevenir a disseminagdo da Covid-19, bem como assegurar a continuidade dos negdcios durante a pandemia. Embora as
operagdes da Companhia ndo tenham sido afetadas de forma relevante até o momento, ndo temos como estimar ou prever
a ocorréncia de eventos futuros relacionados a este cendrio de pandemia e, portanto, seguimos com o monitoramento de
futuros impactos financeiros e avaliagdo de agGes a serem tomadas.
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4. ESG
Nossa estratégia ESG e atualizagdes no exercicio de 2020 permeiam o amadurecimento Environmental
continuo e reforgo de uma base sélida para uma governanga sustentavel. Temos adotado Social & ?
compromissos focados e sélidos que transformam reais desafios do nosso contexto em e QGovernance
metas que garantem a eficiéncia do nosso propdsito na atualizagdo e aprimoramento do @Camll

nosso proposito empresarial. Dentre diversas iniciativas destacam as seguintes:
Atualizagbes ESG 2020

Comité de ESG e Ftica: criacdo de uma estrutura de governanca focada em praticas ESG, 6rgdo que se reporta ao Conselho
de Administragdo e é composto por trés conselheiros, sendo um conselheiro independente, que visa acompanhar e orientar
as praticas de ESG e Etica da Companhia alinhadas a estratégia empresarial. O regimento do comité esta disponivel no
website de Relagdes com Investidores da Companhia. Para apoio ao Comité, criamos o Comité Interno de ESG da Diretoria,
composto por quatro diretores, incluindo o diretor presidente, que visa monitorar os grupos de trabalho de ESG para
execucdo de metas e praticas aderentes a Companhia e paises de atuagdo. O reporte ao comité é realizado pelo
departamento de Relagdes com Investidores e ESG da Companbhia.

Grupos de Trabalho: a estratégia da Companhia apoiada e monitorada pelo Comité foi separada em oito Grupos de
Trabalho, com equipes multidisciplinares que focam nos Temas Materiais levantados durante o assessment de ESG da
Companbhia, incluindo: (i) Ambiental: Meio Ambiente; e Suprimentos; (ii) Responsabilidade Social: Investimentos Sociais;
Saude e Segurancga do Trabalho; e Diversidade e Inclusdo; (iii) Governanca: Riscos e Compliance; Governanga Corporativa;
e Imagem e Reputagdo. S3o mais de 60 pessoas envolvidas distribuidas pelos quatro paises que atuamos que compdem os
grupos de trabalho, com discussdes e encontros mensais focados no estabelecimento de metas e acompanhamento de
acOes voltadas ao aperfeicoamento de cada um dos temas materiais acima no nosso contexto de negdcios. Cada grupo de
trabalho tem sua prépria governanga estabelecida, respondendo a uma diretoria que faz o controle e supervisdo do
andamento das metas e acdes propostas.

Metas ESG - Diretoria: para reforgar ainda mais este compromisso, a Camil decidiu atualizar seu planejamento estratégico
dos préximos cinco anos com praticas ESG e atribuir metas ESG relacionadas ao contexto dos temas materiais acima na
remuneracdo variavel de todos os diretores da Companhia.

Buscamos alinhar tendéncias atuais de mercado com visdo ESG aos nossos negdcios e trabalhar o tema cada vez mais no
ambito da nossa cultura empresarial, olhando para a realidade das praticas que fazem diferenca efetiva em cada pais e
categoria que atuamos. Diante disso, realizamos diversos encontros entre workshops, palestras e discussdes internas
sobre o tema para alinhar nossa visdo e compromissos sustentdveis, além de consultas externas com alguns de nossos
stakeholders. Seguimos focados em reforcar e trazer para o mercado praticas que fazem a real diferencga para nossos
negdcios, as pessoas, o planeta e o contexto que estamos inseridos.

Investimentos Sociais

Em meio a pandemia, como uma das maiores companhias de alimentos do Brasil, reafirmamos nosso compromisso com a
sociedade, atuando também para contribuir no combate aos impactos da Covid-19 nas comunidades onde operamos.
Destinamos recursos para a compra de equipamentos e materiais hospitalares e apoiamos iniciativas de doagdo de
alimentos nas cidades onde estdo localizadas as nossas Unidades Produtivas. Além disso, apoiamos as campanhas de
arrecadacdo de alimentos impulsionadas através das lives de cantores. Destacamos nossa participa¢do na primeira live do
Luan Santana, que contou com a doagdo de 52 toneladas de produtos da Camil Alimentos e teve uma grande contribuigao
através da campanha interna com nossos colaboradores, que fizeram suas doacdes e a Camil dobrou o total de arrecadacéo,
somando 114 toneladas ao volume inicial da nossa contribuigao. Estes alimentos foram destinados para a CUFA (Central
Unica das Favelas) e UNICEF. Além disso, apoiamos alguns artistas mais regionais e projetos sociais, totalizando mais de
300 toneladas de alimentos doados. Além das doagGes, comercializamos os nossos produtos a prego de custo para outras
iniciativas que distribuem alimentos para populacdo vulneravel, totalizando 330 toneladas de alimentos vendidos nesta
condicdo diferenciada. Entre os projetos destacamos o apoio ao Teleton/ AACD, Natal sem fome, em que a Camil apoiou
pelo 32 ano esta campanha e foram mais de 100 toneladas de alimentos distribuidos entre produtos Camil e Unido (Camil
foi reconhecida na lista Top of Heart. Iniciativa do Pacto Global da ONU com a Ac¢do da Cidadania) e apoio ao
Empreendedoras da Favela — Makro Atacadista, por meio da plataforma Makro Parceria Que Capacita, com acesso a um
curso para fabricagdo de bolos de pote e o SEBRAE ofereceu consultoria e treinamento sobre empreendedorismo.
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5. Estratégia e Perspectivas

Somos uma das maiores multinacionais brasileiras de bens de consumo no setor de alimentos no Brasil e na América do
Sul. Atuamos nas categorias graos (principalmente arroz e feijdo), aglcar e pescados enlatados (sardinha e atum) por meio
de marcas com forte reconhecimento e lideres em participacdo de mercado no Brasil, Uruguai, Chile e Peru. Nossa
estratégia é de fortalecer a posicdo da Camil como consolidadora do setor de alimentos da América do Sul, que
acreditamos ser o mercado que conseguimos explorar o valor de nossas vantagens competitivas, diferenciagdo de nosso
modelo de negdcios e crescimento sustentavel de rentabilidade. Temos orgulho de fazer parte do dia-a-dia de nossos
consumidores, estando presentes em todos os momentos relevantes ao longo do dia, trazendo experiéncias e participando
de momentos importantes em suas vidas. Nossas marcas lideres sdo consideradas icones em suas categorias, que por meio
da nossa sdlida plataforma de distribuicdo, alcangam os principais centros consumidores nos paises que possuimos
presenca.

Agimos de forma responsavel, sustentavel e consistente, explorando os atributos de nossos produtos e servicos e ao mesmo
tempo oferecendo experiéncia de consumo com qualidade a pregos competitivos e acessiveis. Participamos do processo
de evolugdo da industria de alimentos da América do Sul fazendo parte das principais iniciativas relacionadas a inovacao,
praticidade e saude da industria. Atuamos em um mercado altamente competitivo, fragmentado e com margens apertadas
no qual, ao longo de mais de 60 anos de histdria, possuimos histérico de geragdo de valor, crescimento e retorno aos nossos
acionistas. Nosso modelo de negdcio é baseado em um amplo portfélio de marcas lideres em multiplas categorias de
produtos.

Investimos em parques produtivos modernos e eficientes e em uma plataforma sélida de distribuicdo nas regiGes onde
operamos. Atuamos de forma diversificada em 3 categorias e possuimos operagdes em 4 paises da América do Sul, além
de exportar para mais de 50 paises do mundo. Os principais elementos de nossa estratégia sdo baseados em:

1. Consolidar o mercado brasileiro de arroz e feijdo altamente fragmentado e ampliar a lideran¢a de nossas marcas;

2. Exportar o modelo de multiplas categorias que possuimos no Brasil para outros paises que atuamos;

3. Ampliar o portfdlio de marcas e produtos em novas categorias de alto giro de mercearia seca, com potencial de
crescimento; e

4. Expandir nossas operagbes em outros paises da América Latina.

Possuimos histdrico de crescimento organico e por meio de aquisicbes, com mais de 16 aquisi¢des realizadas nos ultimos
anos, com sucesso na integracdao e exploracdo de oportunidades em novas categorias ou geografias. Continuamos
perseguindo, de forma conservadora e realista, oportunidades para expansdo de nossa atuagdo, com foco em fortalecer
nossas vantagens competitivas, expandir nossa distribuicdo e aumentar o potencial de obtengao de sinergias. Acreditamos
gue a combinacdo de lideranca de marca em diversas categorias de produtos, extensa plataforma de distribuicdo, modelo
de negdcio sélido e resiliente e comprovado aumento de resultado operacional com rentabilidade, nos colocam em posigdo
privilegiada para capturar o potencial de crescimento do setor de alimentos na América do Sul, tanto organicamente como
por meio de aquisigdes.

6. Governanca Corporativa

A Camil Alimentos preza pelos mais elevados padrdes de governanga na condugdo de seus negocios e implementa
estruturas para garantir o seu atendimento, baseado em principios que privilegiam a transparéncia, tratamento igualitdrio
dos acionistas, prestagao de contas e responsabilidade corporativa. As estruturas de governancga corporativa, composta por
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance, sdo responsdveis pelo monitoramento e controle dos riscos e
implementagdo do Programa de Integridade da Companhia, assim como estruturagao e implementac¢do de controles de
protecdo de dados em atendimento a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

A politica de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos, de forma a possibilitar a adequada identificagao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicag¢do dos riscos para os quais se busca protecdo e que possam afetar o
seu plano estratégico, a fim de administrar o apetite a tomada de risco no processo decisério, na busca do cumprimento
de seus objetivos, bem como na criagdo, preservagao e crescimento de valor.

A Companbhia realiza anualmente um risk assessment junto aos seus Administradores e membros de seus Comités, a fim de
avaliar qual o ambiente de riscos em que seus negdcios estdo inseridos e atualizar seus riscos prioritarios em seus exercicios
fiscais (anos-safra), os quais sdo objetos de gerenciamento pela gestdo de riscos e demais estruturas responsaveis pelas
suas gestdes, conforme modelo das linhas de defesa do IIA implementado pela Companhia. A Camil Alimentos avalia seus
niveis de riscos, o ambiente de controles associados aos riscos criticos e constréi e implementa respostas adicionais aos
riscos que estdo além de seu apetite, a fim de mitigar suas exposi¢des ao risco.
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Ademais, as abordagens adotadas pela Companhia para gerenciamento de seus riscos estdo em linha com as melhores
praticas de mercado, como as preconizadas pelo “COSO ERM 2017” e “ISO 31000:2018 — Gerenciamento de Riscos”, além
de capacitar e instrumentalizar seus colaboradores, em todos os niveis hierarquicos, para uma adequada gestdo de riscos,
promovendo uma cultura de gestdo baseada em riscos, instrumentalizando sua forga de trabalho, especialmente ao nivel
gerencial, para tomada de decisdo com base em oportunidades, ameacas e incertezas, incorporando a analise de “risco-
retorno” no processo decisdrio, alinhando as suas a¢des ao apetite ao risco definido pela Companhia.

Com o objetivo de fomentar a cultura de integridade, ética e transparéncia e assegurar um ambiente de trabalho
sustentavel e responsavel, a Camil iniciou a implementag¢do do seu Programa de Integridade. O Programa de Integridade
Camil foi construido de acordo com os parametros e diretrizes contidos na Lei n2 12.846/13, Decreto n2 8.420/15 e Portaria
CGU 909/15 e contém medidas, politicas e procedimentos que visam a prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de
condutas indevidas e em desconformidade com o Cédigo de Etica e demais politicas da Companhia. O programa é formado
por 6 pilares, sendo eles: (i) Estrutura da area e Comprometimento da Alta Administracgdo, (ii) Andlise de Riscos, (iii) Politicas
e Procedimentos, (iv) Treinamentos e Comunicagdes, (v) Canal de Denuncias e Medidas de Remediagdo, (vi) Controles e
Monitoramento Continuo.

Em linha com o compromisso de propiciar um ambiente de trabalho seguro e transparente, a Camil possibilita a
comunicagdo de possiveis violacSes ao Cédigo de Etica, demais politicas e leis aplicaveis por meio do seu Canal de Etica,
que esta disponivel 24 horas e pode ser acessado pelo denunciante por telefone, e-mail ou site, canais estes administrados
por empresa terceirizada, e o processo estabelecido garante o anonimato, a prote¢dao ao denunciante de boa-fé e a
possibilidade do acompanhamento da tratativa da dendncia por meio de um nimero de protocolo.

Ainda sobre o Programa de Integridade, a Camil conta com o apoio do Comité Operacional de Etica, o qual é responsavel
por aprovar politicas e procedimentos da area de Compliance, transagdes de alto risco, acompanhar indicadores e deliberar
sobre as investigacdes relevantes relacionadas ao descumprimento do Cédigo de Etica da Camil.

A Camil também estd implementando um Programa de Privacidade, em atendimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais, n2 13.709/18, com o qual pretende estabelecer uma cultura de responsabilidade no uso de dados pessoais. Dentre
os objetivos do programa estdo a intengdo de fortalecer as praticas de seguranga da informagao, diminuir riscos de
vazamento de informagdes, criar um ambiente seguro para todas as pessoas que compartilham seus dados com a Camil,
propiciar transparéncia e oportunidades claras de exercicio de direitos a todos os titulares.

7. Gente e Gestao

Temos um time talentoso e diferenciado em que os nossos colaboradores sdo protagonistas do nosso sucesso. S3o
aproximadamente 6.500 colaboradores no Brasil e na América Latina engajados com o nosso propésito em fazer a diferenga
na vida das pessoas, atuando para satisfazer as necessidades dos nossos clientes (internos e externos), sempre focado na
melhoria continua de nossos processos e agdes. Temos processos robustos de Gestdo de Pessoas alinhados com a nossa
missdo, valores e direcionadores estratégicos para alavancar continuamente o desenvolvimento de Gente e Gestdo, os
quais destacamos:

o Processos estruturados de atracgdo, selecdo e contratacgdo, fortalecendo o olhar para a Diversidade e Inclusdo;

o Programa de estagio voltado para o desenvolvimento e formagao de profissionais para a sustentabilidade do negdcio,
com foco em desenvolvimento dos nossos novos talentos;

o Gestdo de metas desafiadoras, mapeamento de competéncias, sucessdo e resultados atingidos para toda a lideranga
com foco em gestdo de pessoas e processos;

o Desenvolvimento de pessoas humanizado e com foco em resultados;

o Constante gestdo de Remuneragdo e Beneficios garantindo o equilibrio interno e a atratividade, competitividade de
nossas praticas e reconhecimento e recompensa de nossos colaboradores;

o Capacitagdo técnica e comportamental constante de nossos lideres e equipes;

o  Cultura voltada para um ambiente saudavel e seguro em que as pessoas sentem orgulho de trabalhar;

o Governanga e conformidade nos processos operacionais da area;

o Pratica dos nossos valores voltados para o fortalecimento da Cultura através de uma Comunica¢do aberta e

transparente;
o Comunicagdo Interna voltada para o engajamento, com fortalecimento de didlogos, com diversas a¢des de valorizacao,
que reconhece os colaboradores, proporcionando motivacdao, comprometimento e orgulho de pertencer;
o Gestdo de Desempenho com foco nos resultados e planos de agdo que geram desenvolvimento e crescimento
constantes;
o Reforgo constante da nossa Cultura Organizacional como base para o alinhamento e direcionamento de nossas agGes;
Pilar de Saude e Engajamento reforcados através de programas voltados a Qualidade de Vida.
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8. Destaques do Resultado
Destaques do Desempenho Operacional
Evolugdo Trimestral Volume (k ton)

4T19 vs. 4T20
537.948

128.368

20.031

171.547

4719
W Arroz

2019 vs. 2020

2.114.789
444,691 2.024.360
114.563 516.030 556.046
69 92.324 94.230

162.377 742.867 750.359

4720

2019
B Frijdo W Agucar W Pescados

2020
Internacional

Representatividade por Volume (%)

Por Segmento

4720

2020

Por Categoria

4720

Feijao
5%

2020

ados
2% Eeijao
4%

Agucar
26%

Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

0 4T20 foi marcado pela diminuigdo dos volumes de vendas de graos (-3,4% YoY), agtcar (-10,8% YoY), pescados (-28,2%
YoY) e internacional (-33,9% YoY) e o ano de 2020 foi marcado pelo crescimento do volume de vendas de arroz +1,0%
YoY, feijao +2,1% YoY, agucar +7,8% YoY e internacional +6,8% YoY.

Brasil
Arroz

4T20: Volume de 162,4 mil tons (-5,3% YoY)
Preco bruto de R$4,30/kg (+63,6% YoY)
Preco liquido R$3,73/kg (+60,7% YoY)
2020: Volume de 750,4 mil tons (+1,0% YoY)
Preco bruto de RS$3,67/kg (+46,3% YoY)
Preco liquido RS$3,24/kg (+46,8% YoY)

2 Mix de vendas: Reducdo de vendas da marca lider e
crescimento das marcas de ocupagdo no trimestre e no ano

# Mercado: Preco médio atingiu R$91,80/saca no 4T20
(+86,1% YoY) e R$80,05/saca em 2020 (+77,1% YoY)*

Agucar

4T20: Volume de 114,6 mil tons(-10,8% YoY)
Preco bruto de R$2,79/kg (+16,8% YoY)
Preco liquido R$2,48/kg (+21,6% YoY)
2020: Volume de 556,0 mil tons (+7,8% YoY)
Preco bruto de R$2,47/kg (+11,9% YoY)
Preco liquido R$2,16/kg (+13,4% YoY)

2 Mix de vendas: Reducdo de vendas da marca lider e
crescimento de ocupagdo no trimestre e no ano

& Mercado: Preco médio atingiu R$107,60/saca no 4T20

(+44,8% YoY) e R$89,57/saca em 2020 (+33,9% YoY)3

Internacional

Marcas de

# Mix de vendas:

Marcas de

§der

Marca lider

ocupagﬁo

ocupaggo

Feijao

)

T T TR TR ]

4T20: Volume de 22,7 mil tons(+13,5% YoY)
Preco bruto de RS$6,35/kg (+30,4% YoY)
Preco liquido R$5,82/kg (+27,3% YoY)
2020: Volume de 94,2 mil tons (+2,1% YoY)
Preco bruto de R$6,13/kg (+37,4% YoY)
Preco liquido R$5,71/kg (+38,5% YoY)

Reducdo de vendas da marca lider e

crescimento das marcas de ocupagao no trimestre e no ano

# Mercado: Preco médio atingiu RS$273,41/saca no 4T20
(+33,6% YoY) e R$254,08/saca em 2020 (+31,7% YoY)?

Pescados

sg@;@

4T20: Volume de 11,2 mil tons (-28,2% YoY)
Prego bruto de R$25,19/kg (+20,3% YoY)
Preco liquido R520,09/kg (+27,2% YoY)
2020: Volume de 36,6 mil tons (-5,4% YoY)
Preco bruto de R$23,05/kg (+11,8% YoY)
Preco liquido R$18,33/kg (+17,5% YoY)

# Mix de vendas: Reducdo de vendas da marca lider e ocupacgdo
no trimestre; crescimento de ocupagao no ano

# Mercado: Continuidade de dificuldade na pesca local e
originagdo da matéria-prima

Volume de 133,9 mil tons (-33,9% YoY) no trimestre e 634,5 mil tons (6,8% YoY) no ano.

- Uruguai

(-38,9% YoY)

(+9,4% YoY)

4T20: Volume 98,6 mil tons
2020: Volume de 504,7 mil tons

Crescimento no volume de ve.ndas anual
decorrente da maior disponibilidade de
matéria-prima,
vendas no inicio de 2020

i Chile

(-11,6% YoY)

(-1,9% YoY)
.

com concentracdo das

venda

Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
2Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
3Fonte: CEPEA,; indicador do Agticar Cristal Esalg-SP 50kg
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2020: Volume de 82,6

Cenario impactado
clientes frente a C&yid-19,
congelamento
determinados produtos no ponto de

# 4T20: Volume 17,1 mil tons

il tons

r acdes de
com

precos de

i+} Peru

2 4T20: Volume 1‘ mil tons
(-16,4% YoY)
2020: Volume de 90,3 mil tons
(+1,6% YoY)

# Trimestre impactado pela
deterioracdo do cenario
econbmico, com impacto no

consumo do arroz empacotado




Desempenho Operacional

Destaques 4719 3T20 4720 4720 vs 4720 vs
Volumes (em mil tons) fev-20 nov-20 fev-21 4T19 3720

12M19 12M20 12M20 vs.
fev-20 fev-21 12M19

Volume Consolidado

Volume Total 522,0 444,7 -17,3% -14,8% 2.024,4 2.114,8 4,5%
orast ... | |
Volumes - Brasil 335,5 344,0 310,8 -7,4% -9,6% 1.389,9 1.437,2 3,4%
Grdos 191,6 187,2 185,1 -3,4% -1,1% 835,2 844,6 1,1%
Arroz 171,5 162,6 162,4 -5,3% -0,1% 7429 750,4 1,0%
Feijao 20,0 24,6 22,7 13,5% -7,8% 92,3 94,2 2,1%
Aglcar 128,4 148,5 114,6 -10,8% -22,8% 516,0 556,0 7,8%
Pescados 15,5 8,3 11,2 -28,2% 34,0% 38,7 36,6 -5,4%
Internacional
Volumes - Internacional 202,5 178,0 133,9 -33,9% -24,8% 634,5 677,6 6,8%
Uruguai 161,3 140,0 98,6 -38,9% -29,6% 461,5 504,7 9,4%
Chile 19,4 18,2 17,1 -11,6% -5,7% 84,1 82,6 -1,9%
Peru 21,8 19,8 18,2 -16,4% -8,1% 88,8 90,3 1,6%
Pregos Brutos (R$/kg) 4719 3720 4720 4T20 vs 12M19 12M20 12M20 vs.
Data Fechamento fev-20 nov-20 fev-21 4T19 fev-20 fev-21 12M19
Brasil
Graos
Arroz 2,63 4,57 4,30 63,6% -5,9% 2,51 3,67 46,3%
Feijao 4,87 6,10 6,35 30,4% 4,1% 4,46 6,13 37,4%
Aglcar 2,39 2,48 2,79 16,8% 12,1% 2,21 2,47 11,9%
Pescados 20,94 24,44 25,19 20,3% 3,1% 20,61 23,05 11,8%
Internacional
Uruguai 1,85 3,05 2,99 61,5% -1,9% 1,95 2,74 40,3%
Chile 5,33 8,75 8,72 63,5% -0,4% 5,55 7,95 43,3%
Peru 5,21 7,21 6,88 32,0% -4,6% 5,00 6,77 35,4%
Precos Liquidos (R$/kg) 4T19 3720 4720 4T20 vs 12M19 12M20 12M20 vs.
Data Fechamento fev-20 nov-20 fev-21 4719 fev-20 fev-21 12M19
Brasil
Graos
Arroz 2,32 4,03 3,73 60,7% -7,6% 2,21 3,24 46,8%
Feijao 4,58 5,66 5,82 27,3% 2,8% 4,12 5,71 38,5%
Agucar 2,04 2,16 2,48 21,6% 14,5% 191 2,16 13,4%
Pescados 15,80 19,45 20,09 27,2% 3,3% 15,60 18,33 17,5%
Internacional
Uruguai 1,83 3,01 2,95 61,4% -1,9% 1,92 2,69 40,5%
Chile 4,49 7,68 7,50 66,8% -2,4% 4,69 6,89 47,0%
Peru 4,56 6,32 6,08 33,3% -3,7% 4,37 5,98 36,6%
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Destaques do Desempenho Financeiro

4T20: Abertura Receita Bruta (RSmn) 2020: Abertura Receita Bruta (RSmn)
618,0
495,3 0,3 8.496,1
145,2 0,0 2.111,4 3504 [T T
13995  mmmwT
3886
1.736, !
369 | 6.251,2 777777777777

RB 4T19 Preco Volume Cambio Outros RB 4720 RB 2019 Prego Volume Cambio Outros RB 2020

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Receita Bruta de R$2,1 bilhdo no trimestre (+21,6% YoY) e RS8,5 bilhdes no ano (+35,9% YoY), impulsionada pelo efeito
conjunto do aumento de volume, precos e cambio no periodo, conforme demonstrado nos graficos acima. Receita Liquida
de R$1,8 bilhdo no trimestre (+22,7% YoY) e R$7,5 bilhdes no ano (+38,4% YoY).
Os Custos das Vendas e Servigos do trimestre atingiram R$1,5 bilhdo (+28,8% YoY) no trimestre, ou 81,2% da receita
liquida, principalmente, devido ao crescimento do CPV do Brasil (+32,8% YoY), impulsionada pelo crescimento dos pregos
médios de mercado, e pelo Internacional (+17,6% YoY), impulsionado pelo cdmbio e crescimento do CPV no Chile e Peru.
No ano, os Custos das Vendas e Servigos atingiram R$5,8 bilhdes (+40,0% YoY), ou 77,8% da receita liquida, principalmente,
devido ao crescimento do CPV do Brasil (+39,3% YoY), impulsionada pelo crescimento dos pregos médios de mercado, e no
CPV Internacional (+42,0% YoY), impulsionado pelo impacto cambial, crescimento de pregos no periodo e crescimento no
volume de vendas no Uruguai e Peru.
Lucro Bruto atipgilf R$343,8' m.ilhc")es (+1,.8‘% YoY) com margem de 18,8% (-3,9pp YoY) no trimestre. No
ano, o mesmo indicador atingiu R$1,7 bilhdo (+32,8% YoY) com margem de 22,2% (-0,9pp YoY).
O SG&A no trimestre atingiu R$249,0 milhdes (+2,0% YoY), equivalente a 13,6% da receita liquida (-2,8pp YoY). O
aumento nominal no trimestre ocorreu, principalmente, no SG&A Internacional (+18,6% YoY), em fungdo do aumento das
despesas com vendas e gerais e administrativas do Uruguai, Chile e Peru, principalmente com o impacto cambial registrado
no periodo. Esse resultado foi parcialmente compensado pela diminuigdo do SG&A Brasil (-5,2% YoY), em fungdo da redugdo
de despesas com vendas no periodo, decorrente do menor volume de vendas no trimestre. Este efeito foi parcialmente
compensado pelo aumento de despesas gerais e administrativas no Brasil. Vale destacar a redugdo de -2,8pp YoY da
representatividade do SG&A frente a receita liquida do periodo, decorrente das acGes de reducdo de despesas e diluicdo
de despesas frente ao crescimento da receita da Companhia. O SG&A no ano atingiu R$1,1 bilhdo (+11,3% YoY),
equivalente a 14,2% da receita liquida (-3,5pp YoY). O crescimento no ano ocorreu, principalmente, no SG&A Internacional
(+37,5% YoY) em fungdo do aumento das despesas com vendas e gerais e administrativas no Uruguai, Chile e Peru, também
fruto do impacto cambial no periodo. Esse resultado também foi impulsionado pelo crescimento do SG&A Brasil (+0,5%
YoY), decorrente do crescimento das despesas gerais e administrativas do ano, parcialmente compensado pela queda das
despesas com vendas no periodo. As outras receitas operacionais (excluindo equivaléncia patrimonial) atingiram R$9,4
milhdes positivos no trimestre (vs. R$0,8 milhdo no 4T19) e R$24,6 milhdes no ano (vs. R$2,5 milhdes em 2019),
decorrente de efeitos ndo recorrentes.

EBITDA do trimestre atingiu R$146,0 milhdes (+6,5% YoY) com margem de 8,0% (-1,2pp YoY). No ano,

EBITDA
o EBITDA atingiu R$787,0 milhdes (+78,2% YoY) com margem de 10,5% (+2,4pp YoY).

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$24,4 milhdes no trimestre (+78,7% YoY) em fungdo, principalmente de
juros sobre financiamentos e reconhecimento financeiro de crédito extempordneo presumido referente a subvencio de
ICMS. No ano, o resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$85,0 milhdes (+37,0% YoY), principalmente, em
funcdo de juros sobre financiamentos e reconhecimento de outras despesas financeiras.

Imposto de Renda e CSLL RS5,1 milhdes positivos no trimestre (vs. R$0,2 milhdes positivos no 4T19) e despesa de R$74,5
milhdes (vs. R$3,5 milhdes positivos em 2019) no ano, crescimento da base de célculo frente ao aumento do faturamento
da Companhia. A aliquota do periodo atingiu 14% frente ao resultado antes de impostos, principalmente pelos efeitos da
exclusdo de subvencgGes sobre investimentos relativos aos créditos de ICMS e pagamento de JCP nos periodos.

Lucro Liquido atingiu R$85,1 milhdes (+1,7% YoY) com margem de 4,6% (-1,0pp). No ano, o Lucro
(T CRNT (s [(W Liquido atingiu R$462,7 milhdes (+93,1% YoY) com margem de 6,2% (+1,8pp). O Lucro por Ag¢io atingiu
R$0,23 (+1,7% YoY) no trimestre e R$1,25 (+93,1% YoY) no ano
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Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 4T19 3T20 4720 12M19 12M20 12M20 vs.
Data Fechamento fev-20 nov-20 fev-21 fev-20 fev-21 12M19
Receita Bruta 1.736,9 2.256,6 21114 21,6% -6,4% 6.251,2 8.496,1 35,9%
(-) Dedugdes de Vendas (245,0) (262,8) (280,8) 14,6% 6,9% (855,1) (1.030,1) 20,5%
Receita Liquida 1.491,9 1.993,8 1.830,6 22,7% -8,2% 5.396,1 7.466,0 38,4%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.154,3) (1.524,7) (1.486,7) 28,8% -2,5% (4.145,3) (5.805,0) 40,0%
Lucro Bruto 337,7 469,1 343,8 1,8% -26,7% 1.250,8 1.661,0 32,8%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (244,0) (274,4) (249,0) 2,0% -9,3% (954,5) (1.062,1) 11,3%
Despesas com Vendas (169,0) (177,7) (158,8) -6,0% -10,7% (642,9) (701,2) 9,1%
Despesas Gerais e Administrativas (75,1) (96,8) (90,2) 20,2% -6,8% (311,5) (360,9) 15,8%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial 2,6 (1,5) 0,2 -92,4% n.a. (0,6) (1,3) 112,4%
(+) Outras Receitas Operacionais 0,8 2,7 9,4 n.a. 250,9% 2,5 24,6 883,8%
Lucro Operacional (EBIT) 97,0 195,9 104,4 7,6% -46,7% 298,2 622,2 108,6%
(+/-) Resultado Financeiro (13,7) (29,4) (24,4) 78,7% -17,0% (62,1) (85,0) 37,0%
(-) Despesas Financeiras (46,2) (110,7) (84,3) 82,4% -23,9% (189,3) (363,2) 91,9%
(+) Receitas Financeiras 32,5 81,3 59,8 83,9% -26,4% 127,2 278,2 118,6%
Resultado antes Impostos 83,4 166,4 80,0 -4,1% -51,9% 236,2 537,2 127,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 0,2 (36,9) 5,1 n.a. n.a. 3,5 (74,5) n.a.
Imposto de Renda / CSLL (0,6) (38,2) (2,8) 3363%  -92,8% (22,1) (73,4)  231,9%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 0,9 1,3 7,8 791,6% 508,2% 25,6 (1,0) -104,1%
Lucro Liquido 83,6 129,5 85,1 1,7% -34,3% 239,6 462,7 93,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 83,6 129,5 85,1 1,7% -34,3% 239,6 462,7 93,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 13,7 29,4 24,4 78,7% -17,0% 62,1 85,0 37,0%
(-) Imposto de Renda / CSLL (0,2) 36,9 (5,1) n.a. n.a. (3,5) 74,5 n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 40,0 41,1 41,5 3,8% 1,0% 143,5 164,8 14,9%
(=) EBITDA 1371 237,0 146,0 6,5% -38,4% 441,7 787,0 78,2%
Margens
Margem Bruta 22,6% 23,5% 18,8% -3,9pp -4,7pp 23,2% 22,2% -0,9pp
Margem EBITDA 9,2% 11,9% 8,0% -1,2pp -3,9pp 8,2% 10,5% 2,4pp
Margem Liquida 5,6% 6,5% 4,6% -1,0pp -1,8pp 4,4% 6,2% 1,8pp
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Desempenho Financeiro por Segmento

Alimenticio Brasil 4T19 4T20 4T20vs 4T20vs 12M19 12M20 12M20 vs.
Data Fechamento fev-20 fev-21 4T19 3T20 fev-20 fev-21 12M19
Receita Liquida 1.084,6 14414 1.360,3 25,4% -5,6% 3.914,8 5.354,4 36,8%
(-) Custos das vendas e servigos (851,4) (1.116,3) (1.130,5) 32,8% 1,3% (3.054,6) (4.256,5) 39,3%
Lucro Bruto 2333 325,1 229,9 -1,4%  -29,3% 860,2 1.097,9 27,6%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (170,1) (175,3) (161,2) -5,2% -8,0% (675,9) (679,1) 0,5%
(+/-) Ogtras.recelta.s (de;spc.esas) . . 0.6 2,9 8,6 11 234 na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial n.a, 1955%
Lucro Operacional (EBIT) 63,7 152,7 77,2 21,2%  -49,4% 185,4 442,2 138,5%
(+/-) Resultado Financeiro (12,7) (27,9) (14,6) 14,8%  -47,6% (53,1) (66,2) 24,6%
(-) Despesas Financeiras (39,4) (102,1) (71,4) 81,3% -30,1% (161,7) (318,8) 97,2%
(+) Receitas Financeiras 26,6 74,3 56,8 113,0% -23,5% 108,5 252,7 132,8%
Resultado antes Impostos 51,0 124,8 62,6 22,7%  -49,8% 132,3 376,1 184,2%
Total Imposto de Renda / CSLL 9,2 (24,2) 13,2 42,5% -154,4% 28,3 (33,3) -217,5%
Lucro Liquido 60,3 100,5 75,8 25,8% -24,6% 160,7 342,8 113,4%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 60,3 100,5 75,8 25,8%  -24,6% 160,7 342,8 113,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido 12,7 27,9 14,6 14,8% -47,6% 53,1 66,2 24,6%
(+) Imposto de Renda / CSLL (9,2) 24,2 (13,2) 42,5% n.a. (28,3) 33,3 n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 28,1 25,9 22,2 -21,0% -14,5% 96,8 101,0 4,4%
(=) EBITDA 91,8 178,6 99,4 83% -44,3% 282,3 543,3 92,5%
Margens
Margem Bruta 21,5% 22,6% 16,9% -4,6pp -5,7pp 22,0% 20,5% -1,5pp
Margem EBITDA 8,5% 12,4% 7,3% -1,2pp -5,1pp 7,2% 10,1% 2,9pp
Margem Liquida 5,6% 7,0% 5,6% 0,0pp -1,4pp 4,1% 6,4% 2,3pp
Alimenticio Internacional 12M19 12M20 12M20 vs.
Data Fechamento fev-20 fev-21 12M19
Receita Liquida 407,3 552,5 470,2 15,5% -14,9% 14813 2.111,6 42,6%
(-) Custos das vendas e servigos (302,9) (408,4) (356,3) 17,6% -12,8% (1.090,6) (1.548,5) 42,0%
Lucro Bruto 104,4 144,0 113,9 9,1% -209% 390,7 563,1 44,1%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (74,0) (99,1) (87,8) 18,6% -11,5% (278,6) (383,0) 37,5%
(+/-) Outras receitas (despesas) 2,9 (1,7) 10 -64,5% n.a. 08 (0,1) n.a.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 33,3 43,2 27,2 -18,4%  -37,0% 112,8 179,9 59,5%
(+/-) Resultado Financeiro (0,9) (1,5) (9,8) 936,5% 538,9% (9,0) (18,9) 110,1%
(-) Despesas Financeiras (6,8) (8,6) (12,9) 88,7% 49,9% (27,7) (44,4) 60,5%
(+) Receitas Financeiras 5,9 7,1 3,1 -48,0% -56,6% 18,7 25,6 36,6%
Resultado antes Impostos 324 41,6 17,4 -46,3%  -58,3% 103,8 161,1 55,2%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (9,0) (12,7) (8,1) -10,1% -36,2% (24,9) (41,2) 65,8%
Lucro Liquido 23,4 29,0 9,3 -60,3% -68,0% 79,0 119,9 51,8%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 23,4 29,0 9,3 -60,3%  -68,0% 79,0 119,9 51,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 0,9 1,5 9,8 936,5% 5389% 9,0 18,9 110,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL 9,0 12,7 8,1 -10,1% -36,2% 24,9 41,2 65,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 11,9 15,2 19,4 62,1% 27,5% 46,6 63,8 36,7%
(=) EBITDA 45,3 58,4 46,6 2,9% -20,2% 159,4 243,7 52,9%
Margens
Margem Bruta 25,6% 26,1% 24,2% -1,4pp -1,8pp 26,4% 26,7% 0,3pp
Margem EBITDA 11,1% 10,6% 9,9% -1,2pp -0,7pp 10,8% 11,5% 0,8pp
Margem Liquida 5,7% 52% 2,0% -3,8pp -3,3pp 5,3% 5,7% 0,3pp

9. Politica de Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas a distribuigdo de 25% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, apds a deducgdo da reserva legal e de contingéncias, se houver. O montante é distribuido a titulo
de dividendo obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, salvo a distribuicdo facultativa de dividendos complementares
em montantes a serem determinados pela Companhia que, em caso de deliberagdo, deve ser submetida a aprovagéo de
Assembleia de Acionistas.
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10.Estrutura Acionaria

Em fevereiro/2021, a Companhia possuia capital social
total composto por 370 milhGes de ag¢des, sendo 116,7
milhdes de agdes em circulagdo no mercado (free
float)M, representando aproximadamente 32% do
capital total.

Ao final de fevereiro/2021, a Companhia detinha
3.706.600 agbes em tesouraria. Em abril de 2021, o
Conselho de Administragdo aprovou um novo programa
de recompra de agdes, com objetivo de atender
parcialmente as outorgas realizadas no ambito do plano
de opg¢do de compra de agdes da Companhia. O
programa esta em execugdo e autoriza a recompra de
até 4 milhdes de agbes no prazo de 12 meses.

S camil

Estrutura Acionaria Fev/21

Estrutura Acionaria: Representatividade do Free

Float:

Acdes em Tesouraria
0,5%

Adm. e Partes
relacionadas
0,1%

Pessoas
Fisicas
25% Investidores

Institucionais

Estrangeiros

Camil 50%

Investimentos
67%

Fonte: Companhia

Ao final do exercicio de fevereiro/2021, aproximadamente 50% de nossas acdes estavam detidas por investidores locais

e 50% com investidores estrangeiros, comparado com 58% investidores locais e 42% investidores estrangeiros no IPO.

Em numero de acionistas, registramos 144 investidores institucionais (vs. 115 em nov/20) e mais de 40 mil investidores

pessoas fisicas (vs. 33 mil em nov/20 e frente a 3 mil em dez/17 logo apds o IPO), fruto da maior cobertura de research

ao varejo no periodo, assim como aumento do niumero de pessoas fisicas investindo em renda variavel.

11.Performance Acionaria

Em 28 de fevereiro de 2021, as a¢des da Camil (B3: CAML3)
fecharam cotadas em R$10,43/acdo com market cap de
R$3,9 bilhdes (USS 690 milhdes). O volume médio diario de
negociacdo do trimestre foi de 1,7 milhdes de agdes, ou

aproximadamente R$19 milhdes/dia.

Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagao de CAML3
apresentou valorizagdo de 16%. No mesmo periodo, o indice

Ibovespa valorizou-se em 48%.

12.Relacoes com Investidores

Evolugdo Prego desde o IPO vs. Ibovespa - base 100
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Fonte: Companhia

Nosso compromisso com o mercado é baseado em trés pilares: Governanga, Comunicagdo com Transparéncia e

Exceléncia. Frente as dificuldades apresentadas da Covid-19, o atendimento foi adaptado para reunides por meio de

telefone, aplicativos ou videoconferéncias. Diante desse novo modelo, por meio de Non-Deal Roadshows virtuais e Lives

realizadas em conjunto com nossos parceiros no mercado, atingimos aproximadamente 300 investidores neste trimestre e

mais de 3,3 mil investidores no ano.

11 Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., participacdes individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acOes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.
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13.Relacionamento com os auditores independentes

Em consondncia com a Instrugdo CVM n2 381/03, o Grupo informa que, as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 28 de fevereiro de 2021 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.. Os procedimentos da
Administracdo da Companhia e suas controladas, para a contratagdo de servicos de auditores independentes, visam
assegurar que ndo haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios
que preservam a independéncia do auditor.

No que se refere aos procedimentos adotados pela Companhia nos termos do inciso Il do Art. 22 da Instrugdo CVM n?
381/03, cumpre-nos esclarecer que a Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a
contratagdo de outros servigos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestagdo destes outros servicos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria independente, bem como obter a
devida aprovacdo do seu Comité de Auditoria.

Durante o exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021, além do servigo de auditoria externa, a Ernst & Young
do Peru foi contratada pela controlada Empresas Tucapel S.A. para servigos permitidos de assessoria sobre impostos sobre
as vendas e imposto de renda.

A contratagdo prestagdo de servigos junto aos auditores independentes ndo superam 5% (cinco por cento) dos valores dos
contratos.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S., no ambito de seus servicos de auditoria independente, informou a
Companbhia que:

(i) ndo identificou assuntos ou relacionamentos comerciais que pudessem afetar sua independéncia;

(i) em seu julgamento profissional, é independente em relagdo a Companhia e suas subsidiarias de acordo com as
regras brasileiras;

(iii) osintegrantes de sua equipe de auditoria, sua firma de auditoria e outras firmas integrantes da rede global da EY,
qguando aplicavel, cumpriram com os requerimentos éticos pertinentes relacionados a independéncia; e

(iv) salvaguardas foram adotadas para eliminar ameacgas com rela¢do a sua independéncia profissional ou reduzi-las a
um nivel aceitavel.

14. Declaracao da Diretoria

Em observéancia as disposicdes contidas na Instrugdo CVM n2 480/2009, a diretoria declara que discutiu e reviu as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, com as quais concorda integralmente, assim como aprova as
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021.

Disclaimer
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagao.

Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados relativos aos
trimestres, assim como os dados operacionais (ndo financeiros e ndo contabeis) sdo dados n3o auditados/revisados pelos
auditores independentes, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Camil Alimentos S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Camil Alimentos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 28 de fevereiro de 2021 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacg8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 28 de fevereiro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

¢ Analise de recuperabilidade do agio

Em 28 de fevereiro de 2021, conforme notas explicativas 10 e 12 os saldos de agios, gerados em
combinacdes de negdcios ocorridas até entéo, totalizavam R$195.332 mil e R$311.284 mil, na
Controladora e no Consolidado, representando 3,6% e 5% do total do ativo, respectivamente, naquela
data. Pelo menos uma vez ao ano, a Companhia realiza o teste de reducao ao valor recuperavel com
base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negdcio e orgamento anual,
adotadas pela administracdo. A metodologia e modelagem utilizadas para a apuracao do valor
recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da Companhia, estimativa
para a qual foram utilizadas pela administragdo premissas subjetivas, que envolvem razoavel grau de
julgamento, informacdes e condi¢bes de mercado e econdmicas esperadas, principalmente quanto ao
crescimento de vendas e dos custos, taxas de desconto e risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado
do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além das incertezas
inerentes a determinacéo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacédo, dado a utilizagdo
de informacdes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela administragdo, na
determinacao das premissas de seu célculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliacdo para auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela
administracdo, na avaliacdo das premissas que suportaram as projecdes que determinaram o plano
de negécios, orcamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do ativo da Companhia.
Nossos procedimentos também incluiram a avaliacao da razoabilidade e consisténcia dos dados e
das premissas utilizados na preparagéo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas
de desconto, risco pais e proje¢des de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela
administracdo da Companhia, e analisamos ainda a exatiddo dos calculos aritméticos e matematicos.
Comparamos a assertividade das projecdes realizadas em periodos anteriores em relacdo ao
desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informacdes que pudessem contradizer as
premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem como analisamos os dados de
empresas comparaveis.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel determinado pela administracdo da Companhia,
com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil do agio e dos ativos da unidade
geradora de caixa (carrying amount) e avaliamos a adequacéo das divulga¢8es das notas explicativas
10 e 12 as demonstracdes financeiras de 28 de fevereiro de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do &gio, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel do agio, adotados pela administracéo, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas 10 e 12, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em seu conjunto.

e Clausulas restritivas (covenants) incidentes sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Em 28 de fevereiro de 2021, conforme nota explicativa 15 a Companhia possui saldo de
empréstimos, financiamentos e debéntures no montante total de R$1.872.831 mil e R$2.195.321
mil, na controladora e no consolidado, representando, respectivamente, 68,1% e 63,5% do total do
passivo circulante e ndo circulante, naquela data. Esses empréstimos, financiamentos e debéntures
estao sujeitas ao cumprimento de clausulas restritivas anuais (“covenants”), as quais séo calculadas
por meio de indices financeiros com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia. O descumprimento desses “covenants” poderia resultar na declaragdo de vencimento
antecipado desses empréstimos, financiamentos e debéntures, o que obrigaria a Companhia a
pagar imediatamente 0s respectivos valores em aberto na data de eventual decretacéo, impactando
de forma significativa sua posicao patrimonial e financeira, motivo pelo qual consideramos o
cumprimento dessas clausulas restritivas como risco significativo para nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura e entendimento das clausulas
restritivas anuais (“covenants”) desses empréstimos, financiamentos e debéntures, incluindo os
adendos, quando aplicavel; (ii) analise e revisdo do calculo dos indicadores desses “covenants”
efetuado pela administragéo, (iii) confirmamos com os times componentes de auditoria acerca do
cumprimento de clausulas restritivas para as subsidiarias localizadas no exterior; e; (iv) avaliacao de
informacdes disponibilizadas pelo agente fiduciario dessas debéntures. Também avaliamos a
adequacéo das divulgac8es da nota explicativa 15 as demonstragfes financeiras de 28 de fevereiro
de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e
premissas para a analise de cumprimento dos “covenants”, adotados pela administracéo, assim
como as respectivas divulgac8es na nota explicativa 15, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em seu conjunto.

¢ Provisdes para demandas judiciais — tributarias, civeis e trabalhistas

Conforme divulgado na nota explicativa 18, em 28 de fevereiro de 2021, a Companhia e suas
controladas sao partes envolvidas em diversos processos de natureza tributaria, civel e trabalhista
decorrentes do curso normal dos negécios. As estimativas de perda sao avaliadas periodicamente
pela administracdo, que levam em considera¢éo a opinido dos assessores juridicos externos que
patrocinam as causas.

O ambiente legal e tributario no Brasil tem elevado grau de complexidade o que aumenta o risco
inerente na determinacgdo de provisfes para diversas demandas judiciais. Assim sendo, a avaliacdo
da exposi¢do, a mensuracao, reconhecimento e divulgagdo das provisdes e passivos contingentes,
relativas a esses processos requer significativo julgamento profissional, o que pode resultar em
mudancgas substanciais nos saldos das provisdes quando fatos novos surgem ou & medida que 0s
processos sao analisados em juizo.

Uma vez que provisGes para demandas judiciais envolvem julgamento da administragdo, ainda que
com apoio de assessores juridicos externos, consideramos este tema um dos principais assuntos
de auditoria, também levando em considerac¢do o volume dos processos existentes e a relevancia
dos valores envolvidos, em adicdo sobre a interpretacdo contabil acerca da incerteza relacionada
ao ICPC22/IFRIC23, conforme mencionado nas notas explicativas 2.24 e 18. Mudanc¢as nos
progndsticos e/ou julgamentos criticos da administragdo sobre as probabilidades de éxito podem
trazer impactos relevantes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliacdo das politicas contdbeis
aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificacdo de perdas, incluindo a avaliacédo
do julgamento sobre a mensuracao dos montantes a serem registrados como provisdo para
demandas judiciais; (ii) obtencdo de confirmacdes (circularizagdes) junto aos assessores juridicos
externos da Companhia e de suas controladas, contemplando os prognésticos de perda para a
totalidade dos processos em aberto e comparagéo dessas respostas com as estimativas da
administracao; (iii) avaliacdo da razoabilidade das estimativas da administracdo e de seus
assessores juridicos, com o apoio de nossos especialistas na area tributaria, quando aplicavel e
para processos especificos, considerando a evolugéo do andamento e a jurisprudéncias existentes,
e; (iv) revisdo das divulgactes efetuadas pela Companhia sobre os principais riscos tributarios.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisées para
demandas judiciais - tributarias, civeis e trabalhistas, que esta consistente com a avaliacao da
administracao, consideramos que 0s critérios e premissas adotados para a determinacao da
probabilidade de perda associada as causas, assim como as respectivas divulgacdes nas notas
explicativas 2.24 e 18, séo aceitaveis, no contexto das demonstracées financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 28 de fevereiro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacg8es que acompanham as demonstrac8es financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relat6rio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacg8es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢ao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Sao Paulo, 6 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

S
Magpcos Alexandré S. Pupo

ntaj RC-1SP221749/0-0



Balancgos patrimoniais @ Camll
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 710.343 405.601 1.081.955 537.764
Aplicagdes financeiras 5 32.923 32.292 32.923 32.292
Contas a receber 6 626.048 503.108 945.120 725.262
Adiantamento a fornecedores 4.899 5.720 4.899 7.084
Estoques 7 897.064 715.377 1.456.780 1.152.804
Instrumentos Financeiros 25 1.144 605 1.144 605
Tributos a recuperar 8 114.278 108.218 145.633 119.443
Partes relacionadas 16 1.720 14.651 43.411 43.766
Despesas antecipadas 11.724 10.042 16.716 15.298
Adiantamento de juros sobre capital préprio - 6.855 - 6.855
Bens destinados a venda 38.309 38.309 38.309 38.309
Outros créditos 7.170 5.979 37.145 20.699
Total do ativo circulante 2.445.622 1.846.757 3.804.035 2.700.181
N&o circulante
Tributos a recuperar 8 205.167 241.553 205.167 241.553
Adiantamento a fornecedores 1.889 1.876 1.889 1.876
Estoques 7 22.303 27.161 53.108 54.797
Depésitos judiciais 18 6.596 7.183 8.010 8.298
Qutros créditos 370 2.086 386 2.116
236.325 279.859 268.560 308.640
Investimentos 10 1.595.686 1.270.956 38.049 32.981
Imobilizado 1 743.103 650.675 1.170.545 1.011.694
Intangivel 12 284.628 275.638 717.743 665.666
Ativos de direito de uso 13 153.889 73.456 167.855 90.227
2.777.306 2.270.725 2.094.192 1.800.568
Total do ativo nao circulante 3.013.631 2.550.584 2.362.752 2.109.208

Total do ativo 5.459.253 4.397.341 6.166.787 4.809.389
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Balancgos patrimoniais @ Camll

Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 14 406.973 338.090 673.599 517.270
Empréstimos e financiamentos 15 609.801 490.880 682.135 560.639
Passivo de arrendamento 13 17.377 17.835 21.006 25.952
Adiantamento de clientes 23.658 12.645 23.687 12.645
Partes relacionadas 16 47.302 43.313 21.745 4.188
Obrigagdes sociais 34.460 18.848 49.447 25.731
Juros sobre capital proprio a pagar 19.f 6.363 - 6.363 -
Tributos a recolher 9.724 4.744 34.871 14.943
Provisdo para férias, 13° salario e encargos 24.956 21.854 47.995 40.696
Programa de parcelamento especial 17 8.216 8.304 8.374 8.462
Outras contas a pagar 8.826 7.420 31.603 34.315
Total do passivo circulante 1.197.656 963.933 1.600.825 1.244.841
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 1.263.030 957.894 1.513.186 1.042.255
Passivo de arrendamento 13 141.548 57.063 148.293 65.481
Programa de parcelamento especial 17 7.814 16.045 8.050 16.438
Tributos diferidos 20 77.846 76.564 113.325 101.186
Provisdo para demandas judiciais 18 17.870 32.640 24.854 42.243
Outras contas a pagar 44.781 43.830 49.546 47.573
Total do passivo n&o circulante 1.552.889 1.184.036 1.857.254 1.315.176
Patriménio liquido
Capital social 19.a 950.374 950.374 950.374 950.374
(-) Gastos com emisséo de Agdes (12.380) (12.380) (12.380) (12.380)
(-) Agdes em tesouraria 19.c (44.414) - (44.414) -
Reservas de capital 9.501 5.115 9.501 5.115
Reserva especial de agio 220 220 220 220
Opcao de agdes outorgadas 19.d 9.281 4.895 9.281 4.895
Reservas de lucros 1.083.937 870.584 1.083.937 870.584
Outros resultados abrangentes 721.690 435.679 721.690 435.679
Total do patriménio liquido 2.708.708 2.249.372 2.708.708 2.249.372

Total do passivo e do patrimoénio liquido 5.459.253 4.397.341 6.166.787 4.809.389
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Demonstragoes dos resultados @ Cam"

Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao, expresso em reais)

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Receita liquida de vendas e servigos 21 5.369.935 3.923.369 7.465.979 5.396.112
Custos das vendas e servigos 22 (4.282.520)  (3.073.032) (5.804.994) (4.145.275)
Lucro bruto 1.087.415 850.337 1.660.985 1.250.837
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 22 (423.395) (445.778)  (701.222) (642.941)

Despesas gerais e administrativas 22 (243.222) (219.671)  (360.858) (311.537)

Equivaléncia patrimonial 10 118.165 76.539 (1.317) (620)

Outras receitas operacionais liquidas 24 23.057 962 24.604 2.501
Lucro antes das receitas e despesas 562.020 262.3890  622.192 208.240
financeiras

Despesas financeiras 23 (318.709) (161.567)  (363.235) (189.329)

Receitas financeiras 23 252.646 108.538 278.206 127.245
Resultado financeiro liquido 23 (66.063) (53.029) (85.029) (62.084)
Resultado antes dos impostos 495.957 209.360 537.163 236.156
Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 20 (34.258) 2.065 (73.449) (22.127)

Diferido 20 977 28.203 (1.038) 25.599
Total Imposto de renda e contribuigédo social (33.281) 30.268 (74.487) 3.472
Lucro liquido do exercicio 462.676 239.628 462.676 239.628
Lucro liquido, basico por agdo — R$ 19.b 1,2965 0,6123 1,2965 0,6123
Lucro liquido, diluido por agdo — R$ 19.b 1,2879 0,6109 1,2879 0,6109

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragoes dos resultados abrangentes @ Camll

Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

28/02/2021 28/02/2020
Lucro liquido do exercicio 462.676 239.628
Outros resultados abrangentes:
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para resultado do
exercicio em periodos subsequentes:
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 290.129 107.792
752.805 347.420

Resultado abrangente do exercicio liquido de impostos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido @ Camil
Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020

(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros

Outros
Gastos com Reserva Dividendo resultados
Capital emissiode AgOesem especial de Opcgoes Incentivos Retengao Lucros adicional abrangentes e
Nota social agoes tesouraria agio outorgadas Legal Fiscais de lucros acumulados proposto custo atribuido
Saldos em 28 de fevereiro de 2019 950.374 (12.380) (45.234) 70.510 2.787 69.382 588.252  213.381 - - 332.043 2.169.115
Realizagéo depreciagéo do valor justo,

liquido de impostos ) ) ) . ) . ) ) 4.156 . (4.156) .
Aquisicao de agdes em tesouraria 19¢c - - (216.712) - - - - - - - - (216.712)
Cancelamento de agdes em tesouraria 19¢c - - 261.946 (70.290) - - - (171.570) (20.086) - - -
Opcéo de agdes outorgadas 19d - - - - 3.195 - - - - - - 3.195
IRPJ/CSLL diferidos sobre opgéo de . . ; _ _ ; ; _ _ ;
acdes outorgadas 19d (1.087) (1.087)
Dividendos aprovados por AGO pagos
como Juros sobre capital préprio 19e - - - - - - - (26.000) - - - (26.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 239.628 - - 239.628
Varlagag cambial sobre investimentos 10 ) ) ) B ) B ) ) B B 107.792 107.792
no exterior
Destinagao proposta: - - - - - - - - - - - -

Constituigdo de reserva legal 19e - - - - - 5.373 - - (5.373) - - -
' Cor]stltwgao .de reserva de 19f } } ) } ) } 132177 ) (132.177) } ) }
incentivos fiscais

Constituigao de reserva de retengéo 19 i} i} ) ~ ) ~ ) 41.148 (41.148) ~ ) ~
de lucros

Juros sobre capital proprio imputados 19¢ - - - - - - - - (26.559) - - (26.559)
aos dividendos minimos obrigatério
Proposta de dividendos adicionais a ser
aprovada em AGO 19e - - - - - - - (15.000) (18.441) 33.441 - -
Saldos em 29 de fevereiro de 2020 950.374 (12.380) - 220 4.895 74.755 720.429 41.959 - 33.441 435.679 2.249.372

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. 14



Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido @ Camil
Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020

(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Gastos Outros
com Dividend resultados
emissao Reserva o abrangentes
Capital (o[} Acoes em especial Opgoes Incentivos Retengao Lucros adicional e custo
social acoes tesouraria de agio outorgadas Legal Fiscais delucros acumulados proposto atribuido
Saldos em 29 de fevereiro de 2020 950.374 (12.380) - 220 4.895 74.755 720.429 41.959 - 33.441 435.679 2.249.372
Realizag&o depreciagéo do valor justo, liquido de B B B B i} B i} i} 4.118 B (4.118) i}
impostos ! '
Aquisicao de agbes em tesouraria 19.c - - (44.414) - - - - - - - - (44.414)
Opcéo de agdes outorgadas 19.d - - - - 6.646 - - - - - - 6.646
IRPJ/CSLL diferidos sobre opgéo de a¢des outorgadas 19.d - - - - (2.260) - - - - - - (2.260)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 462.676 - - 462.676
Variagao cambial sobre investimentos no exterior 10 - - - - - - - - - - 290.129 290.129
Destinagao proposta:
Constituigao de reserva legal 19.e - - - - - 13.253 - - (13.253) - - -
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 19.e - - - - - - 197.615 - (197.615) - - -

Juros sobre capital proprio imputados aos dividendos

o © cap 19.f . . . . . . . . (63.981) . . (63.981)
minimos obrigatorios
Dividendos adicionais propostos do exercicio 19.f - - - - - - - (41.959) (114.060)  (33.441) - (189.460)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros 19.f - - - - - - - 77.885 (77.885) - - -

Saldos em 28 de fevereiro de 2021 950.374 (12.380) (44.414) 88.008 918.044 721.690 2.708.708

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. 15



Demonstragoes dos fluxos de caixa @ Camll

Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operagdes em

" 495.957 209.360 537.163 236.156
continuidade
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (118.165) (76.539) 1.317 620
Encargos financeiros provisionados 87.473 99.635 91.614 106.985
Juros provisionados - passivo de arrendamento 5.249 4.976 5.991 5.744
Proviséo (reverséo) para devedores duvidosos (1.543) (298) (1.283) (1.872)
Provisao (reversao) para descontos 28.927 (1.097) 28.927 (1.097)
Provisdo para demandas judiciais 6.670 (1.962) 4.826 10.056
Proviséo (reversao) de outras contas (5.981) 1.558 (5.981) 1.558
Depreciagdes 67.477 63.991 119.111 105.462
Amortizagdes - intangivel 7.590 4.051 9.606 4.963
Amortizagdes - ativo de direito de uso 25.982 24.830 36.107 33.054
Baixa bens do imobilizado (837) 830 1.959 2.244
Baixa intangivel 2 77 2 324
Baixa - ativo de direito de uso (253) (654) (251) 200
Acdes outorgadas 6.646 3.195 6.646 3.195

605.194 331.953 835.754 507.592

Redugéo (aumento) nos ativos
Contas a receber (150.883) (18.646) (182.745) (7.388)
Estoques (173.017) (53.506) (192.165) (1.552)
Tributos a recuperar 223 31.749 13.207 27.765
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 21.011 14.661 15.267 49.221
Total dos ativos (302.666) (25.742) (346.436) 68.046
(Redugéao) aumento nos passivos
Fornecedores 72.872 58.501 113.264 71.040
Salarios e encargos a pagar 18.714 3.266 25.311 3.236
Obrigagoes tributarias (9.754) (18.619) (26.982) (29.247)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (35.721) 5.307 (34.287) (1.335)
Juros pagos sobre empréstimos e derivativos (56.539) (89.272) (73.913) (95.863)
Imposto de renda e contribuigédo social pagos - (19.653) (23.574)
Dividendos recebidos 83.564 - - -
Total dos passivos 73.136 (40.817) (16.260) (75.743)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 375.664 265.394 473.058 499.895
Fluxos de caixa das atividades de investimento: -
Aplicagdes financeiras, liquidas (631) (833) (631) (833)
Venda de imobilizado 559 186 1.460 494
Adigdes aos investimentos - (6.388) - -
Caixa advindo de aquisigédo de controlada - 11.516 - -
Adigdes ao imobilizado (159.067) (89.558) (194.256) (116.150)
Adigdes ao intangivel (16.583) (16.914) (20.533) (19.081)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (175.722) (101.991) (213.960) (135.570)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento: -
Captagdo de empréstimos 1.427.710 727.895  2.306.134 1.151.455
Liquidagdo de empréstimos (1.034.587) (480.839) (1.759.789) (1.029.050)
Pagamentos de passivo de arrendamento (28.909) (29.173) (41.050) (36.752)
Adiantamento de JCP - (18.441) - (18.441)
Pagamento de JCP e Dividendos (215.000) (52.559) (215.000) (52.559)
Acgdes em tesouraria adquiridas (44.414) (216.712) (44.414) (216.712)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 104.800 (69.829) 245.881 (202.059)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 39.212 10.196
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 304.742 93.574 544.191 172.462
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 405.601 312.027 537.764 365.302
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 710.343 405.601 1.081.955 537.764
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 304.742 93.574 544.191 172.462

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes do valor adicionado @ Camll

Exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 5.822.701 4.287.687 7.984.672 5.807.408
Outras receitas 21.951 9.831 27.178 15.195
(F;royiséo (reversao) de créditos de liquidagao (3.673) (355) (4.495) (385)
uvidosa
5.840.979 4.297.163 8.007.355 5.822.218
Insumos adquiridos de terceiros
S::;‘i’jozro"“tos' mercadorias e servigos (3.880.270) (2.703.789) (5.151.234) (3.599.710)
Materiais, energia, servigos terceiros, outros (627.934) (644.652) (978.361) (900.493)
Outros (4.169) (14.008) (7.848) (17.836)
(4.512.373) (3.362.449) (6.137.442) (4.518.039)
Valor adicionado bruto 1.328.606 934.714 1.869.912 1.304.179
Retengdes
Depreciagao e amortizagédo (101.049) (92.872) (164.824) (143.479)
Valor adicionado liquido produzido 1.227.557 841.842 1.705.089 1.160.700
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 118.165 76.539 (1.317) (620)
Receitas financeiras 252.646 108.538 278.206 127.245
370.811 185.077 276.888 126.625
Valor adicionado total a distribuir 1.598.368 1.026.919 1.981.977 1.287.325
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 171.422 164.508 361.847 294.261
Beneficios 88.036 52.378 110.599 66.851
FGTS 15.294 17.961 15.294 17.961
Outros 6.412 9.544 6.467 9.675
281.164 244.391 494.207 388.748
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 161.472 83.974 204.281 112.545
Estaduais 371.449 290.163 446.986 343.970
Municipais 4.585 4.300 11.493 9.604
537.506 378.437 662.760 466.119
Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros e variagdo cambial 302.012 149.288 346.540 177.049
Aluguéis 2.331 5.096 3.115 5.702
Outros 12.679 10.079 12.679 10.079
317.022 164.463 362.334 192.830
Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre Capital Préprio 70.000 45.000 70.000 45.000
Dividendos adicionais propostos 150.000 - 150.000 -
Lucros retidos do exercicio 242.676 194.628 242.676 194.628
462.676 239.628 462.676 239.628

Valor total adicionado distribuido 1.598.368 1.026.919 1.981.977 1.287.325

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) € uma Sociedade Anbénima de capital aberto,
com sede na cidade de Sao Paulo/SP, que junto com suas controladas e coligadas
(coletivamente, “Grupo”) tem como atividades preponderantes a industrializagdo e
comercializagao de arroz, feijao, pescados e agucar.

As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa no
setor de arroz, e desde entdo a Companhia vem se expandindo tanto organicamente quanto por
meio de aquisi¢des de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil e em alguns dos principais
paises da América do Sul.

A Companhia possui um amplo portfdlio de marcas tradicionais e consolidadas, com
reconhecimento pelos consumidores. No Brasil, entre suas principais marcas estao “Camil”,
“Namorado”, “Coqueiro”, “Pescador”, “Uniao”, "Da Barra”, “Neve” e “Dugula”. Ja na América
Latina, atua com as marcas “Saman” no Uruguai, “Tucapel”’ no Chile, e “Costefio” e “Paisana” no
Peru. Com essas marcas, a Companhia possui uma posi¢ao destacada no mercado alimenticio

do Brasil e da América Latina.

O exercicio social da Companhia finda em fevereiro de cada ano, a fim de alinhar a data de
encerramento de seu exercicio societario com o ciclo de colheita da safra de arroz, principal
produto da Camil. A safra do arroz ocorre uma vez ao ano, entre os meses de fevereiro e maio,
principal insumo utilizado no processo produtivo da Companhia e suas controladas. Essa
dindmica ¢ influenciada por flutuagées nos pregos e fomento agricola, principalmente no Brasil e
no Uruguai. No Brasil, por exemplo, o plantio acontece em meados de setembro. No momento
da colheita, o preco médio pago pelo arroz, tradicionalmente € menor durante os meses
imediatamente seguintes a safra de margo, efeito observado na sazonalidade de capital de giro
do periodo.

Em 28 de setembro de 2017, a Camil Alimentos S.A. comecgou a ter suas agbes negociadas na
B3, no segmento do Novo Mercado.

Em 3 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das agbes da empresa SLC
Alimentos Ltda. (“SLC”), objetivando fortalecer a competitividade, acelerar o crescimento nas
Regides Sul, Sudeste e Nordeste, complementar sua plataforma de distribuicdo e logistica e,
principalmente, consolidar sinergias operacionais e comerciais. Com esta aquisicao, a marca
“Namorado” e outras marcas de ocupacgao sao inseridas no portfdlio dando mais um passo para
a solidificagéo de sua participagao no mercado brasileiro de graos. Em 1° de margo de 2019, a
referida controlada foi incorporada, conforme detalhamento da nota explicativa 9.

O Grupo possui quinze unidades industriais no Brasil, nove no Uruguai, duas no Chile e trés no
Peru.

Impactos da Covid-19

Nos deparamos logo no inicio do exercicio social da Camil Alimentos de Margo/2020 que se encerrou
em 28 de fevereiro de 2021 com o cenario da pandemia da Covid-19, que trouxe desafios adicionais
para o dia-a-dia das empresas nos paises e nos mais diversos segmentos. O segmento de atuagéo
da Companhia é considerado essencial e, assim, ndo teve suas operagdes interrompidas e esta
seguindo as determinagdes das legislagbes governamentais em todo o seu parque fabril nos paises
de atuagdo na América do Sul.

Frente as dificuldades apresentadas, seguimos as orientacdes do Ministério da Saude e entidades
governamentais de cada pais que operamos (Brasil, Uruguai, Chile e Peru) e adaptamos a nossa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

rotina protegendo e educando os colaboradores contra as ameacas da doencga. Dentre as principais
medidas destacamos:

e Cumprimento das determinagcdes do Ministério da Saude tais como liberagdo de
funcionarios acima de 60 anos, gravidas e pessoas do grupo de risco, além dos protocolos
de convivéncia, comportamentos e demais orientacdes ligadas a prevencédo e
higienizacao;

¢ Instauragdo de um Comité de Crise para deliberagdes sobre as agdes de contencdo da
doenca tanto nas areas administrativas quanto nas areas operacionais;

e Cancelamento de Viagens e o cancelamento de Reunides, Eventos, Treinamentos na sua
forma presencial nos momentos criticos da pandemia;

e Fortalecimento do papel da lideranca frente a demanda de produtividade e trabalho a
distancia, mantendo o foco no resultado e engajamento;

e Campanha #vamospracima valorizando nossos colaboradores no trabalho do dia-a-dia,
alinhados ao nosso proposito e valores;

¢ Intensiva campanha interna sobre o Covid-19, envolvendo todos os colaboradores em
home office ou nas unidades fabris (utilizacdo de transporte Fretado, regras de
distanciamento nos refeitorios, vestiarios, areas comuns e produgao, entre outros);

e Retorno gradual de 20% do escritério dos colaboradores em home office em momentos
de abertura em Sao Paulo (SP), com protocolo de retorno e garantia de distanciamento e
higienizagdo para todos;

e Reforgo nos procedimentos de seguranga e uso de EPI’s, disponibilizagdo de alcool em
gel, mascaras, antecipagao da campanha de vacinagado contra a gripe, informacgodes e
palestras sobre saude fisica e equilibrio emocional;

e Canal de comunicagao ativo e dindmico entre Cia e Colaborador, com a¢des ajustadas a
cada fase da pandemia, trazendo confianga e seguranga para o dia-a-dia, de acordo com
o cenario da Covid-19;

e Continuidade e intensificacdo de palestras e treinamentos na modalidade on-line.

Além das iniciativas de preservagdo da saude, seguranga de seus colaboradores, e garantia do
suprimento de alimentos a populagdo em meio a pandemia de Covid-19, a Camil fortaleceu sua
liquidez financeira de curto prazo no inicio do exercicio, garantindo a necessidade financeira para o
ano de 2020.

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos nao
financeiros e concluiu que ndo houve mudancgas nas circunstancias que indicariam uma redugao ao
valor recuperavel.

As perdas do crédito do contas a receber foram calculadas com base na analise de riscos dos
créditos, que contempla o histoérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situagédo do grupo
econdmico ao qual pertencem, e é considerada, em 28 de fevereiro de 2021, suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber.

Durante este periodo fortalecemos nossos estoques com o objetivo de garantir a produgdo e
abastecimento de produtos para a populagdo. Neste sentido ndo observamos indicadores de
obsolescéncia ou de ndo realizagao.

No ambito de investimentos sociais, como uma das maiores Companhias de alimentos do Brasil,
reafirmamos nosso compromisso com a sociedade, contribuindo no combate aos impactos da Covid-
19 nas comunidades onde operamos com doacgdes para diversas iniciativas, incluindo compra de
equipamentos e utensilios para servigos de saude dos municipios onde temos unidades e mais de

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

300 toneladas de produtos distribuidos para a populagdo mais vulneravel. Para aumentar o impacto
das nossas doacgoes, apoiamos campanhas de arrecadacoes e lives que possibilitaram a distribuicao
das nossas doagdes para chegar a quem mais precisa, além da realizagdo de campanhas internas
de doagédo de alimentos com o0s nossos colaboradores, que teve alta participacdo no volume total de
alimentos doados.

Nesse novo exercicio da Camil que se iniciou em 01 de margo 2021, continuamos operando e
reafirmando o compromisso com a seguranga dos colaboradores, garantindo o atendimento de
nossos clientes para que nao falte alimentos nas comunidades e regides onde atuamos na América
do Sul. A Companhia entende que esta tomando todas as medidas adequadas para prevenir a
disseminacao da Covid-19, bem como assegurar a continuidade dos negécios durante a pandemia.
Embora as operagdes da Companhia ndo tenham sido afetadas de forma relevante até o momento,
nao temos como estimar ou prever a ocorréncia de eventos futuros relacionados a este cenario de
pandemia e, portanto, seguimos com o monitoramento de futuros impactos financeiros e avaliagao
de agbes a serem tomadas.

2. Praticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”) vigentes, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), juntamente
com as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), suas
interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) através das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais (“NBC
TG”), Interpretagdes Técnicas Gerais (“ITG”) e Comunicados Técnicos Gerais (‘CTG”) e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) através de suas resolugoes.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciag&o na Divulgacao dos Relatdrios Contabil
Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo e investimentos
mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstracgdes financeiras, ndo foram auditados.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e sua emisséo
autorizada pela Administracdo da Companhia em 06 de maio de 2021.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Cam“
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.1. Demonstragoes financeiras consolidadas

Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020, a Companhia mantinha participacao
nas seguintes empresas controladas e coligadas:

28/02/2021 29/02/2020
Direta Indireta Direta Indireta
Uruguai
Camilatam S.A. Controlada 100,00% - 100,00% -
Camil Uruguay Sociedad de Inversiéon S.A. Controlada - 100,00% - 100,00%
S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN Controlada - 100,00% - 100,00%
Arroz Uruguayo S.A — Arrozur Coligada - 49,19% - 49,19%
Tacua S.A. Coligada - 40,72% - 40,72%
Agencia Maritima Sur S.A. Coligada - 40,73% - 40,73%
Comisaco S.A. Coligada - 50,00% - 50,00%
Galofer S.A. Coligada - 45,00% - 45,00%
Chile
Empresas Tucapel S.A. Controlada - 99,94% - 99,94%
Peru
Costefio Alimentos S.A.C. Controlada - 100,00% - 100,00%
Envasadora Arequipa S.A.C Controlada - 100,00% - 100,00%
Costefio Alimentos Oriente S.A.C. (*) Controlada - 100,00% - -
Brasil
Ciclo Logistica Ltda. Controlada 100,00% - 100,00% -

(*) Controlada constituida em 15 de setembro de 2020.

O exercicio social das demonstracdes financeiras das controladas incluidas na
consolidacao é coincidente com o da controladora, com exce¢ao da Costefio Alimentos
S.A.C., que mantém o seu exercicio social findo em 31 de dezembro de cada ano. Para
seguranga e qualidade da informagédo desta demonstragéo financeira, suas informagdes
relativas aos meses de janeiro e fevereiro foram auditadas. As politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas componentes consolidadas e sdo consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacgao séo:

¢ Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

e Eliminagado das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

o Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas.

O controle de uma investida é obtido especificamente quando a Companhia tiver:

e Poder em relagdo a investida, ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes a esta;

e Exposicdo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relacao a investida para afetar os resultados.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Combinagao de negoécios e agio

A Companhia utiliza 0 método de aquisi¢ao para contabilizar as combinagdes de negdcios.
O custo de uma aquisicdo € mensurado pela contraprestacao transferida apés avaliagao
do valor justo do patriménio da adquirida e a participagao de néo controladores. Custos
relacionados com aquisi¢ao sdo contabilizados como despesa conforme incorridos.

Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢cao, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos da
adquirida. Qualquer contraprestagado contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisicédo. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 / NBC TG 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
na demonstragao do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida
em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do
resultado.

Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinag¢ao de negadcios é, a partir da data de aquisi¢céo, alocado a cada
uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) do Grupo que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma UGC e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-se o ganho
ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a UGC mantida.

2.3. Classificagao corrente versus nao corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagao
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e [Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balancgo; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 (R2) / NBC TG 03 (R3) / IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a
menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre vedada durante
pelo menos 12 meses apos a data do balango.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Todos os demais ativos sao classificados como nio circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e [Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

e [Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante
pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opg¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagao
por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo
classifica todos os demais passivos no nao circulante.

2.4. Informacao por segmento
A partir do exercicio findo em fevereiro de 2014, a Companhia passou a se organizar no
segmento de negodcios por area geografica, ficando consistente com os principios e
conceitos utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia na avaliagao de
desempenho. As informagdes sédo analisadas por segmento como segue:

Alimenticio Brasil: Compreende as operacgoes realizadas pelas unidades estabelecidas no
Brasil, nas linhas de produtos de graos, pescados e agucar.

Alimenticio internacional: Compreende as operagbes realizadas pelas unidades
estabelecidas no Uruguai, Chile e Peru, na linha de produtos de graos.

2.5. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracoes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparagao e
apresentagcdo das demonstragdes financeiras da controladora (Companhia) e
consolidadas. As demonstracdes financeiras, de cada controlada incluida na consolidacao
da Companhia, utilizadas como base para avaliagcdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.
Ativos e passivos das controladas localizadas no exterior sdo convertidos para Reais
(BRL) pela taxa de cambio das datas de fechamento dos balangos e os resultados
apurados pelas taxas médias mensais dos exercicios. Os ganhos ou perdas de converséao
séo registrados ao patriménio liquido na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.

Transacoes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional (Real - BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e os
encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Na tabela a seguir divulgamos as taxas de cambio em Reais em vigor na data-base
dessas demonstragdes financeiras:

Taxa final 28/02/2021 29/02/2020
Dolar EUA (USD) 5,5302 4,4987
Peso Chile (CLP) 0,0077 0,0055
Novo Sol / Peru (PEN) 1,5157 1,3025

2.6. Receita de contrato com cliente

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. E
mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos a seguir, devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre
na sua entrega.

(i) Contraprestagao variavel

Se a contraprestagao em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia de produtos para o cliente. A
contraprestacdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel que nao ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante
da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacéo
variavel for posteriormente resolvida.

» Direito de devolucéo

Alguns contratos concedem ao cliente o direito de devolucdo dos bens dentro de um
periodo especificado. O Grupo utiliza o método do valor esperado para fins de estimativa
dos bens que nao serdo devolvidos, porque este método prevé melhor o valor da
contraprestacao variavel a que o Grupo tera direito.

* Descontos concedidos

O Grupo considera os descontos firmados em contratos e tem controle dos descontos
pontuais de suas negociagfes, para garantir que a receita reconhecida esteja liquida
destes impactos. Os programas de incentivos e descontos incluem analise por
performance de vendas baseadas em volume e por agdes de marketing executadas nos
pontos de vendas.

(i) Componente de financiamento significativo

O Grupo recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes. Utilizando o expediente
pratico contido no CPC 47 / NBC TG 47 / IFRS 15, o Grupo n&o ajusta o valor prometido
de contraprestacao para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a
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expectativa, no inicio do contrato, de que o periodo entre a transferéncia dos produtos
prometidos para o cliente e 0 momento em que o cliente paga por este bem ou servigo
sera de um ano ou menos.

Saldos de contratos

Contas a receber de clientes

Um recebivel representa o direito do Grupo a um valor de contraprestagéo incondicional
(ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestacao seja devido).

Passivos de reembolso

Um passivo de restituicho € a obrigagdo de reembolsar total ou parcialmente a
contraprestagao recebida (ou a receber) do cliente, sendo mensurado pelo montante que
o Grupo espera, em ultima analise, ter de devolver ao cliente.

Custo de obtencédo de contrato

O Grupo paga comissao de vendas aos seus representantes comerciais para cada venda
de produtos realizada e a respectiva contraprestacao recebida.

2.7. Subvengodes governamentais

Subvencgdes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que a
entidade cumprira todas as condi¢des estabelecidas. Quando o beneficio se refere a um
item de despesa, € reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, atendendo
a competéncia do crédito.

2.8. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas
gue estdo em vigor na data do Balango Patrimonial.

No Brasil, a tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo
social. O imposto de renda, sob forma de tributacao pelo lucro real, € computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia, portanto as adigdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao
dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Para
o regime de tributacao pelo lucro presumido, adotado na controlada Ciclo Logistica Ltda.,
as aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social sdo as mesmas, porém a base
tributavel considerada é de 8% e 12% sobre o faturamento, para fins de imposto de renda
e contribuicdo social, nesta ordem e, as demais receitas séo tributadas considerando
100% da base.

No Uruguai a aliquota € de 25%, no Chile de 27% e no Peru 29,5%, sendo que no Brasil
esses resultados sdo tributados de acordo com a MP 2.159-70/2001 e da Lei n°® 12.973/14.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Tributos diferidos sao gerados por diferengas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias, exceto quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de
agio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagédo de
negoécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal,
e sobre as diferencas temporarias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversao pode ser controlado e é provavel que estas diferengas nao
sejam revertidas no futuro proximo.

Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que estas diferengas possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando o tributo
diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao € uma combinacao
de negdcios €, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil dos tributos diferidos é revisado em cada data de balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos sdo revisados a cada data do balanco patrimonial e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos no ativo e passivo nao circulante e
sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do Balango Patrimonial.

O tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado. Itens
de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que o originou, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Os tributos diferidos ativos e
passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e sédo relacionados e sujeitos a mesma
autoridade tributaria.

Tributos sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0,00% a 20,00%
COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social 0,00% a 7,60%
PIS - Programa de Integragéo Social 0,00% a 1,65%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 0,00% a 5%
ISSQN - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 2% a 5%
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social (*) 1,5%

(*) Refere-se ao percentual devido pela controlada Ciclo Logistica Ltda., com o advento da Lei de
desoneracao da folha de pagamento.

Os créditos decorrentes da n&do cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos ou das despesas gerais e administrativas,
na demonstracao do resultado, conforme a origem do dispéndio. Os valores passiveis de
compensagao sdo demonstrados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizagcdo. Na demonstracao de resultados as receitas sdo apresentadas
liquidas destes impostos.

No Uruguai as vendas estao sujeitas a imposto sobre valor agregado (IVA) de 10% a 22%.
No Chile a aliquota de IVA é de 19%. No Peru a aliquota de IVA é de 18%.

2.9. Ativos nao circulantes mantidos para venda

O Grupo classifica um ativo nao circulante como mantido para venda quando o seu valor
contabil sera recuperado, principalmente, por meio de transacéo de venda em vez do uso
continuo. Estes ativos n&o circulantes e mantidos para venda sdo mensurados pelo menor
entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda. As despesas de
venda sao representadas pelas despesas incrementais diretamente atribuiveis a venda,
excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro.

Os critérios de classificagao de ativos nao circulantes como mantidos para venda sao
atendidos quando a venda € altamente provavel e o ativo ou o grupo de ativos mantido
para venda estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais, sujeito
apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos
para venda. A Administracdo do Grupo esta comprometida com o plano de venda do ativo,
tendo sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e conclusao do plano
em até um ano a partir da data da classificagao.

O ativo imobilizado e o ativo intangivel ndo sdo depreciados ou amortizados quando
classificados como mantidos para venda, porém sido submetidos ao teste de impairment,
conforme expectativa de mercado.

Ativos classificados como mantidos para venda sao apresentados separadamente como
itens circulantes no balango patrimonial.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.10. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial, mensuragcdo subsequente e
baixa

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Conforme o pronunciamento técnico CPC 48 / NBC TG 48/ IFRS 9, ativos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”).

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios
do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Com exceg¢ao das contas a receber de
clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de
clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de
transagao determinado de acordo com o CPC 47 / NBC TG 47 / IFRS 15. Vide politicas
contabeis na nota explicativa n® 2.6 - Receita de contrato com cliente.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras, instrumentos financeiros derivativos, contas a receber de
clientes e partes relacionadas. Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos
financeiros a valor justo por meio de resultado e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sao: contas a pagar a fornecedores, partes
relacionadas, instrumentos financeiros derivativos, outras contas a pagar, empréstimos,
financiamentos e debéntures.

Mensuragdo subsequente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango
patrimonial de acordo com a classificagcdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias:

» Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

» Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

 Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais);

+ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria € a mais relevante para o Grupo. O Grupo mensura os ativos financeiros
ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

» O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;

* Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo
ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao se
forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros
com fluxos de caixa que n&o sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negocios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida serem
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados
pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado, como por exemplo, os instrumentos financeiros derivativos e
aplicagdes financeiras.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;

¢ O Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma
obrigagdao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) o Grupo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nao transfere
nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transfere o controle sobre o ativo.
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Redugéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Para as exposi¢cdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposig¢ao, independentemente do momento
da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo apesar de
acompanhar as alteracdes no risco de crédito, reconhece uma provisao para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo
também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando
informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente
os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel
de recuperacgao dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar,
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragédo subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagado, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros

para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagcido sao reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sao designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48 / NBC TG 48 / IFRS 9 forem atendidos. O Grupo ndo designou nenhum passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado, uma vez que o saldo final dos instrumentos
financeiros derivativos, resultaram um ativo.

Empréstimos e recebiveis

Apo6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros s&do mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando
0s passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Debéntures

Inicialmente registradas pelo seu valor justo, acrescido dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a sua emissao. Posteriormente, sdo mensuradas pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os juros e atualizacao monetaria,
quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

2.11. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente, hedge financeiro
para fornecer protegao contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento
for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio s&do langados diretamente na demonstragao de resultado.

A Companhia ndo operou com hedge accounting durante os exercicios findos em 28 de
fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020.

2.12. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢des financeiras resgataveis
no prazo de até 90 dias das datas de contratacdo e com risco insignificante de mudanca
no rendimento pactuado, e prontamente conversiveis em caixa. Sao contabilizados pelo
seu valor de face, que é equivalente ao seu valor justo. Nao houve mudanga na politica de
determinacdo dos componentes de caixa e equivalentes de caixa nos exercicios
divulgados. Quando as aplicagdes financeiras ndo se enquadram nos critérios de
equivalentes de caixa, sdo classificados na rubrica Aplicagdes financeiras,
separadamente.

2.13. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producgéo, ndo excedendo
o seu valor de mercado. As provisdes para estoques de baixa rotatividade sdo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragcdo. A Companhia custeia seus
estoques por absorcao pela média moével ponderada.

No Uruguai, os termos e condi¢des de comercializagdo de parcela significativa da
producdo agricola do arroz celebrados entre os produtores rurais e as industrias séo
estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a
Associagao de Cultivadores de Arroz daquele pais (“Asociacion de Cultivadores de Arroz”).
O mecanismo de calculo do preco da saca de arroz com casca é estabelecido em acordo
formal tendo como base o pre¢o de venda obtido pelas industrias na comercializagdo do
arroz a cada safra, deduzido de custos e despesas previamente acordados com a
Associacao de Cultivadores de Arroz e uma margem minima assegurada as industrias.
Este preco é definido pela Associacdo de produtores e as industrias quando
aproximadamente 90% da safra agricola uruguaia se encontra efetivamente negociada e
vendida pelas industrias, o que ocorre usualmente no primeiro trimestre do ano
subsequente a colheita da safra do ano corrente.

Para permitir a concessao de adiantamentos por parte das industrias e liquidagdes parciais
das compras de arroz, a associagao de produtores e as industrias estabelecem ao final de
cada safra, usualmente em junho de cada ano, um preco provisério para fins de referéncia
ao mercado. Os pagamentos parciais efetuados sdo complementados pelas industrias ou
devolvidos pelos produtores quando da definicao do prego definitivo.

2.14. Investimentos

Os investimentos em controladas s&o avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstragdes financeiras da controladora. Outros investimentos que ndo se enquadrem
na categoria acima s&o avaliados pelo custo de aquisi¢gdo, deduzido de provisdo para
desvalorizacao, quando aplicavel.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Apods a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram
perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante
da perda por reducgao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da
controladora.

2.15. Imobilizado

Os itens de imobilizado sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagcdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso, e de créditos de
PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como tributos a recuperar, quando
aplicavel. O referido custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de
empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma inspecéo relevante for feita, o seu
custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengao sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, quando incorridos.

A depreciacgao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, com as taxas que
levam em consideragao a vida util estimada dos bens, como segue:

Taxas nominais anuais de

depreciacao

Controladora Consolidado
Prédios 4% 10%
Maquinas e equipamentos 10% 16%
Moveis e utensilios 10% 10%
Veiculos 20% 17%
Instalacdes 10% 12%
Benfeitorias 4% 9%
Computadores e periféricos 20% 20%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado.

Nao houve alteragcao nas taxas praticadas no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021
em relagéo as taxas praticadas no exercicio anterior.

2.16. Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construgdo ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. Na Demonstragao dos

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluxos de Caixa, os juros pagos sao apresentados na atividade de financiamento conforme
facultado pelo CPC 03 (R2) / NBC TG 03 (R3) / IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de
Caixa.

2.17. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados e o gasto é
refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Para aqueles
intangiveis com vida util definida a Companhia utiliza as seguintes taxas anuais de
amortizacao:

Taxas nominais anuais de
amortizacao

Controladora Consolidado

Software 20% 14%
Relacionamento com clientes 11% 11%
Contrato de ndo competicéo 20% 20%

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por reducao ao valor recuperavel (impairment), sempre que
houver indicagdo de perda de valor econdbmico do ativo. O periodo e o método de
amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no
periodo ou método de amortizagédo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstracédo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida (agio, marcas e patentes, de empresas
adquiridas) nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo a perdas por
reducdo ao valor recuperavel no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC),
considerando os segmentos definidos pela Companhia. A avaliagdo de vida util indefinida
é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Agio (Goodwill)

O agio ¢ inicialmente mensurado ao custo, sendo o excedente entre a contraprestacao
transferida e o montante reconhecido de participagdo dos acionistas ndo controladores
sobre os ativos adquiridos e os passivos assumidos. Caso esse pagamento seja menor
que o valor justo dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida no
resultado como ganho por compra vantajosa.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas
por ndo recuperagao. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negdcios €, desde a data da aquisi¢do, alocado a cada uma das
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) da Companhia que devem beneficiar-se da
combinacido de negdcio realizada, independentemente se outros ativos ou passivos da
adquirida forem atribuidos a essas UGCs, considerando os segmentos de negodcios
definidos pela Administracao.

2.18. Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstidncias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada UGC ¢é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados consideram
cinco anos somados a perpetuidade e sdo descontados ao seu valor presente, utilizando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital
para o segmento em que opera a UGC. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos
semelhantes.

Nas datas dos balangos ndo houve a necessidade de constituigdo de provisédo para o valor
recuperavel de ativos (impairment).

2.19. Provisdes

Geral

Uma provisdo é reconhecida no Balango Patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisées sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Provisdes sao classificadas como circulantes quando sua realizagcdo ou liquidagao é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstradas como

nao circulantes.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer ativo de reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigagao e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As demais estimativas e provisdes podem ser verificadas nas Notas 2.22, 2.24 e 3.
2.20. Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato de arrendamento mercantil esta baseada em aspectos
substantivos relativos ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
contratagdo.

O advento do CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3)/ IFRS 16 — Arrendamentos, em substituicao
as normas existentes CPC 06 (R1) / NBC TG 06 (R2) / IAS 17 — Operagdes de
Arrendamento Mercantil e as interpretagdes relacionadas ICPC 03/ IFRIC 4, SIC 15e SIC
27, a partir de 1° de janeiro de 2019 (equivalente a 1° de margo de 2019 para a
Companhia), estabelece os principios para reconhecimento, mensuragao, apresentagao e
divulgagdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios reconhegcam a maioria dos
arrendamentos no balanco patrimonial. As principais mudancgas as praticas contabeis dos
arrendatarios sao:

(i) Equiparacao das tratativas contabeis para arrendamentos operacionais e financeiros
para o arrendatario, de modo que todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses,
contraprestacédo fixa e valor do ativo relevante, passam a ser reconhecidos no Balanco
Patrimonial do arrendatario, sendo registrado um ativo de direito de uso e um passivo para
pagamentos futuros, ambos a valor presente;

(i) As despesas de arredamentos deixam de ser reconhecidas de forma linear. O
resultado é impactado pela despesa de depreciagao do ativo e pela apropriagcédo de juros
do passivo.

Transigéo

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, usando a abordagem
retrospectiva modificada, que nao exige comparabilidade na apresentagdo das
informacdes de periodos anteriores.

Os contratos sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil no ativo nao circulante,
na rubrica Ativo de Direito de Uso, pelo valor presente dos pagamentos fixos, com
contrapartida ao Passivo de Arrendamento, segregado entre circulante e ndo circulante,
considerando os prazos previstos de pagamentos, conforme contrato. Sobre o custo séo
acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacgao.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio (taxa nominal), porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel.

A depreciacdo do ativo de direito de uso é contabilizada de forma linear conforme prazo
do contrato.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Os juros financeiros do passivo de arrendamento sdo contabilizados na despesa
financeira, conforme fluxo de amortizagao definido pela taxa nominal calculada no inicio
da contratacgéo.

O valor contabil do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento € novamente
mensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragado na avaliagédo de uma opgéo de compra
do ativo subjacente. Para o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021, os eventos
decorrentes da COVID-19 nao foram considerados como modificagdo relevante em
relagdo as anadlises efetuadas que deram base aos registros contabeis.

As caracteristicas dos contratos de arrendamentos do Grupo classificados como aplicaveis
ao pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 — Arrendamentos
séo:

e Transferéncia dos riscos e beneficios relativos a propriedade do item;
¢ Identificagcio do ativo;
e Valor do bem arrendado superior a R$20 (vinte mil reais);

e Prazo de vigéncia superior a um ano.

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento
referente a locagdo de imodveis, maquinas, equipamentos e veiculos, seguindo o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2019 sobre
o0 CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, o qual orientou sobre aplicagdo da taxa
incremental de juros, PIS e COFINS embutidos no passivo de arrendamento e tributos a
recuperar sobre a realizacdo do passivo de arrendamento. Assim, o saldo do Passivo de
arrendamento, considera o montante equivalente a aproximadamente 9,25% de
PIS/COFINS.

Os impactos desta norma estdo apresentados na nota explicativa n® 13.
2.21. Beneficios a empregados

Beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicéo a remuneragao fixa (salarios e contribuigdes para a seguridade social, férias, 13°
salario) remuneragdes variaveis como participagao nos resultados, vale-refeicao para os
empregados da Administracdo, fornecimento de refeicdo para os empregados dos
estabelecimentos industriais, assisténcia médica e odontoldgica, vale-transporte ou
fretado.

Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma
obrigagcdo com base em regime de competéncia, a medida que s&o incorridos.

2.22. Demonstragoes do Valor Adicionado e dos Fluxos de Caixa
A Demonstragao do Valor Adicionado foi elaborada de acordo com o CPC 09 / NBC TG

09 e apresentada como informacao suplementar, para fins de IFRS e a Demonstragcéo dos
Fluxos de Caixa foram elaboradoras de acordo com o CPC 03 (R2) / NBC TG 03.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.23. Pagamento baseado em agdes

A provisdo para pagamentos baseados em agdes € constituida conforme CPC 10 (R1) /
NBC TG 10 (R3) / IFRS 2 — Pagamento baseado em ag¢des. Esta estabelece que as
operagdes de pagamento baseado em acgdes liquidaveis em instrumentos patrimoniais,
com caracteristicas de liquidacao pelo liquido com retencdo de tributos na fonte, devem
ser classificadas em sua totalidade como transagéo de pagamento baseado em agdes
liquidada por instrumentos patrimoniais. Detalhes sobre o plano de outorga de ag¢des da
Companhia encontram-se na nota explicava 19.

2.24. Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A IFRIC 23, interpretagéo emitida pelo IASB em 7 de junho de 2017, foi traduzida pela
ICPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, emitida pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC (Interpretagéo ITG 22 aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade) e esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragao da norma CPC 32 / NBC TG 32 (R4) / IAS 12 quando ha incerteza sobre os
tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e
mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos com
base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados,
créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinadas.

A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposi¢cdes em
relacdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais sobre a
determinacdo do lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao
utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

A Administracdo da Companhia entende que n&do ha impactos nas demonstracoes
financeiras, decorrentes de tratamentos que poderiam expor a Companhia a riscos
materialmente provaveis de perda, uma vez que os procedimentos adotados para apuragao
e recolhimento dos tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e precedentes de
Tribunais Administrativos e Judiciais. O principal tema em discussao esta associado ao
auto de infragédo correspondente as amortizagdes de agio, conforme divulgagéo na nota
explicativa n°® 18.2.

2.25 Novas normas, alteragodes e interpretagoes

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definicbes atualizadas e
critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos
importantes.

Essas alteracbes nao tiveram impacto nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo.

Alteracées no CPC 15 (R1): Definicdo de negocios

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um
conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de
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recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a
capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negocio
pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos necessarios
para criar outputs - saida de recursos.

Essas alteragbes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo, mas podem impactar periodos futuros caso o Grupo ingresse em
quaisquer combinagdes de negdcios.

Alteracées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As alteragcdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informacao é
material se sua omissao, distorgdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel,
decisbes que os usuarios primarios das demonstragdes contabeis de propdsito geral
tomam como base nessas demonstragbes contabeis, que fornecem informacdes
financeiras sobre relatério especifico da entidade". As alteracbes esclarecem que a
materialidade dependera da natureza ou magnitude de informacéo, individualmente ou em
combinagcdo com outras informacgdes, no contexto das demonstracdes financeiras. Uma
informacao distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as
decisdes tomadas pelos usuarios primarios.

Essas alteragbes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo.
2.26. Novas normas, alteragoes e interpretagdes ainda nao vigentes

Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato
ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante
ou ndo circulante. As alteragbes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidagéao;
Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificagdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacéo;

¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua
classificacao.

As alteracbes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem

ser aplicadas retrospectivamente. A Administracdo do Grupo avaliara o impacto das
alteragbes informadas acima.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacado das demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas requer que a
Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
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premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo relacionado em exercicios futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sdo apresentadas a seguir:

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacgdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos anos € nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, que derivam de orgcamento de 5 anos, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

No caso de agio (gooadwill), o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. Para fins
do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinacdo de
negocios é alocado a UGC para o qual o beneficio das sinergias da combinacao é esperado.
Essa alocacao reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado para fins internos.

Definigcao e revisdo de vida util de imobilizados e intangiveis

A vida util de imobilizados e intangiveis sdo estabelecidas utilizando como base premissas que
levam em consideracdo histéricos de bens e intangiveis ja depreciados ou amortizados e
projecoes futuras que se baseiam em estimativas que podem vir a ndo se realizar de acordo com
o previsto, podendo divergir significativamente em relagdo ao montante inicialmente estimado.

Provisées para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas civeis, trabalhistas e
tributarias. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecodes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Tributos

Existem incertezas com relagédo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de
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negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada.

A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia, de suas filiais e de suas controladas.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo
0 método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 1.081 2.029 78.096 73.967
Aplicacdes financeiras 709.262 403.572 1.003.859 463.797
710.343 405.601 1.081.955 537.764

As disponibilidades sao representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a
incidéncia de juros. As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estao
representadas por investimentos em renda fixa, substancialmente representados por Certificados
de Depodsito Bancarios (CDBs) e Operacbes Compromissadas, com rendimento médio de
98,29% do CDI (100,01% em 29 fevereiro de 2020) podendo ser resgataveis em até 90 dias das
datas de contratagao, contra os respectivos emissores, sem alteragao significativa do rendimento
pactuado. Estas aplicacdes sao mantidas em instituicbes avaliadas com baixo risco de crédito e
solidez no mercado.

5. Aplicagoes financeiras

Controladora e Consolidado
Taxa média anual 28/02/2021 29/02/2020

Circulante
Investimentos em renda fixa, sem caréncia, com bloqueio
judicial 97,04% do CDI 32.923 32.292
32.923 32.292

Assim como as aplicagbes classificadas como equivalentes de caixa, ha investimentos

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
41



Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020

@Camil

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

representados substancialmente por CDBs, com restricdo por estarem vinculados como
garantias a processos tributarios, submetidos a avaliagao judicial anualmente.

6. Contas a receber

Controladora

Consolidado

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos de 91 até 180 dias
Titulos vencidos ha mais de 181 dias

Descontos concedidos (a)
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa

28/02/2021  29/02/2020  28/02/2021  29/02/2020
670.804 517.195 925.108 687.869
1.665 2.703 47.139 34.247
507 707 11.496 7.831
807 579 4.869 4.600
570 1.037 3.732 5.026
3.421 5.229 7.044 11.941
677.774 527.450 999.388 751.514
(47.602) (18.675) (47.602) (18.675)
(4.124) (5.667) (6.666) (7.577)
626.048 503.108 945.120 725.262

(a) Os descontos concedidos sédo reconhecidos mediante acordos contratuais com clientes especificos.

A movimentagao da provisdo para descontos concedidos € demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

Saldo anterior

Incorporacao SLC Alimentos Ltda.
Adicbes

Reversdes / Baixas

Saldo final

28/02/2021  29/02/2020  28/02/2021  29/02/2020
(18.675) (18.172) (18.675) (19.772)

- (1.600) - -

(189.959) (177.223) (189.959) (177.223)
161.032 178.320 161.032 178.320
(47.602) (18.675) (47.602) (18.675)

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

Saldo anterior

Variagao cambial

Incorporacao SLC Alimentos Ltda.
Adicbes

Reversbes

Baixas

Saldo final

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

28/02/2021  29/02/2020  28/02/2021  29/02/2020
(5.667) (5.650) (7.577) (8.935)

- - (372) (514)

- (315) - -

(3.162) (4.566) (3.595) (4.693)

938 4.104 938 5573

3.767 760 3.940 992
(4.124) (5.667) (6.666) (7.577)
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7. Estoques

Controladora Consolidado
28/02/2021  29/02/2020  28/02/2021  29/02/2020
Produto acabado 312.279 231.471 397.930 342.922
Matéria-prima e insumos (a) 246.300 149.477 390.831 231.181
Material de embalagem 71.730 72.894 86.110 81.327
Adiantamento a fomecedores (b) 248.234 271.983 522.914 493.266
Outros (c) 40.824 16.713 112.103 58.905
919.367 742538 1.509.888 1.207.601
Circulante 897.064 715.377 1.456.780 1.152.804
Nao circulante (d) 22.303 27.161 53.108 54.797
919.367 742.538 1.509.888 1.207.601

(a) Avariagdo da matéria-prima € justificada, principalmente, pelo aumento do custo e volume superior das aquisicoes
para garantia do estoque durante a pandemia do Covid-19.

(b) Adiantamentos efetuados a produtores de arroz para assegurar a compra de matéria-prima, dos quais R$23.703
(R$27.161 em 29 de fevereiro de 2020), na controladora, e R$45.064 (R$48.479 em 29 de fevereiro de 2020) no
consolidado, estao classificados no ativo nao circulante, conforme expectativa de realizagéao.

(c) A variacédo de outros é justificada, principalmente pelos contratos de entrega futura de matéria-prima firmados
para garantir o abastecimento durante a pandemia do Covid-19.

(d) O saldo consolidado nao circulante também é composto por materiais de embalagem e outros itens de estoque,
totalizados em R$8.045 (R$6.318 em 29 de fevereiro de 2020).

8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Imposto de renda e contribuigdo social 77.989 146.837 99.743 150.592
PIS e COFINS (a) 184.106 159.791 184.106 159.791
ICMS (b) 23.594 14.490 23.594 14.490
IPI 5.459 4.575 5.459 4.575
Demais tributos (c) 28.297 24.078 37.898 31.548

319.445 349.771 350.800 360.996
Circulante 114.278 108.218 145.633 119.443
N&o circulante 205.167 241.553 205.167 241.553

319.445 349.771 350.800 360.996

Segue abaixo os itens nao recorrentes, reconhecidos em tributos a recuperar no exercicio encerrado
em 28 de fevereiro de 2021:

a) Em fevereiro de 2021, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes a
revisdo das apuragdes e EFD Contribuicdes do periodo de janeiro a setembro 2019. Com
base nesta revisdo, a Companhia registrou o crédito fiscal de R$2.838, sendo contabilizado
na rubrica de outras receitas operacionais.

b) Em janeiro de 2021, a Companhia reconheceu créditos fiscais referentes a créditos de ICMS
em decorréncia de saidas com destino a Zona Franca de Manaus. Este reconhecimento foi
efetuado com base no Decreto-lei n°® 288/67 que equipara das saidas destinadas a Zona
Franca de Manaus a operagbes de exportacdo, tendo em suas caracteristicas de Area de
Livre Comércio. A Companhia registrou o crédito fiscal de R$1.314, referente periodos
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compreendidos entre 2016 e 2020, sendo contabilizado na rubrica de outras receitas
operacionais

c) Em 10 de junho de 2020, a Companhia reconheceu créditos fiscais sobre as contribuicbes
previdenciarias (INSS). Os créditos sao referentes a permissao da exclusao da base do INSS
os descontos do auxilio alimentagdo, vale-transporte e plano de saude (empregado e
dependente), prémio, bonus e gratificagdes. Considerando o efeito retroativo de 5 anos, a
Companhia registrou o crédito fiscal de R$6.806 dos quais R$5.731 referem-se ao principal
contabilizado na rubrica de outras receitas operacionais e R$1.075 referem-se a atualizagéo
monetaria reconhecida em receitas financeiras.

Em 01 de junho de 2020, a Companhia teve decisao favoravel ja transitada e julgada sobre
Acao Ordinaria n°® 5014613-35.2017.4.04.7100, referente ao direito de exclusdo da base de
célculo do IRPJ/CSLL os valores relativos aos créditos presumidos de ICMS, ficando assim
autorizada a SLC a excluir os créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL e
compensar os valores recolhidos indevidamente no periodo compreendido entre os anos
calendarios de 2012-2018. Com base nesta decisdo Companhia registrou em 28 de fevereiro
de 2021 o crédito fiscal de R$ 5.331 dos quais R$4.000 referem-se ao principal contabilizado
na rubrica de outras receitas operacionais e R$1.331 referem-se a atualizagdo monetaria
reconhecida em receitas financeiras.

9. Combinagao de negoécios

a) Aquisicao da SLC Alimentos Ltda.

Em 3 de dezembro de 2018, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% do capital social da
SLC Alimentos Ltda., cujo Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas havia
sido celebrado em 26 de outubro de 2018. Foi acordado o pagamento de R$180.000, dos
quais R$140.000 foram liquidados na data de fechamento da operagdo e o valor
remanescente de R$40.000 foi retido pela Companhia, e sera desembolsado de acordo com
as fases previstas em contrato, no prazo limite de 5 anos, apds dedugao de possiveis perdas
incorridas relativas a fatos inesperados vinculados a operagao. Adicionalmente, o contrato
prevé o pagamento contingente referente a créditos fiscais de R$10.296, liquidos dos
honorarios advocaticios. O passivo remanescente total acrescido de sua atualizagao
financeira esta alocado na rubrica Contas a pagar em 28 de fevereiro de 2021 o saldo é de
R$ 49.923 (saldo em 29 de fevereiro de 2020 de R$40.123).

A aquisicdo da SLC Alimentos Ltda. representa aumento de eficiéncia operacional através
da sinergia estimada pela Companhia em todas as areas estratégicas na categoria de graos.

Com o propdsito de integrar tais sinergias, em 1° de margo de 2019, por meio de Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia aprovou por unanimidade, a incorporagéo da SLC
Alimentos Ltda., cujo acervo liquido incorporado, em 1° de margo de 2019, foi:
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Saldo
Incorporado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11.516
Contas a receber 48.444
Estoques 25.618
Tributos a compensar 97.718
Imobilizado, liquido (Nota 11) 111.870
Intangivel (Nota 12) 32.499
Outras contas 6.773
Total dos ativos 334.438
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 148.166
Provisédo para demandas judiciais (Nota 18.1) 593
Qutros passivos 14.584
Total dos passivos 163.343
Valor dos ativos identificaveis liquidos (Nota 10) 171.095

O ajuste no valor da contraprestagéo, no valor de R$6.656 e o efeito nos tributos diferidos de
R$18.362, ndo impactaram os dados incorporados mencionados no quadro acima, pois 0s
ajustes contabeis foram contabilizados diretamente na Companhia, responsavel pela
incorporacao da SLC Alimentos Ltda., pois foram apurados posteriormente a incorporacao e
antes de completarem um ano da data de aquisi¢ao.

b) Aquisicdo da Unidade de Negdcios de Pet Food da Empresas IANSA no Chile

Em 22 de janeiro de 2020, a controlada Empresas Tucapel S.A. celebrou o Contrato de
Compra e Venda de Quotas e Ativos da LDA SpA e os ativos relacionados a Unidade de
Negocios de Pet Food da Empresas IANSA S.A. (“LDA”).

O valor final da operagéo totalizou CLP37.000.000 (trinta e sete bilhdes de pesos chilenos)
equivalente a aproximadamente R$200.000.

A concluséao da transacgao esta sujeita a condigdes usuais a este tipo de operacao, que até a
data de 28 de fevereiro de 2021 nao foi obtida. Atualmente as Companhias continuam
operando de forma independente.

A Companhia possui um histérico consistente de crescimento e ampliagdo de participagéo
de mercado por meio de aquisi¢des. Essa mais recente aquisi¢cdo, consiste em um passo
importante para fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui
historico de constante crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel.
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10. Investimentos

Controladora Consolidado
28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Controladas 1.400.354 1.075.624 - -
Coligadas - - 38.049 32.981
Agio na aquisigao de investimento (*) 195.332 195.332 - -
1.595.686 1.270.956 38.049 32.981

(*) Para fins de consolidagéo, o agio gerado pela aquisicdo de investimentos é alocado no Ativo intangivel, conforme previsto pelo
CPC 15 (R1)/NBC TG 15 (R4) / IFRS 3 — Combinagéo de Negdcios.

A movimentac&o dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

28/02/2021  29/02/2020  28/02/2021  29/02/2020

Saldo anterior 1.270.956 1.258.591 32.981 29.789
Integralizacdo de capital Ciclo Logistica Ltda. (a) - 6.388 - -
Incorporagéo de investimentos (b) - (171.095) - -
Ajuste do reconhecimento do gooadwill de aquisi¢éo da

SLC* - (7.259) - -
Equivaléncia patrimonial 118.165 76.539 (1.317) (620)
Recebimento de Dividendos** (83.564) - - -
Variagdo cambial em investimentos (c) 290.129 107.792 6.385 3.812
Saldo final 1.595.686 1.270.956 38.049 32.981

(*) Ajuste composto por R$6.656 relativo aos pagamentos realizados pela Companhia, de obrigacdes da SLC Alimentos Ltda.,
nao previstos na formagéo do prego de compra e R$603 relativo a reversdo da amortizagédo do IRPJ/CSLL diferidos sobre as
mais-valias, devido incorporagao.

(**) Valor referente a recebimento de dividendos da controlada Camilatam S.A. em 25 de setembro de 2020.

a) Em 16 de julho de 2019, a Companhia aumentou o capital social da controlada Ciclo
Logistica Ltda. em R$6.388, mediante emiss&o de novas quotas na controlada, conforme
212 Alteragao do Contrato Social.

b) Aquisigéo e incorporagéo da SLC Alimentos Ltda., conforme detalhamento descrito na
nota explicativa 9.a.

c) No exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021, foi gerado um valor de R$290.129
(R$107.792 em 29 de fevereiro de 2020) relativo aos efeitos da variagdo cambial
derivados da conversdo para reais das demonstragdes financeiras das controladas
sediadas no exterior, originalmente elaboradas em dodlares norte-americanos (USD), no
Uruguai, pesos chilenos (CLP) e novo sol (PEN). Estes efeitos sao registrados como
outros resultados abrangentes, no patrimdnio liquido.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As participagdes em empresas controladas podem ser assim demonstradas:

Controladas diretas

28/02/2021 Investimento
Capital Patrimoénio Participagcdo Equivaléncia
social liquido no capital % patrimonial AN AP
Camilatam S.A. 273.499 1.380.638 100% 119.886 1.380.638 1.054.188
Ciclo Logistica Ltda. 32.387 19.716 100% (1.722) 19.716 21.436

118.164 1.400.354 1.075.624

Sociedades coligadas

Sua controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) mantém investimentos nas seguintes
companhias coligadas e ndo controladas:

28/02/2021 Investimento
Resultado Equivaléncia
Capital Patrimoénio no Participagcdo no patrimonial 28/02/2021 29/02/2020
social liquido exercicio capital %
SAMAN:

Arrozur S.A. 48.842 50.501 - 49,19% - 24.842 21.204
Tacua S.A. 2.052 8.243 485 40,72% 197 3.357 2.498
Agencia Maritima Sur 1 1.123 (170) 40,72% (69) 457 424
Galofer S.A. 51.694 20.872 (3.204) 45,00% (1.445) 9.393 8.855

(1.317) 38.049 32.981

11. Imobilizado

Adiantamento

Controladora Prédios e Maquinas e a Obras em
Terrenos benfeitorias equipamentos fornecedores andamento Outros

Custo

Saldo em 28/02/2019 58.660 207.975 543.162 4.160 115.249 30.873 960.079
Incorporagéo SLC Alimentos Ltda. 4.607 53.857 92.491 - 823 2.038 153.816
Aquisicdes 360 132 3.310 23.566 62.552 56 89.976
Baixas - (11) (1.695) - - (77) (1.783)
Transferéncias - 35.386 95.594 (24.453)  (106.502) (25) -
Saldo em 29/02/2020 63.627 297.339 732.862 3.273 72122 32.865 1.202.088
Aquisicdes 1.631 - 321 13.086 143.965 64 159.067
Baixas (64) (1.074) (5.502) - (283) (288) (7.211)
Transferéncias 4.992 49.831 71.935 4909 (128.168) (3.499) -
Saldo em 28/02/2021 70.186 346.096 799.616 21.268 87.636 29.142 1.353.944
Depreciagao

Saldo em 28/02/2019 - (68.541) (358.728) - - (19.160) (446.429)
Incorporagdo SLC Alimentos Ltda. - (14.797) (25.912) - - (1.237) (41.946)
Depreciagao - (11.078) (51.235) - - (1.678) (63.991)
Baixas - 7 890 - - 56 953
Transferéncias - 5.423 (5.398) - - (25) -
Saldo em 29/02/2020 - (88.986) (440.383) - - (22.044) (551.413)
Depreciagao - (12.911) (53.003) - - (1.563) (67.477)
Baixas - 522 7.287 - - 244 8.049
Transferéncias - - 9) - - 9 -
Saldo em 28/02/2021 - (101.377) (486.110) - - (23.354) (610.841)
Saldo em 29/02/2020 63.627 208.352 292.481 3.273 72.122 10.821 650.675
Saldo em 28/02/2021 70.186 244.719 313.506 21.268 87.636 5.788 743.103

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Adiantamento

Consolidado Prédios e Maquinas e a Obras em
Terrenos benfeitorias equipamentos fornecedores andamento Outros

Custo

Saldo em 28/02/2019 114.604 476.419 1.088.970 4.159 123.122 95.987 1.903.261
Variagdo cambial 6.965 24.255 77.344 - 904 5.5622 114.990
Aquisicoes 360 132 3.338 23.566 81.080 8.092 116.568
Baixas - (60) (4.039) - - (1.883) (5.982)
Transferéncias IFRS 16(*) - - - - - (7.500) (7.500)
Transferéncias (**) 494 37.732 105.321 (24.453)  (124.350) 2.006 (3.250)
Saldo em 29/02/2020 122.423 538.478 1.270.934 3.272 80.756 102.224 2.118.087
Variagdo cambial 11.801 65.118 131.548 - 2.958 10.383 221.808
Aquisicdes 10.197 2,774 4.012 13.087 162.180 2.006 194.256
Baixas (64) (1.127) (8.001) - (426) (4.822) (14.440)
Transferéncias 4.992 53.814 81.912 4909 (143.683) (1.943) -
Saldo em 28/02/2021 149.349 659.057 1.480.405 21.268 101.784 107.848 2.519.711
Depreciagao

Saldo em 28/02/2019 - (155.949) (727.812) - - (47.671) (931.432)
Variagdo cambial - (9.646) (61.879) - - (6.201) (77.726)
Depreciagao - (20.159) (81.211) - - (4.092) (105.462)
Baixas - 7 2.375 - - 1.356 3.738
Transferéncia IFRS 16(*) - - - - - 4.489 4.489
Transferéncias - 5.423 (5.398) - - (25) -
Saldo em 29/02/2020 - (180.324) (873.925) - - (52.144)  (1.106.393)
Variagdo cambial - (24.321) (103.506) - - (8.317) (136.144)
Depreciagao - (24.570) (89.220) - - (5.323) (119.111)
Baixas - 521 9.644 - (10) 2.329 12.481
Transferéncias - - (9) - - 9 -
Saldo em 28/02/2021 - (228.694) (1.057.016) - (10) (63.446) (1.349.166)
Saldo em 29/02/2020 122.423 358.154 397.009 3.273 80.756 50.080 1.011.694
Saldo em 28/02/2021 149.349 430.363 423.390 21.268 101.774 44.402 1.170.545

(*) Movimentacao relativa a operagéo de leasing de equipamentos de informatica da controlada Empresas Tucapel S.A.,
anteriormente classificado como ativo imobilizado e transferido para a rubrica de Ativo de direito de uso (Nota 13), em
fungdo da implementagédo da nova norma contabil.

(**) Reclassificagao de software em andamento para intangivel.

As obras em andamento referem-se, substancialmente as obras de ampliagao da capacidade de
recebimento e secagem de arroz além do aumento da produtividade das unidades, no Estado do
Rio Grande do Sul, com previsao de término até o segundo trimestre de 2021.

A controladora possui empréstimos e financiamentos no valor de R$23.159 (R$33.799 em 29 de
fevereiro de 2020) e que estdo garantidos por alienagao fiduciaria de bens do ativo imobilizado
registrados a rubrica “Maquinas e equipamentos”. A controlada Costefio Alimentos S.A.C. possui
empréstimos onde foram dados iméveis em garantia no valor de R$77.851 (R$67.189 em 29 de
fevereiro de 2020) alocados na rubrica de “Prédios e benfeitorias”. A controlada S.A. Molinos
Arroceros Nacionales - Saman também possui empréstimos onde foram dados imodveis e
maquinas em garantia no valor de R$127.471 (R$103.695 em 29 de fevereiro de 2020) alocados
na rubrica de “Prédios e benfeitorias” e “Maquinas e equipamentos”.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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12. Intangivel

Marcas e Relacionamento Contrato de nao Software em

Controladora Software Agi patentes com clientes competicao desenvolvimento
Saldo em 28/02/2019 9.597 - 215.550 - - 5.206  230.353
Incorporagdo SLC Alimentos
Lt da.FENoé 0.0) 113 - 24535 6.375 1.476 - 32499
Aquisigbes - - - - - 16.914 16.914
Baixas - - - - - (77) (77)
Amortizagoes (3.018) - - (722) (311) - (4.051)
Transferéncias 19.344 - - - - (19.344) -
Saldo em 29/02/2020 26.036 - 240.085 5.653 1.165 2.699 275.638
Aquisicdes - - - - - 16.583 16.583
Baixas (2) - - - - - (2)
Amortizagoes (6.558) - - (722) (311) - (7.590)
Transferéncias 3.224 - - - - (3.224) -
Saldo em 28/02/2021 22.700 - 240.085 4.931 854 16.057 284.628

Marcas e Relacionamento Contrato de nao Software em

Software Agi patentes com clientes competicao desenvolvimento
Saldo em 28/02/2019 14.127  306.887 321.235 6.375 1.476 5.206 655.306
Variagdo cambial 298 10.772 7.264 - - - 18.334
Aquisicdes 2.167 - - - - 16.914 19.081
Baixas (247) - - - - (77) (324)
gfgtilfgznﬁ§:(€§‘° de negdcios - (25.018) - - - - (25.018)
Amortizagoes (3.930) - - (722) (311) - (4.963)
Transferéncias 22.594 - - - - (19.344) 3.250
Saldo em 29/02/2020 35.009 292.641 328.499 5.653 1.165 2.699 665.666
Variagdo cambial 2.200 18.643 15.711 - - 4.598 41.152
Aquisicdes 3.939 - 1 - - 16.583 20.533
Baixas (2) - - - - (2)
Amortizagoes (8.573) - - (722) (311) - (9.606)
Transferéncias 3.224 - - - - (3.224) (0)
Saldo em 28/02/2021 35.797 311.284 344.221 4.931 854 20.656 717.743

(*) Refere-se, a reversdo de R$18.362 do IRPJ e da CSLL diferidos sobre as mais-valias da controlada SLC Alimentos Ltda., e ao
ajuste do preco de aquisigdo de R$6.656, em contrapartida a rubrica de Outras contas a pagar, ambos reduzindo o valor do agio
apurado originalmente, conforme nota explicativa 9.a.

O valor contabil dos intangiveis e imobilizados alocados a cada uma das Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) é apresentado a seguir:

UGC de pescados UGC de agucares UGC de graos

Controladora

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021  29/02/2020 28/02/2021  29/02/2020 | 28/02/2021 29/02/2020
Marcas e patentes 50.884 50.884 134.071 134.071 55.130 55.130 240.085 240.085
Imobilizado 138.970 132.222 104.459 94.159 499.674 424.294 743.103 650.675
Outros intangiveis 138 116 28 218 44.377 35.219 44.543 35.553

189.992 183.222 238.558 228.448 599.181 514.643  1.027.731 926.313

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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_ Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional Total
Consolidado UGC de pescados UGC de agucares UGC de graos UGC de graos
28/02/202

1 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020 | 28/02/2021 29/02/2020 | 28/02/2021 29/02/2020
Marcas e patentes 50.884 50.884  134.071 134071 55130 55130 104136  88.414 344221  328.499
Imobilizado 138.969 132222  104.459 94159 511.814 440.869  415.304 344444 1.170.546 1.011.694
Outros intangiveis 138 116 29 218 44377 35220 17.695 8.972 62.239 44526
\gf’or contabil do 17.670 17.670 144141 144142 33520 33520  115.952 97.309 311.283  292.641

207.661 200.892  382.700 372590 644.841 564.739 653.087 539.139  1.888.289 1.677.360

Os ativos intangiveis e imobilizados sao submetidos a testes de valor recuperavel (impairment)
anualmente. Nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro de 2020, ndo
foram identificados ativos que se encontrem registrados por valor superior a seu valor
recuperavel.

As projecdes estdo de acordo com o Plano de Negédcios elaborado pela Administracao da
Companhia para os proximos cinco anos e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco
anos sao aumentados de acordo com o crescimento previsto para cada uma das UGCs para
considerar aspectos de perpetuidade. Espera-se que o crescimento projetado das vendas,
custos e indicadores econdmicos estejam em linha com a curva observada em anos anteriores
e em linha com o crescimento econdmico dos paises nos quais a Companhia possui operagoes.

Unidade Geradora de Caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
ou outros grupos de ativos.

O processo de determinagéo do valor em uso envolveu a utilizagéo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de
desconto. Tal entendimento esta em acordo com o paragrafo 35 da NBC TG 01 (R4) - Redugao
do Valor Recuperavel dos Ativos. Todas as premissas utilizadas s&o:

e O primeiro ano do modelo é baseado na melhor estimativa do fluxo de caixa para o ano em
curso. Os demais anos sdo preparados por pais e sdo baseados em fontes externas em
relagdo aos pressupostos macroecondmicos, evolugdo da industria, inflagdo e taxas de
cambio, experiéncia passada e iniciativas em termos de market share, receita, custos e capital
de giro;

¢ As projegdes sao feitas na moeda funcional da unidade de negdcios e descontados pelo custo
meédio ponderado da unidade de capital (“‘WACC”), considerando-se as sensibilidades nesta
métrica. A taxa de desconto antes de impostos aplicada a projegdes de fluxo de caixa é de
10,00% (7,75% a.a. em 29 de fevereiro de 2020);

¢ A taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de todas as UGCs para um
periodo acima de cinco anos é de 4,0% (4,0% em 29 de fevereiro de 2020), a qual reflete a
perspectiva de crescimento de pregcos da Companhia em relagao a inflagédo futura anual (meta
BCB) acrescida de uma parcela de crescimento real do negécio. As taxas médias de
crescimento das receitas de vendas projetadas para o periodo de cinco anos das UGCs,
foram: graos 5,2%, pescados 9,5% e agucar 7,8%.

Diante do cenario de pandemia do COVID-19, a Companhia até o momento nao sofreu impacto
material financeiro relevante, que possa resultar em conclusdes para alteragdo das premissas

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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13.

adotadas para o calculo do teste de recuperabilidade de ativos.
Contratos de arrendamento

A partir de 1° de margo de 2019, a Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS
16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
gue nao exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores.

Na adogao inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental (taxa nominal) sobre os empréstimos da
Companhia de 0,49% a.m. e o ativo de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao
passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para o aproveitamento do
crédito do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar sao reconhecidos conforme pagamento
efetivo do arrendamento.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relagao a definicao de contrato de arrendamento,
aplicando os critérios de direito de controle e obtengao de beneficios do ativo identificavel, prazo
de contratacdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovagao contratual,
contraprestacao fixa e relevancia do valor do bem arrendado.

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagao dos iméveis das
plantas industriais com prazo remanescente médio de 3 anos e da sede administrativa, com
prazo remanescente de 7 anos.

a) Ativo de direito de uso

Maquinas e Equipamentos

Controladora Iméveis equipamentos de informatica Veiculos Total
Saldo em 29/02/2020 62.194 9.055 - 2.207 73.456
Aquisicdes (*) 106.715 2.950 - 1.355 111.020
Amortizagdo crédito de PIS e COFINS

diferido (1.101) (424) - - (1.525)
Atualizagdo monetaria 2.567 594 - 56 3.217
Depreciagao (20.587) (3.922) - (1.473)  (25.982)
Baixas (5.832) (394) - (71) (6.297)
Saldo em 28/02/2021 143.956 7.859 - 2.074 153.889

(*) Aumento refere-se substancialmente ao contrato de locagéo referente a nova unidade Osasco.

Maquinas e Equipamentos

Consolidado Iméveis equipamentos de informatica Veiculos
Saldo em 29/02/2020 76.246 9.221 2.306 2.454 90.227
Variagdo cambial 3.669 66 910 97 4.742
Aquisicdes (*) 106.826 2.950 2.005 1.819 113.600
Amortizagdo crédito de PIS e COFINS

diferido (1.101) (424) - - (1.525)
Atualizagdo monetaria 2.567 594 - 56 3.217
Depreciagédo (29.591) (4.061) (551) (1.904) (36.107)
Baixas (5.832) (394) - (73) (6.299)
Saldo em 28/02/2021 152.784 7.952 4.670 2.449 167.855

(*) Aumento refere-se substancialmente ao contrato de locacéo referente a nova unidade Osasco

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Saldo em 29/02/2020 74.898 91.433
Variagao cambial sobre adog¢ao inicial - 4.501
Adigdes de novos contratos (*) 134.301 135.217
AVP reconhecido sobre adi¢des de novos contratos (23.281) (23.282)
Remensuragédo dos contratos de arrendamento 3.791 3.613
AVP reconhecido sobre remensuragao (574) (574)
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (28.909) (41.050)
Amortizagdo dos juros acumulados (AVP) 5.249 5.991
Baixas por alteracédo contratual (6.550) (6.550)
Saldo em 28/02/2021 158.925 169.299
Circulante 17.377 21.006
N&o circulante 141.548 148.293

158.925 169.299

(*) Aumento refere-se substancialmente ao contrato de locacéo referente a nova unidade Osasco

As aquisig¢des e baixas apresentadas nos quadros acima, referem-se, principalmente, a adigdo
do contrato referente a nova unidade Osasco e a baixa do contrato junto a Q4
Empreendimentos e Participacdes Ltda. referente a unidade Recife que foi adquirida pela

Companhia.

A seguir o cronograma de vencimento das parcelas de arrendamentos ao valor contabil:

Controladora

Maquinas e Equipamentos
Imoéveis equipamentos de informatica Veiculos

fev/22 12.861 3.260 - 1.256 17.377
fev/23 10.992 2176 - 649 13.817
fev/24 10.224 1.992 - 217 12.433
fev/25 10.382 862 - - 11.244
fev/26 10.685 - - - 10.685

Apos Fev/26 93.369 - - - 93.369
148.513 8.290 2.122 158.925

Consolidado

Maquinas e Equipamentos de
Imoéveis equipamentos informatica (*) Veiculos

fev/22 15.509 3.357 494 1.646 21.006
fev/23 13.562 2176 430 649 16.817
fev/24 12.542 1.992 278 217 15.029
fev/25 11.484 862 46 - 12.392
fev/26 10.685 - - - 10.685

Apos Fev/26 93.370 - - - 93.370
157.152 8.387 1.248 2.512 169.299

(*) A controlada Empresas Tucapel S.A. tem operagdes de leasing com opgao de compra no montante de R$1.248.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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c) Resultado de arrendamento

Controladora Consolidado

28/02/2021
Isencgdes (Arrendamentos variaveis, de baixo valor ou com prazo inferior a 12
meses) - Nota 22 (5.943) (15.206)
Amortizagdo do arrendamento de aluguel - Nota 22 (25.982) (36.107)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) - Nota 23 (5.249) (5.991)
(37.174) (57.304)

d) Informacdes complementares

Para atender ao Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP 02/19, o Grupo mensurou os saldos do ativo de
direito de uso e passivo de arrendamento e os respectivos impactos no resultado, considerando
as projecdes dos fluxos de caixa sem inflagdo (taxa real) e descontadas a mesmas bases,
possibilitando a comparabilidade dos investidores, em relagdo aos saldos calculados sob fluxos
de caixa nominais:

Controladora Consolidado

Saldo do Ativo de direito de uso em 28/02/2021 205.048 218.524
Saldo do Passivo de arrendamento em 28/02/2021 207.401 216.023
Amortizagao do ativo de direito de uso no exercicio (30.929) (33.751)
Amortizagdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio 1.106 1.848

14 Fornecedores

Controladora Consolidado

28/02/2021  29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Produtos - mercado interno 310.029 262.398 508.557 371.927
Produtos - mercado externo 47.653 34.369 73.319 69.187
Servigos 17.674 13.973 55.885 42.234
Fretes a pagar 31.079 24.761 35.300 31.332
Outros fornecedores 538 2.589 538 2.590

406.973 338.090 673.599 517.270
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda/ Taxa média anual Controladora Consolidado
ipo de empréstimos Indexador 28/02/2021 28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Capital de giro
Moeda nacional CDI 4,88% 515.148 13.912  515.148 13.912
Moeda nacional IPCA 4,00% 8.821 9.416 8.821 9.416
Moeda estrangeira (*) usD 0,89% 42.008 28.162 42.009 28.162
Moeda estrangeira (**) CLP 3,95% - - 191.721 338
Moeda estrangeira (***) PEN 3,23% - - 130.768 115.114
FINAME (a) PEN 4,43% 23.159 33.799 23.159 33.799
Financiamento ativo imobilizado - moeda
estrangeira (****) usD 3,90% - - - 38.668
Custo da transagéao (1.776) - (1.776) -

587.360 85.289 909.850 239.409

Debéntures - Garantia Quirograféaria (b)

Emitida em 23/11/2016 - 22 série CDI 100% CDI a.a. R 190.765 R 190.765
Emitida em 19/05/2017 - 12 série (i) CDI 97% CDI a.a. . 239.057 . 239.057
Emitida em 19/05/2017 - 2 série (i) coI 98% CDl a.a. 167.310  167.715  167.310  167.715
Emitida em 15/12/2017 - Série Unica (i)  CDI 98% CDI a.a. 168.629 169.412 168.629 169.412
Emitida em 16/04/2019 - 12 série (iii) CDI 98% CDI a.a. 273.342 276.024 273.342 276.024
Emitida em 16/04/2019 - 22 série (iii) CDI 101% CDI a.a. 330.736 334.081 330.736 334.081
Emitida em 29/09/2020 - Série unica (iv)  CDI 100% CDI + 2,70% 356.050 - 356.050 -
Custo da transagao (10.596)  (13.569)  (10.596)  (13.569)

1.285.471 1.363.485 1.285.471 1.363.485
1.872.831 1.448.774 2.195.321 1.602.894

Circulante 609.801 490.880 682.135 560.639
N&o circulante 1.263.030 957.894 1.513.186 1.042.255
1.872.831 1.448.774 2.195.321 1.602.894

(*) USD - Délar Americano

(**) CLP - Pesos Chilenos

(***) PEN - Novo Sol / Peru

(****) Financiamento contratado pela controlada SAMAN.

a) Na controladora o FINAME de R$23.159 esta garantido por alienagao fiduciaria de bens do
ativo imobilizado (R$33.799 em 29 de fevereiro de 2020). Quanto a controlada Costefio
Alimentos S.A.C., os bens em garantia foram mencionados na nota explicativa 9.

b) A seguir, o histérico das emissdes e pagamentos a vencer:

i) Emissdo em 23 de novembro de 2016 - Certificado de Recebiveis do Agronegocio
(“CRA”)

No dia 23 de novembro de 2016, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 52 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em acoes,
da Espécie Quirografaria, no valor total de R$402.255, em duas séries, para distribuigéo
publica com esforgos restritos, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. Apds a aquisigao pela
Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 912 e 922 séries da primeira emissao de
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Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Securitizadora (“CRA”).

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 99% da taxa DI, com
vencimento em 12 de dezembro de 2019, no valor de R$214 milhdes, e remuneragao
semestral, sendo o primeiro pagamento realizado em 12 de abril de 2017 e a liquidagao
ocorrida em 12 de dezembro de 2019.

As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 100% da taxa DI, com
vencimento em 12 de dezembro de 2020, no valor de R$188 milhdes, e remuneragdo
semestral (com exceg¢ao do ultimo pagamento, que ocorrera em dezembro de 2020), sendo
0 primeiro pagamento realizado em 12 de maio de 2017 e a liquidagéo ocorrida em 12 de
dezembro de 2020.

i) Emissdo em 19 de maio de 2017 - Certificado de Recebiveis do Agronegocio (“CRA’)

No dia 19 de maio de 2017, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 62 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agoes,
da Espécie Quirografaria, no valor total de R$405.000, em duas séries, Para Distribuigao
Publica com Esforgos Restritos, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a
Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A. Apds a aquisicao pela
Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 1172 e 1182 séries da primeira emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Securitizadora (“CRA”).

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 97% da taxa DI, com
vencimento em 20 de julho de 2020, no valor de R$238 milhdes, e remuneragdo semestral,
sendo o primeiro pagamento realizado em 18 de janeiro de 2018 e a liquidacao ocorrida
em 20 de julho de 2020.

As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com
vencimento em 19 de julho de 2021, no valor de R$167 milhdes, e remuneragao semestral,
sendo o primeiro pagamento realizado em 18 de janeiro de 2018.

ii) Emissdo em 15 de dezembro de 2017 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”)

No dia 15 de dezembro de 2017, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 72 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em acoes,
da Espécie Quirografaria, no valor total de R$168.050, em série Unica, da Camil Alimentos
S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. Apds a aquisicao pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas a
1372 série da primeira emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio da
Securitizadora (“CRA”).

As debéntures foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com vencimento em 17 de

dezembro de 2021, no valor de R$168 milhdes, e remuneragédo semestral, sendo o primeiro
pagamento em 15 de junho de 2018.
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iif) Emissdo em 16 de abril de 2019 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 16 de abril de 2019, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 82 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Colocacao Privada, da Camil Alimentos
S.A.” no valor total de R$600.000, em duas séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos, da Camil Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegécio S.A. Apos a aquisigdo pela Securitizadora, as
debéntures foram vinculadas as 12 e 22 séries da quinta emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Securitizadora (“CRA”).

As debéntures de primeira série foram emitidas ao custo de 98% da taxa DI, com
vencimento em 17 de abril de 2023, no valor de R$271.527, e remuneragao semestral,
sendo o primeiro pagamento realizado em 15 de outubro de 2019.

As debéntures de segunda série foram emitidas ao custo de 101% da taxa DI, com
vencimento em 15 de abril de 2025, no valor de R$328.473, e remuneragdo semestral,
sendo o primeiro pagamento realizado em 15 de outubro de 2019.

iv) Emissao em 29 de setembro de 2020 — Debentures

Em 29 de setembro de 2020 a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 92 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em acoes,
da Espécie Quirografaria, em série unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos,
da Companhia no valor de R$350.000. As Debéntures foram objeto de distribui¢do publica
com esforcos restritos de colocagao, sob o regime de garantia firme de colocagao, nos
termos da Instrugcao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada, com intermediagao do Banco Itau BBA S.A.

O valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, ndo sujeitas a
atualizagdo monetaria ou corregdo por qualquer indice. As Debéntures farédo jus a juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 2,70% (dois
inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, o primeiro pagamento sera realizado em 30 de margo de 2021.

As emissodes de debéntures sdo decorrentes da compra de agucar da Companhia, com excegao
da 92 Emissao de debentures com objetivos de investimentos, e preveem o cumprimento do
seguinte compromisso (“covenants”): Divida liquida (Empréstimos, financiamentos, debéntures,
operagoes de leasing com opgdo de compra menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras) /EBITDA (Lucro antes de impostos e receitas e despesas financeiras mais
depreciagao / amortizagao de imobilizado, intangivel e ativo de direito de uso) igual ou inferior a
3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Adicionalmente, para todas essas emissoes, a
Companhia podera resgatar antecipadamente o total ou parcialmente as debéntures, a partir da
data de emissdo, mediante comunicagao escrita ao Agente Fiduciario e publicagdo de aviso aos
Debenturistas.
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Clausulas restritivas

A Companhia monitora trimestralmente a previsibilidade de seus covenants financeiros e
qualitativos e de suas controladas. O calculo dos covenants da Companhia é demonstrado a

seguir (baseado em numeros consolidados):
28/02/2021  29/02/2020

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 622.192 298.240
(+) Depreciagéo / amortizagao (imobilizado, intangivel e ativo de direito de uso) 164.824 143.479
EBITDA (definicdo ndo contabil) 787.016 441.719
Divida bruta — Empréstimos, financiamentos, debéntures 2.195.321 1.602.894
Operacdes de leasing com opgéo de compra (*) 1.248 1.098
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (1.114.878) (570.056)
Divida liquida 1.081.691 1.033.936
Divida liquida/EBITDA < 3,5 1,37 2,34

(*) A controlada Empresas Tucapel S.A. tem operagdes de leasing com opgdo de compra no montante de R$1.248, em 28/02/2021.

As controladas Saman e Costefio também possuem clausulas restritivas financeiras e
qualitativas em seus contratos de empréstimos e financiamentos. No exercicio findo em 28 de
fevereiro de 2021, todas as empresas do Grupo estavam adimplentes com as clausulas
contratuais restritivas.

As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures ao valor contabil, brutas das
amortizagdes do custo das transag¢des, vencem como segue:

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
(*) fev/22 614.164 495.899 686.498 565.658
fev/23 9.791 345.866 81.925 389.127
fev/24 376.924 9.651 442.986 32.845
fev/25 278.756 276.819 324.063 294.725
fev/26 604.573 3.667 649.976 3.666
Apos Fev/26 995 330.441 22.245 330.442
Custo debéntures (12.372) (13.569) (12.372) (13.569)
1.872.831 1.448.774 2.195.321 1.602.894

*As parcelas de curto prazo nado estao liquidas dos custos das transagdes de emisséo das dividas.

Abaixo a movimentagédo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
Saldo inicial 1.448.774 1.042.934 1.602.894 1.428.859
Variagdo Cambial 8.293 - 36.135 -
Incorporagao SLC Alimentos Ltda. - 148.166 - -
Captacdes (a) 1.427.710 727895  2.306.134 1.151.455
Juros e variagbes monetarias e cambiais 66.977 93.103 71.657 141.375
Transferéncia IFRS 16 - - - (508)
Apropriag&o de custos 12.203 6.532 12.203 6.532
Amortizagdo de principal (1.034.587) (480.839) (1.759.789) (1.029.050)
Amortizagao de juros (56.539) (89.017) (73.913) (95.769)
Saldo final 1.872.831 1.448.774  2.195.321 1.602.894

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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a) A captagdo de empréstimos na controladora deu-se por prevencao, frente as incertezas
econdmicas com a pandemia Covid-19. No consolidado temos a captagdo de empréstimos
na controlada Tucapel S/A para aquisicdo de Pet Food da Empresas lansa, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 9.

16. Transagoes com partes relacionadas

Os seguintes saldos sao mantidos entre a Companhia, suas controladas, coligadas e outras
partes relacionadas:

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Ativo circulante
Contas a receber
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN 1.720 630 - -
Ciclo Logistica Ltda. - 2.435 - -
Coligadas:
Galofer S.A. (*) - - 33.528 25.090
Comisaco S.A. - - 9.073 6.932
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - 89 -
Qutras partes relacionadas:
Climuy S.A. - - 721 158
Adiantamento de Juros sobre Capital Proprio (**) - 11.586 - 11.586
Total do Ativo 1.720 14.651 43.411 43.766

(*) Contas a receber no montante de R$ 33.528 relacionado a venda de energia elétrica gerada pela Coligada Galofer S.A
(**) Juros sobre capital proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo em 20 de fevereiro de 2020 e pago em 12 de margo de 2020, referente ao
dividendo adicional proposto do exercicio findo em 29 de fevereiro de 2020.

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Passivo circulante
Contas a pagar por compras
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN 17.826 31.323 - -
Ciclo Logistica Ltda. 10.049 10.905 - -
Coligadas:
Climuy S.A. - - 960 76
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - 1.358 2.712
Comisaco S.A - - - 315
Qutras partes relacionadas:
Q4 Itajai Empreendimentos e Participacdes Ltda. 190 173 190 173
Q4 Empreendimentos e Participacdes Ltda (*) 5.600 912 5.600 912
Juros sobre Capital Préprio a pagar (**) 13.637 - 13.637 -
Total do Passivo 47.302 43.313 21.745 4.188

(*) Valor de R$ 600 referente ao prédio e terreno onde esta situada a unidade produtiva do estado de S&o Paulo e saldo e R$ 5.000 referente a parcela
final da aquisicdo do imoével da unidade Pernambuco.
(**) O total de juros sobre capital proprio a pagar € de R$20.000, sendo R$6.363 pagos aos acionistas minoritarios.
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As transagdes com partes relacionadas séo realizadas no curso dos negocios da Companhia e,
em condi¢des acordadas entre as partes. Em 28 de fevereiro de 2021, ndo houve a necessidade
de constituicdo de provisdo para perdas envolvendo operagdes com partes relacionadas.

Abaixo, o valor das transagdes comerciais entre a Companhia, suas controladas e coligadas:

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Receita com venda de casca de arroz

Galofer S.A. - - 185 2.470
Despesa por Compra de Arroz Beneficiado

S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN (129.497) (53.231) - -
Despesas com frete

Ciclo Logistica Ltda. (102.074) (88.274) - -

SLC Alimentos Ltda. - - -
Receitas (despesas) com irrigagédo

Comisaco S.A. - - 224 (5.270)

Climuy S.A. - - -
Despesas com parboilizagéo de arroz

Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - (24.700) (13.770)
Despesas com servigos portuarios -

Tacua S.A. - - - (122)
Total liquido (231.571) (141.505) (24.291) (16.692)

As transagdes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN), localizada no Uruguai, referem-se a compra de arroz para abastecer a regiao Nordeste
do Brasil. Os pagamentos sédo substancialmente efetuados de forma antecipada. Os termos e
condi¢cbes de comercializagdo celebrados entre os produtores rurais e as industrias no Uruguai
sdo estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a
Associagao de Cultivadores de Arroz daquele pais (“Asociacion de Cultivadores de Arroz”).

As transagdes com as demais empresas coligadas e com outras partes relacionadas referem-se
substancialmente a adiantamentos por servicos a serem prestados a Companhia e a sua
controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN), negociados a prego e condigdes
acordados entre as partes e, os respectivos pagamentos, séo realizados dentro dos vencimentos
contratados.

Na sequéncia, o valor das transacbes relacionadas com companhias vinculadas aos
Administradores:

Controladora e Consolidado
28/02/2021 29/02/2020

Receita com locagéo de imével
Camil Investimentos S.A. - 195
Despesas de aluguel

Q4 Empreendimentos e Participagdes Ltda. (9.407) (17.781)
Q4 Sertdozinho Empreendimentos e Participagdes Ltda. - (1.651)
Q4 Itajai Empreendimentos e Participagdes Ltda. (2.185) (2.022)
Total liquido (11.592) (21.259)
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O prédio e terreno onde esta situada a unidade produtiva do estado de Sao Paulo pertence a Q4
Empreendimentos e Participagdes Ltda., parte relacionada, que cobra aluguel mensal de R$ 600,
(R$829 e em 29 de fevereiro de 2020) e a unidade produtiva de Recife no estado de Pernambuco
que até setembro era alugada era cobrado um aluguel mensal de R$89 (R$83 em 29 de fevereiro
de 2020) com vencimento no primeiro dia util do més subsequente.

A unidade produtiva de Itajai € locada pela parte relacionada Q4 lItajai Empreendimentos e
Participagdes Ltda., com aluguel mensal de R$188 (R$172 em 29 de fevereiro de 2020).

a) Avais concedidos

A controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) é garantidora das seguintes
operacgdes:

Em operagdes de empréstimos bancarios 28/02/2021 29/02/2020

Empresas relacionadas

Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - 590
Comisaco S.A. 845 1.374
Galofer S.A. 15.035 10.680
15.880 12.644

Terceiros
Balerel SRL 2.765 2.699

Produtores de arroz

Em operagées de empréstimos bancarios 808 845
Em operagdes com fornecedores 9.725 7.663
10.533 8.508
29.178 23.851
b) Remuneracdo da Administracdo

A remuneragao dos Diretores Estatutarios e Conselheiros, no exercicio findo em 28 de
fevereiro de 2021, totalizou R$4.425 (R$4.871 em 29 de fevereiro de 2020), e esta
apresentado na rubrica Despesas gerais e administrativas na demonstragédo do resultado. Os
executivos da Companhia também estao inseridos no Plano de Pagamento Baseado em
Acdes (Stock Options), descrito na nota explicativa n°® 19 d.

17. Programa de parcelamento especial

Em 10 de outubro de 2018, a Companhia aderiu ao Programa de Regularizagao Tributaria Rural
— PRR (Refis Rural), instituido pela lei 13.606/2018, visando a anistia de 100% da multa e dos
juros quanto aos processos em curso sobre as retengdes e recolhimentos da contribuigdo social
calculada com base na receita bruta da comercializagdo da produgao rural de terceiros,
denominada Funrural (Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural), onde reconheceu um passivo total
de R$42.506 (liquido da anistia de encargos de R$21.599), dos quais R$41.952 foram
contabilizados na rubrica de “Outras despesas operacionais” e R$554 em “Despesas
financeiras”, relativos a atualizagdo monetaria. A liquidagdo do parcelamento foi acordada em
uma entrada de R$5.703, dos quais R$ 4.080 foram créditos adquiridos da controladora Camil
Investimentos S.A., e 54 parcelas atualizadas pela Selic.
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Em margo de 2019, houve uma antecipacdo de R$2.519 com relagdo as parcelas do SAT —
Seguro de Acidentes de Trabalho, no percentual de 1% sobre as aquisigbes de produgéo rural
do periodo de 2014 a 2017.

O saldo deste parcelamento em 28 de fevereiro de 2021 é de R$15.876 (R$24.349 em 29 de
fevereiro de 2020), e saldo total consolidado, incluindo outros parcelamentos é de R$16.424 em
28 de fevereiro de 2021 (R$24.900 em 29 de fevereiro de 2020)

18. Provisao para demandas judiciais
18.1 Riscos provaveis

A Companhia tem diversos processos em andamento de natureza ambiental, civel
trabalhista e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios. Baseada em
analises gerenciais e na opinido de seus assessores legais, a Companhia mantém
registrada provisao para riscos em montante que julga ser suficiente para cobrir eventuais
perdas provaveis com esses processos. As movimentagdes que ocorreram no exercicio
findo em 28 de fevereiro de 2021 referem-se, principalmente, a atualizagdo de processos
trabalhistas, civeis, tributarios e ambientais.

A provisao para riscos € assim formada:

Controladora

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro de 2019 57 20.581 13.244 127 34.009
Incorporagdo SLC Alimentos (Nota 9.a) - - 593 - 593
Adigoes 5 571 4.551 331 5.458
Baixas - (2.498) (4.888) (34) (7.420)
Em 29 de fevereiro de 2020 62 18.654 13.500 424 32.640
Adicdes 12 1.482 5.480 1.216 8.190
Reversoes (34) (117) (1.642) 7 (1.722)
Baixas/Pagamentos (40) (18.328) (2.870) - (21.238)
Em 28 de fevereiro de 2021 - 1.691 14.468 1.711 17.870
Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro de 2019 - (3.078) (2.978) (1.703) (7.759)
Incorporagéo SLC Alimentos - - (686) - (686)
Adigbdes - (852) (1.662) (1.795) (4.309)
Baixas - 3.178 2.393 - 5.571
Em 29 de fevereiro de 2020 - (752) (2.933) (3.498) (7.183)
Adigoes - (895) (19) - (914)
Baixas - 1.293 208 - 1.501
Em 28 de fevereiro de 2021 - (354) (2.744) (3.498) (6.596)
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Consolidado

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro de 2019 57 20.583 16.335 127 37.102
Adigcdes 5 2.844 10.264 331 13.444
Baixas - (2.500) (5.769) (34) (8.303)
Em 29 de fevereiro de 2020 62 20.927 20.830 424 42.243
Variagdo Cambial . 521 510 R 1.031
Adigdes 12 1.504 8.959 1.216 11.691
Reversoes (34) (117) (2.021) 71 (2.101)
Baixas/Pagamentos (40) (21.121) (6.849) - (28.010)
Em 28 de fevereiro de 2021 - 1.714 21.429 1.711 24.854

Consolidado

Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario

Em 28 de fevereiro de 2019 - (3.363) (4.795) (1.703) (9.861)

Adigbes - (770) (3.697) - (4.467)
Baixas - 3.096 4.729 (1.795) 6.030
Em 29 de fevereiro de 2020 - (1.037) (3.763) (3.498) (8.298)
Adigoes - (895) (1.093) - (1.988)
Baixas - 1.293 983 - 2.276
Em 28 de fevereiro de 2021 - (639) (3.873) (3.498) (8.010)

A Companhia provisiona os honorarios advocaticios devidos em casos de sucesso
(success fee) para processo com expectativa de perda remota, conforme clausula
contratual estabelecida na contratagcao dos assessores juridicos dos processos tributarios.

18.1.1 Trabalhistas

A Companhia e suas controladas discutem diversas ag¢des trabalhistas, cujos montantes
individualmente ndo sdo considerados materiais pela Administragdo. A Companhia e suas
controladas constituiram provisao baseada em prognésticos provaveis de perda e nao
houve alteragdes processuais relevantes para este exercicio.

18.1.2 Civeis

A Companhia liquidou um processo relevante no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021
e atualmente possui dois processos relevantes ativos e um processo relevante liquidado:

i) Acdo indenizatéria movida contra a Camil Alimentos S.A. em virtude do suposto
descumprimento de contrato para gestao e operacao de efluentes. Em 6 de dezembro de
2019, houve publicacdo do acérdao do recurso especial que julgou o caso
desfavoravelmente a Camil. O montante provisionado relativo a esta agéo era de R$17.210
e foi liquidado em 13 de margo de 2020, apds acordo firmado com a Autora, pelo montante
de R$16.000.

i) Agado indenizatoria movida contra a Camil Alimentos S.A. por um Representante
Comercial que pleiteia o recebimento de indenizagdes em decorréncia da quebra do
contrato de representagédo. Agao foi julgada parcialmente procedente. Foram interpostos
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recursos para instancias superiores com negativa de provimento para todos os recursos
apresentados. Em 17 de dezembro de 2020, houve publicacdo de acérddo do agravo
interno em recurso especial que julgou o caso desfavoravelmente a Camil. A Companhia
aguarda retorno para primeira instancia para inicio do cumprimento de sentenca. Em 28 de
fevereiro de 2021, o saldo provisionado relativo a esta acdo é de R$ 304, que corresponde
ao valor em discusséo.

i) Processo de liquidagao resultado da agao de cobranca sofrida pela Camil Alimentos S/A
por suposto descumprimento de contrato de prestagao de servigcos. Em 10 de setembro de
2019, houve decisao desfavoravel a Companhia, ocasido em os valores depositados foram
parcialmente convertidos em pagamento do Autor Em 28 de fevereiro de 2021, o saldo
provisionado deste processo é de R$655, que corresponde ao valor remanescente ainda
em discussao.

18.2 Riscos possiveis

A Companhia possui processos administrativos e judiciais classificados como perda
possivel pela Administracdo e suportada pelos assessores juridicos e, para os quais nao
ha proviséo constituida. Em 28 de fevereiro de 2021, as contingéncias classificadas com
perda possivel totalizaram R$794.094, sendo R$755.666 na esfera tributaria, R$ 26.995
na esfera trabalhista e R$ 11.433 na esfera civel (R$541.539 em fevereiro de 2020, sendo
R$519.377 na esfera tributaria, R$14.643 na esfera trabalhista e R$6.540 na esfera civel,
R$979 na esfera ambiental).

Tributario
ICMS

A Companhia discute os seguintes temas relacionados a esse tributo: (i) aproveitamento
de créditos sobre aquisi¢do cuja saida subsequente é realizada com reducao da base de
calculo (denominada “cesta bésica”), no montante de R$33.237 (R$27.433 em 28 de
fevereiro de 2020), de periodos que teriam sido atingidos pela decadéncia. Ambos os
processos se encontram em esfera judicial, sendo um deles com sentenga favoravel
recentemente publicada e o outro aguardando realizagdo de pericia em primeira instancia;
(il) auséncia de recolhimento de ICMS, tendo em vista a ndo homologagéo dos pagamentos
realizados por meio de créditos adquiridos da empresa Merlin do periodo de 2014, no
montante de R$7.185, atualmente aguarda-se julgamento da apelagao.

Imposto de Importacéao

A Companhia discute administrativamente a cobrancga de imposto de importacao e multa
decorrente da lavratura de dois autos de infragdo, por suposta classificagdo incorreta do
arroz relativo ao periodo de 2005 a 2009 no montante de R$54.893 (R$53.699 em 28 de
fevereiro de 2020). Atualmente ambos aguardam julgamento em segunda instancia
administrativa.

IRPJ e CSLL — Os temas relacionados abaixo foram avaliados pela Administragdo e seus

assessores legais com a classificacao de perda possivel tendente a remota, segundo o
IFRIC 23/ICPC22.
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i) A Companhia discute administrativa e judicialmente a cobranga de IRPJ e CSLL relativa
aos anos-calendario de 1999 a 2003 e 2004, respectivamente, decorrente da glosa de
despesas relativas a amortizacao fiscal do agio gerado pela incorporacao da Rice S.A.
Administracédo e Participagdes, no montante de R$20.510 (R$20.291 em 28 de fevereiro
de 2020). Atualmente, aguarda-se o julgamento na esfera administrativa do recurso
especial interposto pela Companhia e na esfera judicial aguarda-se julgamento em primeira
instancia

i) A Companhia possui auto de infragdo que exige IRPJ e CSLL relativos aos anos-
calendario de 2011 a 2012, decorrente da amortizagao fiscal dos agios gerados pelas
incorporagcdes das empresas Femepe Industria e Comércio de Pescados S.A., Canada
Participagbes Ltda., GIF Codajas Participagdes S.A. e Docelar Alimentos e Bebidas S.A,
no montante total de R$310.827 (R$304.765 em 28 de fevereiro de 2020), incluindo multa
e juros de mora.

O entendimento da Administragéo € de que o agio foi constituido regularmente, em estrita
conformidade com a legislagao fiscal, atendendo os requisitos dispostos no artigo 385, §
2°, inciso Il e § 3°, combinado com o artigo 386, inciso Ill, do Regulamento do Imposto de
Renda (RIR/99). Baseado na avaliagdo de risco efetuada pelos assessores legais da
Companhia R$240.038 sdo classificados como expectativa de perda possivel com viés
remoto (incluindo multa e juros) e R$70.789 classificados como expectativa de perda
remota (50% da multa de oficio qualificada e respectivos juros). Atualmente aguardamos
julgamento dos embargos de declaragédo opostos pela Companhia e recurso especial
interposto pelo Fisco.

iii) A Companhia ingressou com medida judicial para garantir o direito de transmitir a
PER/Dcomp dos exercicios de 2013 e 2014, tendo em vista a alegacdo da RFB que o
periodo se encontra decaido. O entendimento da Administracdo € que com o advento da
Lei Complementar 160/2017 foi reconhecido que os beneficios fiscais sdo considerados
subvencao para investimento, portanto foram excluidos da base de calculo do IRPJ e CSLL
o montante de R$28.810 (R$28.689 em 28 de fevereiro de 2020). Foi proferida sentenca
de improcedéncia e, atualmente, aguarda-se o julgamento dos embargos de declaracao

iv) A Companhia discute administrativamente glosas de IRPJ e CSLL decorrente da
exclusdo da base de calculo dos referidos tributos as despesas operacionais (matéria-
prima) adquirida de fornecedor considerado inidoneo pela RFB no montante de R$20.348
(R$19.578 em 28 de fevereiro de 2020). Atualmente aguarda-se o julgamento do recurso
voluntario interposto pela Companhia.

PIS e COFINS

(i) A Companhia discute judicialmente cobranga de PIS/COFINS relacionada a
compensagdes ndo homologadas com créditos de IPl no montante de R$20.760 (R$20.609
em 28 de fevereiro de 2020). Atualmente aguarda-se o julgamento do recurso de apelagao
interposto pela Companhia.

(i) A Companhia discute administrativamente o aproveitamento de determinados créditos
decorrentes da aquisigao de insumos utilizados na compensacao de tributos federais, cujo
montante, incluindo multa, é de R$187.922 (R$167.892 em 28 de fevereiro de 2020,
considerado como remoto). Atualmente aguarda-se julgamento das impugnagdes/recursos
voluntarios interpostos pela Companhia.
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Civel

Os processos de natureza civel, comercial e outras com perdas possiveis totalizam R$
11.433 (R$ 6.540 em 28.02.2020) e sdo em sua maioria litigios decorrentes de alegagdes
de inadimplemento contratual e de descumprimento de obrigacdes legais de diversas
naturezas, como disputas decorrentes de contratos em geral, incluindo contrato de
representacdo comercial, controvérsias relativas a propriedade intelectual, questdes
regulatérias, acidentes de transito, relacbes de consumo, dentre outros. Discutem-se
principalmente pleitos de indenizagdo por perdas e danos, aplicacdo de penalidades e
obrigagdes de fazer.

19. Patriménio liquido

a) Capital social

Composigao do capital social de R$950.374 em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de fevereiro
de 2020 (capital autorizado de R$2.500.000), integralmente representado por agdes

ordinarias:
28/02/2021 29/02/2020

Acionistas Quantidade (%) Quantidade

Camil Investimentos S.A. 229.735.239 62,09% 229.735.239 62,09%
Controladores e Administradores 20.013.264 1,00% 19.010.264 5,14%
Tesouraria 3.706.600 5,41% - -
Acdes em Circulagao (“free float”) 116.544.897 31,50% 121.254.497 32,77%
Total 370.000.000 100,00% 370.000.000 100,00%

b) Lucro por acdo

Calculo do lucro por agao: 28/02/2021 29/02/2020
Numerador basico

Lucro liquido do exercicio 462.676 239.628
Denominador basico

Média ponderada de agdes ordinarias (*) 356.868.06 391.354.828
Lucro liquido, basico, por agao do capital social — em Reais 1,2965 0,6123
Numerador diluido

Lucro liquido do exercicio 462.676 239.628
Denominador diluido

Média ponderada de agdes ordinarias (*) 356.868.06 391.354.828

Opcdes de agbes exerciveis — 12 outorga (Nota 19.d) 1.129.547 455.419

Opcdes de agbes exerciveis — 22 outorga (Nota 19.d) 1.241.690 465.935
Lucro liquido, diluido, por agao do capital social — em Reais 1,2879 0,6109

(*) A média ponderada de agdes da Companhia desconsidera a movimentagéo das a¢des em tesouraria adquiridas em
funcéo do Plano de Opgéo (Stock Options), durante o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021.

c) Programa de recompra de acdes

Em 1° de abril de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o segundo programa de
recompra de agdes, com o mesmo proposito do programa anterior. O referido programa de
recompra previa o limite de aquisicdo de 3.565.275 agdes ordinarias até 1° de outubro de
2019, objetivo este atingido em 7 de agosto de 2019, pelo valor total de R$25.056,
correspondentes ao custo médio de R$ 7,02 por agéo.
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Em 22 de outubro de 2019, o Conselho de Administracao deliberou o primeiro cancelamento
das agbes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria, que na época totalizavam
9.386.846 acdes, atendendo ao objetivo de aprovar a aquisicao das 30.665.030 agbes
detidas pela acionista WP XIlI e Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia
(“FIP WP”), por meio da celebragdo de contrato de compra e venda de agbes, ao prego de
R$6,25 por agdo. A participagdo acionaria da acionista nesta data era equivalente a
aproximadamente 7,48% do capital social e 20,19% do total de agbes em circulagcdo. O
Conselho de Administracdo se manifestou favoravelmente a recompra e submeteu para
deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas que aprovou a recompra em 7 de novembro
de 2019.

Esse ultimo programa de recompra foi realizado em 3 etapas, atendendo ao artigo 8° da
Instrucdo CVM 567 de 17 setembro de 2015, o qual limita a manutencdo de agbes em
tesouraria de emisséo prépria em 10% do total de agdes em circulagdo, e concluido em 27
de novembro de 2019, totalizando R$191.656. Assim, o total de agdes adquiridas no
exercicio foi de R$216.712.

A totalidade das acgbes adquiridas foi cancelada, conforme deliberagées do Conselho de
Administracdo, realizadas em 08, 14 e 21 de novembro de 2019, totalizando,
respectivamente, 15.191.952 acgbes, 13.672.757 acbes e 1.800.321 acgdes. Os
cancelamentos de acbes aprovados em outubro e novembro de 2019, totalizaram o
montante de R$261.946, sendo R$70.290 através da Reserva especial de agio, R$171.570
através da Reserva de retengdo de lucros e R$20.086 através do saldo dos Lucros
acumulados até a demonstragao intermediaria de 31 de agosto de 2019.

Apds as recompras e cancelamentos efetivados o capital social passou a se dividir em
370.000.000 de agoes.

Em 27 de agosto de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou o quarto programa de
recompra de acdes, para aquisicdo de até 4.000.000 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, observando os limites da Instrugdo CVM 567/2015. O objetivo do programa de
recompra foirealizar a aquisicdo de acgdes de emissdo da Companhia no admbito das
outorgas ja realizadas no plano de op¢ao de compra de agcées da Companhia, bem como
para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienag¢ao, sem redugao do capital
social, a fim de realizar a aplicagao eficiente dos recursos disponiveis em caixa. O programa
teve prazo de 12 meses, contados a partir de 28 de agosto de 2020 (inclusive), tendo como
termo final o dia 27 de agosto de 2021. A instituicao financeira que atua como intermediaria
do programa de recompra é a Agora Investimentos.

Até 28 de fevereiro de 2021 foram recompradas 3.720.100 agOes totalizando R$ 44.534
alocadas na conta de agbes em tesouraria.

d) Pagamento baseado em acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de agosto de 2017, foi aprovado o
Plano de Opg¢ao destinado aos administradores e empregados da Companhia ou sociedades
sob o seu controle, a serem escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administragao
(administradores do Plano), limitando o total de a¢des outorgadas a 4% (quatro por cento)
do total de Agdes representativas do capital social total da Companhia, na data de aprovacgao
do Plano de Outorga. Este, tem prazo indeterminado e pode ser extinto a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral.
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A primeira outorga foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 31 de outubro de 2017
e a segunda, em 12 de dezembro de 2017.

Em 1° de abril de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a terceira outorga de opgodes
de compra de agdes da Companhia no dmbito do Plano de Outorga de Op¢des de Compra
de Agbes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2017.
As outorgas obedecerao ao limite de 4.191.270 acdes ordinarias. A nova outorga respeita o
limite de 4% do capital social da Companhia previsto no Plano de Opc¢éo de Compra.

O preco do exercicio de cada Nova Opgéo correspondera a R$6,96 (seis reais e noventa e
seis centavos) por acgao, equivalente a média ponderada das cotacbes das agdes de
emissao da Companhia dos 30 (trinta) pregdes realizados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, imediatamente anteriores a Data de Outorga.

Adicionalmente a este fato, no primeiro trimestre findo em 31 de maio de 2019, ocorreram
distratos relativos as duas outorgas ja existentes.

O Plano de Outorga tem os seguintes objetivos:

i) estimular a expansao dos objetivos sociais da Companhia;

i) alinhar os interesses dos acionistas aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plano;

ii) incentivar a criacdo de valor a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
através do vinculo dos Beneficiarios;

iv) compartilhar riscos e ganhos entre acionistas, administradores e empregados.

Exercicio das opg¢bes

As Opcgoes deverao ser exercidas no prazo maximo de 7 (sete) anos observando-se o
vesting (periodo de aquisi¢ao) abaixo:

Quantidade das

Opgoes Vesting
20% 2 anos
30% 3 anos
50% 4 anos

As opgdes nao exercidas ao prazo maximo serao extintas.

Em 18 de fevereiro de 2020, houve o exercicio de opcao de 13.500 agdes referentes ao
programa pelo valor total de R$ 120.

O valor pago pelo exercicio das opgbes teve como contrapartida o registro no patriménio

liguido da Companhia em agbes em tesouraria.

A seguir a posicao de opcdes outorgadas até 28 de fevereiro de 2021 e valor provisionado
correspondente, liquido da provisdo de IRPJ e CSLL, totalizado em R$9.281 (R$4.895 em
29 de fevereiro de 2020):
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31/10/2017

Quant.
Outorgada

Provisao
Liquida

Exercicio das
Opgoes
20% - primeiro

Quant.
Outorgada

12/12/2017

Provisao
Liquida

01/04/2019

Quant.
Outorgada

Provisao
Liquida

02/04/2020

Quant.
Outorgada

Provisao
Liquida

Provisao
Liquida

Provisao
Liquida

Quant.
Outorgada

em

28/02/2021

aniversario (*) 455.419 609 497.276 494 781.355 1.107 825.533 535 2.559.583 2.745 1.812
30% -
segundo
aniversario 683.128 1.222 745.914 1.052 1.172.032 1.414 1.238.300 687 3.839.374 4.375 2.889
50% - terceiro
aniversario 1.138.547 2.071 1.243.190 1.751 1.953.387 2.081 2.063.833 1.039 6.398.957 6.942 4.580
2.277.094 3.902 2.486.380 3.297 3.906.774 4.602 4.127.666 2.261 12.797.914 14.062 9.281

(*) Em 31 de outubro de 2019 e 12 de dezembro de 2019, houve o primeiro aniversario relativo as duas primeiras outorgas
deliberadas, sendo o total de agdes exerciveis de 455.419 e 497.276, respectivamente.

As disposi¢des que regem o Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agdes estao
expostas no anexo Il da ata da Assembleia inicialmente mencionada.

A seguir, o detalhamento das premissas que regem cada plano de outorga e a

movimentagao:

Primeira outorga

Segunda outorga

Data de emisséo 31/10/2017 12/12/2017
Data de aditivo 01/04/2019 01/04/2019
Tranchel Tranchell Tranche lll Total Tranche |l Tranchell Tranche lll Total
Prego do exercicio 9,00 9,00 9,00 N/A 9,00 9,00 9,00 N/A
Strike price (estimado) na data do balango 9,60 10,24 11,00 N/A 9,51 10,14 10,94 N/A
Taxa de juros livre de riscos (%) 7,24% 8,40% 9,17% N/A 6,89% 8,24% 9,22% N/A
Tempo contratual de exercicio 2,00 3,00 4,00 N/A 2,00 3,00 4,00 N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% N/A 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das agdes no mercado % 32% 32% 32% N/A 32% 32% 32% N/A
Quantidade total de opgdes em aberto 455.419 683.128 1.138.547 2.277.094: 497.276  745.913 1.243.189 2.486.378
Quantidade de opgdes vestidas 575.513 863.269 1.438.782 2.877.564 588.802  883.202 1.472.004 2.944.008
Quantidade de agdes canceladas 120.094 180.141 300.235 600.470 91.526  137.289 228.815 457.630
Quantidade de agdes vestidas/exerciveis 608.895 1.679.518 1.760.526 4.048.939 493.795 934.879 1.475.252 2.903.926
Quantidade de opgdes exercidas 9.000 - - - 1.500 - - -
Quantidade de opgdes a exercer 446.419 683.128 1.138.547 2.268.094 ¢ 495.776  745.913 1.243.189 2.484.878
Valor justo estimado (R$/agéo) 1,34 1,79 2,18 N/A 0,99 1,41 1,78 N/A
Terceira outorga Quarta outorga
Data de emissao 01/04/2019 01/04/2020
Data de aditivo 01/04/2019 01/04/2020
Tranche | Tranchel Tranche |l Tranche | Tranchel Tranchell Tranche lll Total

Preco do exercicio 6,96 6,96 6,96 6,96 7,98 7,98 7,98 N/A

Strike price (estimado) na data do balango 7,56 7,56 7,56 7,56 8,24 8,75 9,02 N/A

Taxa de juros livre de riscos (%) 7,40% 7,40% 7,40% 7,40% 4,22% 5,90% 6,29% N/A

Tempo contratual de exercicio 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 4,00 N/A

Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A

Volatilidade das ag¢des no mercado % 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% N/A

Quantidade total de opgdes em aberto 781.355 781.355 781.355 781.355 825.533  1.238.300 2.063.833 4.127.666

Quantidade de opgdes vestidas 838.254 838.254 838.254 838.254 825.533  1.238.300 2.063.833  4.127.666

Quantidade de a¢des canceladas 56.899 56.899 56.899 56.899 - - - -

Quantidade de agdes vestidas/exerciveis 818.013 818.013 818.013 818.013 243.188 312.499 471.887 1.027.574

Quantidade de opgdes exercidas - - - - 3.000 - - -

Quantidade de opgdes a exercer 781.355 781.355 781.355 781.355 822.533  1.238.300 2.063.833  4.124.666

Valor justo estimado (R$/agao) 1,48 1,48 1,48 1,48 1,41 1,82 2,19 N/A
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Abaixo a movimentacgéo das opg¢des das trés outorgas no periodo:

Primeira outorga Segunda outorga
Tranchel Tranche ll Tranche lll Total Tranchel Tranchell Tranche lll Total
Posicdo das opgdes em 28/02/2019 575.513 863.269 1.438.782 2.877.563 588.802 883.202 1.472.004 2.944.008
Opgdes outorgadas - - - - - - - -
Opgdes canceladas (120.094)  (180.141)  (300.235) (600.469) (91.526) (137.289) (228.815) (457.629)
Opcdes exercidas (9.000) - - (9.000) (1.500) - - (1.500)
Saldo de opgdes em 28/02/2021 446.419 683.128 1.138.547 2.268.094 495.776 745914 1.243.190 2.484.880
Opgdes exerciveis em 28/02/2021 446.419 683.128 - 1.129.547 495.776 745.914 - 1.241.690

Terceira outorga Quarta outorga
Tranchel Tranchell Tranche lll Total Tranchel Tranchell Tranchelll Total
Posicao das opgdes em 28/02/2019 - - - - - - - -
Opgdes outorgadas 838.254 1.257.381 2.095.635 4.191.270 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666
Opgdes canceladas (56.899) (85.349)  (142.248) (284.496) - - - -
Opcodes exercidas - - - - (3.000) - - (3.000)
Saldo de opgoes em 28/02/2021 781.355 1.172.032 1.953.387  3.906.774 822.533 1.238.300 2.063.833 4.124.666
Opges exerciveis em 28/02/2021 838.254 1.257.381 2.095.635 4.191.270  822.533 - - 822533

e) Remuneracdo aos acionistas e distribuicdo do lucro

A Administracdo da Companhia fez deliberagdes de distribuicdo de proventos, através de
Reunido do Conselho de Administragao, sendo:

(i) Em 20 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragao aprovou o pagamento de
Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, relativo ao exercicio social
findo em 29 de fevereiro de 2020. O valor bruto aprovado foi de R$15.000,
correspondente ao valor bruto unitario de R$0,040540 por agdo ordinaria. O
pagamento do JCP foi realizado em 12 de margo de 2020 para os acionistas
detentores de acbes ordinarias de emissdao da Companhia na data base de 2 de
marco de 2020.

(i) Em 09 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de

Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, diante do saldo de

Reserva de Retencao de Lucros constante das demonstragbes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio encerrado em 29 de fevereiro de 2020, os quais

serao imputados ao dividendo minimo obrigatorio do exercicio social a ser encerrado

em 28 de fevereiro de 2021. O valor bruto aprovado foi de R$15.000, correspondente
ao valor bruto unitario de R$0,0405405405 por agdo ordinaria. O pagamento foi
realizado em 24 de junho de 2020 e sua realizagdo a rubrica de Lucros Acumulados.

(iii) Em 30 de junho de 2020 em Assembleia Geral Ordinaria e extraordinario os

acionistas aprovaram a totalidade dos dividendos referente ao exercicio findo em 28

de fevereiro de 2020 no total de R$ 60.000, incluindo os R$ R$ 33.441 de dividendos

adicionais propostos.

(iv) Em 27 de agosto de 2020, o Conselho de Administragao aprovou o pagamento de
Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, diante do saldo de
Reserva de Retencdo de Lucros constante das demonstragbes financeiras da

Companhia relativas ao exercicio encerrado em 29 de fevereiro de 2020, os quais
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serao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social a ser encerrado
em 28 de fevereiro de 2021. O valor bruto aprovado foi de R$15.000, correspondente
ao valor bruto unitario de R$0,0405405405 por agdo ordinaria. O pagamento foi
realizado em 14 de setembro de 2020 e sua realizagdo a rubrica de Lucros
Acumulados.

(v) Em 03 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragcdo aprovou o pagamento
de Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, relativo ao exercicio
social a findar-se em 28 de fevereiro de 2021. O valor bruto aprovado foi de
R$20.000, correspondente ao valor bruto unitario de R$0,054430300 por agdo
ordinaria. O pagamento do JCP foi realizado em 12 de janeiro de 2021 para os
acionistas detentores de acbes ordinarias de emissdo da Companhia na data base
de 29 de dezembro de 2020.

(vi) Em 03 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento
de Dividendos Intermediarios aos acionistas da Companhia, diante do saldo de
Reserva de Retencao de Lucros constante das demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio encerrado em 29 de fevereiro de 2020 e Lucro
Acumulado do Exercicio constante no balango de 31 de agosto de 2020, os quais
serdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio do exercicio social a ser encerrado
em 28 de fevereiro de 2021. O valor bruto aprovado foi de R$150.000,
correspondente ao valor bruto unitario de R$0,0407783333 por agdo ordinaria. O
pagamento foi realizado em 18 de dezembro de 2020 para os acionistas detentores
de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia na data base de 08 de dezembro de
2020.

(vii)  Em 25 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de
Juros sobre Capital Proprio aos acionistas da Companhia, relativo ao exercicio social
findo em 28 de fevereiro de 2021. O valor bruto aprovado foi de R$20.000,
correspondente ao valor bruto unitario de R$0,054601038 por agdo ordinaria. O
pagamento do JCP foi realizado em 31 de margo de 2021 para os acionistas
detentores de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia na data base de 22 de
mar¢o de 2021.

Atendendo a legislagao societaria e ao Estatuto da Companhia, abaixo a distribuicdo dos
lucros apurados em 28 de fevereiro de 2021 e 29 de dezembro 2020:

28/02/2021 29/02/2020

Lucro do exercicio 462.676 239.628
Constituicao da Reserva de Incentivos Fiscais (197.616) (132.177)
Base para constituigdo de reserva legal 265.060 107.451
Constituicao da Reserva Legal (5% sobre o lucro) (13.253) (5.373)
Ajuste de realizagdo do custo atribuido 4.118 4.156
Base de calculo para o dividendo 255.925 106.234
Dividendo minimo obrigatério (25%) (63.981) (26.559)
Dividendos adicionais do ano — propostos para AGO (114.060) (18.441)
Total pago através de JCP e dividendos intermediarios no exercicio (178.041) (45.000)
Utilizacdo dos Lucros acumulados de 31 de agosto de 2019 para o

~ - (20.086)

cancelamento de a¢des (Nota 19.c)

Constituicdo da Reserva de Retengio de Lucros (*) 77.884 41.148

(*) A destinagao da reserva de retengdo de lucros sera aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria, conforme

proposta de orgamento de capital.
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f)

Reserva de incentivos fiscais

Conforme embasamento legal da nota explicativa n°® 8, os incentivos fiscais concedidos pelos
Estados ou pelo Distrito Federal passaram a ser considerados subvencdes para
investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda e contribuicdo social. Deste
modo, a Companhia apurou nas unidades geradoras de caixa de graos e pescados, a
subvengdo de ICMS no total acumulado de R$918.104, em 28 de fevereiro de 2021,
reconhecida da seguinte forma: i) R$197.675 de subvengdo de ICMS relativa ao exercicio
findo em 28 de fevereiro de 2021, ii) R$132.177 de subvencao de ICMS relativa ao exercicio
findo em 29 de fevereiro de 2020; e iii) 588.252 de subvengao de ICMS acumulados até o
exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019. Conforme previsto pelo artigo 30 da Lei
12.973/14, a reserva de incentivos fiscal, podera ser utilizada para absorcao de prejuizos,
desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de
Lucros, com exceg¢ao da Reserva Legal, ou para aumento de capital. Dentro da mesma
previsao legal, a reserva de incentivos fiscais e reserva legal, nao compde a base de calculo
do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia submete-la a tributacdo, em caso
de distribuicao.

20. Imposto de renda e contribuicao social

Conciliacdo dos valores registrados ao resultado

Controladora Consolidado

28/02/2021

29/02/2020  28/02/2021 29/02/2020

Resultado antes dos impostos 495.957 209.360 537.163 236.156
Aliquotas nominais (*) 34% 34% 34% 34%
Ir:(r));sirtglde renda e contribuigado social pela taxa (168.625) (71.182) (182.635) (80.293)
(Adicdes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 40.176 26.023 (448) (211)
Subvencéo de ICMS — incentivos fiscais 67.189 44.940 67.189 44.940
Pagamento de juros sobre capital proprio 23.800 29.240 23.800 29.240
Outras exclusdes (adigbes) permanentes (**) 4179 1.247 17.607 9.796
Valor registrado no resultado (33.281) 30.268 (74.487) 3.472
Aliquotas efetivas 6,7% 14,5% 13,9% 1,5%

(*) Imposto de renda calculado a aliquota de 25% para as controladas sediadas no Uruguai, 27% para as sediadas no Chile e 29,5%
para as sediadas no Peru, de modo que a diferenca de aliquota é apresentada na rubrica de outras exclusdes (adigdes) permanentes.

N&o ha incidéncia de contribui¢cdo social nesses paises.

(**) Os efeitos da tributagéo da controlada Ciclo Logistica Ltda., que passou a ser optante pelo Lucro Real a partir de 1 de janeiro de

2020, também compdem a rubrica de outras exclusdes (adicdes) permanentes.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

28/02/2021  29/02/2020 28/02/2021  29/02/2020

Diferenga temporaria ativa

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 1.402 1.927 2.432 2.658
Provisao para participagéo nos resultados 7.887 2.787 9.298 2.787
Provisdo para demandas judiciais 6.076 11.056 6.834 11.467
Prejuizos fiscais e bases negativas - 12.994 - 12.994
Provisao para perdas adiantamento a fornecedores 3.587 3.214 3.587 3.214
Provisdo para perdas de estoques 1.941 3.610 1.941 3.610
Provisao para perdas de créditos tributarios 1.017 1.017 1.299 1.017
Provisdo de descontos sobre vendas 11.460 2.581 11.526 2.581
Provis&o para perda com operagdes descontinuadas 11.606 13.084 11.606 13.084
Movimentagbes IFRS 16 - Ativo de direito de uso 36.198 23.303 37.152 24.165
Outras provisdes temporarias 4.328 3.965 10.173 9.314

85.502 79.538 95.848 86.891

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020  28/02/2021 29/02/2020

Diferenca temporaria passiva

Diferenca entre agio contabil e agio fiscal 41.033 41.032 41.033 41.032
Sobre alocacao a intangiveis 38.986 38.987 62.930 58.013
Sobre alocagao a imobilizados 12.762 15.569 12.762 15.569
Custo atribuido ao imobilizado (deemed cost) 31.891 31.890 31.891 31.890
Lucro do exterior 3.627 3.627 3.627 3.627
Passivo de arrendamento (CPC 06/IFRS16) 33.759 22.813 36.911 23.654
Outras diferencas temporarias 1.290 2.184 20.019 14.292

163.348 156.102 209.173 188.077

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
liquido 77.846 76.564 113.325 101.186

A Companhia possuia créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuigéo social e diferengas temporarias. A compensagao dos prejuizos fiscais, limitada por
lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica consideravel aumento no prazo de
recuperacao dos créditos tributarios. Todos os créditos referentes a prejuizos fiscais foram
consumidos no exercicio de 2020.
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21. Receita liquida de vendas e servigcos

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Receita bruta de vendas e servigos
Mercado interno 5.902.139 4.420.867 7.459.384 5.543.281
Mercado externo 300.807 202.721 1.036.682 707.931
6.202.946 4.623.588 8.496.066 6.251.212

Deducbes de vendas
Impostos sobre vendas (448.005) (360.549) (513.933) (407.528)
Devolugdes e abatimentos (385.006) (339.670) (516.154) (447.572)
(833.011) (700.219) (1.030.087) (855.100)
5.369.935 3.923.369 7.465.979 5.396.112

22. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos (4.282.520) (3.073.032) (5.804.993) (4.145.275)
Despesas com vendas (423.395) (445.778) (701.222) (642.941)
Despesas gerais e administrativas (243.222) (219.671) (360.858) (311.537)

(4.949.137)  (3.738.481)  (6.867.073)  (5.099.753)

Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais (3.876.222) (2.692.142) (4.996.090) (3.397.900)
Servigos de terceiros (84.233) (103.450) (122.566) (131.123)
Manutencao (96.517) (93.235) (120.055) (109.759)
Pessoal (328.612) (289.725) (529.180) (457.399)
Fretes (300.278) (313.847) (501.640) (471.568)
Comissoes sobre vendas (28.532) (22.165) (42.824) (30.311)
Energia elétrica (41.358) (36.585) (71.689) (56.149)
Depreciagdo e amortizagao (75.067) (68.042) (128.717) (110.425)
Amortizagdo do ativo de direito de uso (Nota 13) (25.982) (24.830) (36.107) (33.054)
Locagao (Nota 13) (5.943) (5.751) (15.206) (39.167)
Impostos e taxas (9.051) (8.807) (38.888) (28.820)
Despesas com exportagédo (31.227) (22.432) (99.569) (67.661)
Outras (46.115) (57.470) (164.542) (166.417)

(4.949.137) (3.738.481) (6.867.073) (5.099.753)
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (66.577) (87.493) (89.789) (101.180)
Juros sobre arrendamentos (Nota 13) (5.249) (4.976) (5.991) (5.744)
Derivativos (185.217) (37.273) (185.217) (37.273)
Variagdo cambial (41.283) (12.312) (47.623) (13.022)
Variagdo monetaria (2.999) (6.923) (2.314) (13.012)
Outras (17.384) (12.590) (32.301) (19.098)

(318.709) (161.567) (363.235) (189.329)
Receitas financeiras

Juros 3.631 4.493 19.846 5.082
Descontos 2.000 3.364 2.009 6.761
Rendimentos de aplicagdes financeiras 15.871 32.106 15.871 43.350
Derivativos 197.353 47.855 197.353 47.855
Variagdo cambial 30.636 9.160 31.941 12.621
Variagdo monetaria 749 10.017 749 10.017
Outras receitas com variagdes monetarias 2.406 1.543 9.442 1.543
Outras - - 995 16

252.646 108.538 278.206 127.245

(66.063) (53.029) (85.029) (62.084)

24. Outras receitas (despesas) operacionais
O detalhamento das Outras receitas (despesas) operacionais é apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020  28/02/2021 29/02/2020

Crédito extemporaneo referente contribuigdes

previdenciarias (INSS) (a) 5.731 . 5.731 )
Exclusao os créditos i
et presumidos de ICMS da base do IRPJ 4.000 ] 4.000 ]
Crédito PIS e COFINS referentes revisao 2019 (c) 2.838 - 2.838 -
Recuperagao de despesas com transportes e sinistros 2.552 1.018 2,552 1.018
Estorno de descontos provisionados periodos anteriores 1.084 - 1.084 -
Provisdo/Reversao para perda de unidade industrial (d) 1.688 (2.714) 1.688 (2.714)
Créditos ICMS referentes a Zona Franca de Manaus (e) 1.314 - 1.314
Recuperagdo de despesas junto a fornecedores 2.771 - 2771 -
Outras 1.079 2.658 2.626 4.197
23.057 962 24.604 2.501

a) Reconhecimento de crédito fiscal sobre contribuicdes previdenciarias (INSS)

Em 10 de junho de 2020 a Companhia reconheceu créditos fiscais sobre as contribuicdes
previdenciarias (INSS). Os créditos sao referentes a permissao da excluséo da base do INSS
os descontos do auxilio alimentagdo, vale-transporte e plano de saude (empregado e
dependente), prémio, bonus e gratificagdes. Considerando o efeito retroativo de 5 anos, a
Companhia registrou o crédito fiscal de R$5.731, conforme nota explicativa n°8.
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b) _Excluséo os créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL

Em junho de 2020 a Companhia teve decisao favoravel ja transitada e julgado sobre Agao
Ordinarian®5014613-35.2017.4.04.7100, referente ao direito de exclusao da base de calculo
do IRPJ/CSLL os valores relativos aos créditos presumidos de ICMS, ficando assim
autorizada a SLC a excluir os créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL e
compensar os valores recolhidos indevidamente no periodo compreendido entre os anos
calendarios de 2012-2018. Com base nesta decisdo Companhia registrou o crédito fiscal de
R$ 4.000, conforme nota explicativa n°8.

c) Crédito PIS e COFINS referentes revisdo 2019

Em fevereiro de 2021, a Companhia reconheceu créditos de PIS e COFINS referentes a
revisdo das apuragdes e EFD Contribuicoes do periodo de janeiro a setembro 2019. Com
base nesta decisdo, a Companhia registrou o crédito fiscal de R$ 2.838, conforme nota
explicativa n°8.

d) Proviséo para perda de unidades industriais

Unidade industrial Sdo Gongalo — RJ

Durante o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia encerrou e migrou as
atividades operacionais relativas a pescados da unidade de Sdo Gongalo, localizado no
estado Rio Janeiro, para a unidade de Navegantes, localizada no estado de Santa Catarina
e, apos calculo do montante recuperavel, registrou a provisdo para reestruturagcdo de
R$31.269. Em fevereiro de 2020, a Companhia atualizou o montante provisionado
aumentando a perda em R$2.063. No exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021 a
Companhia reconheceu o estorno de R$ 200 referente a esta provisao.

Unidade industrial Taruma — SP

Apobs conclusao do projeto de ampliagdo das atividades da unidade de Barra Bonita/SP, as
atividades de Taruma serdo unificadas a mesma. A provisdo para perda dos ativos é de
R$1.275, contabilizada em 29 de fevereiro de 2020. Em junho de 2020 efetuamos o estorno
da provisao referente aos ativos de Cuiaba/MT. No exercicio findo em 28 de fevereiro de
2021 a Companhia reconheceu o estorno de R$ 471 referente a esta provisdo

Unidades industriais Cuiaba — MT e Uruguaiana — RS

Devido reestruturagéo das atividades operacionais, estas unidades seréo encerradas e seus
ativos baixados para perda. A provisdo estimada sobre os ativos de Cuiaba/MT é de R$1.016
e de Uruguaiana/RS é de R$78 ambas, contabilizadas em 29 de fevereiro de 2020. Em junho
de 2020, a Companhia estornou os ativos de Cuiaba/MT.

Unidade administrativa Porto Alegre — RS

Com a incorporagao da SLC Alimentos, as atividades administrativas foram distribuidas e

parte dos ativos da unidade de Porto Alegre/RS sera realocada. A provisdo estimada sobre
os ativos inutilizados é de R$70, contabilizada em 29 de fevereiro de 2020.
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e) Créditos ICMS referentes a Zona Franca de Manaus

Em janeiro de 2021 a Companhia reconheceu créditos fiscais referentes a créditos de
ICMS em decorréncia de saidas com destino a Zona Franca de Manaus. Este
reconhecimento foi efetuado com base no Decreto-lei n°® 288/67 que equipara das saidas
destinadas a Zona Franca de Manaus a operagdes de exportagao, tendo em suas
caracteristicas de Area de Livre Comércio. A Companhia registrou o crédito fiscal de R$
1.314 referente periodos compreendidos entre 2016 e 2020, conforme nota explicativa n°8.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, os negdcios da Companhia e suas controladas
compreendem a industrializacao e a comercializagao, no pais e no exterior, de diversos produtos,
principalmente arroz, feijao, agucar e pescados.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagéo.

a) Mensuracdo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo aplicagbes financeiras
e derivativos a valor justo em cada data de fechamento do balanco patrimonial. Valor justo
€ 0 prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ndo forgcada entre participantes do mercado na data de
mensuragao.

A mensuracgdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transacdo para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o pregco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico.

A mensuracgao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragéo a capacidade
de um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da utilizagéo ideal do
ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma
ideal. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao adequadas nas circunstancias e para as
quais haja dados suficientes para mensuragdo do valor justo, maximizando o uso de
informagdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes nao disponiveis.
Essas metodologias de avaliagdo nao foram alteradas nos exercicios apresentados.
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Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras consolidadas séo categorizados dentro da hierarquia de valor
justo descrita abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragao do valor justo como um todo:

e Nivel 1 — Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

e Nivel 2 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

e Nivel 3 — Técnicas de avaliacdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo nao esteja disponivel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes a valor
justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados a valor justo ou no
momento da divulgagcao dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Com base em sua avaliagao, a Administragéo considera que os valores justos dos principais
instrumentos financeiros apresentados nao possuem diferengas significativas dos valores
contabilizados, como a seguir:

Controladora

28/02/2021 29/02/2020
Nivel Contabil Valorjusto Contabil Valor justo

Ativos financeiros

Custo amortizado
Contas a receber 2 626.048 626.048 503.108 503.108
626.048 626.043 503.108 503.108

Mensurados pelo valor justo por meio
do resultado

Equivalentes de caixa 2 710.343 710.343 405.601 405.601
Aplicagdes financeiras 2 32.923 32.923 32.292 32.292
Instrumentos financeiros — derivativos 2 1.144 1.144 605 605

744.410 744.410 438.498 438.498

Passivos financeiros
Mensurado pelo custo amortizado

Fornecedores 2 406.973 406.973 338.090 338.090
Empréstimos e financiamentos 2 1.872.831 1.876.911 1.448.774  1.448.862
Outras contas a pagar 2 44.781 44.781 47.573 47.573

2.324.585  2.328.665  1.834.437  1.834.525
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Consolidado

28/02/2021 29/02/2020

Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
(Reapresentado*)

Ativos financeiros

Custo amortizado
Contas a receber 2 945.120 945.120 725.262 725.262
945.120 945.120 725.262 725.262

Mensurados pelo valor justo por meio
do resultado

Equivalentes de caixa 2 1.081.955 1.081.955 537.764 537.764
Aplicagdes financeiras 2 32.923 32.923 32.292 32.292
Instrumentos financeiros — derivativos 2 1.144 1.144 605 605

1.116.022 1.116.022 570.661 570.661

Passivos financeiros
Mensurado pelo custo amortizado

Fornecedores 2 673.599 673.599 517.270 517.270
Empréstimos e financiamentos 2 2.195.321 2.210.348 1.602.894 1.606.201
Passivo de arrendamento (¥) 2 1.248 1.385 1.098 1.385
Outras contas a pagar 2 49.546 49.546 42.678 42.678

2.919.714  2.934.878 2.163.940 2.167.534

(*) Passivo de arrendamento da controlada Empresas Tucapel S.A., transferido da rubrica de empréstimos, com a adogao da
norma CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 — Arrendamentos.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, assim como das aplicagdes financeiras estao
apresentados ao seu valor justo, que equivalem aos seus respectivos valores contabeis na
data do balango patrimonial.

Os derivativos, oriundos de operacdoes de Mercado Futuro, também estdo reconhecidos
baseados em seus respectivos valores justos estimados com base nos respectivos contratos
objeto e com dados observaveis de mercado que incluem a movimentagcdo das moedas nas
quais os derivativos estdo designados. Nesses casos, os ativos e passivos sao classificados
em Nivel 2. Abaixo estdo dispostas maiores informagodes referentes aos derivativos e sua

mensuracao:
Valor dos
Quantidade de Instrumentos  Saldo Ativo em
Moeda Contratos Valor Principal de Protecao 28/02/2021
Importagdes Futuras Délar 300 15.000 83.860 1.073
Importagdes Futuras Euro 40 2.000 13.522 71
Saldo em 28/02/2021 340 17.000 97.382 1.144

Os saldos de contas a receber de clientes decorrem diretamente das operagdes comerciais
da Companhia, e estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos atualizagbes
cambiais e monetarias, perdas estimadas para liquidagées duvidosas e eventuais descontos
concedidos.

Os saldos de fornecedores decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia,
estdo registradas pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais e
monetarias, quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado pelo método de taxa efetiva de juros, e estédo
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b)

contabilizados pelos seus valores contratuais, que refletem os termos e condigbes usuais
captados em mercado.

Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas

As operagdes da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas aos seguintes principais
riscos.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de crédito da
contraparte em suas operacgdes de aplicagcbes financeiras e contas a receber.

i. Aplicacées financeiras

As aplicagbes financeiras do Grupo estdo mantidas em instituicdes de primeira linha. A
seguir a classificacdo de Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5):

Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

AA+ - - 294 .597 60.225
A-1+ 742.185 435.864 742.185 435.864

742.185 435864  1.036.782 496.089

ii. Contas a receber

As politicas de vendas da Companhia e suas controladas estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado por meio da
selecao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise
de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizagdo do risco). A Companhia e suas
controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagido as suas metas de
mitigagc&o deste risco.

A Companhia e suas controladas ndo possuiam, no exercicio findo em 28 de fevereiro de
2021 clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.

Risco liquidez

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para pagamento de
dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos). A Companhia e suas controladas
tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e
a pagar. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis
de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragao de caixa. A Companhia e suas
controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagcdo as suas metas de
mitigacao deste risco.
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Risco de pregos dos insumos e dos produtos acabados

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas
sdo commodities agricolas, cujos pregos sofrem flutuagées em fungéo das politicas publicas
de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos, podendo acarretar perda
em decorréncia da flutuagao de precos no mercado. Para minimizar esse risco, a Companhia
monitora permanentemente as oscilagdes de preco nos mercados nacional e internacional.
A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas
de mitigacéo deste risco.

Risco de mercado

i. Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacbes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de
reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros, a Companhia e
suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatorios em
relagdo as suas metas de mitigacéo deste risco.

ii. Risco de taxas de cambio

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge financeiro,
com o proposito de proteger suas importagdes contra riscos de flutuagao nas taxas de
cambio.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos s&o reconhecidos diariamente no
resultado, considerando-se o valor de realizagao desses instrumentos (valor de mercado). A
provisdo para as perdas e ganhos nao realizados é reconhecida na conta "Instrumentos
Financeiros - Derivativos", no balango patrimonial e a contrapartida no resultado é na rubrica
“Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas.

c) Anadlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel (cenario 1), segundo avaliagdo efetuada pela Administracao,
considerando um horizonte de doze meses, quando deverao ser divulgadas as proximas
informagdes financeiras contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios séo
demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na variavel do cenario
provavel considerada, respectivamente (cenarios 2 e 3).

Dividas e aplicagées financeiras
As operacgoes financeiras de investimento de caixa e captacao atrelados a moedas diferentes

de reais e CDI estéo sujeitas a variacdo da taxa de cambio (USD/BRL, CLP/BRL, PEN/BRL
e EUR/BRL) e da taxa de juros (CDI).

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (-) 25% (-) 50%
Programa Instrumento R$ R$ R$

Empréstimos e

A Flutuagdo do 0
Debént 1,90
financiamentos ebentures CDI 90% (24.625) (30.782)  (36.938)
Total (24.625) (30.782)  (36.938)
Variagao (perda) (6.157) (12.313)

Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras (desvalorizacao
das taxas de juros)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (<) 25% (-) 50%
Programa Instrumento Risco R$ R$ R$
Investimentos de Aplicagbes Flutuagdo do 1.90%
Caixa financeiras CDI ’ 13.852 10.389 6.926
Total 13.852 10.389 6.926
Variagao (perda) (3.463) (6.926)

Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (depreciagdo do
Real e Peso Chilenos)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (-) 25% (-) 50%
Programa Instrumento R$ R$ R$
Investimentos de Aplicacbes Flutuagdo do 0.0075
Caixa financeiras BRL/CLP ' 287.307 215.480 143.654
Total 287.307 215.480 143.654
Variagao (perda) (71.827) (143.654)

Divida (variagdo cambial)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel 25% 50%
Programa Instrumento Risco R$ R$ R$

Financiamentos Divida denominada Flutuagao do

em USD BRL/USD 5,4232 813 (9.486) (19.785)
Financiamentos Divida denominada Flutuagdo do

em PEN* BRL/PEN 1,4809 2.999 (28.943) (60.886)
Financiamentos Divida denominada Flutuagdo do

em CLP** BRL/CLP 0,0075 4.744 (42.000) (88.744)
Total 8.556 (80.429) (169.415)
Variagao (perda) (88.985) (177.971)

(*) PEN - Novo Sol / Peru
(**) CLP - pesos Chilenos
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Derivativos designados como hedge (depreciagao do Real)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (-) 25% (-) 50%

Programa Instrumento R$ R$ R$

= ot Flutuagdo do
| rt D t
mporiagoes erivativos BRL/USD 54232 (1.622) (18.937)  (39.497)

= ot Flutuagdo do
| rt D t
mporiagoes ervatives — BRI/EURO 6,5452 (340) (2.955) (6.250)
Total (1.962) (21.892) (45.747)
Variagao (perda) (19.930) (43.785)

As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do
Brasil — BCB.

Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital de terceiros. Caso a opgao
por capital proprio seja realizada, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de
capital pelos acionistas atuais ou por capitalizagdo em operac¢ao de mercado de capitais com
a entrada de novos acionistas. A utilizacao de recursos financiados por terceiros sera sempre
uma opgao a ser considerada, principalmente pelo entendimento da Administragédo de que
este custo sera menor do que o custo de capital proprio, otimizando o custo de capital ou
quando este custo for menor que o retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas
assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente com objetivo de otimizagéo do
custo de capital, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de
negocios.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sao definidos como divida
liquida dividida pela soma do EBITDA dos ultimos 12 meses, e divida liquida dividida pela
soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Administragdo procura
manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Administracao
inclui no endividamento liquido (divida liquida) os empréstimos e financiamentos (inclui as
debéntures), derivativos, menos caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras
circulante e ndo circulante, e os titulos e valores mobiliarios vinculados, circulante e ndo
circulante, com base em valores extraidos do balango patrimonial consolidado. A Companhia
possui contratos de emissao de debéntures, que preveem o cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5 (trés vezes e meia).

A Companhia nao esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O
capital total é definido como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como

segue:
Controladora Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020
Patriménio liquido 2.710.581 2.249.372  2.710.581 2.249.372
Caixa, equivalentes de caixa (Nota 4) (710.343) (405.601) (1.081.955) (405.601)
Aplicagdes financeiras (Nota 5) (32.923) (32.292) (32.923) (32.292)
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 1.872.831 1.448.774  2.195.321 1.448.774
Passivo de arrendamento (Nota 13) 158.925 74.898 169.299 74.898
Capital total 3.999.071 3.335.151 3.960.323  3.335.151

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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26. Informagoes por segmento

A Administragéo definiu 0 modelo estratégico do negdcio, baseando as decisées da Companhia
entre os segmentos Brasil e Internacional.

Os segmentos do Grupo realizam operagdes entre si e tem as mesmas praticas contabeis
descritas na nota explicativa n°® 2.

As informagdes dos segmentos da Companhia estao incluidas nas tabelas a seguir:

Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional Alimenticio Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020

Ativo
Ativo circulante 2.460.807 1.930.018 1.343.228 770.163 3.804.035 2.700.181
Ativo nao circulante 1.626.847 1.492.681 735.905 616.527 2.362.752 2.109.208
Total do ativo 4.087.654 3.422.699 2.079.133 1.386.690 6.166.787 4.809.389
Passivo
Passivo circulante 1.114.223 1.041.339 486.602 203.502 1.600.825 1.244.841
Passivo nao circulante 1.558.309 1.189.245 298.945 125.931 1.857.254 1.315.176
Total do passivo 2.672.532 2.230.584 785.547 329.433 3.458.079 2.560.017

Alimenticio Brasil Alimenticio Internacional Alimenticio Consolidado

28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021 29/02/2020 28/02/2021  29/02/2020

Receita bruta de vendas
Mercado interno 5.902.934 4.422.004 1.556.450 1.121.277 7.459.384 5.543.281
Mercado externo 300.807 202.721 735.875 505.210 1.036.682 707.931
6.203.741 4.624.725 2.292.325 1.626.487 8.496.066 6.251.212

Dedugdes de vendas

Impostos sobre vendas (463.753) (370.098) (50.180) (37.430) (513.933) (407.528)
Devolugdes e abatimentos (385.585) (339.794) (130.568) (107.778) (516.154) (447.572)
(849.338) (709.892) (180.748) (145.208)  (1.030.087) (855.100)

Receita liquida de vendas 5.354.402 3.914.833  2.111.577  1.481.279 7.465.979 5.396.112

Custos das vendas & servicos (4.256.494) (3.054.648) (1.548.500) (1.090.627) (5.804.994) (4.145.275)

Lucro bruto 1.097.909 860.185 563.076 390.652 1.660.985 1.250.837
Despesas de vendas (425.853) (447.540) (275.368) (195.401) (701.221) (642.941)
Despesas gerais & adminisirativas (152.181)  (131.498)  (43.853)  (36.560)  (196.034)  (168.058)
Depreciagdo e amortizagdo (101.049) (96.832) (63.775) (46.647) (164.824) (143.479)
Outras receitas (despesas) operacionais e 23.422 1131 (136) 750 23.287 1.881
resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes das receitas 6 despesas 442248 185446  179.944  112.794 622192  298.240
financeiras
Despesas financeiras (318.823) (161.652) (44.412) (27.677) (363.235) (189.329)
Receitas financeiras 252.655 108.546 25.551 18.699 278.206 127.245
Lucro antes dos impostos 376.079 132.340 161.084 103.816 537.163 236.156
IRPJ e CSLL (33.287) 28.324 (41.200) (24.852) (74.487) 3.472
Lucro liquido 342.792 160.664 119.884 78.964 462.676 239.628
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27. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, buscando no mercado
coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos
montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela Companhia para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e
a orientacdo de seus consultores de seguros.

A seguir a tabela com o resumo das apdlices contratadas em 28 de fevereiro de 2021:

Controladora Consolidado
Valor em Custo da Valor em Custo da
Risco Cobertura risco apolice risco apolice
Contra danos materiais a
edificagdes, instalagoes,
Riscos operacionais estogues, magquinas e 192.663 1453 1.979.490 3.841
equipamentos, lucros
cessantes
Transporte de mercadorias  Mercadorias em transito 1.000 1063 580.031 2110
Reparagbes por danos
pessoais e/ou materiais
Responsabilidade civil causados a terceiros, em
o 7.000 21 42.611 256
consequéncia das
operagdes da Companhia
Prejuizos financeiros
decorrentes de
Responsabilidade civil de Lescfemifgggsfeletﬁfvﬁﬂgz
administradores 9 ’ 60.000 92 61.383 140
de atos danosos pelos
quais se busque sua
responsabilizacao
Processos judiciais Processos judiciais
diversos 136.399 1.080 136.399 1.080
, . . 100% da .
Veiculos Sinistros diversos tabela FIP 24 442
Riscos de engenharia Obras e riscos civis } } } }
Reclamagdes de terceiros
relativas a transporte,
Seguro Ambiental danos ngsoals, 800 14 800 14
danos materiais e custos
de limpeza
Recebimento de clientes 90% da divida de clientes 90% da 90% das
inadimplentes venda 150 vendas 526
Inadimplemento da
Fianca locaticia Clompalnhla r.ela’tlvc.) a 17.460 55 17.460 55
ocacgédo de imoéveis
Seguro Recursal Cobertura a processos 320 9 320 9

trabalhistas.

* O valor em risco consolidado € composto pelas apodlices da controladora Camil Alimentos S.A, onde o valor assegurado
corresponde a 100% da tabela FIP vigente, e da controlada Ciclo Logistica Ltda., onde a apdlice assegura 80% da tabela
FIP.
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28. Eventos subsequentes

a) Programa de recompra

Em 9 de margo de 2021, a Companhia, concluiu o quarto programa de recompra de agdes
de emissao aprovado pelo Conselho de Administragdo em 27 de agosto de 2020 (“Programa
de Recompra”), por meio do qual foram adquiridas 4.000.000 (quatro milhdes) de agbes
ordinarias, parcialmente utilizadas para atendimento das outorgas realizadas no d&mbito do
plano de opc¢ao de compra de acbes da Companhia, com 3.986.500 agbes remanescentes
em tesouraria para atendimento de outorgas, cancelamento, permanéncia em tesouraria ou
alienacédo, nos termos da legislagao aplicavel.

Em 31 de margo de 2021, o Conselho de Administragao aprovou o quinto programa de
recompra de acdes, para aquisicdo de até 4.000.000 agdes ordinarias de emissado da
Companhia, observando os limites da Instrugao CVM 567/2015. O objetivo do programa de
recompra foi realizar a aquisicdo de acdes de emissao da Companhia no ambito das
outorgas ja realizadas no plano de op¢ao de compra de agcées da Companhia, bem como
para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienag¢ao, sem reducao do capital
social, a fim de realizar a aplicagao eficiente dos recursos disponiveis em caixa. O programa
tem prazo de 12 meses, contados a partir de 01 de abril de 2021 (inclusive), tendo como
termo final o dia 31 de margo de 2022. A instituicao financeira que atua como intermediaria
do programa de recompra é a Agora Investimentos.

b) Outorga de novas opgdes de compra de acgdes

Em 31 de marco de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a quinta
outorga de novas opg¢des de compra de agdes aos beneficiarios no ambito do Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Agbes, aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada no dia 28 de agosto de 2017 (“Plano de Opgao de Compra”).

A Companhia podera outorgar opgbes de compra de agdes de emissdo da Companhia até o
limite de 3.063.395 agbes ordinarias de emissao da Companhia, respeitando o limite global
de 4% do capital social. O prego de exercicio de cada Nova Opgéo correspondera a R$10,73
(dez reais e setenta e trés centavos) por acao. Até 06 de maio de 2021 nao ocorreu outorgas
em relacao a esta opcéo.

c) Emissao de debentures

Em 30 de abril de 2021 o Conselho de Administragéo aprovou a realizagéo da 102 (décima)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da Companhia no valor de
R$600.000.

O valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, ndo sujeitas a
atualizagdo monetaria ou corregdo por qualquer indice. As Debéntures fardo jus a juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,70% (um inteiro
e setenta centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias uteis, com prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da data de emissao.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2021

ANEXO | - PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”), em conformidade
com as atribuigbes previstas no art. 163 da Lei 6.404/76, examinou as Demonstra¢des
Financeiras e correspondentes Notas Explicativas, o Relatorio Anual da Administracéo,
0 Relatorio dos Auditores Independentes e os demais demonstrativos elaborados pela
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021.

O Conselho Fiscal ao longo do exercicio, acompanhou os trabalhos de reporte da
Companhia por meio de suas reunides com representantes da Administracdo e
Auditores Independentes.

CONCLUSAO: Com base nesses trabalhos, evidéncias e no relatério emitido pela Ernst
& Young Auditores Independentes S.S., datado de 06 de maio de 2021, apresentado
sem ressalvas, os Conselheiros Fiscais opinam que as Demonstracdes Financeiras e
correspondentes Notas Explicativas e o Relatério da Administracao, relativos ao
exercicio social findo em 28 de fevereiro de 2021, estdo adequadamente apresentados
e em condi¢cdes de serem apreciados pelos acionistas da Companhia, quando da
Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 06 de maio de 2021.

Mesa:

EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI MARIANA DA SILVA OLIVEIRA CAMPOS
Presidente Secretaria

Membros do Conselho Fiscal Presentes:

EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI MARCOS SILVEIRA

MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA



Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario da Camil Alimentos
S.A.

Sobre o Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”, “Comité de Auditoria” ou “Comité”) da Camil
Alimentos S.A. (“Companhia”), é um 6rgéo de carater permanente e consultivo, criado
pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 11 de janeiro de 2018, com
a funcdo de assessorar referido 6rgao da administracdo, sendo regido pela Instrucao
CVM 308, de 14 de janeiro de 1999, alterada pela Instrucdo CVM 509, de 16 de
novembro de 2011, e demais regulamentacdes aplicaveis.

A atual composicdo do Comité é formada por 3 (trés) membros, todos independentes,
tendo sido eleitos pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 30 de junho
de 2020.

O Sr. Carlos Roberto de Albuguerque S&, Coordenador do Comité, atende aos requisitos
de reconhecida experiéncia em contabilidade societaria e finangas, o Sr. Rodrigo Tadeu
Alves Colmonero também atua como membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia e o Sr. Marcelo Marcondes Leite de Souza como membro
efetivo do Comité de Auditoria na Companhia. Cabe ressaltar que nenhum membro do
Comité participa da Diretoria da Companhia.

O Comité funciona em conformidade com as melhores praticas de Governanga
Corporativa e conforme estabelecido em seu Regimento Interno, compete ao Comité
assessorar o Conselho de Administragdo com foco nos seguintes assuntos:

(a) Acompanhar e propor melhorias ao Conselho de Administracdo em processos e
assuntos relativos a contabilidade, reportes financeiros, gerenciamento de riscos,
controles internos, auditoria e compliance;

(b) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, bem
como opinar sobre e/ou propor a remuneracao dos auditores independentes e 0s termos
propostos de sua contratacao;

(© Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a
sua independéncia; (i) a qualidade dos servicos prestados; (ii) a adequacdo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

(d) Avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e emitir parecer com
propostas de melhorias, se necessarias, ao Conselho de Administracao;

(e) Supervisionar as atividades das areas de auditoria interna, gestdo de riscos,
controles internos, compliance e responsavel pela elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia das respectivas
estruturas, bem como a qualidade e integridade dos seus processos € mecanismos,



propondo ao Conselho de Administracdo as ac¢bBes que forem necesséarias para
aperfeicoa-las;

)] Garantir a independéncia e autonomia das atividades de auditoria interna da
Companhia;

(9) Quando aplicavel, monitorar a qualidade e a integridade das informacdes e
medi¢Bes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais
das demonstracdes financeiras;

(h) Avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacdes financeiras
trimestrais, das demonstragfes financeiras intermediarias e das demonstracdes
financeiras da Companhia, efetuando as recomendac6es que entender necessérias ao
Conselho de Administracao;

0] Avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia e os sistemas de alerta
prévio para riscos efetivos e potenciais, bem como a politica de gestdo de riscos da
Companhia, podendo, caso necessério, requerer informagdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados ao escopo do Comité;

)] Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragdo a corre¢cao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes
entre partes relacionadas, assim como a adequacdo das transacdes realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacdes;

(k) Avaliar o cumprimento pela administracdo da Companhia das recomendagdes
feitas pelo Comité e das recomendagOes feitas pelos auditores independentes ou
internos;

0] Avaliar, acompanhar e propor melhorias nos principios e praticas contabeis da
Companbhia;

(m) Entender e analisar os assuntos que possam ter impactos financeiros da
Companhia;

(n) Acompanhar a atuacdo dos 6rgaos reguladores e de supervisdo em temas
relevantes, bem como as informacg6es, comunicacdes e relatérios a eles enderecados;
(o) Avaliar, acompanhar e propor melhorias nas praticas de compliance da
Companbhia;

(p) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragBes financeiras, e relatério anual circunstanciado, a ser arquivado pela
Companhia, contendo, no minimo, as seguintes informacdes: (i) as atividades exercidas
no periodo, os resultados e conclusdes alcancados; (i) a avaliacdo da efetividade dos
sistemas de controles internos da Companhia; (iii) a descricdo das recomendacdes
apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua implementacao;
(iv) a avaliagdo da efetividade das auditorias interna e externa; (v) a avaliagdo da
qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos referentes ao periodo; e (vi)
quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; e



(q) Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

1. Atividades no Comité no exercicio 2020/2021

Ao longo do exercicio compreendido entre marco de 2020 e fevereiro de 2021, o Comité
reuniu-se em doze (12) vezes, em sessdes ordinarias. Além da participagdo do
Coordenador do Comité na Assembleia Geral da Companhia, o Comité reuniu-se em
trés oportunidades com o Conselho de Administracdo e quando convocado, participou
de reunides conjuntas com o Conselho Fiscal, para discussdo dos principais temas
acompanhados durante o periodo.

As reunifes contaram com a participacdo, sempre que necessario e conforme a ordem
do dia, do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia, dos demais Diretores, Gerentes Executivos, Geréncia de Auditoria Interna,
Riscos, Controles Internos e Compliance, Auditores Independentes e assessores
externos para permitir o entendimento de processos, controles internos, riscos,
possiveis deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para emitir suas
recomendacdes ao Conselho de Administragdo e a Administragdo da Companhia.

Os principais assuntos discutidos pelo Comité foram:

» Discusséao, aprovagao e acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna para
0 periodo entre marco de 2020 e fevereiro de 2021, sua execugdo, relatorios
emitidos, conhecimento dos pontos levantados e recomendacfes, como também
as providéncias tomadas pela Administracao;

» Conhecimento, discusséo e avaliagdo do planejamento dos trabalhos dos auditores
independentes para o exercicio de marco de 2020 a fevereiro de 2021, dos niveis
de relevancia e das areas de risco por eles identificadas, bem como da sua
satisfacao na obtencao de evidéncias sobre as principais opera¢cées da Companhia;

» Andlise e discussao, junto a Administracao, dos temas apresentados pela auditoria
independente em sua carta anual de recomendacfes relativa a estrutura de
controles internos da Companhia, bem como validacdo e monitoramento dos
controles internos e planos de agéo elaborados pela Administragao para mitigar os
riscos apresentados pelos auditores independentes, evitando registros, por parte
dos auditores, de eventuais deficiéncias significativas ou, ainda, fraqueza material,

relativas ao ambiente de controles da Companhia;

» Discussao e aprovacgdo dos planejamentos anuais das areas de Gestéo de Riscos
e Controles Internos para o periodo entre marco de 2020 e fevereiro de 2021;



Acompanhamento do sistema de controles internos e do mapeamento e gestdo de
riscos, com base nas reunides com os auditores internos, auditores independentes
e Administracao;

Acompanhamento dos projetos estratégicos em fase de implantacdo pela area de
Tecnologia da Informagao (“TI”), com solicitagao para elaboragdo de mapa dos
riscos de continuidade do negdcio e seguranca da informacéo;

Acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstracfes financeiras e
informacg0des trimestrais, mediante reunides com os administradores e auditores
independentes;

Avaliacdo e monitoramento, juntamente com a Administragdo e os auditores
independentes, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas
pela Companhia e suas respectivas divulgacoes;

Acompanhamento das atividades das é&reas tributaria, juridica e legal,
principalmente com relag&o aos processos ativos e passivos em andamento e o seu
reconhecimento ou n&do, na contabilidade;

Anadlise e discussdo das abordagens e metodologias adotadas pela Companhia
para gerenciamento de seus riscos, através da revisdo de sua Politica de Gestao
de Riscos e emissdo de uma Declaracdo de Apetite ao Risco;

Conhecimento e andlise do Orgcamento do ano;

Conhecimento dos trabalhos de importantes areas da Companhia, como tecnologia
da informag&o, controladoria, comercial, entre outras;

Monitoramento dos processos criticos da Companhia;

Acompanhamento e monitoramento dos covenants contratuais da Companhia,
junto a Administracao e aos auditores independentes;

Acompanhamento da implementagdo, pela Companhia, das Politicas e demais
normativos recomendados pelo IBGC;

Revisdo do Formulério de Referéncia da Companhia divulgado ao mercado;

Acompanhamento da adequacdo da Companhia a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (“LGPD”);



> Acompanhamento dos resultados da Campanha de Etica que contemplou aceite ao
Cédigo de Etica e treinamento, e divulgacdo do Canal de Etica para todos os
colaboradores;

» Validagéo do fluxo de tratativa de denuncias e acompanhamento dos indicadores
do Canal de Etica Camil e das denUncias de alta criticidade:;

» Aprovacdo do Programa de Integridade Camil e do seu cronograma de
implementacao.

2. Auditoria Independente

O auditor independente da Companhia é a Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
(“EY”) responsaveis pelo exame e emissdo do relatorio sobre as demonstracdes
financeiras e pela emissé@o dos relatorios especiais sobre as revisoes.

O Comité mantém com a EY um canal de interlocugdo periddica para ampla discusséo
dos resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira que
permita aos seus membros fundamentar opinido acerca da integridade das
demonstragBes contdbeis e relatorios financeiros. No periodo de marco de 2020 a
fevereiro de 2021, o Comité reuniu-se com os auditores independentes para discussao
das demonstracfes financeiras trimestrais (ITRs) da Companhia, recomendando
tempestivamente sua apreciacdo pelo Conselho de Administragéo.

Por fim, reuniu-se com a EY, tomou conhecimento do parecer dos auditores
independentes, deu-se por satisfeito com as informacdes e esclarecimentos prestados,
com relagdo as demonstracdes financeiras da Companhia, correspondentes ao
exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021.

Durante o curso dos trabalhos, n&o houve situacdo de divergéncia significativa entre a
Administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité em relagéo a tais
demonstragdes financeiras.

3. Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna, Controles Internos e Gestao de Riscos (“Geréncia de
Auditoria Interna”), esta vinculada a estrutura organizacional da Diretoria Financeira e
de Relagbes com Investidores da Companhia, porém responde funcionalmente ao
Conselho de Administrac@o e é supervisionada, diretamente, pelo Comité de Auditoria,
0 que permite que desenvolva suas funcdes de forma ampla e independente, realizando
seus trabalhos com base em um planejamento anual, aprovado previamente pelo
Comité, abrangendo, prioritariamente todas as operacdes e unidades relevantes da
Companhia.



O Comité acompanhou os trabalhos desenvolvidos pela Geréncia de Auditoria Interna,
por meio da realizacdo de reunides periddicas e da aprovacao do planejamento de seus
trabalhos relativos ao exercicio compreendido entre marco de 2020 a fevereiro de 2021
e do acompanhamento de sua execugao.

4. Comité de Gerenciamento de Crise

Ainda que considerado como evento subsequente ao término do exercicio social de 28
de fevereiro de 2021, o Comité tem acompanhado a execucdo dos planos de acdo
elaborados pelo Comité de Gerenciamento de Crise, constituido pela Companhia com
o objetivo de discutir as principais acdes a serem implementadas pela Companhia em
decorréncia da pandemia do virus COVID-19.

Em reunido realizada nos dias 25 de margo de 2020 e 21 de julho de 2020, o Comité
tomou conhecimento das principais acdes adotadas pela Companhia para prevencao e
enfrentamento da pandemia e vém acompanhando os trabalhos desde entéo.

5. Recomendac¢bes

Ao longo do exercicio compreendido entre margo de 2020 e fevereiro de 2021, o Comité
reportou periodicamente ao Conselho de Administracdo o andamento de seus trabalhos,
expondo opinides e fazendo recomendagbes sobre diversos assuntos de sua
competéncia.



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), no
exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades legais, conforme previsto no seu
Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2021, acompanhadas do relatorio,
sem ressalvas, dos auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. (“EY”), de 06 de maio de 2021, e do relatério anual da Administracdo, e
considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos
auditores externos, sédo de opinido por unanimidade, que esses documentos refletem
adequadamente a situacdo patrimonial, a posicdo financeira e as atividades
desenvolvidas pela Companhia no periodo e reinem condi¢des de serem submetidos a
apreciacdo e aprovagdo do Conselho de Administragdo e o seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinéria, para deliberagéo pelos acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 06 de maio de 2021.

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA
Coordenador do Comité

RODRIGO TADEU ALVES COLMONERO
Membro do Comité

MARCELO MARCONDES LEITE DE SOUZA
Membro do Comité
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Declaracao da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras

Os Diretores da Companhia Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e
concordam com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
28 de fevereiro de 2021.

A Administracdo da Companhia aprovou e autorizou a publicacdo das demonstracdes
financeiras de 28 de fevereiro de 2021.

Sao Paulo, 6 de maio de 2021.
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Diretor Presidente
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Diretor Financeiro, de Rela¢gbes com Investidores e Tributario
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(S camil

Declaracdo da Diretoria sobre o Relatério do Auditor Independente

Os Diretores da Companhia Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e
concordam com o Relatério do Auditor Independente emitido sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado 28 de fevereiro de 2021.

Sao Paulo, 6 de maio de 2021.
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Diretor Presidente
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Flavio Jardim Vargas

Diretor Financeiro, de Rela¢bes com Investidores e Tributario







(S Camil

PROPOSTA DE ORGCAMENTO DE CAPITAL
Proposta da Administracdo para Orcamento de Capital para o Exercicio de 2021

A Companhia apresenta a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 1 de margo de
2021 a 28 de fevereiro de 2022 para posterior aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria no valor de
R$77.884.466,83 (setenta e sete um milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta
e seis reais e oitenta e trés centavos), aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 06 de maio de 2021.

Fonte
Retencéo de lucros relativos ao exercicio social findo em 28 de R$77.884.466,83
fevereiro de 2021 (art. 196 da Lei n.° 6.404/1976).

Aplicacoes

Investimento planejado para atendimento de compromissos da R$77.884.466,83
Companhia em vista da estratégia de crescimento em ampliagéo

de capacidade produtiva e aperfeicoamento de processos.
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