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Disclaimer @ "
Camil

O material a seguir apresenta os resultados do terceiro trimestre de 2020 (set/2020 a nov/2020) da Camil Alimentos.
Nesta apresentacao, as informacbes sao apresentadas em IFRS e representam o resultado consolidado da Companhia em
milhdes de Reais (R$) com comparacdes referentes ao terceiro trimestre de 2019 (set/2019 a nov/2019; comparacdes YoY)
e segundo trimestre de 2020 (jun/2020 a ago/2020; comparacdes QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Esta apresentacdao contém numeros gerenciais operacionais ndo auditados e dados financeiros apresentados de acordo
com o IFRS, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras da Camil Alimentos. O ano fiscal da Companhia se inicia
em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte. Esta apresentacao contém informacdes resumidas que nao devem ser
consideradas como completas. Certas porcentagens e outras quantidades inclusas neste documento foram arredondadas
para facilitar a apresentacdo. Portanto, niumeros apresentados como o total de soma das tabelas talvez ndao representem a
soma aritmética dos numeros que os precedem e podem se diferenciar daqueles apresentados na demonstracao
financeira. Toda informacdo aqui contida esta sujeita a ajustes e revisdes sem que haja notificacoes.

As informac¢des aqui divulgadas nao devem ser entendidas como qualquer tipo de orientacdo de investimento na
Companhia, tampouco, devem orientar acionistas, potenciais investidores, analistas ou outros profissionais sobre a
expectativa da Companhia em relacao as informac¢des divulgadas ao mercado.

Para obter informacdes adicionais sobre a Companhia e sobre fatores de riscos, favor consultar o site de Relacbes com

Investidores da Companhia ( ) e os relatorios arquivados na CVM, inclusive o Formulario de
Referéncia.


http://ri.camilalimentos.com.br/

Destaques @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de receita e rentabilidade.
EBITDA consolidado atingiu R$237 milhdes (+78% YoY) com margem EBITDA de 11,9% (+2,7pp YoY) no 3T20

Destaques Financeiros do Trimestre Eventos Recentes

Comparacoes YoY E subsequentes ao trimestre

_ Janeiro-2020
RSZ,O bilhoes Rreceita Liquida ( A+38%)
Alimenticio Brasil (A +44%)

Alimenticio Internacional (A +25%) Ambos

comités reforgam as iniciativas da Companhia nas frentes

de meio ambiente, sustentabilidade e governanga e irdao

R$469 milhoes vLucro Bruto (A +37%) complementar os demais comités de gestdo para suporte

de Margem Bruta (V¥ -0,2pp) ao Conselho de Administragdo com relagdo a questdes
estratégicas e ESG.

R$237 milhGes esitpa (4 +78%) Dezembro-2020

de Margem EBITDA (A +2,7pp) Em
dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou

o pagamento de: (i) Dividendos Intermediarios de R$150,0

R$130 milhoes Lucro Liquido (4 +96%) milhdes; e (ii) Juros sobre Capital Préprio de R$20,0

de Margem Liquida (4 +1,9pp) milhdes.

de Lucro por Agao (A +96%) Em dezembro de 2020, a Camil
realizou o Camil Day Virtual 2020, que contou com
participacdo de aproximadamente 250 pessoas e
1,7X pivida Liquida/EBITDA apresentacdes dos membros da diretoria da Companbhia,
abordando temas de eficiéncia industrial, resultados
recentes e tirando duvidas do mercado com relagdo a

Camil e ao mercado.



Principais Indicadores @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de receita e de rentabilidade, com aumento das margens
e diluicdo de custos e despesas

Destaques 3T19 2T20 3T20 3T20 vs 3T20 vs
Data Fechamento 30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20 3T19 pAPAY)
Receita Liquida 1.443,5 1.912,6 1.993,8 38,1% 4,2%
Alimenticio Brasil 1.002,2 1.342,5 1.441,4 43,8% 7,4%
Alimenticio Internacional 441,3 570,2 552,5 25,2% -3,1%
Lucro Bruto 342,7 434,5 469,1 36,9% 8,0%
Margem Bruta (%) 23,7% 22,7% 23,5% -0,2pp 0,8pp
EBITDA 133,0 207,3 237,0 78,2% 14,3%
Margem EBITDA (%) 9,2% 10,8% 11,9% 2,7pp 1,0pp
Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
Margem Liquida (%) 4,6% 7,2% 6,5% 1,9pp -0,8pp
Capex 36,1 27,1 71,5 98,3% 163,9%

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)

Volumes - Brasil
Graos
Arroz
Feijao
Aclcar
Pescados
Volumes - Internacional
Uruguai
Chile
Peru

356,6
216,1
193,7
22,4
130,5
10,0
176,2
129,1
22,7
24,4

397,2
240,5
217,2
23,4
147,1
9,5
189,1
139,8
23,4
25,8

344,0
187,2
162,6
24,6
148,5
8,3
178,0
140,0
18,2
19,8

-3,5%
-13,4%
-16,1%

10,0%

13,7%

-16,5%
1,0%
8,5%

-19,8%

-18,9%

-13,4%
-22,2%
-25,1%
5,4%
0,9%
-12,7%
-5,8%
0,2%
-22,4%
-23,4%



Destaques Operacionais @Camil

Reducdo de -2% YoY no volume consolidado, impulsionado pela queda de arroz e pescados no Brasil, parcialmente compensado pelo
crescimento de feijdo, acucar e internacional

‘ Evolucao Trimestral Volume (k ton)

3720 3T20
V-2% Yoy B Internacional 178k
V-11% QoQ A+1,0% YoY
v-5,8% QoQ
B Pescados 8k
400.000 ¥ -16,5% YoY
Vv -12,7% QoQ
300.000 M Aglicar 148k
A +13,7% YoY
200.000 A +0,9% QoQ
m Feijdo 24k
A +10,0% YoY
A +5,4% QoQ
B Arroz 162,6k
v -16,1% YoY
¥ -25,1% QoQ

500.000

100.000

1T152T153T154T151T16 2T16 3T164T16 1T17 2T17 3717 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T194T19 1720 2720 3T20

Representatividade do Trimestre (%) Volume de Vendas do Trimestre (mil ton)

Destaques 3T19 2T20 3720 3T20 vs

Volume Receita Liquida

Data Fechamento 30-Nov-19 31-ago-20 30-Nov-20 3T19

Volume Total 532.8 586.3 522.0 -2.0%
Volumes - Brasil 356.6 397.2 344.0 -3.5% -13.4%
_ Grios 216.1 240.5 187.2 -13.4%  -22.2%
~ Internacional Arroz Internacional Arroz 193.7 217.2 162.6 -16.1% -25.1%
34% ‘ 31% 2 Feijdo 224 234 246 10.0% 5.4%
Aclicar 130.5 1471 148.5 13.7% 0.9%
Pecato: Baijao < Pescados 10.0 95 8.3 -16.5%  -12.7%
2% Aglicar Pescados Feijao Volumes - Internacional 176.2 189.1 178.0 1.0% -5.8%
28% Agicar 1% Uruguai 1291 1398 1400 8.5% 0.2%
16% Chile 22.7 23.4 18.2 -19.8%  -22.4%

Peru 244 258 19.8 -18.9% -23.4%



Segmento Alimenticio Brasil | Arroz @Camil

Destacamos a reducdo de volumes e crescimento de precos do trimestre

Arroz - Volume e Preco Liquido Camil ‘Arroz - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
350.000 1 4,03
QoQ Yoy 8 0 130 -
- 4,7
300.000 - | 30 120 -
110 - - 42
250.000 A L 2,0 =
rosage 217150 § 100 ~
200.000 1 : 193.700 S 10 E 90 - - 3,7 e
171.500 g &
162.563 162.563 | 0,0 § g - 4y g
150.000 - 144.294 45 599 & -
L 1,0 g 70 4 §
100.000 - d g - 2,7
L 2,0
50
50.000 - | a0 S22
40
0 - - 40 30 1,7
4T19 1120 2120 3120 ’3Tfl7 3118 3719 3120 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
mm Arroz  —— Prego Liquido (R5/ke) ——Brasil - Prego Arroz ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Companhia Fonte: Esalg Senar', Companhia
Arroz - Destaques Arroz - Portfélio de Produtos
Volume das vendas: 162,6 mil tons
V-16,1% YoY 5
V¥ -25,1% QoQ 2
O
Preco médio da matéria-prima': R$104,58/saca g
A +127,5% YoY =
A +52,7% QoQ
Preco bruto Camil: R$4,57/kg
A +80,6% YoY 20
g
A +38,5% QoQ 8 ©
o
]
V¥ Redugdo de vendas de Camil e das marcas de ocupagado S o

A Impacto da alta de precgos

Fonte: Companhia

"Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalqg/Senar-RS 50kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Feijdo @Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre

Feijao - Volume e Preco Liquido Camil Feijao - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
- 80
QoQ Yoy 400 - - 8,50
37.000 - 5,73 5,62 5,66 566 | oo
4,58 ’ 350 - - 7,50
3,81
32.000 - 3,24 ! L 4,0 L
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4T19 1T20 2T20 3T20 3T17 3T18 3T19 3T20 . e .
s Feijio —— Preco Liquido (R$/kg) ——Brasil - Prego Feijdo ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Companhia Fonte: Agrolink', Companhia
Feijao - Destaques Feijao - Portfolio de Produtos
Volume das vendas: 24,6 mil tons
A +10,0% YoY 5
A +5,4% QoQ 3
©
O T} s . . (&)
Preco médio da matéria-prima': R$236,86/saca 5
A +41,9% YoY 2
V¥ -1,7% QoQ
Preco bruto Camil: R$6,10/kg
A +45,9% YoY v o
; o
A +1,7% QoQ g &
V Reducio de volumes da marca Camil g §

A Aumento de volumes das marcas de ocupacio

Fonte: Companhia
Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Acucar

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre

Acucar - Volume e Preco Liquido Camil Acucar - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
190.000 ; QoQ YoY
2,16 2,16 120 +
170.000 = = = o 20 110 A - 2,6
T 1,84 [~
150 100 -
150.000 - 145882 147139 148462 148.462 g 90 - 21
n
S 80 - —
128.300 132321 134676 5500 4 £l
130000 { *°% a 70 | 3
(7] o
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70.000 b 20 0,6
4719 1T20 2720 3720 3T17 3T18 3T19 3720 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
= Aclicar ——Prego Liquido (R$/kg) Brasil - Prego Agucar ——Camil - Prego Bruto

Fonte: Esalq Senar

Acucar - Destaques

Fonte: Esalq Senar, Companhia

Acucar - Portfélio de Produtos

Volume das vendas: 148,5 mil tons
A +13,7% YoY
A +0,9% QoQ
Prego médio da matéria-prima': R$94,26/saca
A +47,5% YoY
A +20,9% QoQ

Preco bruto Camil: R$2,48/kg
A +6,4% YoY
A +6,8% QoQ

A Crescimento de vendas de Unido e das marca

"Fonte: CEPEA,; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg.

V.((,‘MA.

CoN 7

Marca lider

ocupacdo

s de ocupacdo

Marcas de

Fonte: Companhia



Segmento Alimenticio Brasil | Pescados @Camil

Destacamos a reducdo de volumes do trimestre, com impacto da reducdo de disponibilidade de sardinha

Pescados - Volume e Preco Liquido Camil Pescados - Preco Bruto Camil (R$/kg)
19,45 1945 20,0 25
QoQ YoY
21.000 -
- 180 2a
- 16,0
23
16.000 -
- 14,0
22
10.925 - 120
11.000 A 9.547 10.130 9.976 21 A
8.335 8335 | 100
7.539 20 A
6.000 - 8o
19 -
- 6,0
18 , ‘ ‘
1.000 - . - 4,0 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
4719 1720 2720 3720 3717 3718 3719 3720 " B o/k
mmm Pescados  ——Prego Liquido (R$/kg) — Camil - Prego Bruto (R5/kg)
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
Pescados - Destaques Pescados - Portfélio de Produtos
Volume das vendas: 8,3 mil tons
V-16,5% YoY s
V-12,7% QoQ S
©
Preco bruto Camil: R$24,44/kg %
A +20,0% YoY =
A +15,5% QoQ
V Redugio de vendas de Coqueiro e cda marca de ocupagdo (Pescador)
V Falta de disponibilidade de sardinha nos paises exportadores L8
O B
Il Pescador
3> —~
T O
S o

Fonte: Companhia



Segmento Alimenticio Internacional @Camil

Destacamos o crescimento anual de volumes no Uruguai

Internacional - Principais Consideracoes Internacional - Evolucao Volume Trimestral (mil ton)
250,000 -~
Mercado de =
SSSE Uruguai |
200.000
Volume das vendas: 140,0 mil tons A Crescimento das
0,
A +8,5% YoY exportagdes YoY 150.000 4
A +0,2% QoQ
» Prego bruto em R$: 3,05  Prego bruto em US$/ton: 000 |
A +44,0% YoY A +8,2% YoY '
A +18,5% QoQ A +14,3% QoQ
50.000 A
Mercado n
Domeéstico Chile o
I C d 19 1T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T17 1718 2T183T184T18 1T192T193T194T191T202T203T20
Volume das vendas: 18,2 mil tons ¥ Impacto Covid- mUrugusi mChile m Peru
v -19,8% YOY e congEIamento Fonte: Companhia, exclui La Loma (operagdo na Argentina- vendida no 2T18)
VY -22.4%QoQ de pregos - N
Internacional - Representatividade (%)
Prego bruto em R$: 8,75  Preco bruto em CLP/ton: -
A +55,2% YoY A +22,4% YoY Por Segmento Por Pais
A +12,5% QoQ A +7,2% QoQ
Mercado ‘@
Domeéstico — Internacional
. 34%
Volume das vendas: 19,8 mil tons ¥ Impacto Covid-19
V¥ -18,9% YoY Brasil
V¥ -23,4% QoQ 66% Uruguai
79%
Preco bruto em RS: 7,21 Preco bruto em PEN/ton:
A +44,3%YoY A +15,8% YoY
A +9,1% QoQ A +7,8% QoQ
Fonte: Companhia




Destaques Financeiros

Demonstrativos (em RS milhées)

3T19

2720

3T20

3T20 vs

Data Fechamento

30-Nov-19

31-Aug-20

30-Nov-20

3T19

Receita Liquida 1,443.5 1,912.6 1,993.8 38.1% 4.2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1,100.8) (1,478.1) (1,524.7) 38.5% 3.2%
Lucro Bruto 342.7 434.5 469.1 36.9% 8.0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (244.3) (278.2) (274.4) 12.4% -1.4%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0.9) 0.1 (1.5) 55.4% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais (0.5) 9.9 2.7 n.a. -73.1%
Lucro Operacional (EBIT) 97.0 166.3 195.9 102.0% 17.8%
(+/-) Resultado Financeiro (19.4) (14.4) (29.4) 51.7% 104.8%
Resultado antes Impostos 77.6 151.9 166.4 114.5% 9.6%
Total Imposto de Renda / CSLL (11.5) (13.3) (36.9) 221.7% n.a.
Lucro Liquido 66.1 138.6 129.5 95.9% -6.6%
Reconciliagao EBITDA
Lucro Liquido 66.1 138.6 129.5 95.9% -6.6%
(-) Resultado Financeiro Liquido 19.4 14.4 29.4 51.7% 104.8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 11.5 13.3 36.9 221.7% n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizacado 36.0 41.0 41.1 14.2% 0.3%
(=) EBITDA 133.0 207.3 237.0 78.2% 14.3%
Margens
Margem Bruta 23.7% 22.7% 23.5% -0.2pp 0.8pp
Margem EBITDA 9.2% 10.8% 11.9% 2.7pp 1.0pp
Margem EBITDA Ajustada 4.6% 7.2% 6.5% 1.9pp -0.8pp



Destaques Financeiros

(S camil

| Brasil | Internacional Consolidado

3T19 3T20
30-nov-19 30-nov-20

3T20vs
3T19

3T19

Demonstrativos (em RS milhdes)
Data Fechamento

3T20
30-nov-19 30-nov-20

3T20vs
3T19

3T20vs
3T19

3T19 3T20
30-nov-19 30-nov-20

Receita Liquida 1,002.2 1,441.4 43.8% 441.3 552.5 25.2%! 1,443.5 1,993.8 38.1%!:

(-) Custos das vendas e servicos (771.0) (1,116.3) 44.8% (329.8) (408.4) 23.8%§ (1,200.8) (1,524.7) 38.5%§
Lucro Bruto 231.2 325.1 40.6% 111.5 144.0 29.2%§ 342.7 469.1 36.9%§

(-) SG&A (165.1) (175.3) 6.2% (79.2) (99.1) 25.1%§ (244.3) (274.4) 12.4°o§

(+/-) Outras receitas (despesas) 0.0 2.9 n.a. (1.5) (1.7) 15.6%§ (1.4) 1.2 n.a.i
EBIT 66.2 152.7 130.7% 30.8 43.2 40.2% 97.0 195.9 102.0%

(+/-) Resultado Financeiro (15.2) (27.9) 83.6% (4.2) (1.5) —63.5%§ (19.4) (29.4) 51.7%§
Resultado antes Impostos 51.0 124.8 144.7% 26.6 41.6 56.7%§ 77.6 166.4 114.5%§
Total Imposto de Renda / CSLL (6.7) (24.2) 264.2% (4.8) (12.7) 163.0%:! (11.5) (36.9) 221.7%!
Lucro Liquido 44.3 100.5 126.8% 21.8 29.0 33.1%§ 66.1 129.5 95.9%§
(=) EBITDA 90.3 178.6 97.8% 42.7 58.4 36.8%!  133.0 237.0 78.2%|
Margens
Margem Bruta 23.1% 22.6% -0.5pp 25.3% 26.1% 0.8pp i 23.7% 23.5% -0.2pp i
Margem EBITDA 9.0% 12.4% 3.4pp 9.7% 10.6% 0.9pp 9.2% 11.9% 2.7pp |
Margem Liquida 4.4% 7.0% 2.6pp 4.9% 5.2% 0.3pp i 4.6% 6.5% 1.9op |

Custo das vendas e servicos SGRA ‘ Resultado Financeiro

R$274,4 milhdes (+12,4% YoY)
13,8% da Receita Liquida (-3,2pp YoY)
Aumento do SG&A Brasil (+25,1% YoY)

R$1,5 bilhdo (+38,5% YoY)
76,5% da Receita Liquida

Aumento do custo da matéria-prima;

Crescimento do SG&A Internacional (+6,2% YoY)

Impacto Cambial;

Brasil e diluigdo de SG&A
Impacto cambial

Lucro Bruto EBITDA

V Iniciativas de reduc3o de custos e despesas ho

EBITDA de R$237 milhdes (+78,2% YoY)
Margem EBITDA de 11,9% (+2,7pp YoY)

Lucro Bruto de R$469 milhdes (+36,9% YoY)
V¥ Margem Bruta de 23,5% (-0,2pp)

Resultado Financeiro Liquido de -R$29,4 milhdes
(+51,7% YoY)
impacto da variagao cambial e hedge

‘ Imposto de Renda e CSLL

VIR de -R$36,9 milhdes (22,2% do resultado
antes de impostos)
V Exclusdes subven¢des do ICMS e JCP

‘ Lucro Liquido

Lucro Liquido de R$129,5 milhdes (+96,0% YoY)
Margem Liquida de 6,5% (+1,9pp YoY)
Lucro/agdo de RS0,35 (+96,0%)



Endividamento

(S camil

‘ Endividamento (R$mn)

Divida Liquida/EBITDA UDM de 1,7x (-2,1x YoY)

Endividamento (em RSmn) 3T19

2720 3T20 3T20vs

E3pn 1) Endividamento Total de R$2,5 bilhdes (+21,9% YoY)

Data Fechamento N[ LI ¥ T T R T W TV Ty N & T- I 4 )] Endividamento Liquido de R$1,3 bilhdo (-16,8% YoY)
2.052,0 2.581,0 ; 2.500,8: 21,9% -3,1% .
Empréstimos e Financiamentos 473,6 1.460,1 | 1.032,7 118,0% -29,3% . A~Iongament.o das captagGes de curto prazo de R$1,2
Debéntures 15784 11208 | 14681| -7.0%  31,0% ClihaodolT20:
Curto Prazo 827,7 1.462,8 i 752,7 i 9,1%  -48,5% , R$400 milhdes em captagdes para alongamento da
Longo Prazo 1.224,3 11182 + 17481} 428% 56,3% divida + conclusdo da emissdo de R$350 milhdes em
. . debéntures, a CDI+2,7% aa., prazo de 5 anos e
Divida Bruta 2.052,0 2.581,0 i 2.500,8 i 21,9%  -3,1% amortizagdo em duas parcelas anuais, no 42 ano e no
Caha e disponibilidades + 4534 12539 | 11980 1643%  -4,5% Vencimento
aplicacGes financeiras i :
Divida Liquida 15655 13271 | 13027 -168% -1,8% A Liquidez Total de R$1,2 bilhdo (+164,3% YoY)
Divida Liquida/EBITDA UDM (x; 3,7x 2,0x 1,7x: -2,1x -0,3x Divida Liquida/EBITDA UDM de 1,7x (-2,1x YoY)
Cronograma de Amortizacao da Divida (R$mn)
RS1.600 1 ,co
R51.400 1 Garantimos a necessidade financeira para o
R$1.200 - ano de 2020 no 1T20 no inicio da pandemia
RS1.000 da Covid-19, com captacdo de empréstimos
: no valor de R$1,2 bilh3o.
R$800 - 758 x
662 3T20 marcado pela prorrogagdo das
R$600 - 458 captagOes de curto prazo, com conclusdo
| 363 340 390 da nova debénture e outras capta¢des para
R5400 241 266 atender aos compromissos da Companhia
R$200 - gque vencem no inicio do ano que vem.
N d -
RSO .
2021 2022 2023 2024 2025 Apds 2025
ago-20 M nov-20



Evolucio Rentabilidade: Lucro Liquido, EBITDA e Margens (S Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de rentabilidade, com aumento das margens
e diluicdo de custos e despesas do SG&A

Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)

RS300 -
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R$150 { oo 2% » 4% - 3% 3%
2% 2% 5% =
RS100 -
RS50 -
RS0
1715  2T15  3T15  4Ti5 1T16 2T16  3T16 4Ti6  1T17 2T17 3717 4T17 1T18  2Ti8 3718  4Ti8 1Ti9  2Ti9 3T19  4T19 1T20 2T2041 3T20
I EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA Margem Liquida Margem Bruta
Fonte: Companhia
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