INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
PASTIFICIO SANTA AMALIA S.A. PELA CAMIL ALIMENTOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas
sociedades abaixo qualificadas:

(A) CAMIL ALIMENTOS S.A., companhia aberta com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fortunato Ferraz, 1.001, n.° 1.141, Vila Anastacia
CEP 05093-902, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 64.904.295/0001-03, registrada
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.146.735, neste
ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Camil”); e

(B) PASTIFICIO SANTA AMALIA S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade
de Machado, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR 267, Km 2, Distrito
Industrial, CEP 37750-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 22.229.207/0001-75,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
31.300.042.782, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Santa
Amalia” e, em conjunto com a Camil, “Partes”, e cada uma individualmente,
“Parte”);

RESOLVEM firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados, na forma dos
artigos 224 e 225 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), o presente Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo
(“Protocolo”), tendo por objeto a incorporacdo da Santa Amalia pela Camil, nos
seguintes termos e condic¢des:

1. INTRODUCAO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objetivo apresentar as justificativas, os
termos e as condi¢Bes da incorporagéo da Santa Amalia pela Camil, com a consequente
extincdo da Santa Amalia e a versdo da integralidade do seu patrimdnio para a Camil

(“Incorporacao”).

1.2. Justificacdo. ApOs analise da dindmica atual e da situacdo das Partes, e
considerando que a Camil é titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da
Santa Amélia, as administracbes das Partes resolveram propor a Incorporagdo por
entender que a efetiva integracdo das atividades das Partes permitira a captura de
ganhos de eficiéncia e de sinergia oriundos da reducao de custos e riscos operacionais,
logisticos e administrativos, bem como resultard na otimizacdo da gestdo e na
simplificacdo da estrutura societéria do grupo.

2. CRITERIO DE AVALIACAO; TRATAMENTO DE VARIACOES PATRIMONIAIS
2.1. Forma. Em razéo da Incorporagéo, a Camil absorvera todo o acervo patrimonial

da Santa Amalia, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigacbes, sem nenhuma solug&o de continuidade.



2.2. Data Base do Laudo de Avaliacdo. A data base do laudo de avaliagdo do
patriménio liquido da Santa Amélia é o dia 31 de outubro de 2021 (“Data Base”).

2.3.  Critério de Avaliacdo. Os bens, direitos e obrigacdes componentes do patrimonio
liquido da Santa Amalia, que serdo absorvidos pela Camil, foram avaliados pelos seus
respectivos valores contabeis.

2.4. Empresa Avaliadora e Laudo de Avaliagdo. Os administradores das Partes
contrataram, ad referendum dos Atos de Aprovacao (conforme definido abaixo), a Moore
Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econémica,
de Engenharia e Financas Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade limitada com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutor Luis Rocha
Miranda, n.° 159, 11° andar, conjunto 111, CEP 04344-010, inscrita no CNPJ/ME sob o
n.° 07.513.087/0001-40 (“Avaliadora”), como empresa especializada responsavel pela
elaboragéo do laudo de avaliagcdo do patrimonio liquido da Santa Amalia, por seu valor
contabil, na Data Base (“Laudo de Avaliacao”), o qual passa a fazer parte integrante e
indissociavel do presente Protocolo para os devidos fins de direito na forma do Anexo 1.

2.4.1. Nos termos do artigo 227, § 1°, da Lei das S.A., aindicagédo da Avaliadora
serd submetida a ratificacdo da assembleia geral da Camil que deliberar acerca da
Incorporacéao.

2.4.2. Considerando que a Camil é titular direta de 100% (cem por cento) do
capital social da Santa Amédlia, o artigo 264 da Lei das S.A. ndo é aplicavel a
Incorporagéo, de modo que ndo sera necessaria a elaboracdo do laudo a que se refere
tal dispositivo, tendo em vista a deciséo proferida em 15 de fevereiro de 2018 pelo
Colegiado da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) no ambito do Processo SEI
n.© 19957.011351/2017-21 nesse sentido, e nos termos do Memorando n.° 3/2019-
CVM/SDM/GDN-1, de 09 de abril de 2019.

2.4.3. A Avaliadora declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses, atual ou potencial, com as Partes e seus acionistas, ou, ainda, no tocante a
Incorporagdo; e (ii) ndo terem o0s acionistas ou 0s administradores das Partes
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. A Avaliadora foi selecionada para os trabalhos aqui descritos considerando
sua ampla e notdria experiéncia na preparacao de laudos e avaliacdes dessa natureza.

2.4.4. A Camil arcard com todos os custos relacionados a contratacdo da
Avaliadora para a preparacédo do Laudo de Avaliacéo.

2.5. Patrimbnio Liquido a ser Vertido e Modificacdo do Capital Social. Nos termos do
Laudo de Avaliacao e para fins da Incorporacao, o valor do patriménio liquido da Santa
Amadlia na Data Base é de R$ 221.322.241,26 (duzentos e vinte e um milhdes, trezentos




e vinte e dois mil, duzentos e quarenta e um reais e vinte e seis centavos), sendo este
o valor do acervo liquido total a ser vertido para a Camil.

2.5.1. A Incorporacdo nao resultard em aumento de capital da Camil e,
consequentemente, ndo havera emissao de novas agdes e tampouco qualquer relagéo
de substituicdo de acbes, tendo em vista que a Camil é detentora da totalidade do capital
social da Santa Amaélia e, portanto, o valor do patrimonio liquido da Santa Amalia ja esta
integralmente refletido no patriménio liquido da Camil.

2.6. Elementos Patrimoniais da Santa Amalia a Serem Transferidos & Camil. Em
decorréncia da Incorporacéo, a totalidade dos elementos patrimoniais do ativo e do
passivo da Santa Amalia serd transferida a Camil.

2.6.1. Incluem-se entre os ativos e passivos da Santa Amalia a serem
transferidos a Camil, a titulo meramente exemplificativo e sem prejuizo dos demais
contemplados no seu patrimdnio, os seguintes: (i) os estabelecimentos e filiais da Santa
Amalia listados no Anexo Il deste Protocolo, cujas atividades passardao a ser
desenvolvidas em filiais da Camil a partir da Incorporagéo, ficando consignado que as
filiais da Santa Amadlia ainda que ndo expressamente descritas no Anexo |l séo
consideradas extintas apds as Incorporagdes; (ii) todo o ativo imobilizado da Santa
Amalia, incluindo, sem limitacdo, todos os imdveis cujas cOpias das respectivas
matriculas serdo anexadas a este Protocolo, nos termos do Anexo |II.A e do Anexo III.B;
(iii) todos os empregados da Santa Amélia cujos vinculos estejam existentes e validos
na data da Incorporagdo, bem como as respectivas obrigagdes trabalhistas a eles
relativas; e (iv) todos os contratos em que a Santa Amélia é parte.

2.6.2. As Partes reconhecem que, com o0 registro da Incorporacdo nas
respectivas matriculas dos imdveis constantes no Anexo Ill.B deste Protocolo, a Camil
sera proprietéria, a justo titulo, de todos os referidos imoveis.

2.6.3. Para fins de esclarecimento, como se trata de Incorporacédo, todos os
bens e direitos da Santa Amalia passardo a Camil por sucesséo universal, independente
se citados ou n&o neste Protocolo e em seus Anexos.

2.7. Variacfes Patrimoniais. As variacfes patrimoniais ocorridas entre a Data Base
e a data de efetiva consumacéo da Incorporacao serdo absorvidas pela Camil, incluindo
tanto os eventuais resultados positivos quanto os negativos originados das mutacdes
neste periodo, considerando, em cada caso, 0s respectivos elementos patrimoniais
vertidos.

3. APROVACOES SOCIETARIAS E CAPITAL SOCIAL

3.1. Atos de Aprovacdo. A efetivacdo da Incorporacédo dependera da realizacéo dos
seguintes atos, os quais deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem na mesma data
em primeira convocagao:



) Assembleia Geral Extraordinaria da Camil para deliberar sobre (a) a celebracéo
do presente Protocolo, (b)a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da
Avaliadora, (c) o Laudo de Avaliagdo, (d) a Incorporacdo, nos termos deste
Protocolo, e (e) a autorizacdo a administracdo da Camil para praticar todos os
atos necessarios a efetivagdo e implementacdo das matérias a serem
deliberadas pelos acionistas da Camil na referida Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE Camil’); e

(i) Assembleia Geral Extraordindria da Santa Amalia para deliberar sobre (a) a
celebracao do presente Protocolo, (b) a Incorporacéo, nos termos do Protocolo,
e (c) a autorizagdo a administracdo da Santa Amalia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo e implementacao das matérias a serem deliberadas na
referida Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE Santa Amalia” e, em conjunto
com a AGE Camil, “Atos de Aprovacao”).

3.1.1. As Partes reconhecem que, tendo em vista que a Incorporagdo néo
acarretara aumento do capital social da Camil, o seu Estatuto Social nao devera ser
alterado para este fim especifico.

3.1.2. As Partes acordam que, independentemente da data de realizagdo dos
Atos de Aprovacao, a Incorporacao somente serd consumada e produzira efeitos a partir
de 1° de janeiro de 2022.

4, OUTRAS AVENCAS

4.1. Informac@es Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que a Incorporacgéo (i) ndo
representa uma diluicdo superior 5% (cinco por cento), considerando que nao resultara
em aumento de capital da Camil e, consequentemente, ndo havera emisséo de novas
acbes e tampouco qualquer relacdo de substituicdo, e (ii) ndo configura operacdo
relevante, para fins da Orientagdo Técnica OCPC n.° 06, as obrigagdes previstas no
Capitulo 11l da Instrucdo da CVM n.° 565, de 15 de junho de 2015, conforme alterada,
ndo se aplicam a Incorporagéo.

4.2. Direito de Recesso. A Incorporagéo ndo ensejara qualquer direito de recesso aos
acionistas da Camil (i.e., incorporadora), uma vez que a legislac@o aplicavel limita tal
direito aos acionistas da Santa Amalia (i.e., incorporada) e a Camil é titular de 100%
(cem por cento) do capital social da Santa Améalia. Consequentemente, ndo ha que se
falar em acionistas dissidentes, em direito de recesso e, tampouco, em valor de
reembolso em decorréncia da Incorporagéo.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Sucesséo em Direitos e Obrigacdes. Nos termos do artigo 227 da Lei das S.A,,
a Camil assumira a responsabilidade ativa e passiva relativa ao patriménio da Santa
Amalia, que lhe é transferido nos termos deste Protocolo em virtude da Incorporacao,
sem solucdo de continuidade.




5.2. Implementacdo. Competira a administracdo das Partes praticar todos os atos,
registros e averbacdes necessarios a implementacdo da Incorporacdo apés os Atos de
Aprovacao, inclusive reconhecer a existéncia de algum bem ou direito transferido a
Camil por meio da Incorporagao.

5.3. Divulgacdo. A documentacao aplicavel estard a disposicdo dos acionistas da
Camil (i) em sua sede social a partir da data de convocacao dos Atos de Aprovacao;
(i) no website de Rela¢gdes com Investidores da Camil (ri.camilalimentos.com.br); e
(iii) nos websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

5.4. Alteracdo. Este Protocolo somente poderd ser alterado por meio de instrumento
escrito assinado pelas Partes.

5.5. Nulidade e Ineficacia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade
ou a ineficacia de qualquer das avencgas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a
validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
Partes a envidar seus melhores esfor¢cos de modo a ajustar-se validamente para obter
0s mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.6. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de
seus direitos estabelecidos neste Protocolo ndo devera ser considerado como rendncia
ou novacdo e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer
renuncia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

5.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e
irretratavel, e as obrigacBes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus
sucessores a qualquer titulo.

5.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados
no presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

5.9. Titulo Executivo. Serve este Protocolo, assinado na presenca de 2 (duas)
testemunhas, como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagé@o processual civil,
para todos os efeitos legais. As Partes reconhecem desde ja que (i) este Protocolo
constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos da Lei n.° 13.105, de
16 de marco de 2015, conforme alterada; e (ii) esta sujeito a execucao especifica na
forma da legislacdo em vigor.

5.10. Lei Aplicavel. Este Protocolo seré interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.

5.11. Foro. As Partes e suas respectivas administracfes elegem o foro Central da
Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir eventuais divergéncias
oriundas deste Protocolo.



E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Partes este
Protocolo em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com
as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 8 de dezembro de 2021.

CAMIL ALIMENTOS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

PASTIFICIO SANTA AMALIA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF/ME: CPF/ME:



ANEXO I

Laudo de Avaliacdo da Santa Amélia



ANEXO II

Estabelecimentos e Filiais da Santa Amalia

Unidade

CNPJ/ME Atual

Inscrigcdo Estadual

CNPJ/ME Espelho

Sede (Machado / MG)

22.229.207/0001-75

390014795.00-70

64.904.295/0052-5

Betim / MG

22.229.207/0013-09

067014795.12-40

64.904.295/0051-72

Montes Claros / MG

22.229.207/0025-42

390014795.20-56

64.904.295/0055-04

Uberlandia / MG

22.229.207/0014-90

702014795.13-30

64.904.295/0053-34

Rio de Janeiro / RJ

22.229.207/0028-95

78.870.11-7

64.904.295/0032-00

Serra/ ES

22.229.207/0031-90

082.790.20-5

Em processo de obtencéo




ANEXO III.A

Transferéncia de Imoveis



ANEXO II1.B

Copia das Matriculas dos Imoveis da Santa Amalia



