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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3121

EBITDA atingiu R$201 milh6es com margem de 8,8% no 3T21

Sao Paulo, 13 de janeiro de 2022 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do terceiro trimestre de 2021 (3T21 — set/2021 a nov/2021). Neste release as informag&es sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milhées de Reais (RS) com comparacdes referentes ao terceiro
trimestre de 2020 (3T20 — set/2020 a nov/2020; comparac¢des YoY) e segundo trimestre de 2021 (2721 — jun/2021 a
ago/2021; comparac¢des QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Destaques

Crescimento do volume de vendas anual do segmento alimenticio Brasil (+9,7% YoY), parcialmente
compensado pela redugdo do volume internacional (-14,6% YoY) no trimestre

Receita Bruta de R$2,6 bilhdes (+14,6% YoY) no 3T21
Receita Liquida R$2,3 bilhdes (+14,0% YoY) no 3T21

Lucro Bruto Lucro Bruto de R$471,7 milhdes (+0,6% YoY) com margem de 20,8% (-2,8pp YoY) no 3T21

EBITDA

EBITDA de R$200,7 milhdes (-15,3% YoY) com margem de 8,8% (-3,1pp YoY) no 3T21
Destacamos o crescimento sequencial do EBITDA (+5,0% QoQ)

Lucro Liquido de R$120,5 milhdes (-6,9% YoY) com margem de 5,3% (-1,2pp YoY) no 3721
Lucro por A¢3o atingiu R$0,33! (-6,9% YoY)

Lucro Liquido

Capex de R$737,7 milhdes (+931,7% YoY) no 3T21

Divida Liquida/EBITDA UDM encerrou o periodo em 2,3x, em funcdo do aumento do
endividamento com novas captag¢Oes para fazer frente as aquisi¢des anunciadas

Principais Indicadores?

Destaques 3T20 2T21 3721 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 ago-21 nov-21 3T20 2T21
Receita Liquida 1.993,8 2.218,5 2.273,0 14,0% 2,5%
Alimenticio Brasil 1.441,4 1.669,8 1.662,5 15,3% -0,4%
Alimenticio Internacional 552,5 548,7 610,5 10,5% 11,3%
Lucro Bruto 469,1 433,0 471,7 0,6% 9,0%
Margem Bruta (%) 23,5% 19,5% 20,8% -2,8pp 1,2pp
EBITDA 237,0 191,1 200,7 -15,3% 5,0%
Margem EBITDA (%) 11,9% 8,6% 8,8% -3,1pp 0,2pp
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
Margem Liquida (%) 6,5% 4,8% 5,3% -1,2pp 0,5pp
Capex 71,5 43,9 737,7 931,7% n.a.
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 1,7x 1,6x 2,3x 0,7x 0,7x
Destaques 3T20 2721 3721 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 fev-21 mai-21 3720 2721
Volumes - Brasil 344,0 3914 377,2 9,7% -3,6%
Grdos 187,2 238,8 224,4 19,9% -6,0%
Arroz 162,6 207,8 1949 19,9% -6,2%
Feijao 24,6 31,0 29,5 19,9% -4,9%
Acglcar 148,5 144,7 138,3 -6,8% -4,4%
Pescados 8,3 8,0 7,2 -14,1% -10,2%
Massas - - 7,3 - -
Volumes - Internacional 178,0 161,6 152,0 -14,6% -5,9%
Uruguai 140,0 121,1 98,3 -29,8% -18,8%
Chile 18,2 234 21,8 19,8% -6,8%
Peru 19,8 17,2 16,1 -18,8% -6,5%
Equador - - 15,9 - -

I Lucro por agéo é calculado com base no total de 370.000.000 ag¢bes de emissdo da Companhia.

20s volumes de Massas (Santa Amdlia) e Equador (Dajahu) estéo contemplados a partir da concluséo das aquisicbes em 29/out/2021 e 15/set/2021, respectivamente.
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S camil

Mensagem da Administracao

Celebramos com entusiasmo os resultados do terceiro trimestre da Camil, que refletem a execucdo da estratégia de
expansdo e diversificagdo da Companhia. Iniciamos a histdria da Camil em 1963 focada em operagdes em arroz no Brasil
para, atualmente, consolidarmos a Camil como uma das maiores plataformas de alimentos na América Latina, com
operagdes em cinco paises e atuagdo com marcas lideres e com relevancia de mercado em todas as categorias de atuacdo:
arroz, feijdo, agucar, pescados enlatados e mais recentemente massas no Brasil e anudncio do langamento da entrada na
categoria de café. Atingimos uma receita bruta que registra a marca préxima a R$10 bilhdes nos ultimos doze meses. A
aquisicdo em arroz no Equador e da Santa Amalia em massas no Brasil no terceiro trimestre da Companhia, a entrada na
categoria de café recente e a mais nova aquisi¢do no Uruguai, reforcam mais uma vez os atributos de crescimento sélido
do nosso modelo de negdcios, com foco em crescimento sustentdvel, vendas, eficiéncia e geragdo de valor.

Primeiro, anunciamos a entrada da Camil no Equador. Adquirimos os negécios de arroz da Dajahu, lider no segmento com
market share significativo e elevado potencial de crescimento no pais. A operagdo representa um importante passo de
expansdao da Camil na América Latina, com sua conclusdo em Setembro de 2021. Adicionalmente, a Camil e a
IFC celebraram uma carta-mandato para o financiamento da aquisi¢do, sujeita a conclusdo de condi¢des acordadas.
Esta parceria reforga nossa busca pelas melhores opg¢des, prazos e custos de financiamento e nosso compromisso em
relagcdo a ESG.

No final de outubro concluimos a entrada na categoria de massas através da aquisicdo da Santa Amalia no Brasil, a quarta
maior empresa neste segmento no pais. A Santa Amdlia é uma das empresas de massas mais tradicionais e renomadas da
regido, incluindo sua representatividade e liderancga no Estado de Minas Gerais (MG). Também possui marcas de destaque
na categoria de massas e um portfélio completo de marcas premium e de ocupagdo na categoria. A complementariedade
geografica, com lideranga em regido com relevante potencial de crescimento para as categorias atuais da Camil e seu
potencial de crescimento nacional, reforgam a estratégia da Companhia em aquisigdes relevantes.

E ndo paramos em massas em diversificagdo de categorias —anunciamos nossa entrada no segmento de café através da
aquisicdo da marca Seleto e anuncio de langamento do nosso Café Unido. A operacdo foi realizada por meio de investimento
na Café Bom Dia, empresa estrategicamente localizada em Varginha (MG), ao redor da principal regido produtora de café,
com capacidade de producdo de 40 mil toneladas de café ao ano que impulsionara a inauguracdo da Companhia na
categoria de café a partir de Margo de 2022.

A Camil possui um histérico consistente de crescimento organico e ampliagdo de participacdo de mercado por meio de
aquisicoes. As recentes aquisicdes representam um passo importante para o ingresso da Companhia no mercado de massas
e café, assim como entrada no mercado equatoriano e expansdo no mercado interno uruguaio. As aquisicoes reforcam
nossos objetivos estratégicos de aquisicdes de marcas e ativos relevantes no setor de consumo na América do Sul. Estamos
focados no processo de integragdao dessas novas aquisi¢Ges, melhoria de eficiéncia e crescimento de vendas nas categorias
gue atuamos na América Latina.

A Camil refor¢a sua estratégia de atuagcdo no mercado de alimentos na América do Sul, que combina resiliéncia,
oportunidades de crescimento e resultados sustentaveis, mesmo em cenarios adversos como da pandemia da Covid-19.
Continuamos pcom multiplas oportunidades de crescimento organico e inorganico, com desenvolvimento de novos
mercados e entrada em novas categorias. Iniciamos um novo ciclo repleto de desafios com a expansao da nossa capacidade
de geragdo de negdcios e reforcamos nossa posi¢ao de consolidador no setor de alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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S camil

Eventos Recentes

Comunicados e Fatos Relevantes
© Dezembro-2021: Conclusdo do Investimento Estratégico na Café Bom Dia e Agro Coffee

A Companbhia concluiu o investimento na Café Bom Dia e Agro Coffee. O ativo conta com uma planta industrial em Varginha
(MG), adicionando capacidade produtiva na Companhia na categoria de café permitindo a atuagdo com as marcas Unido e
Seleto, além da marca da Café Bom Dia. O investimento representa um importante passo para a diversificagdo e entrada
em nova categoria da Camil no Brasil.

© Dezembro-2021: Adesdo ao Pacto Global da ONU

A Companhia aderiu ao Pacto Global da ONU, uma iniciativa voluntaria das NagGes Unidas que tem por objetivo mobilizar
praticas de negocios da comunidade empresarial nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a
corrupgdo. Com a criagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o Pacto Global assumiu a missdo de engajar
o setor privado nesta nova agenda.

© Novembro-2021: Projeto de Geragao Propria de Energia Renovavel

A Companbhia anunciou o investimento na constru¢do de uma nova termelétrica, que possibilitara o aumento da capacidade
da Companhia de geragdo de energia renovavel utilizada nas unidades industriais de grdos no Brasil.
@ Novembro-2021: Aprovacio do Novo Programa de Recompra de Agées

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Novo Programa de Recompra de Ag¢des, com objetivo de atender
parcialmente as outorgas realizadas no dmbito do plano de op¢do de compra de agGes da Companhia. O programa autoriza
a recompra de até 2 milhdes de a¢des pelo prazo de 12 meses.

& Novembro-2021: Conclusdo da 112 Emissdo de Debé&ntures no montante de R$650 milhdes

A Companhia concluiu a 112 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, em 2
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos no valor de R$650,0 milhdes, sendo (i) R$150,0 milhdes
correspondentes a 12 série com selo verde; e ii) R$500,0 milh&es correspondente a 22 série.

@ Outubro-2021: Relatério de Sustentabilidade 2020

A Companhia publicou seu 12 Reporte ESG 2020, como uma ferramenta de fomento a transparéncia, com a qual
demonstramos os avanc¢os da Companhia e afirmamos o compromisso com a sustentabilidade de nossas operagGes. Ao
longo deste documento, que teve como referéncia a Global Reporting Initiative (GRI), compartilhamos nossas conquistas,
desafios e principais acdes nos mercados em que atuamos.

Marcas

Reforgar a conexdo com nossos consumidores através de servigos de valor agregado e campanhas que contribuam para
diferencia¢do dos nossos produtos é uma prioridade para a Camil, construindo marcas fortes e renomadas. Essa estratégia
nos permite capturar um prémio de marca nos mercados de atua¢do e é um importante pilar na geracdo de valor da
Companbhia no longo prazo.

@ Comida de Casa é Camil: Durante o trimestre, seguimos com a nova fase de nossa campanha Comida de Casa é Camil.
Estreamos novo filme com nossa embaixadora Rita Lobo e temos gerado uma série de conteddos mais curtos e focados
para o impulsionamento nos meios digitais, mostrando como podemos ter mais sabor e variedade nas mesas brasileiras
todos os dias. Além disso, convidamos um influenciador a cada més para complementar a audiéncia.

@ Marcas de Ocupagdo: Seguimos fomentando as ativagGes para aumento de presenca nos meios digitais das marcas
Namorado, Da Barra e Pescador, bem como produzindo conteldos de acordo com o planejamento das mesmas.

@ Unido, ha 110 anos transformando seus dias: No trimestre, veiculamos o ultimo filme em comemoracdo aos 110 anos
da marca, que contava a divertida histéria das gémeas que gostavam de bolos diferentes nos seus aniversarios. Além disso
a marca entrou com uma campanha de comunica¢gdo em mobiliario urbano na cidade de Sdo Paulo comunicando as suas
linha de sucralose liquida e do seu Agucar Demerara Naturale.

@ Coqueiro Rende Mais Possibilidades na Sua Mesa: A campanha Cria e Recria continuou a todo o vapor durante o ultimo
trimestre, com Juliana Paes e outros influenciadores convidando nossos consumidores a recriarem receitas com pescados
no dia a dia. Continuamos buscando aumentar a frequéncia de consumo da categoria junto ao consumidor nacional,
levando a proteina do peixe cada vez mais a mesa dos brasileiros.
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Destaques do Resultado

Arroz

Marca lider

Marca de

Marca lider

Marca de

Marca lider

Marca de
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Destaques do Desempenho Operacional

Evolugdo Trimestral do Volume (k ton) Representatividade do Volume (%)

600.000 - 553.070 v -4,3000Q
521.985 " A+L4YoY 529292 Por Segmento Por Categoria

500.000 -

400.000 -

7.157

300.000 - 138.333

148.462

200.000 | 29.520

100.000 - 207.779 194.900 Agucar

P Feijdo
6% 6%

3720 27121 3721

W Arroz ™ Feijdo M Aclcar M Pescados M Massas ™ Internacional
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Brasil
Trimestre marcado pelo crescimento anual de vendas no Brasil (+9,3% YoY) e redugdo sequencial de volumes (-4,0% QoQ):

Volume: 194,9 mil tons (+19,9% YoY e -6,2% QoQ)

Prego bruto: RS3,71/kg (-18,8% YoY e -2,6% QoQ)

Prego liquido: R$3,21/kg (-20,4% YoY e -4,8% QoQ)

Mix de vendas YoY: Crescimento de vendas Camil e das marcas de ocupagdo
Mercado: Preco médio atingiu R$70,80/saca (-32,3% YoY e -4,3% QoQ)3
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ocupacio

@ Volume: 29,5 mil tons (+19,9% YoY e -4,9% QoQ)
& Prego bruto: R$6,09/kg (-0,2% YoY e -2,0% QoQ)
@ Prego liquido: R$5,60/kg (-1,2% YoY e -3,3% QoQ)
@ Mix de vendas YoY: Crescimento de vendas Camil e das marcas de ocupagdo
‘§ @ Mercado: Preco médio atingiu R$253,62/saca (+7,1% YoY e -3,9% QoQ)*
o
3
o

@ NANiorRADO  POP @

I3 w Volume: 138,3 mil tons (-6,8% YoY e -4,4% QoQ)
' . @ $ Preco bruto: R$3,93/kg (+58,0% YoY e +15,6% QoQ)

Preco liquido: R$3,54/kg (+63,4% YoY e +15,4% QoQ)
Mix de vendas YoY: Redugdo de vendas de Unido e das marcas de ocupagdo
Mercado: Preco médio atingiu R$147,54/saca (+54,5% YoY e +22,6% QoQ)>

ocupacio

\uniao) Neve Dugula

3Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
4Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg
SFonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg




Marca lider

| Marca de

Marca lider

Marca de

@ Trimestre marcado pela entrada no mercado Equatoriano com a aquisi¢ao da Dajahu e redugdo de volumes anual YoY:

ocupagao

ocupacio

_________________

Volume: 7,2 mil tons (-14,1% YoY e -10,2% QoQ)

Preco bruto: R$27,59/kg (+12,9% YoY e +3,3% QoQ)
Prego liquido: R$21,35/kg (+9,8% YoY e -0,4% QoQ)
Mix de vendas YoY: Reducdo de vendas Coqueiro e das marcas de ocupagao

—————————————

&

@ @ @ @

Volume: 7,3 mil tons (a partir do closing, em novembro/2021).
Preco bruto: R$5,20/kg

Preco liquido: R$4,87/kg

Mercado: Preco médio do trigo atingiu R$1.601,90/ton (+25,0% YoY e +1,4% QoQ)*

Internacional

@ Volume: 98,3 mil tons
(-29,8% YoY e -18,8% QoQ)
Reducdo de vendas YoY em
funcdo da elevada demanda na
base comparativa, que levou a
reducdo de estoque de
passagem para venda nesse »
exercicio.

@ Volume: 16,1 mil tons
(-18,8% YoY e -6,5% QoQ)
Reducdo de vendas de arr:
empacotado YoY em funga
do cendrio econdmico do
impacto da

pais  apds

pandemia da Covid-19

“Fonte: CEPEA, indicador do Trigo Esalg/Senar-PR
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@ Volume: 21,8 mil tons
(+19,8% YoY e -6,8% QoQ)
Crescimento YoY em funcdo da
retomada de vendas apds
cenario de congelamento de
precos no pais durante a
pandemia da Covid-19 no 29

semestre de 2020.

A

@ Volume: 15,9 mil tons
a partir do closing, em

15/set/2021. »
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Destaques do Desempenho Financeiro

Receita Bruta de RS2,6 bilhdes no trimestre (+14,8% YoY), impulsionada principalmente pelo efeito do aumento de pregos
e volumes do periodo, parcialmente compensado pelo impacto cambial.

Receita Liquida de RS2,3 bilhdes no trimestre (+14,0% YoY), com crescimento no Segmento Alimenticio Brasil (+15,3%
YoY), impulsionada pelo crescimento de volumes de vendas e dos pregos de mercado de agucar e feijdo. Adicionalmente,
o resultado foi impulsionado pelo crescimento da receita liquida do Segmento Alimenticio Internacional (+10,5% YoY),
em fung¢do do crescimento dos pre¢os no periodo e aumento do volume de vendas do Chile, parcialmente compensado
pelo efeito cambial e reducdo de volumes no Uruguai e Peru.

Custo das Vendas e Servicos de R$1,8 bilhdo (+18,1% YoY), ou 79,2% da receita liquida do trimestre. O resultado ocorreu
em fungdo do crescimento no Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu RS1,3 bilhdo (+20,7% YoY), impulsionada pelo
crescimento dos precos médios de mercado de feijdo (+7,1% YoY)” e aglcar (+54,5% YoY)® . No Segmento Alimenticio
Internacional, os Custos das Vendas e Servicos atingiram R$453,9 milh&es (+11,1% YoY), devido ao aumento do custo da
matéria-prima, parcialmente compensado pela diminuigcdo de volumes e efeito cambial.

Lucro Bruto de R$471,7 milhdes (+0,6% YoY) com margem de 20,8% (-2,8pp YoY) no 3T21. Destacamos aumento do custo
da matéria-prima nos precos de mercado do periodo.

SG&A de R$319,9 milhdes (+16,5% YoY), equivalente a 14,1% da receita liquida (+0,3pp YoY). O crescimento nominal
foi impactado pelo aumento do SG&A Brasil (+19,5% YoY), com crescimento de despesas com vendas e despesas gerais e
administrativas no pais. O resultado também foi impulsionado pelo aumento do SG&A Internacional (+11,3% YoY), com
crescimento das despesas gerais e administrativas no periodo. Destacamos que, apesar do crescimento nominal, a
representatividade do SG&A sobre a receita liquida se manteve praticamente estdvel (+0,3pp YoY), refletindo intenso
esforco de controle de despesas pela Companhia no periodo.

Outras receitas operacionais atingiram R$7,1 milhdes (vs. R$2,7 milhdes de outras receitas no 3T20), devido ao efeito
ndo recorrente de venda de imobilizado no segmento alimenticio Internacional do escritdrio corporativo da Companhia
no Chile.

EBITDA atingiu R$200,7 milhdes (-15,3% YoY) com margem de 8,8% (-3,1pp YoY). Destacamos o crescimento do EBITDA
sequencial de +5,0% QoQ.

Resultado Financeiro liquido atingiu uma despesa de R$25,4 milhdes no trimestre (-13,7% YoY) em funcdo,
principalmente, dos efeitos decorrentes do crescimento das despesas com juros sobre empréstimos, derivativos e
variagao cambial.

Imposto de Renda e CSLL atingiu despesa de R$12,9 milhdes, ou 9,7% do resultado antes de impostos, principalmente
pela exclusdo relativa ao pagamento de Juros sobre Capital Préprio e constituicdo de reserva de incentivo fiscal.

Lucro Liquido de R$120,5 milhdes (-6,9% YoY) com margem de 5,3% (-1,2pp YoY). Lucro por Agdo atingiu R$0,33° (-6,9%
YoY).

Evolugdo Trimestral da Receita Bruta (RSmn) Evolugdo Trimestral do EBITDA (RSmn) e Margens (%)
R$2.700 1 4000 -
R$2.400 - 350,0 4 26% 28%
24%24%25%26% 5% 25% 2495 39,2394, 24% 5304 24% 2396 24% .
R$2.100 - 3000 1 199 20%20%21%
12% 12%
R$1.800 - 2500 {10%10%11%11% . v 9% gy 11%11%°% 8% 8% 9% 9%

7% 7% 7%

R$1.500 4 200,0 4
R$1.200 4 150,0 4

R$900 - 100,0

R$600 - 50,0 -

R$300 4 1

1T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T1917202T203T20472017212T213T21
RS0 - = EBITDA Margem Bruta ~ ——Margem EBITDA
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

7Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.

8Fonte: CEPEA; indicador do Aglcar Cristal Esalg-SP 50kg

9Considera total de 370.000.000 a¢bes ON

Os impactos relativos a Massas e Equador entdo contemplados a partir da concluséo das aquisigdes da Santa Amalia (29/out/2021) e da Dajahu S.A. (15/set/2021).
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Desempenho Operacional

Destaques 2T21 3721 3721 vs
ago-21 nov-21 3720

Volumes (em mil tons)

3T21 vs
2721

-4,3%

-3,6%
-6,0%
-6,2%
-4,9%
-4,4%
-10,2%

-5,9%
-18,8%
-6,8%
-6,5%

3T21 vs

2721

-2,6%
-2,0%
15,6%

3,3%

23,7%
4,8%
10,6%

Volume Total 522,0 553,1 529,2 1,4%
Volumes - Brasil 344,0 3914 377,2 9,7%
Graos 187,2 238,8 224,4 19,9%
Arroz 162,6 207,8 1949 19,9%
Feijao 24,6 31,0 29,5 19,9%
Acucar 148,5 144,7 138,3 -6,8%
Pescados 8,3 8,0 7,2 -14,1%
Massas - - 7,3 -
Volumes - Internacional 178,0 161,6 152,0 -14,6%
Uruguai 140,0 1211 98,3 -29,8%
Chile 18,2 23,4 21,8 19,8%
Peru 19,8 17,2 16,1 -18,8%
Equador - - 15,9 -
Precos Brutos (R$/kg) 2721 3T21 3T21 vs
Data Fechamento ago-21 nov-21 3720
Graos
Arroz 4,57 3,81 3,71 -18,8%
Feijao 6,10 6,21 6,09 -0,2%
Aclcar 2,48 3,40 3,93 58,0%
Pescados 24,44 26,70 27,59 12,9%
Massas - - 5,20 -
Uruguai 3,05 3,00 3,71 21,4%
Chile 8,75 7,77 8,14 -7,0%
Peru 7,21 6,73 7,44 3,2%
Equador - - 3,46 -
Precos Liquidos (RS/kg) 2721 3T21 3T21 vs
Data Fechamento ago-21 nov-21 3720
Graos
Arroz 4,03 3,38 3,21 -20,4%
Feijao 5,66 5,79 5,60 -1,2%
Acucar 2,16 3,06 3,54 63,4%
Pescados 19,45 21,43 21,35 9,8%
Massas - - 4,87 -
Uruguai 3,01 2,93 3,64 21,1%
Chile 7,68 6,70 7,20 -6,2%
Peru 6,32 5,84 6,44 2,0%
Equador - - 3,30 -

'Os volumes de Massas (Santa Amdlia) e Equador (Dajahu) entéo contemplados a partir da conclusdo das aquisicées em 29/out/2021 e 15/set/2021, respectivamente.

-4,8%
-3,3%
15,4%
-0,4%

24,4%
7,5%
10,4%
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@Camil

Segmento Alimenticio Brasil
Arroz

Na categoria de arroz, o volume atingiu 194,9 mil tons (+19,9% YoY e -6,2% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagéo
anual pelo crescimento de vendas de Camil e das marcas de ocupacgado. Vale destacar que a base comparativa do 22 semestre
de 2020 foi afetada pela reducdo de vendas em detrimento do elevado nivel de estoques dos varejistas no periodo.

Arroz - Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons) Arroz - Evolugao Volume e Pregos (QoQ e YoY)
350.000 - 350.000 4 | 50
373 364 : 4,03
00000 | ' 338 31 s |
300.000 | . \ ‘ ’
! 3,0
: 2,27 2,26,
250.000 4 250.000 4 20
213.371 207.779 : i
200.000 4 194.900 193.700 194.900 4

200.000 i
162.377 ; 162.563
150.000 4

| 133,599

150.000 4

100.000 -
100.000 4

50.000 A
50.000 -

0 4120 121 2121 3m21 3T18 3119 3120 3m21
1T17 2117 3717 4T17 1T18 2T18 3718 4T1§ 1T19 2719 3T19 4T19 1720 2720 3720 4T20 1T21 2721 3721 Aoz —— Preco Liquido (RS/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima10 atingiu R$70,80/saca (-32,3% YoY e -4,3% QoQ) no trimestre. Com relac¢3o
a visdo de mercado'!, apds a alta substancial de precos observada durante 2020, o ano de 2021 trouxe ajustes de precos
com menor volatilidade e redu¢do dos patamares observados no exercicio anterior no Brasil, decorrente da elevagdo do
nivel de estoques no periodo.

O prego bruto atingiu R$3,71/kg (-18,8% YoY e -2,6% QoQ) e o prego liquido R$3,21/kg (-20,4% YoY e -4,8% QoQ).

Arroz - Precos Médios de Mercado (R$/saca) Arroz - Pregos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil
140 -
] L 50
110 104904 130 4
100 1 120 -
90 4 110 L 40
0 4 g 100 -
o g0 4 —
v o5
70 u E;
g 80 - r 30 >
60 - § 70 1 ;:'
50 A %0t & 607 Lo &
20 P1373735353637° g 50 oo
&40 A
30
30 -
F 10
20 4 20 |
10 10 4
0 0 0,0
nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21
Brasil - Prego Arroz ——Brasil - Prego Arroz —— Camil - Prego Bruto
Fonte: Esalg/Senar-RS 50kg Fonte: Companbhia, Esalg/Senar-RS 50kg
10Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
1Fonte: CEPEA Esalqg; Agromensal Arroz — Analise Conjuntural
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Na categoria de feijdao, o volume atingiu 29,5 mil tons (+19,9% YoY e -4,9% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagdo
anual pelo crescimento de vendas de Camil e das marcas de ocupagao.

Feijao - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Feijdo - Evolugdo Volume e Pregos (QoQ e YoY)

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000 -

10.000

5.000 o

04

1T17 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 4T20 1T21 2T21 3721

40.000 8,0

35.000

30.000 -

25.000 -

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000

4120 121 2T21 3721 3T18 3T19 3720 3721

= Feijso —— Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

O prego médio de mercado da matéria-prima*? atingiu R$253,62/saca (+7,1% YoY e -3,9% QoQ) no trimestre. Com relaco
a visdo de mercado®®, os produtores estdo mais capitalizados neste ano e, com menor necessidade de caixa, houve uma
reducdo da oferta de mercado. Os produtores seguraram vendas, buscando melhores precos no médio prazo, ocasionando

uma estabilidade de precgos no periodo.

O prego bruto atingiu R$6,09/kg (-0,2% YoY e -2,0% QoQ) e o prego liquido R$5,60/kg (-1,2% YoY e -3,3% QoQ).

Feijdo - Precos Médios de Mercado (RS$/saca)

Feijdo - Pregcos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil

450 - 400 8,00
400 - 350 7,00
301 314 315 300 6,00
300 4 -
265612626663 » 250 5,00 -
20249 o w
250 - S 3
-3 200 4,00 «
200 E z
S 150 30 8
150 1 e <
9899 99 | 991041031011021035 5 100 2,00
100 A
50 | 50 1,00
0 0 -
nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21 ago-18 fev-19 ago-19 fev-20 ago-20 fev-21 ago-21
——Brasil - Prego Feijao ——Brasil - Prego Feijdo ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agrolink feijdo carioca Sc 60kg Fonte: Companbhia, Agrolink feijdo carioca Sc 60kg
2Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
BFonte: Agrolink; Noticias Cultura Feijdo
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@Camil

Acglcar

Na categoria de agucar, o volume atingiu 138,3 mil tons (-6,8% YoY e -4,4% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagdo
anual pela redugdo do volume de venda de Unido e das marcas de ocupagado.

Agucar - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Agucar - Evolugdo Volume e Pregos (QoQ e YoY)
250.000 - 300.000 - 3,54
35
3,06
250.000 - 3,0
200.000 - 2,65
2,48 25
200.000 -
150.000 157.763
- 1,80 20
3 148.462
150.000 1 144.664 138333 138.333
134.716 130.587
15
100.000 - 114563
100.000 -
10
50.000 - 50.000 1
0,5
o 0,0
0 - 4720 1m21 2121 3721 3T18 3T19 3720 3121
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1721 2721 3721

- Actcar ——Prego Liquido (RS/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O preco médio de mercado da matéria-prima’* atingiu R$147,54/saca (+54,5% YoY e +22,6% QoQ) no trimestre. Com
relacdo a visdo de mercado’®, a menor producdo do agucar foi se confirmando ao longo da moagem da cana esse ano,
comprometendo a disponibilidade para o mercado e levando os pregos médios a patamares altos durante o exercicio.

O prego bruto atingiu R$3,93/kg (+58,0% YoY e +15,6% QoQ) e o prego liquido R$3,54/kg (+63,4% YoY e +15,4% QoQ).

Agucar - Pregos de mercado (R$/saca) Aglcar - Precos de mercado vs. Prego bruto Camil
170 - 200 - r 45
160 4 154
150 | S 180 40
140
130 160 1 F 35
120 B 140 4
110 § F 30
100 § 120 + =
90 1 78 78 8 o M2 i
%0 4 7 77 3576 77 S 100 4 g
68 69 69 68 68 68 69 6566 70 < 20 =
70 1 &3 60 60 61 & 804 €
60 4 8 8
1 T e b5
50 3
40 4 3
L 10
30 40 4
201 2 05
10
0 0 -
nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 mai-21 nov-21
——Brasil - Prego Aglicar ——Brasil - Prego Agticar ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agucar Cristal Esalq-SP 50kg Fonte: Companbhia, Agucar Cristal Esalg-SP 50kg
14Fonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg
15Fonte: CEPEA Esalqg; Agromensal Agtcar — Analise Conjuntural
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@Camil

Pescados

Na categoria de pescados, o volume atingiu 7,2 mil tons (-14,1% YoY e -10,2% QoQ) no trimestre, influenciado na
comparacgdo anual e sequencial pela redugdo de vendas de Coqueiro e da marca de ocupagdo (Pescador).

Pescados - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Pescados - Evolugao Volume e Pregos (QoQ e YoY)
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Fonte: Companhia

O preco bruto atingiu RS27,59/kg (+12,9% YoY e +3,3%
QoQ) e o prego liquido R$21,35/kg (+9,8% YoY e -0,4%
QoQ).

Com relagdo a visdo de mercado, ressaltamos a
continuidade de pressdao de pregos com dificuldade de

originagdo local e internacional em sardinhas. Atum segue
com boa captura local.

Massas

Fonte: Companhia

Pescados - Prego Bruto Camil (R$/kg)

30 4

25 A

20

15 4

10 4

mai-20
——Camil - Prego Bruto

nov-18 mai-19 nov-19 nov-20 mai-21 nov-21

Fonte: Companhia

A aquisicdo da Santa Amalia inaugura a entrada da Companhia no mercado de massas no Brasil. Com lideranga no

estado de Minas Gerais (MG) e marcas de destaque na categoria, a aquisicdo representa um importante passo para a

diversificagdo e entrada em novas categorias e expansdo geografica da Camil no Brasil.

O volume de novembro/21 atingiu 7,3 mil tons no 3T21, considerando apenas o volume apds a conclusdo da aquisi¢cdo. O
preco médio de mercado da matéria-prima?® atingiu R$1.601,90/ton (+25,0% YoY e +1,4% QoQ) no trimestre.

Com relagdo a visao de mercado, nos dois ultimos meses do ano de 2021, as cotagGes locais seguiram firmes, sustentadas

pelos altos valores externos, pela menor oferta mundial, desvalorizacdo cambial e pela paridade de importagdo. O prego
bruto Camil atingiu R$5,20/kg e o prego liquido R$4,87/kg no més de novembro.

16Fonte: CEPEA; indicador do Trigo Esalg/Senar-PR
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@Camil

Segmento Alimenticio Internacional

No segmento internacional, o volume atingiu 152,0 mil
tons no trimestre (-14,6% YoY e -5,9% QoQ), com redugdo
na comparagao anual decorrente da menor disponibilidade
de matéria-prima no Uruguai e redugdo dos volumes no
Peru.

Em 15 de setembro de 2021, concluimos a Aquisicao no
Equador dos negdcios de Arroz da Dajahu. Os ativos
operam no Equador com um portfélio de marcas
relevantes e conhecidas no mercado, com posicdo de
lideranga no segmento de arroz envelhecido.

Os resultados a partir da data da conclusdo estdo
contemplados nos resultados do 3T21.

Uruguai

No Uruguai, o volume atingiu 98,3 mil tons (-29,8% YoY e
-18,8% QoQ) no trimestre. Redugdo de vendas YoY em
funcdo da reducdo de disponibilidade de matéria-prima
esse exercicio frente ao ano anterior, com reducdo do
estoque de passagem YoY.

O prego bruto em US$ por tonelada atingiu 679,0 (+22,2%
YoY e +16,7% QoQ) no trimestre. O preco bruto em reais
atingiu RS3,71 (+21,4% YoY e +23,7% QoQ).

O cambio médio (R$/USS) atingiu RS5,48 (-0,4% YoY e
+6,1% QoQ) no trimestre.

Chile

No Chile, o volume atingiu 21,8 mil tons (+19,8% YoY e
-6,8% QoQ) no trimestre. Continuo crescimento de volume
e rentabilidade.

O prego bruto em CLP por tonelada atingiu 1.198,5 (-3,1%
YoY e +5,4% QoQ) no trimestre. O prego bruto em reais
atingiu RS$8,14 (-7,0% YoY e +4,8% QoQ).

O cadmbio médio (R$/CLP) atingiu R$148,0 (+4,1% YoY e
+4,1% QoQ) no trimestre.

@ oo D i D wnio G T S, i, S
a

3T21: Representatividade do Volume (%)

Por Segmento Por Pais
Equador
8%
Peru
16%

Uruguai

53%

Fonte: Companhia

Uruguai - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons)
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Chile - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons)
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No Peru, o volume atingiu 16,1 mil tons (-18,8% YoY e
-6,5% QoQ). Redugdo de volume de vendas de arroz
empacotado devido ao impacto da Covid-19 na economia
do pais.

O prego bruto em PEN por tonelada atingiu 5.489,9
(+16,4% YoY e +5,6% QoQ) no trimestre. O pre¢o bruto em
reais atingiu R$7,44 (+3,2% YoY e +10,6% QoQ).

O cambio médio (RS$/PEN) atingiu R$1,35 (-11,6% YoY e
+4,3% QoQ) no trimestre.

Equador

Per

u - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia

No Equador, o volume atingiu 15,9 mil tons no trimestre a partir da data de conclusdo. O prego bruto em US$ por tonelada
atingiu 630,3 no trimestre. O preco bruto em reais atingiu R$3,46.

O cambio médio (R$/USS) atingiu RS5,48 (-0,4% YoY e +6,1% QoQ) no trimestre.

Em 15 de setembro de 2021, a Camil concluiu a aquisicao da Agroindustrias Dajahu S.A., marcando a entrada da Companhia
no mercado equatoriano. Os resultados do ativo adquirido sdo contemplados no resultado consolidado Camil a partir da

data da conclusdo, em 15/set/21.
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Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 3T20 3T21 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 nov-21 3T20
Receita Bruta 2.256,6 2.515,3 2.589,5 14,8% 3,0%
(-) Dedugdes de Vendas (262,8) (296,7) (316,6) 20,5% 6,7%
Impostos sobre Vendas (139,9) (160,2) (164,0) 17,2% 2,4%
Devolugdes e Abatimentos (122,9) (136,6) (152,5) 24,1% 11,7%
Receita Liquida 1.993,8 2.218,5 2.273,0 14,0% 2,5%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.524,7) (1.785,6) (1.801,3) 18,1% 0,9%
Lucro Bruto 469,1 433,0 471,7 0,6% 9,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (274,4) (287,1) (319,9) 16,5% 11,4%
Despesas com Vendas (177,7) (189,7) (205,8) 15,8% 8,4%
Despesas Gerais e Administrativas (96,8) (97,4) (114,1) 17,9% 17,1%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial (1,5) 0,3 (0,2) -89,2% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais 2,7 4,4 7,1 167,1% 63,8%
Lucro Operacional (EBIT) 195,9 150,5 158,8 -18,9% 5,5%
(+/-) Resultado Financeiro (29,4) (24,5) (25,4) -13,7% 3,8%
(-) Despesas Financeiras (110,7) (76,7) (88,1) -20,5% 14,8%
(+) Receitas Financeiras 81,3 52,2 62,7 -22,9% 20,0%
Resultado antes Impostos 166,4 126,0 133,4 -19,8% 5,9%
Total Imposto de Renda / CSLL (36,9) (29,5) (12,9) -65,0% -33,7%
Imposto de Renda / CSLL (38,2) (11,6) (19,7) -48,4% 69,9%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 1,3 (7,9) 6,8 425,9% -186,0%
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
Reconciliagao EBITDA
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 29,4 24,5 25,4 -13,7% 3,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 36,9 19,5 12,9 -65,0% n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizagao 411 40,6 41,9 1,8% 3,1%
(=) EBITDA 237,0 191,1 200,7 -15,3% 5,0%
Margens
Margem Bruta 23,5% 19,5% 20,8% -2,8pp 1,2pp
Margem EBITDA 11,9% 8,6% 8,8% -3,1pp 0,2pp
Margem Liquida 6,5% 4,8% 5,3% -1,2pp 0,5pp
15
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Desempenho Financeiro por Segmento

Alimenticio Brasil 3T20 3T21 vs

Data Fechamento nov-20 3T20

Receita Liquida 1441,4 1.669,8 1.662,5 15,3% -0,4%
(-) Custos das vendas e servigos (1.116,3) (1.369,6) (1.347,4) 20,7% -1,6%

Lucro Bruto 325,1 300,2 315,1 -3,1% 5,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (175,3) (196,1) (209,6) 19,5% 6,9%
(+/-) OL{tras.recelta.s (d(is pfasas) . . 29 (2,2) 0,0
operacionais e Equivaléncia Patrimonial -99,3% -100,9%

Lucro Operacional (EBIT) 152,7 101,9 105,5 -30,9% 3,6%
(+/-) Resultado Financeiro (27,9) (25,6) (22,3) -19,9% -12,8%

(-) Despesas Financeiras (102,1) (70,2) (79,7) -22,0% 13,5%
(+) Receitas Financeiras 74,3 44,6 57,4 -22,7% 28,6%

Resultado antes Impostos 124,8 76,3 83,2 -33,3% 9,1%

Total Imposto de Renda / CSLL (24,2) (9,1) (0,2) -99,0% -97,4%

Lucro Liquido 100,5 67,2 83,0 -17,5% 23,5%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 100,5 67,2 83,0 -17,5% 23,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 27,9 25,6 22,3 -19,.9%  -12,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL 24,2 9,1 0,2 -99,0% -97,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdao 25,9 29,5 29,5 14,0% 0,3%

(=) EBITDA 178,6 131,4 135,1 -24,4% 2,8%

Margens

Margem Bruta 22,6% 18,0% 19,0% -3,6pp 1,0pp

Margem EBITDA 12,4% 7,9% 8,1% -4,3pp 0,3pp

Margem Liquida 7,0% 4,0% 5,0% -2,0pp 1,0pp

Alimenticio Internacional

3T21 vs
3720

Data Fechamento

Receita Liquida 552,5 548,7 610,5 10,5% 11,3%
() Custos das vendas e servigos (408,4) (415,9) (453,9) 11,1% 9,1%

Lucro Bruto 144,0 132,8 156,6 8,8% 18,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (99,1) (91,1) (110,3) 11,3% 21,1%
(+/-) Ogtras-recelta.s (d(is p(lasas) . . (1,7) 6,9 7.0 na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 43,2 48,6 53,3 23,4% 9,7%
(+/-) Resultado Financeiro (1,5) 1,1 (3,1) 98,9% -369,9%

(-) Despesas Financeiras (8,6) (6,5) (8,4) -2,6% 28,9%
(+) Receitas Financeiras 7,1 7,6 5,3 -24,7%  -30,3%

Resultado antes Impostos 41,6 49,7 50,2 20,6% 1,0%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (12,7) (10,4) (12,7) 0,0%  22,5%

Lucro Liquido 29,0 39,4 37,6 29,6% -4,6%

Reconciliagao EBITDA

Lucro Liquido 29,0 39,4 37,6 29,6% -4,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 1,5 (1,1) 3,1 98,9% -369,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL 12,7 10,4 12,7 0,0% 22,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 15,2 11,1 12,3 -19,0% 10,5%

(=) EBITDA 58,4 59,7 65,6 12,4% 9,8%

Margens

Margem Bruta 26,1% 24,2% 25,7% -0,4pp 1,5pp

Margem EBITDA 10,6% 10,9% 10,7% 0,2pp -0,1pp

Margem Liquida 52% 7,2% 6,2% 0,9pp -1,0pp
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Comentarios do Desempenho Financeiro
Receita

A receita bruta consolidada atingiu R$2,6 bilh&es no trimestre (+14,8% YoY). O resultado YoY foi ocasionado pelo efeito
conjunto do aumento de precos e volumes no periodo. A receita liquida consolidada atingiu R$2,3 bilhdes no trimestre
(+14,0% YoY), principalmente, pelo crescimento da receita liquida do Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$1,7
bilhdo (+15,3% YoY), impulsionada pelo aumento de pregos de mercado de aglcar e feijao no periodo e pelo crescimento
do volume de vendas.

O crescimento da receita liquida no trimestre foi impulsionada pelo aumento da receita liquida do Segmento Alimenticio
Internacional, que atingiu R$610,5 milh&es no trimestre (+10,5% YoY), em funcdo do crescimento de precos médios, efeito
que foi parcialmente compensado pela redugdo de volumes de vendas e efeito cambial no periodo.

Custos e Despesas

Despesas por funcao 3T20 2T21 3721 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 ago-21 nov-21 3T20 2721
Despesas por fungdo (1.799,2) (2.072,7) (2.121,1) 17,9% 2,3%
Custo das Vendas e Servigos (1.524,7) (1.785,6) (1.801,3) 18,1% 0,9%
Despesas com Vendas (177,7) (189,7) (205,8) 15,8% 8,4%
Despesas Gerais e Administrativas (96,8) (97,4) (114,1) 17,9% 17,1%
Despesas por natureza 3T20 2T21 3721 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 ago-21 nov-21 3T20 2721
Despesas por Natureza (1.799,2) (2.072,7) (2.121,1) 17,9% 2,3%
Matéria Prima e Materiais (1.307,4) (1.589,4) (1.549,3) 18,5% -2,5%
Servigos de Terceiros (29,8) (32,6) (37,1) 24,5% 13,8%
Manuten¢io (28,6) (32,0) (34,4) 20,3% 7,4%
Pessoal (132,3) (137,0) (149,0) 12,6% 8,7%
Fretes (126,8) (148,7) (154,8) 22,1% 4,1%
Comissoes sobre Vendas (13,4) (11,1) (16,6) 24,0% 49,6%
Energia Elétrica (14,1) (16,4) (17,3) 22,8% 5,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (32,4) (40,6) (41,9) 29,4% 3,1%
Impostos e taxas (12,8) (7,2) (9,8) -22,9% 36,7%
Despesas com exportacdo (24,5) (20,7) (18,2) -25,7% -12,1%
Locagdo (3,9) (4,9) (4,5) 15,5% -7.2%
Outras Despesas (73,8) (32,1) (88,2) 19,5% 174,4%

Custo das Vendas e Servigos

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn)

R$2.500 4 28%

26%

R$1.500 4

R$1.000 -

R$500 -

RSO -

1T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T7203T204T2017212T213T21
mm Receita Liquida  CPV Margem Bruta

24% 25% 24% 9
24% 24% 249
% 26% 23%23% 17530, 939, 24%
R$2.000 -
%
9
%

Fonte: Companhia

Os custos das vendas e servigos atingiram R$1,8 bilhdo (+18,1%
YoY), ou 79,2% da receita liquida do trimestre, principalmente,
devido ao crescimento dos custos das vendas e servicos do
Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu RS1,3 bilhdo (+20,7%
YoY) no trimestre, impulsionado pelo crescimento dos pregos
médios de mercado de feijdo R$253,62/saca (+7,1% YoY)¥ e
aclcar R$147,54/saca (+54,5% YoY)™8.

Os custos das vendas e servicos do Segmento Alimenticio
Internacional atingiram R$453,9 milhdes (+11,1% YoY), em
funcdo de aumento de pregos, parcialmente compensado pela
reducdo de volumes no periodo e efeito cambial.

Levando esses fatores em consideragio, o Lucro Bruto atingiu R$471,7 milhdes (+0,6% YoY) com margem de 20,8% (-2,8pp

YoY) no 3T21.

7Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
18Fonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

O SG&A atingiu R$319’g milhoes (+15’5% YOY), Evolugdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%)

25%

equivalente a 14,1% da receita liquida (+0,3pp YoY). O

crescimento nominal foi impactado pelos M&As e aumento 2% | 20 20% e 1% 1gy,
do SG&A no Brasil (+19,5% YoY), e SG&A internacional 16%
] % % 14%
(+11,3% YOY) 15% . 1% 13% 13% 13 14% 13% 1 14% 14% 30, 13%
1% 11% " 11% 11%
10% 109 !
10% 4 9% 9% gy 9% %

Destacamos a estabilidade (+0,3pp YoY) da o s s 5% TR 6% o em 6% 6% » )
g o o 6 5% 5% 5% 5% 5% 4% 5%

representatividade do SG&A na receita liquida, refletindo 5% 1

aumento do SG&A proporcional a receita liquida no )
0%

perl’odo 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 4720 1T21 2T21 3T21

Despesas.com Venda: Despesas Gerais e

Fonte: Companhia

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$205,8 milhdes (+15,8% YoY), ou 9,1% da receita liquida do trimestre (+0,1pp YoY),
principalmente devido ao crescimento das despesas com vendas do Segmento Alimenticio Brasil (+18,7% YoY). Esse efeito
também foi impulsionado pelas despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional (+11,4% YoY).

@ As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram aumento de +18,7% YoY, representando 7,6%
da receita liquida do trimestre no Brasil (+0,2pp YoY). O resultado foi impulsionado pelo aumento de despesas com
fretes e comissOes sobre vendas. Esse efeito foi parcialmente compensado pela redugao em despesas com exportagdes
e despesas com propagandas no periodo.

@ As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional apresentaram aumento de +11,4% YoY,
representando 13,0% da receita liquida do trimestre no Internacional (+0,1pp YoY). Esse resultado se deu em fungdo
da aumento das despesas com fretes no internacional.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$114,1 milhdes (+17,9% YoY), ou 5,0% da receita liquida do trimestre
(+0,2pp YoY), devido ao crescimento das despesas do Segmento Alimenticio Brasil (+20,8% YoY) e Internacional (+10,8%
YoY).

@ As despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram aumento de +20,8% YoY,
representando 5,0% da receita liquida do trimestre do Brasil (+0,2pp YoY). O crescimento ocorreu, principalmente,
em fungdo do aumento em despesas com pessoal e aluguéis.

@ As despesas gerais e administrativas no Segmento Alimenticio Internacional apresentaram aumento de +10,8% YoY,

representando 5,1% da receita liquida do trimestre do Internacional (estabilidade YoY). Uruguai apresentou aumento,
parcialmente compensado pela diminui¢do das despesas do Chile.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais atingiram receita de R$7,1 milhdes (vs. R$2,7 milhdes de outras receitas no 3T20), devido
ao efeito ndo recorrente de venda de um imdvel da Companhia no Chile (escritdrio corporativo).
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EBITDA
Levando os fatores descritos acima em consideracdo, o  EBITDA - Evolucdo Trimestral Historica (RSmn)
EBITDA atingiu R$200,7 milhdes (-15,3% YoY) com margem |
de 8,8% (-3,1pp YoY). Destacamos o crescimento de +5,0% 00 ’24%24%25%25%26%28%25%24%23%23%24%23%24%23%24% s
QoQ no EBITDA sequencial. 00 Loz ”
2500 {10%10%11%11% 12% o 705 796 % % LK e 9% 9%
200,0 -
150,0 o
100,0 o
50,0 4

1T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T203T2047201T212T213T21
B EBITDA Margem Bruta ——Margem EBITDA

Fonte: Companhia

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro liquido atingiu uma despesa de R$25,4 milhdes no trimestre (-13,7% YoY) em funcdo,
principalmente, dos efeitos decorrentes do crescimento das despesas com juros sobre empréstimos, derivativos e variagao
cambial.

Imposto de Renda e CSLL

O imposto de renda e contribui¢do social atingiu despesa de R$12,9 milhdes, ou 9,7% do resultado antes de impostos,
com exclusdo relativa ao pagamento de Juros sobre Capital Préprio e constitui¢do de reserva de incentivo fiscal.

Lucro Liquido e Lucro por Agao

Levando os fatores descritos acima em consideracdo, o Lucro Liquido de R$120,5 milhdes (-6,9% YoY) com margem de
5,3% (-1,2pp YoY). O Lucro por Agdo atingiu R$0,33'® (-6,9% YoY) no trimestre.

Evolugdo Lucro Liquido Trimestral (RSmn) Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)
R$160 - R$300 - 269%28%
12% o 94249%25%26%°°7 -~ 25% 44

Ro1eo oy W11 11% 139, 2% pA%R2A%EZ 28%239%23924% 30, 24% 30, 24% )

10% i 21%

o 0% 9% R$250 9%20%20%
R$120 4 9 % 8%
6% % 6 6 s
R$200 4

rs100 | 5% ” 59 5% 5% 5% % 10% 105, 11%11% 12% 12% 5 ‘%l% %

3% 3% 504% 39 > 796-8% 5o,/ 12%, 7% 9% 9% r 8% I% 6 9%

6% /7% o % 7% '7° 6 [ B
| R$150 5% 6% 9
R3E0 ® 3% 3% o 3% vrrr
b

RS60 -
S R$100
R$40 -|
R$50 o
R$20 -
RSO RSO -
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3721 117 2717 3717 4717 1T.18 2T18 3718 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2T2»° 3720 4720 1721 2721 3721
Lucro Liquido Margem Liquida ——Margem EBITDA w EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA Margem Liquida ——Margem Bruta
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

1Lucro Liquido por agéo é calculado com base no total de 370.000.000 ac¢Ges de emissdo da Companhia

@D oo & norn B wnidg) G ﬁ‘@? EEEE Sapie, (Sf)wmf@&kﬁ s 19
&




@Camil

Endividamento e Caixa

Endividamento (em RSmn) 3T20 2721 3721 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 mai-21 nov-21 3720

2.500,8 2.561,6 3.590,9 43,6% 40,2%

Empréstimos e Financiamentos 1.032,7 823,5 1.218,9 18,0% 48,0%

Debéntures 1.468,1 1.738,1 2.372,0 61,6% 36,5%

Curto Prazo 752,7 521,6 913,4 21,4% 75,1%

Longo Prazo 1.748,1 2.040,0 2.677,5 53,2% 31,3%

Divida Bruta 2.500,8 2.561,6 3.590,9 43,6% 40,2%

Caixa +aplicacgdes fin. 1.198,0 1.366,0 1.901,2 58,7% 39,2%

Divida Liquida 1.302,7 1.195,6 1.689,7 29,7% 41,3%

Div.Liq./EBITDA UDM (x) 1,7x 1,6x 2,3x 0,7x 0,7x

Cronograma de Amortiza¢do (RSmn)
O endividamento total atingiu RS$3,6 bilhdes (+43,6% YoY R0 919

e +40,2% QoQ), em fungdo do aumento anual e sequencial :z:zz
de empréstimos e financiamentos entre os periodos R$700 |
(+18,0% YoY e +48,0% QoQ), e também pelo crescimento R$600 1
de debéntures (+61,6% YoY e -36,5% QoQ) decorrente de R$500
novas captagdes realizadas nos ultimos meses com as R$400
aquisicdes anunciadas ao mercado. R$300 1
R$200 -
R$100 -
A liquidez total (caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Oes rs0 |

2022 2023 2024 2025 2026 Depois de
Aug-21 m Nov-21 2026

financeiras de curto e longo prazo) atingiu R$1,9 bilhdo
(+58,7% YoY e +39,2% QoQ). Levando os fatores acima em Fonte: Companhia
consideragdo, o endividamento liquido (divida bruta

excluindo liquidez total) totalizou R$1,7 bilhdo (+29,7% YoY

e +41,3% QoQ) e endividamento liquido/EBITDA UDM de

2,3x (+0,7x YoY e +0,7x QoQ).

Capex

Evolugdo Capex Trimestral (RSmn)

O Capex atingiu RS737,7 milhdes (+931,7% YoY) no
trimestre, principalmente, devido a investimentos para a

R$700 4

migra¢do da unidade de Sdo Paulo (SP) para Osasco e e

.« v _m 7 R$500 1
aquisicBes recentes com o uso da marca Seleto em café, a

aquisicdo da Santa Amalia em massas no Brasil (RS410 R4 1

milhdes) e aquisicdo da Dajahu no Equador (RS$227 s | ﬂl%
milhﬁes). R$200 -
.
) oS0 029 5%5,2% 5,005/8% 5,8%
R$100 {  3,8%3 10,3,7%3 4% 3,2% "
4 20% 2,6%2,6%
1,6% 1,6%2
RSO
1T17 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1T21 2721 3T21
Capex — M&A Capex (% Receita)

Fonte: Companhia

_—
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Capital de Giro

Capital de Giro 3T21 vs
Data de fechamento 3T20
Receita liquida UDM 7.127,3 8.300,1 8.579,2 20,4% 3,4%
Custo das Vendas e Servicos UDM (5.472,5) (6.606,6) (6.883,1) 25,8% 4,2%
Estoques 1.391,9 1.427,2 1.350,5 -3,0% -5,4%
Dias estoques 92,8 78,8 71,6 -22,9% -9,2%
Adiantamento a fornecedores 538,4 323,7 445,0 -17,3% 37,5%
Dias adiantamento a fornecedores 27,6 14,2 18,9 -31,3% 33,0%
Contas areceber 962,4 1.040,2 1.212,9 26,0% 16,6%
Dias Contas a Receber 49,3 45,7 51,6 4,7% 12,8%
Fornecedores 747,9 834,4 980,6 31,1% 17,5%
Dias fornecedores 49,9 46,1 52,0 4,2% 12,8%
Outros Ativos Correntes 265,7 276,0 284,6 7,1% 3,1%
Outros Passivos Correntes 240,1 245,5 293,1 22,1% 19,4%

Capital de Giro
Dias Capital de Giro

O capital de giro atingiu R$2,0 bilhdes (-7,0% YoY):

111,1

© Estoques (-3,0% YoY), redugdo do custo de
aquisicdo da matéria-prima nessa safra frente ao
passado, principalmente em arroz.

@ Adiantamento a fornecedores (-17,3% YoY),
principalmente, em fun¢do da redugdo no programa de
fomento na safra 20/21.

© Contas a Receber (+26,0% YoY), principalmente,
em fung¢do do aumento do faturamento e crescimento
de prazos no segmento internacional.
(+31,1% YoY),
disponibilidade de matéria prima nesse ano para

© Fornecedores pela maior

compra.

Fluxo de Caixa Livre

87,4 85,9 -22,7%

Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)

-1,7%

R$2.500 -
R$2.250 A
R$2.000 A
R$1.750
R$1.500
R$1.250 A
R$1.000 A

R$750

R$500

R$250

RS0

1T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T203T20472017212T213T21
——Contas a Receber ——Estoques Adian. a Fornecedores Fornecedores ——Capital de Giro Total

Fonte: Companhia

Fluxo de Caixa Livre para Firma (em RSmn)

Data Fechamento

3720
nov-20

3T21 vs
3T20

Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
(+/-) Resultado Financeiro 29,4 24,5 25,4 -13,7% 3,8%
(+) D&A 41,1 40,6 41,9 1,8% 3,1%
(-) A Capital de Giro (29,1) (111,8) 17,6 -160,4%  -115,7%
(-) Capex (71,5) (43,9)  (737,7) 931,7% 1580,3%
Fluxo de Caixa Livre para Firma 99,5 15,9 (532,3) -635,2% -3449,6%

A geracdo de fluxo de caixa livre da Companhia possui sazonalidade relevante ao longo dos trimestres, principalmente

devido ao impacto da sazonalidade trimestral do capital de giro, mais especificamente seu estoque e recebiveis. O Capex

do periodo foi impactado pelas recentes aquisicGes anunciadas pela Companhia, conforme nota de Capex acima.
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Estrutura Acionaria

No 3T21, a Companhia possuia capital social total  EstruturaAcionaria

Representatividade do Free
Acbes em Tesouraria  Float:
acdes em circulagio no mercado (free float)?, 2,2%

composto por 370 milhdes acdes, sendo 112,6 milhdes de  Estrutura Acionaria:

representando aproximadamente 31% do capital total.

. . ~ Varejo
No periodo, aproximadamente 50% de nossas agdes 309;
estavam detidas por investidores locais e 50% com . Estrangeiro
. . . o Camil 50%
investidores  estrangeiros, comparado com 58% Investimentos

investidores locais e 42% investidores estrangeiros no IPO. 67%

Ao final de Nov/21, a Companhia detinha 7.986.500 a¢bes
em tesouraria. Fonte: Companhia

Em novembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou um novo programa de recompra de agdes, com objetivo de
atender parcialmente as outorgas realizadas no ambito do plano de op¢do de compra de agGes da Companhia. O programa
esta em execucdo e autoriza a recompra de até 2 milhGes de agGes no prazo de 12 meses.

Na comparacgio sequencial, em nimero de acionistas registramos 117 investidores institucionais (vs. 123 em ago/21) e mais
de 48 mil investidores pessoas fisicas (vs. 50 mil em ago/21).

Performance Acionaria

Em 30 de novembro de 2021, as a¢des da Camil (B3: CAML3) Evolucdo Preco desde o IPO vs. Ibov - base 100

190

fecharam cotadas em R$9,51/a¢d0 com market cap de RS3,5 volume (RSmn) - ——CAML3 - ——lbovespa Ré140
bilhdes (US$ 674 milhdes). O volume médio didrio de 120
negociacdo do trimestre foi de 1,7 milhdes de acdes, ou 100
R$17,5 milhdes/dia. = a0

1o R$60
Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagdao de CAML3 ™ R840
apresentou valorizagdo de 5,7%.No mesmo periodo, o ” RS20

indice Ibovespa valorizou-se em 37%.

Fonte: Companhia

Agenda com o Mercado

Nosso compromisso com o mercado é baseado em trés pilares: Governanca, Comunicacdao com Transparéncia e
Exceléncia.

Por meio de Non-Deal Roadshows virtuais e Lives realizadas em conjunto com nossos parceiros no mercado durante o
trimestre, atingimos mais de 3 mil investidores no mercado nesse periodo. As requisicdes podem ser realizadas por meio
do nosso canal de relagGes com investidores no site ou e-mail (ri@camil.com.br).

Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa para esse ano.

Ano Evento Data
2022 Divulgagdo de Resultados 3721 13-jan-22
2022 Q&A de Resultados 3T21 14-jan-22
2022 Credit Suisse 2022 Latin America Investment Conference (LAIC) 1-fev-22
2022 Divulgagdo de Resultados 4721 05-mai-22
2022 Q&A de Resultados 4T21 06-mai-22
2022 Itau BBA's 15th LatAm CEO Conference in New York 12-mai-22
2022 Assembleia Geral Ordinaria jun-22

20Free float exclui a participa¢do detida por Camil Investimentos S.A., Luciano Maggi Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero, outros administradores/partes
relacionadas e agdes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui a participagdo detida pelos Srs. Luciano, Jacques e Thiago Maggi Quartiero.
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Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de arroz, agucar, massas e pescados e posi¢coes de lideranca nos paises em que atua. Listada em
2017 no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagdes no Brasil, Uruguai,
Chile, Peru e Equador. Para mais informagdes visite ri.camilalimentos.com.br.

CA M L Indice de . Indice de Indice de
Governenca Corporotive I G C - N M Agbes com Governanca Agdes com Tag Along I ’ A G
B3 LISTED NM Novo Mercado Corporativa Diferencioda Diferenciado

Isencao de Responsabilidade
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo.

Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo
financeiros e ndo contébeis sdo dados ndo auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou
outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam
exclusivamente nas expectativas da administragdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operacdes e,
portanto, estao sujeitas a riscos e incertezas.
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Apéndice | — Informagoes Financeiras do Trimestre
Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS milhdes 3721 3T21 vs
Data Fechamento nov-21 3720
Ativo Circulante 4.309,7 4.391,5 5.146,3 19,4% 17,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.165,5 1.332,5 1.867,1 60,2% 40,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 111,3 43,3 221,4 98,9% 411,5%
Investimentos de Curto Prazo 1.054,1 1.289,2 1.645,7 56,1% 27,7%
AplicagGes Financeiras 32,6 33,6 34,1 4,6% 1,4%
Contas a Receber 962,4 1.040,2 1.212,9 26,0% 16,6%
Derivativos 1,1 - 0,8 -29,4% -
Estoques 1.383,9 1.419,2 1.342,9 -3,0% -5,4%
Adiantamento a Produtores 495,0 287,5 391,1 -21,0% 36,1%
Adiantamentos a Fornecedores 4,5 2,6 13,6 199,7% 416,2%
Tributos a Recuperar 144,7 129,7 135,3 -6,5% 4,3%
Partes Relacionadas 394 40,7 43,7 10,9% 7,2%
Despesas Antecipadas 5,7 13,1 12,3 114,0% -6,7%
Bens Destinados a Venda 38,3 60,2 45,6 19,1% -24,2%
Outros Ativos Circulantes 36,4 32,2 46,9 28,8% 45,7%
Ativo N3o Circulante 2.294,5 2.299,4 2.971,6 29,5% 29,2%
Tributos a Recuperar 215,9 196,7 206,4 -4,4% 4,9%
Adiantamento a Produtores 36,787 33,3 40,3 9,5% 21,1%
Adiantamentos a Fornecedores 2,0 0,3 - -100,0% -100,0%
Partes Relacionadas - 42,3 46,2 - 9,3%
Estoques 8,0 8,0 7,5 -5,5% -5,7%
Depdsitos Judiciais 7,8 9,0 10,4 33,0% 14,9%
Outros Ativos Longo Prazo 0,6 0,4 0,7 17,2% 85,1%
Investimentos 36,5 35,8 39,0 6,9% 8,8%
Imobilizado Liquido 1.109,6 1.108,9 1.565,8 41,1% 41,2%
Ativo Intangivel 703,5 689,0 900,9 28,1% 30,8%
Ativos de direito de uso 173,9 175,7 154,4 -11,2% -12,1%
23,6% 21,3%
Passivo Circulante 1.740,7 1.601,5 2.187,1 25,6% 36,6%
Fornecedores 747,9 834,4 980,6 31,1% 17,5%
Empréstimos e Financiamentos 395,1 326,4 730,5 84,9% 123,8%
Instrumentos Financeiros - Derivativos - 0,4 - - -100,0%
Debéntures 357,5 195,2 182,9 -48,8% -6,3%
Passivo de arrendamento 21,5 22,0 22,8 5,8% 3,5%
Adiantamento a Clientes 6,9 12,1 9,6 39,0% -20,5%
Partes Relacionadas 11,9 30,2 26,3 121,6% -12,8%
Salarios, ProvisOes e Contribui¢des Sociais 39,1 29,9 39,9 2,0% 33,4%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Paga - 7,8 7,8 - -0,8%
Tributos a recolher 36,4 20,3 34,3 -5,8% 69,2%
Provisdo para férias e Encargos 70,9 63,6 82,6 16,5% 29,9%
Parcelamento de Impostos 8,4 9,0 10,6 26,6% 17,6%
Outros Passivos Circulantes 449 50,1 59,1 31,6% 18,0%
Passivo Ndo Circulante 2.102,2 2.386,2 3.058,4 45,5% 28,2%
Empréstimos e Financiamentos 637,5 497,1 488,4 -23,4% -1,7%
Passivo de arrendamento 152,9 158,4 136,0 -11,0% -14,1%
Debéntures 1.110,6 1.542,9 2.189,1 97,1% 41,9%
Parcelamento de Impostos 10,1 0,2 3,0 -70,4% 1147,3%
Imposto de Renda Diferido 118,2 112,1 123,1 4,2% 9,8%
Provisdo para Demandas Judiciais 23,8 30,3 30,8 29,4% 1,7%
Outros Passivos Longo Prazo 49,1 45,2 87,9 79,1% 94,4%
Passivo Total
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissdo de agoes (12,4) (12,4) (12,4) 0,0% 0,0%
(-) AcBes em tesouraria - (70,0) (86,8) - 24,0%
Reservas de Lucros 980,9 1.137,9 1.130,5 15,3% -0,7%
Reserva Legal 74,8 88,0 88,0 -89,8% 0,0%
Incentivos Fiscais 864,2 992,1 984,6 13,9% -0,8%
Retenc¢do de lucros 42,0 57,9 57,9 38,0% 0,0%
Reserva de Capital 8,5 11,3 12,8 - 13,7%
Lucros acumulados do periodo 207,0 117,8 221,8 7,1% 88,3%
Outros Resultados Abrangentes 626,9 568,3 656,3 4,7% 15,5%
Patrimonio Liquido 2.761,3 2.703,2 2.872,5 4,0% 6,3%

Passivo Total & Patrimonio Liquido 8.118,0 22,9%

@D oo L) il BT Wnido) BT e o O S, Specioly Seleto Gisy gy 2
-




Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 3T21 3T21 vs
Data Fechamento nov-21 3720
Receita Bruta 2.256,6 2.515,3 2.589,5 14,8% 3,0%
(-) Dedugdes de Vendas (262,8) (296,7) (316,6) 20,5% 6,7%
Impostos sobre Vendas (139,9) (160,2) (164,0) 17,2% 2,4%
Devolugdes e Abatimentos (122,9) (136,6) (152,5) 24,1% 11,7%
Receita Liquida 1.993,8 2.218,5 2.273,0 14,0% 2,5%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.524,7) (1.785,6) (1.801,3) 18,1% 0,9%
Lucro Bruto 469,1 433,0 471,7 0,6% 9,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (274,4) (287,1) (319,9) 16,5% 11,4%
Despesas com Vendas (177,7) (189,7) (205,8) 15,8% 8,4%
Despesas Gerais e Administrativas (96,8) (97,4) (114,1) 17,9% 17,1%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial (1,5) 0,3 (0,2) -89,2% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais 2,7 4,4 7,1 167,1% 63,8%
Lucro Operacional (EBIT) 195,9 150,5 158,8 -18,9% 5,5%
(+/-) Resultado Financeiro (29,4) (24,5) (25,4) -13,7% 3,8%
(-) Despesas Financeiras (110,7) (76,7) (88,1) -20,5% 14,8%
(+) Receitas Financeiras 81,3 52,2 62,7 -22,9% 20,0%
Resultado antes Impostos 166,4 126,0 133,4 -19,8% 5,9%
Total Imposto de Renda / CSLL (36,9) (19,5) (12,9) -65,0% -33,7%
Imposto de Renda / CSLL (38,2) (11,6) (19,7) -48,4% 69,9%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 1,3 (7,9) 6,8 425,9% -186,0%
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
(-) Resultado Financeiro Liquido 29,4 24,5 25,4 -13,7% 3,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 36,9 19,5 12,9 -65,0% n.a.
(-) Depreciacdo e Amortizagdo 41,1 40,6 41,9 1,8% 3,1%
(=) EBITDA 237,0 191,1 200,7 -15,3% 5,0%
Margens
Margem Bruta 23,5% 19,5% 20,8% -2,8pp 1,2pp
Margem EBITDA 11,9% 8,6% 8,8% -3,1pp 0,2pp
Margem Liquida 6,5% 4,8% 5,3% -1,2pp 0,5pp
25
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Demonstragoes de Resultado por Segmento

Alimenticio Brasil 3T21 vs

Data Fechamento 3T20

Receita Liquida 1.441,4 1.669,8 1.662,5 15,3% -0,4%
(-) Custos das vendas e servigos (1.116,3) (1.369,6) (1.347,4) 20,7% -1,6%

Lucro Bruto 325,1 300,2 315,1 -3,1% 5,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (175,3) (196,1) (209,6) 19,5% 6,9%
(+/-) Ol.'ltras'recelta.s (deAs p.esas) . . 29 (2,2) 0,0
operacionais e Equivaléncia Patrimonial -99,3% -100,9%

Lucro Operacional (EBIT) 152,7 101,9 105,5 -30,9% 3,6%
(+/-) Resultado Financeiro (27,9) (25,6) (22,3) -19,9% -12,8%

(-) Despesas Financeiras (102,1) (70,2) (79,7) -22,0% 13,5%
(+) Receitas Financeiras 74,3 44,6 57,4 -22,7% 28,6%

Resultado antes Impostos 124,8 76,3 83,2 -33,3% 9,1%

Total Imposto de Renda / CSLL (24,2) (9,1) (0,2) -99,0% -97,4%

Lucro Liquido 100,5 67,2 83,0 -17,5% 23,5%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 100,5 67,2 83,0 -17,5% 23,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 27,9 25,6 22,3 -19,9% -12,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL 24,2 9,1 0,2 -99,0% -97,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 25,9 29,5 29,5 14,0% 0,3%

(=) EBITDA 178,6 131,4 135,1 -24,4% 2,8%

Margens

Margem Bruta 22,6% 18,0% 19,0% -3,6pp 1,0pp

Margem EBITDA 12,4% 7,9% 8,1% -4,3pp 0,3pp

Margem Liquida 7,0% 4,0% 5,0% -2,0pp 1,0pp

Alimenticio Internacional

Data Fechamento

3T21 vs
3T20

Receita Liquida 552,5 548,7 610,5 10,5% 11,3%
(-) Custos das vendas e servigos (408,4) (415,9) (453,9) 11,1% 9,1%

Lucro Bruto 144,0 132,8 156,6 8,8% 18,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (99,1) (91,1) (110,3) 11,3% 21,1%
(+/-) OL{tras.recelta.s (d?s pfesas) . . (1,7) 6,9 7.0 na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 43,2 48,6 53,3 23,4% 9,7%
(+/-) Resultado Financeiro (1,5) 1,1 (3,1) 98,9% -369,9%

(-) Despesas Financeiras (8,6) (6,5) (8,4) -2,6% 28,9%
(+) Receitas Financeiras 7,1 7,6 5,3 -24,7% -30,3%

Resultado antes Impostos 41,6 49,7 50,2 20,6% 1,0%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (12,7) (10,4) (12,7) 0,0% 22,5%

Lucro Liquido 29,0 39,4 37,6 29,6% -4,6%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 29,0 39,4 37,6 29,6% -4,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 1,5 (1,2) 3,1 98,9% -369,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL 12,7 10,4 12,7 0,0% 22,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 15,2 11,1 12,3 -19,0% 10,5%

(=) EBITDA 58,4 59,7 65,6 12,4% 9,8%

Margens

Margem Bruta 26,1% 24,2% 25,7% -0,4pp 1,5pp

Margem EBITDA 10,6% 10,9% 10,7% 0,2pp -0,1pp

Margem Liquida 52% 7,2% 6,2% 0,9pp -1,0pp
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (RSmn) 3T20 2T21 3721 3T21vs 3T21 vs

Data Fechamento nov-20 ago-21 nov-21 3T20 2T21
Lucro Liquido antes de Impostos e Contribui¢ao Social 166,4 126,0 133,4 -19,8% 5,9%
Resultado de Equiv. Patrimonial 1,5 (0,3) 0,2 -89,2% -149,5%
Encargos Financeiros provisionados 17,5 32,3 47,9 173,2% 48,2%
Juros provisionados - passivo de arrendamento 1,8 1,6 1,6 -12,4% -0,2%
Provisdo Devedores Duvidosos (0,2) (0,8) (1,1) 344,1% 32,5%
Provisdo para Descontos 8,6 (4,6) 5,9 -31,4% -227,6%
Provisdao Demandas Judiciais (1,0) (0,0) 1,4 -246,7% n.a.
Provisdo para Perda de Imobilizado - 0,0 - - -
Reversdo de outras contas (0,0) (0,2) 0,2 n.a. -183,5%
Depreciagdao 30,0 28,5 30,7 2,2% 7,6%
Amortizagdo de intangivel 2,3 4,4 4,7 101,5% 5,3%
Amortiza¢do do ativo de direito de uso 8,8 7,6 6,5 -25,8% -14,8%
Baixa bens do Imobilizado 0,6 12,0 2,3 287,5% -80,7%
Baixa Intangivel (0,2) - 0,0 -102,6% -
Baixa - ativo de direito de uso - (1,8) - -
Agdes outorgadas 1,7 2,1 2,3 38,5% 9,9%
Recursos de Operagbes 237,9 208,6 234,2 -1,5% 12,3%
Ativos (18,4)  550,0 (200,1) 988,0%  -136,4%
Contas a Receber (0,2) 143,1 (181,7) n.a. -226,9%
Estoques (43,2) 397,22 40 -109,2% -99,0%
Tributos a Recuperar 18,4 17,2 (12,7) -169,1% -173,8%
Outros Ativos Circulantes 6,5 (7,5) (9,7) -248,4% 28,7%
Passivos (73,0) (717,4) 152,3 -308,5% -121,2%
Fornecedores (29,8) (669,8) 126,3 -523,7% -118,9%
Sal., Prov. e Contr. Sociais 17,7 2,5 28,1 59,3% n.a.
Obrigag¢Ges Tributdrias 15,8 (5,6) 5,3 -66,4% -194,6%
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (26,9) (35,4) 58,5 -317,1% -265,3%
Juros pagos sobre Empréstimos (22,0) (5,2) (60,9) 176,3% n.a.
Pagamento de Imposto de Renda (27,7) (3,9) (5,1) -81,6% 30,2%
Fluxo de Caixa de Operagoes 146,5 41,2 186,4 27,3% 352,2%
Aplicagdes Financeiras 0,4 (0,4) (0,5) -223,1% 9,6%
Venda Imobilizado 0,2 0,3 27,1 n.a. n.a.
Adi¢Ges Imobilizado (85,2) (31,2) (465,2) 446,2% n.a.
Adig¢Ges ao Intangivel (5,7) (8,2) (201,2) n.a. n.a.
Fluxo de Caixa de Investimentos (90,3) (39,5) (639,8) 608,9% n.a.
Emissdo de Divida 542,6 232,3 1.256,2 131,5% 440,8%
Pagamento de Divida (617,4) (283,4) (227,8) -63,1% -19,6%
Pagamentos de passivo de arrendamento (9,4) (8,2) (7,9) -16,5% -3,8%
Pagamentos de JCP - (20,0) (25,0) - 25,0%
Adiantamento de JCP - - - - -
AcOes em tesouraria adquiridas (23,6) (13,6) (16,8) -28,6% 23,3%
Fluxo de Caixa Financiamento (107,8) (92,9) 978,7 n.a. n.a.
Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes (3,9) (26,6) 9,4 -341,1% -135,4%
Variagdo em Disponibilidades (55,5) (117,7) 534,7 n.a. -554,3%
Disponibilidades Inicio Periodo 1.221,0 1.450,2 1.332,5 9,1% -8,1%
Disponibilidades Final Periodo 1.165,5 1.332,5 1.867,2 60,2% 40,1%
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Gréfico 1: Evolugdo Receita Bruta Trimestral (RSmn)

Gréfico 2: Evolugdo Receita Bruta Anual (RSmn)
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Grafico 3: Evolugio Receita Liquida vs Custos Trimestral (RSmn)

Fonte: Companhia

Grafico 4: Evolugio Receita Liquida vs Custos Anual (RSmn)
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Gréfico 5: Evolugdo EBITDA Trimestral (RSmn)

Fonte: Companhia

Gréfico 6: Evolugido EBITDA Anual (RSmn)
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Gréfico 7: Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)

Fonte: Companhia

Gréfico 8: Evolugio Rentabilidade Anual (RSmn)
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Overview Financeiro (cont.)

Gréfico 9: Evolugdo Resultado Financeiro Trimestral (RSmn) Gréfico 10: Evolugdo Resultado Financeiro Anual (RSmn)
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Grafico 11: Evolucdo Rentabilidade Margens Trimestral (%) Grafico 12: Evolugdo Rentabilidade Margens Anual (%)
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Grafico 13: Evolugdo SG&A Trimestral (% Vendas) Grafico 14: Evolugdo SG&A Anual (% Vendas)
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Apéndice lll — Informagdes Operacionais

Overview Operacional

Grafico 17: Arroz Brasil - Evolugao Volume Historico (mil tons)

Grafico 18: Arroz Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Gréfico 19: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 20: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Grafico 21: Agucar Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 22: Agticar Brasil - Evolugdao Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 23: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 24: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Overview Operacional (cont.)

Grafico 25: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Grafico 26: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 27: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 28: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 29: Peru - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 30: Peru - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Grafico 31: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)?!
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Graéfico 32: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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21Exclui o volume histérico da La Loma, operagdo Argentina vendida no 2718
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