


Nossa Receita ESG

Seja bem-vindo ao nosso primeiro Reporte ESG.
Esta é uma ferramenta de fomento a transparéncis,

com a qual demonstramos 0S 3avancos da
Companhia e afirmamos O COMPromisso com 3
sustentabilidade de nossas operacoes. As praticas
ESG da Camil seguem como principio o cuidado com
3as pessoas envolvidas, a3 garantia da qualidade de
NOSSOS Produtos e a8 preocupacao com a3 mitigagao
dos impactos ambientais que geramos. Ao longo
deste documento, que teve como referéncia a
Global Reporting Initiative (GRI), compartilhamos
NOssas conquistas, desaflos e principais acdes Nos
mercados em que atuamos. Boa leitura.
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Mensagem da Administragao

Em 2020 nos encontramos diante de um dos cenarios mais
desafladores e inesperados de NOssa geracao: a pandemia
de Covid-19. A cadeia de abastecimento global, afetada pelo
aumento do custo de aquisicao de matérias-primas, trouxe
incertezas para economias e industrias.

Para a Camil n3o foi diferente: enfrentamos aumentos nos
itens comprados pela Companhia em conjunto com a elevada
demanda no setor provocada pela corrida aos supermercados
no infcio da pandemis, sequida da normalizagao dos estoques
no segundo semestre.

Agimos rapidamente, de forma coordenads, para garantir
o0 abastecimento de nossa cadeia, o que foi essencial para
nao faltar alimentos na mesa de nNOsSsOs consumidores.
Comprovamos a resiliéncia de nosso modelo de negbcios
com a melhoria de nossos resultados, mesmo diante de tantas
adversidades.

Com 3 pandemia, NOs centramos em proteger Nossos
times com o refor¢co dos protocolos de salde e seguranca
de trabalho. Também ampliamos nossa contribuicao para
amenizar os impactos na sociedade com a doagao de alimentos,
equipamentos e utensilios para servicos de salde nas regides
onde possuimos unidades, assim como intensificamos o
3poio para as populagcdes mais vulneraveis. Priorizamos a
pPreocupacao social e reforcamos 0 compromisso de continuar
produzindo para abastecer supermercados, casas e familias.

Realizamos o alinhamento da Companhia com a agenda
sustentdvel para 0s proximos anos: Criamos Novos comités
de gestdo, em especial, o Comité de ESG e Etica, que trabalha
para inclusdo de praticas ESG nos proximos cinco anos.
Determinamos oito temas materiais em 2020, atribuidos

a grupos de trabalho, que atuam para executar acdes
relacionadas ao meio ambiente, responsabilidade social e
governanga corporativa nos quatro paises em que estamos
presentes.

Nesse contexto, o modelo de negdcio da Companhia esta
intrinsecamente vinculado a Agenda 2030, proposta pela
Organizagao das Nacdes Unidas (ONU), em especial com o
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2, que reforca
a importancia de ‘Acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel”.

‘Priorizamos a
DreoCcupacao social

e reforcamos o
COMPromisso de
continuar produzindo
Dara abastecer
supermercados, Casas
e familias.’
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Encerramos 2020 e iniciamos 2021 com diversos desafios
superados, com um crescimento alcancado por meio de acdes
voltadas para a agilidade, seguridade e garantia de volume de
suprimentos. Atingimos um novo patamar como Companhig,
com receita bruta de R$8,5 bilhdes no ano, recorde histérico
de crescimento de 36% frente ao ano anterior. E nosso apetite
pelo crescimento continua, visto as aquisicoes que anuNciamos
recentemente: o negdécio de arroz da Dajahu no Equador - que
Marca Nossa entrada com posicoes de lideranca em uma Nova
regido da Ameérica Latina — e a Santa Amalia, uma das mais
tradicionais produtoras de massas brasileiras, com a estreia da
Camil nesse setor. Além disso, este ano teve inicio a jornada em
mais uma categoria No Brasil, com a aquisicdo do uso da marca
de café Seleto.

Superagado, comprometimento e unido estdo na veia da Camil.
E, assim como esses elementos, proximidade e parceria com
nossos stakeholders s3o fundamentais para Nossa receita
de sucesso. Assim, compilamos neste relatério os principais
dados e informacdes de nosso negodcio, para que o mercado
conheca a Camil por meio de seus ingredientes principais:
conflanga, empreendedorismo, entusiasmo, proximidade e
responsabilidade.

Agradecemos nossos fornecedores, colaboradores e parceiros
pela qualidade e 0o empenho, e acima de tudo, o cliente — sem sua
preferéncia ndo chegariamos tdo longe. Destacamos também
0S NOSSOS acionistas e membros do Conselho de Administracao
pela confianc¢a ao longo deste ano. Sequimos determinados em
Nossa capacidade de crescimento, qualidade de nosso trabalho
e refor¢gamos NOSSO COMPromisso com a sociedade.

Luciano Quartiero
Diretor Presidente
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1 ~ Cerca de
Governanga Corporativa 2’ 2 I | I | | h OeS .
de tons/ano de volume aproximado de producao 1 LI- | | I I clientes e
ESG N

300 mil pontos de venda no Brasil

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos - ! 5 O )
Exportacao para mais de paises

Entre as

5

Mais de melhores empresas em Gestdo de

300 toneladas

em produtos alimenticios doados

Pessoas pela pesquisa da Valor Carreira

43%

da casca do arroz produzido pela Camil foi
utilizada internamente para a geracao de
Vapor e energia

R$ 8,5 bilhdes

de receita bruta, crescimento de 3
frente 3o ano anterior

/%
de crescimento na geragao de energia

propria no Brasil, da Safra 2019-2020 para 3
Safra 2020-2021, atingindo 4.185,668 MW

2

Nnovos comités de gestdo criados:
Comité de Estratégia, Inovacao, Marcas e
Mercado e Comité de ESG e Etica

}/Q\INICIO
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Perfil Corporativo

Fundada em 1963, a3 Camil Alimentos S.A. € uma multinacional de
origem brasileira que oferece bens de consumo alimenticios em
diversas categorias, fortemente reconhecidos por suas marcas
e qualidade, ocupando posi¢des de lideran¢a nas regides onde
atua.

Com negdcios no Brasil, Uruguai, Chile e Peru, a Camil tem
sede na cidade de S30 Paulo (SP) e sua estrutura conta com
28 unidades de processamento e 16 centros de distribuicdo na
Ameérica Latina. Dessas, 12 unidades de processamento de graos
estdo no Brasil, além de uma de aglcar e uma de pescados,
e outras 14 plantas voltadas para o beneficiamento de graos
estdo distribuidas no Uruguai (9), no Chile (2) e no Peru (3).

A Camil atende cerca de 14 mil clientes e estd presente em
aproximadamente 300 mil pontos de venda no Brasil, além
de exportar para mais de 50 paises. A Companhia possui
ampla atuacdo em comercializacdo de graos, processamento,
importagao e exportacao de alimentos e produtos analogos, de
produgao propria e de terceiros.

'Sua estrutura conta
com 28 unidades de
processamento e 16
centros de distribuicao
na Ameérica Latina.’
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Nossos Produtos

=N

Graos

arroz, feijao, outros
graos (milho de pipocsa,
canjica, entre outros) e
produtos de alto valor
agregado (como o
biscoito de arroz)
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2

OOOOO
Aclcar,
adocantes,
mistura para
bolos e derivados

Pescados
enlatados
(sardinha e atum)
e patés
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Plantas e Centros de
Distribuicao na Ameérica Latina

Unidades de processamento de graos: 26
- 12 no Brasil
- 14 internacionais
," Unidades de processamento de peixes: 1
V. N
. Unidades de empacotamento de acUcar: 1
ﬁ Centros de distribuicao: 16

O Regides produtoras de arroz

O Regides produtoras de feijao

283

unidades de processamento

16

centros de distribuicdo na América Latina

Operagao em 4 paises e presenca em
muUltiplas categorias no Brasil
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Valores

Propoésito

Acreditamos que cada pessoa
faz a diferenca na vida de
alguém e existimos para
alimentar relacdes que trazem
mais sabor para o dia a dia.

Confianca

Honramos Nnossos compromissos com seriedade e
disciplina. Valorizamos a transparéncia em nossas

relacoes e, por isso, conquistamos respeito e confianga.

Empreendedorismo

Acreditamos na soma da vontade de quem sonha com
o esforco e coragem de quem realiza. Essa € a forga
motriz para empreender e crescer com rentabilidade.

Responsabilidade

Entusiasmo
Expressamos alegrig, vitalidade e

iNsSpiramos as pessoas.

Proximidade

Construimos fortes parcerias como forma de
estabelecer relagdes profundas e perenes com todos
aqueles que convivem CONOSCO: NOSSOs consumidores,
clientes, colaboradores e fornecedores.

Priorizamos a ética e a alta qualidade em
tudo o que fazemos. Dessa forma, buscamos
garantir a sustentabilidade do nosso negocio
e meio ambiente, para além dos resultados.

energia em Nosso dia a dia. Assim,
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Estrutura Acionaria

Com capital aberto desde 2017, a8 Camil possui a¢cdes negociadas
no segmento especial Novo Mercado na B3, sob o codigo CAML3,
Ao final de fevereiro de 2021, 8 Companhia tinha 370 milhdes de
acoes ordinarias. Desse total, 32% estavam em circulacao e 67%
pertenciam a0 seu acionista majoritario Camil Investimentos e
pessoas fisicas relacionadas.”

Estrutura Acionaria
(em 28.02.2021)

31,5%

Agdes em Circulagdo

0,1%
Administradores e
partes relacionadas

1,0%

Acgbes em Tesouraria

67,4%*

Camil Investimentos

2 Inclui as participacdes individuais dos sécios da Camil Investimentos
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Histoéria

Uma das maiores empresas de alimentos da Ameérica do Sul na
atualidade, a Camil Alimentos iniciou a sua trajetoria no mercado
brasileiro em 1963 com o visionario Jairo Quartiero, por meio de
uma cooperativa de produtores de arroz (Cooperativa Agricola
Mista Itaquiense Ltda).

Em 1974, de forma pioneira, 3 Companhia passou a oferecer
arroz empacotado em embalagens de 5kg, em um mercado
que vendia apenas a granel. No ano seguinte, expandiu suas
operagdes a0 inaugurar seu primeiro centro de armazenamento,
distribuicdo e atendimento ao cliente, em S3o Paulo (SP).

As décadas de 80 e 90 foram um periodo de diversas
transformacoes e de expansdo comercial organica, marcada
pela entrada da Companhia em novos mercados (como o de
feijdo), e o deslocamento da sede no Rio Grande do Sul para Sgo
Paulo. Ao longo dos anos 2000, a Companhia adotou uma nova
estratégia de crescimento: as aquisicoes de unidades e marcas
lideres no Brasil e América Latina e a partir de 2011 teve inicio a
diversificagdo da carteira de produtos no Brasil.

Em 2077/, seu capital foi aberto na B3, no Novo Mercado, no
mais alto nivel de governanga corporativa, com o codigo
CAML3. Além dos recursos levantados no IPO, a Companhia
procedeu com emissoes de debéntures atreladas a Certificados
de Recebiveis do Agronegocio (CRAs). Em 2020, a maioria
dos esforcos da Companhia teve como foco a mitigagao dos
impactos da covid-19 e a execucao e planejamento estratégico
para 0s proximos anos.

‘Em 2017, a Camil abriu
capital na B3, no Novo
Mercado, no mais alto
nivel de governanca

corporativa, com o
codigo CAMLS. "
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Linha do Tempo

Inicio das atividades no Rio
Grande do Sul, época em que
se deu a migragao do cultivo de
arroz do centro-oeste para o
sul do Brasil

Aquisicao da planta de Camaqus,
no Rio Grande do Sul

Expansdo, com novas
subsidiarias nas regides
Norte e Nordeste

\ 4

Expansado das atividades para
o Estado de S3o Paulo e 1°
empresa 3, de forma pioneira,
distribuir arroz em embalagens
plasticas de 5 kg (em um
mercado a granel)

Inicio da
comercializacao
de feijdo com a
marca Camil

Inauguracao do 1° centro de
armazenamento, distribuicdo
e atendimento ao cliente, em
S3o Paulo

Camil se torna S/A g,
COmM NOVas aquisicoes,
consolida-se como maior
empresa de arroz do
Brasil

Aquisicao da SAMAN
Brasil, em Pernambuco

Inicio da internacionalizacao,
com a compra da uruguaia
SAMAN, lider no pals

ko Kioso da la vida

Aquisicdo da planta Entrada no mercado
de Rio Grande Chileno, com a compra da
Tucapel
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Aquisicao do complexo industrial BB
Mendes, trazendo as marcas Bom
Maranhense e Mais Saboroso ao
portfolio

Mais
SRR SABOROSO

Ano de mudancas: abertura de capital
na B3, mudanga para a atual sede

em S3o Paulo e langamento da nova
marca corporativa

Pescados sdo a novidade do ano,

com a compra de marcas como
Coqueiro e Pescador, além da
aquisicao da Costeno no Peru

Compra das marcas
Carreteiro (Brasil) e La
Loma (Argentina), Arroz
del Sur e Paisana (Peru)

carretelro

Aquisicao da SLC
Alimentos (Brasil) e
venda da La Lomsa

Inauguragao da planta de
empacotamento de agUcar
em Barra Bonita (SP)

Entrada na categoria
de acUcares, com 3
3aquisicao das marcas
Unido e Da Barra

Planejamento de
novas categorias e
expansao geografica
para diversificagao de
portfolio e regidces
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Mensagem da Administracao PrOdutos e Marcas

2020 em NUmeros

Perfil Com produtos que priorizam a qualidade e a seguranca alimentar dos consumidores, o portfolio da Camil € bastante completo,
incluindo marcas com grande lembranca por parte dos consumidores. As opcdes comercializadas pela Camil ndo se resumem 3as

Governanga Corporativa marcas tradicionalmente conhecidas, como Camil e Namorado, de arroz e feijao, Unido e Da Barra, para acUcar, e Coqueiro e Pescador,
de pescados. A Companhia possui outras marcas regionais e também de diferentes faixas de preco, para atender a todos os nichos de

ESG consumidores.

Econdmico Financeiro H& produtos de maior valor agregado que enderecam saudabilidade, como integrais e orgadnicos, e outros de maior praticidade, entre

o ) eles estdo as misturas para bolo, e ainda 0s voltados para culinaria especializada, como © arroz oriental.
Prémios e Reconhecimentos

+ e ) ( )

Alto giro | Qualidade Alto valor agregado | Inspiracdo

4= VOLUME -
AN
@ INICIO
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Brasil

uniao
Com forte atuagdo para a seguranca de alimentos e w

padronizacao dos processos de gestdo, com acompanhamento
da qualidade dos graos e da ficha técnica de cada produto, a
Companhia atua com trés produtos principais No pais: graos
(sendo os principais arroz e feijdo), adogados e pescados, Nas

seguintes marcas:

At e Feijio

NAMCRADO

Lider de mercado no Brasil e com
forte atuacao em S3o Paulo (SP),
poOssuUi 0 portfolio mais completo da
categoria de graos, que agrega arroz,
feijao, produtos gourmet, prontos,
lentilha, grao-de-bico, ervilha, s0j3,
milho de pipoca, canjica e biscoitos de
arroz integral.

Marca de atuagao nacional, a
Namorado amplia a capilaridade
da Camil na cozinha do brasileiro,
reunindo produtos de arroz, feijao,
entre outros.

Pescador

Marca referéncia do publico brasileiro,
conta com o portfoélio mais completo
de adocamento do mercado. E lider
na categoria de agUcar refinado e
ampliou sua presenga No segmento
de alimentos com adogantes e com a
mistura pronta para bolos.

\oltada para acucar, a Da Barra
incorpora as variacdes de acUcar
refinado e demerara, atuando como
marca de combate.

Parte do portfolio de marcas da Camil
Alimentos desde 2011, 3 marca passou
por um importante rejuvenescimento
com atualizacdo de seu logo, novas
embalagens e reformulag¢ao de sua
COMUNIC3C30.

A Camil também possui a marca
Pescador, que comercializa atum e
sardinhas em conserva.
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Mensagem da Administracao Uruguai Chile

2020 em Numeros

\oltada para exportagao, a Camil tem sua participacao No
Perfil mercado de graos do pais coma SAMAN, que atua principalmente
para garantir um relacionamento proximo com a cadeia de
fornecedores, elevando a qualidade de seus produtos.

Com operacdo destinada ao mercado interno, a atuacao da
Camil no Chile tem como foco o arroz, além de outros produtos.

Governanga Corporativa

ESG
Econdmico Financeiro o _ Tradicional no pais, a Tucapel foi eleita
Principal beneficiadora de arroz : ) .
N . F ) ) . 3 marca mais valiosa de arroz no Chile
Prémios e Reconhecimentos { do pais, 8 SAMAN detém 42% de —

em 2020, reafirmando © compromisso
da Camil com a qualidade e o
reconhecimento de marca nos paises
em que atua.

participacdo de mercado e conta Lo Rice da s Wida
com uma infraestrutura industrial e

tecnolodgica de ponta que permite

gerenciar o ciclo do arroz da producao

a comercializacao.

Peru

A atuacdo da Camil no Peru é voltada para vendas de empacotados no mercado interno, abastecendo principalmente pequenos e

meédios negbcios, concentrada em duas principais Marcas:

Paisana, uma marca de arroz e feijao,
oferece alimentacao saudavel aos
peruanos.

A Costeno tem uma longa historia

e extenso portfolio de produtos

que a tornam uma das marcas mais
conhecidas pelos peruanos em arroz
e alguns outros

}/Q\INTCIO
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Outras Marcas

Em sua grande maioria resultado de aquisicdes e incorporagdes
de outras empresas, outras marcas foram agregadas ao portfolio
em funcdo de sua relevancia e forte presenca em regides
especificas do pals. Dessa forma, o portfélio da Companhia
torna-se mais completo, eficiente e competitivo, garantindo
escala 3 operagao e assegurando atendimento a todos os
pUblicos.

Mais Arroz da
@ Lista

Arroz BDM
MARANHENSE

‘O portfdlio da
Companhia torna-se
mais completo, eficiente
e competitivo.

TR

Arroz e
Feijao /O
(@)
(e)o)
(eXoXo)

POP Aclcar
Neve

G
Ducula
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Estratégia e reconhecimento de marca

A Camil endereca a sua estratégia de marketing com foco nas tendéncias de consumo. Por isso, em 2020, focou em praticidade,
saudabilidade, maior valor agregado e racionalidade, com campanhas publicitdrias, contetdos em formato de lives com influenciadores
e conteldos de redes sociais levantando esses temas.

Em 2020, por conta da pandemia, a Companhia também levou entretenimento aos consumidores, com lives de cantores, como Luan
Santana, Diogo Nogueira e Joelma, que focavam em doacdes de alimentos.

Confira mais sobre as acoes da Companhia no Capitulo ESG, Combate a Pandemia.

Em 2020, as marcas da Camil foram reconhecidas pelas principais premiacoes do Pais, como o Top of Mind do jornal Folha de S3o Paulo,
para as marcas Camil e Unigo.

‘Em 2020, as marcas da
Camil foram reconhecidas
pelas principais premiacoes
do Pails, como o Top of
Mind do jornal Folha de
S30 Paulo, para as marcas
Camil e Unido'’

@ (UNido)
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M d Ad i i t 3 ° o~
Freegem Ga AdIIniEtreceo Lideranca em todas as regides e setores'

2020 em NUmeros

S

Perfil A qualidade do produto, atrelada a estratégia de marketing
' bem executads, coloca a Camil em posicdo de destaque Arr 22,3 F i'~ 34
Governanga Corporativa em todos os paises de atuacao. Confira: % € J ao
14% Camil 14% Player 1 >
ESG .
6% Player 2 9% (S camil Aguca r
Econdmico Financeiro 3% Player3 3% Player3 Reﬁ ﬂadOS
Prémios e Reconhecimentos ‘ ' 41% @Camil
6 : 6 o
Arroz° Atum Sardinha® 25% Player2
54% PI 1 41% PI 1 10% Player 3
% Player % Player
34% . ’

23% @Camil  40% (SCamil

8% Player 2
6% Player3

Arroz®
36% THCAPEL
18% Player 2
36% Player 3 - Marcas Proprias

2=

Arroz’

42%

14% Player 2

(1) Os market shares referem-se ao total das marcas da Camil.
(2) Market Share da Camil + SLC Alimentos;
(3) Nielsen Retail Index para Arroz (INA+C&C Ago20-Set20);
(4) Nielsen Scantrack Index para Feijdo (AS+C&C Ago20-Set20);
(5) Nielsen Retail Index para Agucar (INA+C&C Out20-Nov20 for kg -
representa cerca de 90% do mercado de refinado);
(6) Nielsen Retail Index para Sardinha e Atum (INA+C&C Out20-Nov20);
}/ﬁ\ (7) Uruguai: market share Consecha Comision Sectorial del Arroz;
‘ (8) Nielsen Scantrack Chile;
INICIO (9) Kantar Worldpanel Peru.
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A produc¢ao total da Camil em 2020 foi de 2,1 milhdes de toneladas de alimentos, um crescimento de 4,5% frente ao ano
Governanca Corporativa anterior. O montante produzido esta dividido nas seguintes categorias:
ESG Volume e crescimento

Divisao por categoria .
P 9 (em milhdes de toneladas e %)
Econdmico Financeiro 50,9% 527%

35,5%

Prémios e Reconhecimentos 1.8%

4,2%

6,6% 17% 102% (20 399 65% 43%

32%

21M
2.024
1.974 1.978 1.901

1.762 1.792

852
2%

45, 473 505 564
4%

26%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M nternacional M Aoz I Pescados M Feijso MM Acicar ™= Crescimento

Participa¢dao de mercado

Em um mercado bastante pulverizado como o de graos no Brasil, a Camil é lider de market share em arroz, com 14%" do
volume vendido no pals, e ocupa a sequnda posicao em feijdo, com 9%°. Em pescados, representa 40% em sardinha e 23%"
no segmento de atum. Ja no aglcar, com a marca Unido - que em 2020 completou 110 anos -,a Companhia é lider absoluta
em AcUcar Refinado, com 41%° do mercado. Na América do Sul, possui participacdo de 48%° no Uruguai, de 33%’ no Chile
e 37%° no Peru, totalizando 677 mil toneladas produzidas nos trés paises.

}/Q\INTCIO

Fonte: 1) Market Share da Camil + SLC Alimentos; 2) Nielsen Retail Index para Arroz (INA+C&C Ago20-Set20); 3) Nielsen Scantrack Index para Feijao (AS+C&C Ago20-Set20);
(4) Nielsen Retail Index para Sardinha e Atum (INA+C&C Out20-Nov20); (5) Nielsen Retail Index para Agucar (INA+C&C Out20-Nov20 for 1kg - representa cerca de 90% do
mercado de refinado); (6) Uruguai: market share Consecha Comision Sectorial del Arroz; (7) Nielsen Scantrack Chile; (8) Kantar Worldpanel Peru;
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Modelo de negocios

Com indices de crescimento altos ao longo dos anos, em volume e em faturamento, e resiliente a crises, com produtos alimenticios de

necessidade basica, a Camil possui um modelo de negdcios baseado em trés pilares:

Marcas Distribuicao Valor Agregado

Amplo portfdlio de So6lida plataforma Foco operacional nas fases da
marcas lideres em de distribuicdo com cadeia produtiva com garantia
diversas categorias de abrangéncia geografica de eficiéncia e qualidade,
produtos; e de mercado principalmente beneficiamento,
consumidor; processamento, empacotamento
e comercializacao.

Este posicionamento na cadeia produtiva, sem participagao no plantio ou pesca direta dos itens comercializados, reduz a8 exposicao
da volatilidade de preco e volume, com o repasse das variacoes de custos aos precos finais dos produtos, mesmo em condi¢coes
econdmicas n3o favoraveis.
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Marcas

Agricultura/Pesca
Originacao
Processamento
Embalagem
Distribuicdo
Marketing

Precificagdo e
estratégia de
compras

Qo0 B

V]

Q000 B

V)

(X ]
V]
V]
V]
V)
V]

- Compras » Aregulacao de - Compras + A maior parte - Contratos de longo - Aquisicao
semanais com precos protege locais a precos do arroz é prazo com a Raizen: de diversos
pregos a vista. as margens da de mercado. importado da garantia de volume fornecedores a
SAMAN. SAMAN. (take or pay). precos de mercado,

« A Camil » Também complementado
oferece « Precos pagos importa arroz - Contrato baseado por contratos de
estocagem aos 30s produtores da SAMAN. €m precos importacao.
produtores, s30 baseados internacionais de
com redugao no preco de acucar. « A concentrac3o da
dos custos venda (sem indUstria favort
logisticos, risco cambial * Super Barra: 5 j|us f:ipl?naa n(gsece
aumentando a apesar da projeto para precos.
competitividade ~ destinacao ser nternalizar o
da Companhia exportagao). processo de

o embalagem.
na Negociacao.

'\ J A\
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Estratégia e vantagens competitivas

A Camil enfatiza a construcao de marcas fortes, com conexao com 0s consumidores por meio de servicos de valor
agregado e campanhas que contribuam para diferenciacao dos produtos da Companhia, além de uma plataforma solida de
distribuicao nas regides onde operg, aliada a gestao eficiente das operacoes. Essa estratégia permite capturar um prémio

de marca nos mercados de atuacao e &€ um pilar importante para o valor da companhia no longo prazo.

@i’ Bases Estratégicas

Ampliagdo da lideranga de marcas e

w
Al
Vantagens Competitivas
-

C L o
part'\‘ci\pa(;ao no mercado brasileiro de arroz @ Marcas lideres e de forte reconhecimento no
e feijao; setor de alimentos na América do Sul;

@ Continuara expandir as operactes no Brasil € @ Capacidade de identificar, adquirir e integrar

em outros paises;

Fortalecimentodaplataformadesuprimentos,
distribuicao, vendas e manutengao da
administracao operacional eficiente;

Ampliacdo do portfélio de marcas e produtos
em novas categorias com potencial de
crescimento mediante aquisicoes seletivas e
estratégicas.

COM Sucesso aquisicoes estratégicas;
Modelo de negdcio sdlido e resiliente;

Plataforma de distribuicdo com ampla
capilaridade e soélido relacionamento com
clientes e fornecedores;

Historico de boas praticas de governanca
corporativa e administracao profissionalizada.
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Futuro dos negécios

A estratégia de crescimento da Companhia passa por
aumentar a participacao de arroz e feijdo no Brasil, onde o
mercado é bastante pulverizado, de forma organica e por
meio de aquisicoes. No pais, a3 Companhia ainda avalia outras
possibilidades de aquisicdes de itens de mercearia secs,
que tem uma dinamica e sinergia de logistica e vendas com
as operacdes atuais, incluindo itens como café, massas e
farinaceos.

A Companhia também objetiva expandir participagdo nos
demais paises da Ameérica do Sul em que ja esta presente e
mira em operar em novos mercados no continente, focando
em categorias que jd possui expertise. Dessa forma, a Camil
reforca seu posicionamento como uma multinacional brasileira
relevante no setor alimenticio da América Latina.

‘A Companhia também
objetiva expandir participacao
NOS demais paises da America
do Sul em que jd esta presente
e Mira em operar em Nnovos
mercados no continente.”
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A Camil prima pelo compromisso com a ética nas suas
atividades e nos processos de tomada de decisdo. A conduta
dos profissionais da Companhia se baseia nas melhores
praticas de governanga corporativa e tem como referéncia os
principios da responsabilidade empresarial, da prestacao de
contas, da transparéncia, da equidade em decisdes tomadas de
forma colegiada.

Em 2017, a3 Camil abriu capital no Novo Mercado, segmento
especial que exige o mais alto nivel de governanga corporativa
da B3. Um reconhecimento da atuacdo pautada pela ética
€ a presenca dos papéis da Companhia em diversos indices
de acdes da B3 - como o Indice de AcBes com Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), que relne empresas listadas
no Novo Mercado ou nos Niveis 1 ou 2. As acdes da Camil
também compdem o Indice de Governanca Corporativa -
Novo Mercado (IGC-NM) e o Indice de Acdes com Tag Along
Diferenciado (ITAG).

Anualmente, a3 Companhia publica o Informe sobre o Codigo
Brasileiro de Governanga Corporativa na Comissdo de Valores
Monetarios (CVM), no qual divulga quais praticas previstas no
documento s3o seguidas internamente — as nado aplicadas
s3o0 justificadas, conforme o principio “pratique ou explique”. O
Informe esta disponivel na se¢do de Politicas e Cédigos do site
de Rl da Camil.

A Camil possui uma estrutura de governanca corporativa
aderente as melhores praticas de mercado. A instancia maxima
de deliberacao na Camil é a Assembleia Geral de Acionistas,
realizada anualmente, quando ordinaria, e, sempre que houver
necessidade, de forma extraordinaria. Cabe a3 Assembleia
Geral eleger os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, entre outras atribuicoes.

"‘Em 201/, 3 Camil abriu capital
no Novo Mercado, segmento
especial que exige 0 mais
alto nivel de governanca
corporativa da B3’


http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/
http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/
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Organograma

Comité de Estratégia,
Inovagdo, Marcas
e Mercado

Comité de
Gente e Gestdo

Comité de ESG
e Etica

Comité de Finangas, Comité de
Investimentos e Riscos Auditoria

Assembleia
de Acionistas

Conselho
de Administragdo

Conselho Fiscal

Diretor-Presidente

Diretoria Financeira,
de Relagdes com

Investidores, Operagoes

Juridicoe Tl

Conselho de Administracao

Estabelecido em 2008, a Camil possui um Conselho de
Administracdo composto por, no MiNimo, cinco e, N0 Maximo,
nove membros, indicados pela Assembleia Geral de Acionistas,
com mandatos de dois anos, sendo permitida a reelei¢do.

Além das atribuicoes previstas na Lei das S.A.s - como orientar
a condugao dos negodcios, eleger e destituir os diretores,
atribuindo funcdes e fiscalizando as atividades - o estatuto
social da Camil estabelece outras atividades como de
responsabilidade do 6rgao.

Entre elas, aprovar propostas de declaracdo de dividendos
intermediarios e intercalares, autorizar o pagamento de juros

Diretoria de

Diretoria de Diretoria de Diretoria
Suprimentos e Gente e Gestao Comera.al -
Comex Marketing

Diretor
Internacional

sobre capital proprio, elaborar e divulgar parecer fundamentado
sobre os termos e condi¢bes de reorganizacoes societarias,
validar aumentos de capital e outras transacoes que deem
origem a mudanca de controle, consignando se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

Também estd a cargo do Conselho aprovar a aquisicdo ou a
alienacdo de participacdes societarias, associacoes ou joint
ventures ou grupos de sociedade quando o valor for igual ou
superior a R$ 50 milhoes.

Ao final de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracao
era composto por sete membros titulares, sendo quatro
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independentes, representando 57/% do total de membros,
profissionais que nao tinham vinculo com a Camil conforme
legislagao aplicavel. Confira, a seguir, 0s integrantes do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os curriculos estao
disponiveis no site de Relagdes com Investidores.

Composicao do Conselho de Administracao

Jairo Santos Quartiero
Presidente do Conselho de Administracao

Jacques Maggi Quartiero
Conselheiro

Thiago Maggi Quartiero
Conselheiro

Carlos Alberto Jilio
Conselheiro Independente

José Anténio do Prado Fay
Conselheiro Independente

Rodrigo Tadeu Alves Colmonero
Conselheiro Independente

Piero Paolo Picchioni Minardi
Conselheiro Independente

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel pela verificacao e pelo
controle das contas da Companhia, além da legalidade dos atos

praticados pelos administradores, seguindo as diretrizes da Lei
das S.A.

Além das atribuicdes previstas na legislacdo, o Conselho Fiscal
acompanha trimestralmente os trabalhos da Auditoria Externa.
O Conselho Fiscal da Camil ndo tem cardter permanente e
pode ser instalado a pedido dos acionistas. E composto por
trés membros efetivos e igual niUmero de suplentes, todos
residentes no pals, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de um
ano, sendo permitida a reeleicao.

Confira, a seguir, 0s integrantes do Conselho Fiscal da
Companhia. Os curriculos estao disponiveis no site de Relagdes
com Investidores.

Composic¢ao do Conselho Fiscal

Marcos Silveira
Membro Efetivo

Maria Elena Cardoso Figueira
Membro Efetivo

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Efetivo

Maria Cecilia Rossi
Membro Suplente

Ademir José Scarpin
Membro Suplente

Fernando Cruchaki de Andrade
Membro Suplente


http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/ 
http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/ 
http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/ 
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Comités de Assessoramento

A fim de contribuir com temas essenciais para a gestao
da Camil, o Conselho de Administracdo possui comités de
assessoramento para temas especificos, compostos por
conselheiros e membros externos. Além de deliberar e
aprovar questdes chaves, os comités propdoem boas praticas
de mercado, direcionando também o trabalho da diretoria
executiva. Atualmente, a Companhia possui 0s seguintes
6rgaos assessorios: (a) Comité de Financas, Investimentos e
Riscos; (b) Comité de Gente e Gestdo; (c) Comité de Estratégis,
Inovacdo, Marcas e Mercado; (d) Comité de ESG e Etica; e (e)
Comité de Auditoria.

O Comité de ESG e Etica e o de Estratégia, Inovacsdo, Marcas e
Mercado foram instaurados em janeiro de 2021 e o Comité de
Financas, Investimentos e Riscos e de Gente e Gestdo foram
reformulados no mesmo més. Vale ressaltar que, conforme
determina o Regulamento do Novo Mercado, apenas o Comité
de Auditoria & um comité estatutario.

Confira a seguir as principais atribuicbes de cada Comité.

Comité de Auditoria

Estatutario, o 6rgao tem como principal funcao acompanhar e
propor melhorias ao Conselho de Administracdo em processos
e assuntos relativos a contabilidade, reportes financeiros,
gerenciamento de riscos, controles internos, auditoria interna
e externa e compliance.

Além de outras funcgdes e responsabilidades, também opina
sobre a contratacao e destituicdo dos auditores independentes
para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico, supervisionando suas atividades e
avaliando o seu plano anual de trabalho.

Comité de Financas, Investimentos e Riscos

O Comité de Finangas, Investimentos e Riscos é responsavel
por analisar, periodicamente, o or¢gamento, 0s resultados
trimestrais e anuais, bem como o plano de investimentos e
as financas da Companhia. O 6rgdo recomenda operacoes
financeiras que julga necessarias.

Periodicamente, estuda o impacto do plano de investimentos e
do plano de financiamento na estrutura de capital. Estabelece
ainda parametros e limites para sistemas de controles internos
e gestdao de riscos, assegurando a operacionalizacdo dos
processos, dos mecanismos e dos controles relacionados
e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes
estratégicas e o perfil do negdcio.

Comité de Gente e Gestao

Compete ao Comité de Gente e Gestdo deliberar, acompanhar
e sugerir melhorias quanto as diretrizes e praticas de
desenvolvimento, recursos humanos e sistema de gest3o,
em temas relacionados a cultura, ao clima organizacional e 3
estrutura corporativa. O forum também participa de decisdes
relacionadas a contratacdo ou ao desligamento de diretores
e acompanha, de forma continuada, os planos de retencado e
sucessao para o nivel de Presidéncia e Diretoria.

Comité de Estratégia, Inovacao, Marcas e
Mercado

Em janeiro de 2021, a Companhia criou o Comité que
tem sua atuacdo voltada ao direcionamento estratégico,
incluindo diretrizes de inovacao, valorizacdo das marcas,
posicionamento de mercado e imagem institucional, com
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vertentes operacionais, industriais e corporativas. O Comité
também define praticas e diretrizes para inovacao, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico.

Comité de ESG e Etica

A medida em que ganha relevancia no mercado, as estratégias
de sustentabilidade adquirem cada vez mais espaco também
dentro da Companhia. Por esse motivo, e de acordo com o
modelo de negdcios e estratégias propostas pela alta gestao,
o Comité de Etica passou a ser, em janeiro de 2021, o Comité
de ESG e Etica, que atua para direcionar as acdes da companhia
nas esferas ambiental, social e de governanca — Environmental,
Social and Governance (ESG), para que a Companhia esteja
vinculada ao movimento em prol do desenvolvimento
sustentavel. O Comité também acompanha o Programa de
Integridade e analisa a observancia e o cumprimento das
normas de conduta definidas no Codigo de Etica e demais
politicas, propondo, quando necessario, melhorias a esses
documentos.

Remunerac3do e ESG

Ao longo de 2020, a alta gestao da Companhia
acompanhou indicadores socioambientais
como forma de ter bases para criacao de metas
vinculadas a questdes socioambientais. Dessa
forma, todos os diretores da Camil, a partir de
2021, tém na composicao de sua remuneragao
variavel, metas a serem cumpridas relacionadas
3 conservagao do meio ambiente, praticas de
governancga e/ou responsabilidade social.

Diretoria Executiva

Eleita pelo Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva da
Camil possui dois estatutarios e 0os demais ndo estatutarios,
responsaveis pela execugdo das estratégias da Companhia.
Os diretores executivos sao representantes legais e tém por
funcdo implementar as diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracao, direcionados pelos valores e
proposito da organizagdo. Os curriculos estdo disponiveis no
site de RelagGes com Investidores.

Composi¢ao da Diretoria Executiva
Luciano Maggi Quartiero
Diretor-Presidente — Estatutario

Flavio Jardim Vargas
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores — Estatutario

Renato Accessor da Silva Costa
Diretor de Operacoes

André Ferreira Ziglia
Diretor de Suprimentos e Comex

Renato Gastaud
Diretor de Operacdes Internacionais

Erika Maria Porto Magalhaes
Diretora de Gente & Gestao

Carlos Daniel Cappadona®
Diretor Comercial e de Marketing

°Carlos Daniel Cappadona ingressou na Companhia em maio de 2021.


http://ri.camilalimentos.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/ 
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Etica e Integridade

A Camil tem o histérico de geracdo de valor, crescimento
e retorno aos acionistas. E isso s6 é possivel porque age de
forma consciente e transparente. Com operacao em diversos
paises, atitudes éticas e responsaveis s30 essenciais para o
cumprimento da estratégia de ampliar as relagbes de mercado,
explorar vantagens competitivas e garantir o crescimento
integro e sustentavel da Companhia.

Programa de Integridade

Com a intencdo de garantir que a conducdo dos Negocios seja
realizada de acordo com os melhores principios de governanga
e compliance, tendo como base a legalidade, transparéncia e
responsabilidade corporativa, a Camil estd implementando o
seu Programa de Integridade.

Ao englobar medidas, politicas e procedimentos que visam
a prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de condutas
indevidas e em desconformidade com legislacao vigente
e demais politicas internas, o Programa exerce papel
fundamental no fortalecimento da imagem idonea da
Companhia. O Programa de Integridade é coordenado pela
area de Compliance que foi estabelecida ao final de 2020 e
poOssui seis pilares de sustentacao:

Estrutura da Area e
Comprometimento da
Alta Administracao

Controles e Andlise de
Monitoramento Riscos
Continuo )
Canal de Dentincias Politicas e

e Medidas Procedimentos

de Remediacao

\ Treinamento e

Comunicacao @

Programa de

Integridade
Gcamil

Estrutura da area e comprometimento
da Alta Administragao:

€ o primeiro pilar do programa justamente para
garantir a sua eficacia, com apoio amplo e visivel da
alta administragcao. A area de Compliance se reporta
hierarquicamente aos Comités de Auditoria e ESG e
Etica.

Analise de Riscos:

contempla o risk assessment relacionado 3o tems,
que traz elementos para melhoria e revisso dos
demais pilares do Programa e a condugao de analises
reputacionais de terceiros para identificagdo e
mitigacao de riscos.
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2020 em Numeros Politicas e Procedimentos:

Perfil abrange a revisdo de processos que trazem riscos

de compliance para a Companhia e definicdo de
fluxos, procedimentos e alcadas de aprovacdo que
visam a mitigar tais riscos. Esses processos revisados
e diretrizes definidas sdo formalizados por meio de
Politicas e Procedimentos.
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Treinamento e Comunicacao:

visa garantir que todos os colaboradores estejam
cientes dos riscos de compliance que existem nas
suas atividades e quais politicas e orientacdes a Camil
tem para mitigar tais riscos e garantir a3 condugao das
atividades de forma ética e responsavel. O pilar também
objetiva a divulgacao ampla e clara sobre o Canal de

Canal de denUncias e medidas de
remediagao:

contempla a8 conducgdo de investigacdes internas

}/Q\INTCIO

Ftica a fim de que atitudes contrarias as diretrizes
do Codigo de Etica Camil possam ser identificadas e
tratadas.

o S ST TR

relacionadas a possiveis fraudes ou faltas cometidas
em violac3o as diretrizes do Codigo de Etica Camil e
demais politicas, as denUncias ocorrem a partir de
suspeitas e preocupacoes trazidas para conhecimento
por meio do site, e-mail ou telefone do Canal de Etica
Camil. Medidas de remedia¢do devem ser tomadas para
0S Cas0s considerados procedentes.

Controles e monitoramento continuo:

objetiva a definicdo de controles que garantem
o cumprimento das politicas e procedimentos
de compliance e o monitoramento por meio de
indicadores do Programa de Integridade para promog¢ao
da melhoria continua dos processos e atividades.
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Cédigo de Etica

O Codigo de Etica da Camil tem o objetivo de fortalecer e
promover uma conduta integra e transparente. Atualizado
em 2019, relne os propdsitos e valores que devem orientar
0s comportamentos e as atitudes de todos os envolvidos
na conducdo de negodcios Camil. Preza pelo cumprimento da
legislacdo e pela melhoria do ambiente de negdcios, de forma
a proporcionar uma cultura organizacional mais responsavel e
sustentavel.

O c6digo se aplica a todos os colaboradores, terceiros, parceiros
de negdcios, acionistas e membros do conselho da Camil. No
Codigo de Etica s30 abordados temas como sustentabilidade,
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), propriedade intelectual,
diretrizes de conduta ética, prevencdo ao assédio moral e
sexual, entre outros. Confira o documento na integra disponivel
no site da Companhia.

'O codigo se aplica a
todos os colaboradores,
terceiros, parceiros de
Negocios, acionistas e
membros do conselho da
Camil.

6 Cornm Repulagars do Cldiaga e W \.3'

% C R P P
: :
Camil Academia  woms wussososo oo
Pringeuh wecaal AT e+ PBecsr Lagaern oy ook e Elca Ciela 2021

B Forum co Dividas

n Reciclagem do Codigo de Etica Ciclo 20-21

'ﬂ feciclagem do Codigo de Etica - Avallagio


http://ri.camilalimentos.com.br/etica-e-transparencia/
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Canal de Etica

Com o objetivo de proporcionar um ambiente organizacional
aberto ao dialogo e transparente, a Camil possibilita o relato de
possiveis violacdes ao Codigo de Etica, demais politicas e leis
aplicaveis por meio do seu Canal de Etica.

O canal é administrado por empresa terceirizada e
independente, assegurando sigilo absoluto e o anonimato
dos relatores. O tratamento adequado de cada situacdo é
conduzido pela area de Compliance, Comité Operacional de
Etica Camil, em primeira instancia, e pelo Comité de ESG e Etica
e/ou Conselho de Administracao, em segunda instancia.

Todas as denulncias seguem um protocolo de investigacdo e
s30 direcionadas via sistema para as areas responsaveis, de
acordo com o tipo de denuncia, para analise e sugestao de
tratativa.

Campanha de Etica

Em 2020, como forma de sensibilizar os
colaboradores e reafirmar o compromisso
com o Codigo de Etica, a Camil promoveu
uma campanha de comunicagcdo e
treinamento, que contou com cartazes,
mobiles, adesivos, panfletos nas unidades,
treinamento online com emissdao de
certificado de conclusdo, e assinatura do
termo de aceite ao Codigo de Etica.

O Canal de Etica Camil esta disponivel pelos
seguintes meios:

!://thl

t—

-';% canal.etica@camil.com.br
(—JT

@ 0800 770 2530

com atendimento em horario comercial

www.canaldeetica.com.br/camilalimentos



mailto:http://www.canaldeetica.com.br/camilalimentos%20?subject=
mailto:canal.etica%40camil.com.br?subject=

REPORTE ESG 2020 | CAMIL 38

Mensagem da Administracao
2020 em Numeros

Perfil

Governanga Corporativa
ESG

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos

}/Q\INTCIO

Gestao de Riscos

Com o objeto de aproximar a gestdo de riscos da Alta
Administracado, incorporar a atividade ao processo de tomada
de decisdo e obter um gerenciamento de riscos alinhado e
integrado aos objetivos estratégicos do negdcio, a Companhia
se dedicou, ao longo de 2020, em rever as abordagens e as
metodologias empregadas ao gerenciamento de seus riscos,
baseada nas melhores e mais recentes praticas internacionais
de mercado (COSO ERM 2017 e ISO 31000: 2018). Dessa forma,
trabalhou no estabelecimento e consolidacdo das relacdes
com 0s donos dos riscos e pontos focais, areas e unidades
de negdcio, para suporte na identificacdo, analise, tratamento,
monitoramento e reporte de riscos, além do reforco da cultura
de gestdo de riscos e captura de oportunidades de melhoria.

A Companhia, em 2020, atualizou sua Politica de Gestdo de
Riscos e formalizou seus niveis de apetite e tolerancia ao risco,
por meio da emissao de uma Declaragao de Apetite ao Risco, a
fim de estabelecer defini¢cbes, diretrizes, critérios de avaliacdo
de forma que assegure que 0s principais riscos de negocio
sejam identificados, avaliados e minimizados em um nivel
aceitavel.

As novas diretrizes adotadas para gestdo de riscos foram
elaboradas em conjunto com a Diretoria Executiva, revisadas
pelo Comité de Auditoria e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A abordagem de gestdo de riscos adotada pela
Companhia vem sendo aplicada desde entdo, por meio da
execucao de avaliagcdes de riscos (risk assessment) juntos aos
seus principais executivos, membros de comités e conselheiros

para avaliar e definir quais s3o os riscos emergentes e/ou
criticos para o negoécio (visao de curto prazo). Os resultados
dessas avaliagbes sao consolidados e compdem © mapa
de riscos da Companhia — o qual é revisado, anualmente, e
reportado a Diretoria e ao Conselho de Administragao e seus
Comités de assessoramento.

Os riscos sd3o gerenciados pelos seus respectivos donos (risk
owners) e Diretoria Executiva — com o auxilio e coordenacao da
area de Gestdo de Riscos — avaliados e classificados sequndo
seu impacto e a probabilidade de ocorréncia, assim como sao
validadas as respostas que a Companhia apresenta face as
ameacas e oportunidades impostas pelos seus principais riscos
3 execucao de suas estratégias, aprimorando os ambientes de
controles e minimizando as exposigoes.

O Comité de Financas, Investimentos e Riscos, dentre outras
atribuicdes, é responsavel por mapear, mensurar e monitorar
as exposicoes de riscos da Companhia, bem como definir
parametros e niveis de aceitacao, recomendando estratégias
para mitigagdo, em consonancia com a Politica de Gestdo
Riscos da Companhia, bem como estabelecer paréametros
e limites para sistemas de controles internos e riscos da
Companhia, propondo melhorias quando necessario.

Ademais, estruturou-se um grupo de trabalho em ESG para
discussao dos temas de riscos e compliance que permeiam 3
governanga ambiental, social e corporativa na Companhia, em
suas atividades no Brasil e América do Sul.
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Programa de Privacidade

A Camil trabalha para identificar, controlar e remediar
eventuais riscos relativos ao tratamento de dados pessoais
que estejam sob sua responsabilidade. Por isso, em 2020,
deu inicio a implementagao de um Programa de Privacidade
em atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais,
n° 13.709/18, a fim de reforcar o senso de responsabilidade na
cultura de gestao de dados pessoais de seus colaboradores e
stakeholders.

Dentre os objetivos do programa est3o:

© Fortalecer as praticas de seguranga da informacao
no tratamento de dados pessoais;

@ Mitigar riscos de vazamento e tratamento indevido
de dados pessoais;

@ Criar um ambiente seguro para todas as pessoas
que compartilham seus dados pessoais com a Camil;

@ Propiciar transparéncia sobre o uso dos dados
pessoais e oportunidades claras de exercicio de
direitos a todos os titulares.

Para estruturar o programa, a Camil contratou uma consultoria
especializada, bem como um escritério de advocacia
especializado no tema. Foram realizadas etapas como
mapeamento do fluxo de dados pessoais nas atividades,
entrevistas com profissionais responsaveis pela segurancga dos
dados, identificacdo de gaps nas atividades mapeadas, defini¢do
das bases legais, classificacdo dos riscos, entre outras.

A coordenadora de Compliance assumiu a funcao de Data
Protection Officer (DPO), com reporte a Geréncia de Riscos,
Controles, Compliance e Auditoria Interna e ao Diretor
Financeiro e de Relacbes com Investidores — nomeado como
Chief Protection Officer (CPO) da Companhia. Periodicamente, a
area de Compliance reporta os resultados e status do Programa
de Privacidade para o CPO e para o Comité de Auditoria.

Ao final de fevereiro de 2021, a Camil estava em fase de
implementacdo da segunda fase do projeto de adequacao a
LGPD. Essa etapa abrange o envio de comunicacdes mensais
sobre LGPD, treinamento nas Politicas de LGPD a todas as
areas que lidam com dados pessoais, elaboracdo de relatorios
de impacto bem como criacdo de um Comité Operacional de
LGPD.

‘Periodicamente, a aresa
de Compliance reports
OS resultados e status do
Programa de Privacidade
para o CPO e para o
Comité de Auditoria.
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A Camil integra as melhores praticas em sua estratégia de
gestdo e implementa temas relevantes para o mercado e
para o desenvolvimento dos negodcios, com acdes voltadas
a0 crescimento sustentavel das operacbes em cada pals e
categoria em que esta presente.

Dessa forma, o ESG - Environmental, Social and Governance -
sigla em inglés usada para se referir ao conjunto de praticas
ambientais, sociais e de governang¢a de um negocio — esta na
pauta da Companhia com atencao especial.

Além de uma ferramenta que cultiva o proposito social
dentro das organizacdes, a Camil acredita que o ESG contribui
para O gerenciamento de riscos e reforca a preocupacao da
Companhia com a sustentabilidade a longo prazo. Por isso, em
2020 foram realizadas acdes para a conscientizacdo sobre o
tema, partindo da alta gestao e envolvendo os colaboradores,
por meio de diversos encontros, como workshops, palestras e
discussdes internas, a fim de alinhar a visdo da Companhia aos
Ccompromissos sustentaveis.

‘A Camil acredita que

O ESG contribui para o
gerenciamento de riscos
e reforca a preocupacao
da Companhia com a
sustentabilidade a longo
Drazo.
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Gestao ESG

O plangjamento no exercicio de 2020, direcionado para o
amadurecimento continuo e crescimento de uma governanca
sustentavel na Companhia, teve como um dos principais
pontos de relevancia a constru¢ao da base para execuc¢ao da
estratégia de ESG. A Camil adotou compromissos solidos que
transformam seus reais desafios em metas que garantem a
eficiéncia na atualizacdo e aprimoramento de seu propdsito
empresarial. Dentre diversas iniciativas destacam:

Comité de ESG e Etica

Em janeiro de 2021, o Conselho de Administragcdo da
Companhia aprovou aprovou transformar o Comité
de FEtica no Comité de ESG e Etica, atribuindo novas
responsabilidade e oferecendo suporte ao mais alto
6rgdo de governanga corporativa quanto as questoes
socioambientais e também relacionadas a integridade e
3 governanca. O Comité de ESG e Etica € composto por
trés conselheiros, sendo um conselheiro independente.

Grupos de Trabalho

Os grupos de trabalho s3o compostos por times
multidisciplinares, com mais de 60 pessoas no total,
distribuidas nos quatro paises em que a Camil esta
presente. Cada grupo de trabalho possui uma governanca
estabelecida e reporta-se a sua respectiva diretoria. Por
meio de discussoes e encontros mensais, sao decididas as
metas e conduzidas ag¢des voltadas ao aperfeicoamento
dos temas materiais levantados durante a fase de
avaliacdo de ESG realizada na Companhia.

Metas ESG - Diretoria

Para destacar ainda mais este compromisso, a Camil
atualizou seu planejamento estratégico para 0os proximos
cinco anos a partir da inclusdo das praticas ESG e
estabeleceu metas relacionadas ao contexto de seus
temas materiais na remuneracado varidvel de todos
os diretores da Companhia. O objetivo é trazer para o
mercado praticas que gerem impacto e fomentem uma
diferenca real para seu modelo de negodcios, pessoas e
meio ambiente das regides em que esta inserida.

Comité Interno de ESG

Com o objetivo de apoiar o Comité vinculado ao Conselho,
foi criado também o Comité Interno de ESG da Diretoria,
composto por quatro diretores, incluindo o diretor-
presidente, que visa monitorar os grupos de trabalho
de ESG para execugao de metas e praticas aderentes 3
Companhia. O reporte do Comité Interno & executado
pelo departamento de Relagdes com Investidores e ESG
da Companhia.

Contato ESG

Para dUvidas e questdes sobre temas relacionados
3 sustentabilidade, os stakeholders da Companhia
podem entrar em contato pelo e-mail:

f@ esg@camil.com.br



mailto:esg%40camil.com.br?subject=
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Ambiental

O respeito ao meio ambiente permeia as atividades da Camil, nos diferentes paises onde a Companhia atua. Por isso, 3 Companhia
respeita e cumpre a legislacao ambiental vigentes em todas as regioes.

Além disso, o uso racional de recursos naturais aliados a eficiéncia esta entre os temas mais relevantes para a gestao e, por isso, a
empresa monitora diversos indicadores de desempenho. Como empresa lider na categoria, 3 Companhia acompanha a qualidade do
produto que chega ao consumidor final, assim como os impactos gerados por sua producao, em especial Na geracdo de residuos e
consumo de energia.

Energia

Manter-se em dia com as melhores praticas para a reducao
de consumo de energia bem como a utilizacdo de novas

te.cmc?log\as e fontes lde energia Impa e inovadora ? 4uma i D@ 2@W7 3 QOW 9 3
prioridade para a Camil. Por esse motivo, ao longo dos Ultimos

anos, a Companhia trabalha para mudar seus padroes de CO m pa N h |a red UZ| U
consumo e integrar praticas que auxiliem nesse objetivo, como

a3 geracao de energia propria, que cresceu 7% no Brasil, da Safra Sely cConNnsumo d e

2019-2020 para a Safra 2020-2021.

Megawatt por

De 2017 8 2019 a Companhia reduziu seu consumo de Megawatt

o

por tonelada em 8%, aumentando a eficiéncia energética de o

lad 8% do & eficiénci stica d tonelada em 8/,
suas plantas e fabricas. A reducado foi motivada principalmente
pela queda de volume da secagem de arroz e congelamento aurme ﬂta M d O J
de pescados, além dos investimentos em maquinario visando A ; At
a instalagao de motores e equipamentos com maior eficiéncia eﬁ Clencla enc rg et' Ca
energetica de suas plantas e
No Chile, visando um desenvolvimento sustentavel, a Tucapel fé b ﬂca S”

implementou e certificou o sistema de Gestdo Energética
SGE baseado na ISO 50001:2018, fomentando o uso adequado
da energia, melhorando a eficiéncia energética em nNOssoOs
processos e reduzindo 0 consumo energético.
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Energia gerada a partir de biomassa

A casca proveniente do arroz beneficiado pela
Companhia é utilizada como combustivel nas Pequenas
Centrais Termelétricas de propriedade da Camil,
localizadas em Itaqui e Capao do Ledo (RS).

Com alto poder calorifico e regularidade térmica
proprios para a produgao de processos termoelétricos,
a casca do arroz tem a vantagem de poluir menos o
ambiente, quando comparado aos demais recursos
vegetais como o carvao, por exemplo.

Em 2020, o consumo de casca de arroz para geragao
de energia foi de 92,0 mil toneladas e produziu 40 mil
MW. Dessa energia, 35.849,332 mil MW foram destinados
30 proprio consumo e o excedente, 4185668 MW, foi
negociado no mercado livre de energia.

Consumo de Eletricidade da Rede (GJ)

@ Brasil
% Uruguai

Em fevereiro de 2021, 43% da casca do arroz produzido
pela Camil era utilizada internamente para a geragao de
vapor e energia. A fim de aumentar esse aproveitamento,
estd em desenvolvimento o projeto de uma nova
termelétrica com capacidade de consumir até 100% de
SU3 geracao de casca atual.

No Uruguai, 3 SAMAN tem participagdo de 45% na
Galofer, principal usina de geracdo de energia a base
de queima de casca de arroz do pals. Em 2020, a
Galofer consumiu cerca de 114,5 mil toneladas de casca
de arroz e produziu 694 mil MW, que foram vendidos
por contrato ao 6rgao do governo que coordena a
distribuicdo de energia elétrica.

4 KWh Conversao b
122180.967,53 439.499,88
31.077.326,00 111.788,94
6.017.571,00 21.645,94
3.098.772,84 1.146,66
N 162.374.637,37 584.081,42
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Residuos

Na Camil, o gerenciamento e a disposicao final respeitam
processos e parametros estabelecidos pelos 6rgdos
reguladores de cada pals e regido.

No Brasil, as principais unidades produtivas da Companhia
possuem o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
(PGRS), documento técnico que identifica a tipologia e a
quantidade de geracao de cada tipo de residuos e indica as
formas ambientalmente corretas durante o processo.

O Plano de gestdo da Companhia tem como base quatro
principios:

@ Conscientizacdo dos colaboradores vinculados as
operagdes que geram residuos;

Mecanismos de queixa, identificagao de falhas e
correcdes dos processos;

Cumprimento com todas as leis e medidas
governamentais das regides em que atua;

Acbes especificas (como processos, projetos e
@ iniciativas) de apoio a programas de reciclagem, nas
comunidades em que esta inserida.

Entre os principais residuos produzidos pela Camil estdo itens
considerados n3o perigosos, como papel cartao, lodos de
tratamento de efluentes, tecidos vegetais, metais e plasticos.

Residuos destinados para disposic¢ao final

Destinacao

Residuos Perigosos (t)

Incineracao (com
recuperagao de energia)

Incineracao (sem
recuperacao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Residuos N3o Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperacao de energia)

Incineragao (sem
recuperacao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

) .
& Brasil
4 )
Dentro da Fora da
R N Total
organizagdo organizagao
= 0,39 0,39
= 0,01 0,01
- 48,85 48,85
= 51,69 51,69
- 100,94 100,94
173.839,03 77.563,70 251402,73
- 9.009,26 9.009,26
7.854,16 77.378,05 85.232,21
- 43323410  433.23410
181.693,19 597.185,20 778.878,39
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Destinacao

Residuos Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperacao de energia)

Incineracao (sem
recuperacao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Residuos N3ao Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperacao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

‘ ' Peru

(
Dentro da Forada
R L Total
organizagao organizacao

= 0,02 0,02
- 0,02 0,02
= = 0
- 26,38 26,38
= 946,90 946,90
- 973,29 973,29

Destinacao

Residuos Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperagao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Residuos N&o Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperagao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

*—__ Uruguai

(
Dentro da Fora da
R . Total
organizacdo organizagao
= 59.733,70 59.733,70
7.85416 9314 794730
= = 0
7.854,16 59.826,84 67.681,00
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Destinacao

Residuos Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperacao de energia)

Incineracao (sem
recuperacao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Residuos N3ao Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperacao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

‘ Chile

s )
Dentro da Forada
R L Total
organizagao organizacao

- 0,77 0,77

- 0,77 0,77
170,00 17.830,90 18.000

- 111,58 111,58

- 1525 1.525
170,00 19.466,58 19.636,58

Destinacao

Residuos Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperagao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Residuos N&o Perigosos (t)

Incineragao (com
recuperagao de energia)

Incineracao (sem
recuperagao de energia)

Aterro
Outro

TOTAL

Total Geral
4 )
Dentro da Fora da
R . Total
organizagdo organizacao
- 0,39 0,39
- 0,78 0,78
- 48,87 4887
- 51,69 51,69
- 101,73 101,73
173.839,03 7750370  251402,73
= 9.009,26 9.009,26
7.85416 77.378,05 85.232,21
- 43323419 433.23419
181.693,19  597.185,20 778.878,39
\ _J




REPORTE ESG 2020 | CAMIL 50

Mensagem da Administracao
2020 em Numeros

Perfil

Governanga Corporativa
ESG

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos

YQ\INTCIO

Gest3ao de residuos na América Latina

Peru

A Costefio controla a gestdo de seus residuos desde a
origem, com a identificacdo e caracteriza¢cdo em cada
area de trabalho. Em 2020, foram introduzidos novos
processos para a destinacao dos residuos da Companhia:

@ Implantacdo de contéineres por tipo de residuo
em diferentes pontos das plantas;

@ Geracao de oportunidades de comercializacdo
dos residuos gerados;

@ Incorporacao do cadastro de dados ao portal
do Ministério do Meio Ambiente para gestdo de
residuos solidos.

Chile

A Tucapel conta com 0 apoio de empresas para a8 gestao
integral de residuos, 0 que permite obter geracao de valor
agregado com materiais reciclaveis e também rastrear o
sistema de residuos, que s30 declarados mensalmente na
plataforma do Ministério do Meio Ambiente do pais.

Com o propoésito de reduzir o impacto ambiental causado
por embalagens n3o-reciclaveis, a Tucapel, em conjunto
com outras grandes empresas, participa do projeto Eco-
etiquetado, coordenado pelo Ministro do Meio Ambiente
do Chile.

O objetivo é utilizar em seus produtos materiais de
embalagem que tenham um alto nivel de reciclabilidade
e informar aos consumidores, por meio de um selo

distintivo, sobre a composicdo dos materiais, e, assim,
facilitar a separacao, aumentando as taxas de reciclagem
a nivel nacional.

Uruguai

A SAMAN atua com um plano de gestdo de residuos, cujo
objetivo é reduzir a geragcao de materiais descartados e
geri-los de forma adequada de acordo com a sua tipologia.

A 3drea de meio ambiente da SAMAN mantém um
plano de segregacdo de residuos na origem, que
Visa O reaproveitamento por meio da reciclagem e,
consequente, conscientizacdo dos colaboradores para as
questdes ambientais. No pals, 3 Camil & parceira da ONG
Campolimpio e do Programa Repapel.

Programa REPAPEL

Residuos de papel de escolas e organizacoes
patrocinadoras s3o transferidos para depodsitos ou
fabricas de reciclagem e, a partir desse papel reciclado,
materiais e suprimentos sdo produzidos e devolvidos as
escolas participantes. Também s30 realizadas diversas
atividades de educacao ambiental para professores e
Criangas.

A Repapel € uma ONG dedicada a educacdo para o
desenvolvimento sustentdvel que busca, por meio da
conscientiza¢do, educacado e treinamento, gerar mudangas
substantivas em rela¢cdo aos padroes de consumo Como
geradores de impactos ambientais e sociais.



REPORTE ESG 2020 | CAMIL 51

Mensagem da Administracao
2020 em Numeros

Perfil

Governancga Corporativa
ESG

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos

}/Q\INICIO

Logistica reversa

Um diferencial da gestdo de residuos no Brasil é a logistica
reversa — em atendimento a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) e demais politicas estaduais de residuos
-, realizada junto a duas organizagdes sem fins lucrativos
parceiras com atuacao nacional: a Prolata e a Associacdo
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis (ANCAT), por
meio da plataforma Reciclar pelo Brasil.

Por meio da parceria com a Prolata, a3 Companhia garante que
todas as latas colocadas no mercado anualmente, em especial
de pescados, sao recolhidas e destinadas corretamente. Com
atuacao nacional, a Prolata conta com uma rede de mais de
50 cooperativas de catadores parceiras em todo o territério
nacional.

'Em 2020, de janeiro g
dezembro, foram recicladas
2,6 Mil toneladas de aco,
1,9 toneladas de plastico e
685 toneladas de papel e
papelao.

Com a plataforma Reciclar pelo Brasil, a Camil incentiva a coleta
e destinacao de plasticos e papeldo de forma correta, apoiando
iniciativas de qualificacdo dos catadores, para promover
inclusdo social e melhorias nas condicdes de trabalho e renda
dos trabalhadores que atuam com reciclaveis.

Em 2020, de janeiro a dezembro, foram recicladas 2,6 mil
toneladas de aco, 19 toneladas de plastico e 685 toneladas de
papel e papel3do.

@

Reciclar
pelo Brasil
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Agua

A Camil utiliza a captagdo de agua por vias subterraneas,
incluindo pocos artesianos, superficiais ou de terceiros. As
unidades seguem os padroes estabelecidos pelas legislacdes
vigentes, sejam nacionais, estaduais ou municipais. Nas
unidades que possuem tratamento de efluentes, ha a gestao e
o0 monitoramento diario, além do atendimento das exigéncias
das Licencas de Opera¢ao, como 0 monitoramento da cloracao
da adgua potavel destinada ao consumo e servigcos de higiene.
A gestdo é feita internamente, pela propria unidade, com o
acompanhamento de consultorias para monitoramento de
dados.

Os produtos que demandam maior consumo de agua sao
O arroz parboilizado e os pescados. Antes de ser descartada,
3 3gUa passa por um processo na Estacao de Tratamento de
Efluentes, tornando-a propria para o descarte, de maneira a
nao prejudicar a vida aquatica.

Em termos de inovacdo de processos em 2020-2021, 3 unidade
de Camaqua (RS), principal unidade de grdos no Brasil, esta
desenvolvendo um estudo de laudo hidroldégico, a fim de
aumentar sua eficiéncia e mitigar impactos negativos no
ambiente.

Areas de estresse hidrico

A Camil também atua em areas de estresse hidrico: Itapecuru
Mirim (MA) e Recife (PE). Com o objetivo de melhorar a captacao
de agua e amenizar os efeitos de secas recorrentes na cadeia
de producdo da Companhia, em setembro de 2020, foi criado
Um NOvVO poco artesiano na unidade de Recife.

Total de Agua Retirada por Fonte (ml)

Aguas superficiais*

Aguas subterraneas
(lengbis fredticos)

Oceano
Agua produzida
Agua de terceiros®

TOTAL

REPORTE ESG 2020 | CAMIL 52
) H—
——)—% ~

Brasil Peru Uruguai Chile Total Geral
1070.87 - 0 - 1070.87
699.58 = 919 7.38 71615
186.60  3.30 21.58 1098 21846
1.953.04 3.30 30,77 18.36 2.005.48

‘A agua passa por um
Drocesso na Estacao de

Tratamento de Efluenteg,

tornando-a propria para o
descarte, de maneira a Nao
pDrejudicar a vida aquatica.

“Inclui dreas Umidas, rios, lagos e dgua da chuva.

° Abastecimento municipal de dgua ou outras empresas de abastecimento de dgua.
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A Camil valoriza as cadeias de fornecimento com as quais
trabalha, priorizando parceiros e agricultores locais para
entregar a qualidade que seus clientes preferem. Na Companhia
hd a cultura de cultivar um relacionamento proximo com
produtores e fornecedores, com profissionais especializados
da Camil que promovem o cuidado com 0S processos de
qualidade da Companhia. A Camil também possui um programa
de fomento, conforme descrito a seguir.

E realizado também o levantamento e monitoramento de
fornecedores criticos e 0 acompanhamento diario do mercado,
através de contato com todos os elos da cadeia, consultas a
sites especializados e reunides semanais setoriais e internas,
seqguido do envio de informativos semanais de mercado para
equipe de vendas e demais gestores da companhia, assim
como quaisquer eventos relevantes de cada negdcio.

S3o efetivados o gerenciamento de compras, comparando-as
com 0s principais indicadores de mercado para cada categoria,
com compras realizadas com quantidades aderentes aos
planos de produc¢ao e orgamento de vendas.

Com gastos globais de R$511 bilhdes e 5413 fornecedores
diretos e indiretos ativos em 2020, hd um relacionamento de
parceria com 0s agentes de fornecimento de longo prazo,
que nos Ultimos anos fizeram importantes investimentos em
equipamentos, maquinarios e tecnologia da producdo com o
auxilio do fomento da Camil.
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Destaques 2020-2021

o—

o—— Divisdo das compras por categoria.
o—

Processo de licitagcao (BID) das
principais categorias de indiretos.

[|[]|][||]|][| Aumento do volume de exportacdo em CTRs.

- . ]

Reestrutura¢do da area de

suprimentos de servicos e indiretos. W
—

Compra das principais matérias-primas
abaixo dos indicadores de mercado (CEPEA,
Bolsinha, Comex Stat).

w
Centralizagdo das compras das principais
DDD contas e consequentes ganhos/sinergias.

Ampliagao das alternativas de suprimentos,
evitando rupturas nas unidades produtivas.

.
AN

&

/N No segmento arroz, antecipagao

Ee=\ do movimento do mercado

(precos), proporcionando custos
competitivos com foco no

resultado da companhia.

Ampliagdo dos prazos de pagamento
de diversos fornecedores de materiais
indiretos para melhoria do fluxo de caixa.

© =
O =
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Brasil

Durante o ano de 2020, realizamos a contratacao de
fornecedores locais, responsaveis por 61,54% do fornecimento
no Brasil. Com o objetivo de incentivar a economia local e
O capital de giro da cadeia de fornecimento, a Companhia
permanece sempre com liquidez adequada para atender seus
compromissos, incluindo pagamento ao produtor, além da
utilizacao de estruturas para estocagem de produtos.

Valor pago a fornecedores locais (%)

Regido Proporcao
Norte 1,31%
Nordeste 1,64%
Centro-oeste 1,08%
Sudeste 23,54%
Sul 3397%

Arroz

No segmento do arroz, o preco é definido a partir da categoria
e qualidade do grdo. E oferecido um fomento aos produtores
parceiros a fim de garantir a continuidade da cadeia de
suprimento nos periodos de entressafra. Em 2020, a Camil
operou com volumes recordes no primeiro semestre, devido 3
alta demanda gerada pelo consumidor no inicio da pandemia.

Feijo

Quando se fala de feijdo, a Camil conta com cerca de 140
fornecedores brasileiros e 100% das compras de feijdo carioca
s30 spot, ou seja, ndo ha contratos com fornecedores a longo
prazo, além de que a compra é efetuada com baixos volumes,
devido a volatilidade do mercado. J& na categoria feijao preto,
hd contratos com fornecedores de curto e médio prazo no
Mercosul.
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Aclcar

Os contratos pertinentes aos fornecedores de agUcar sao
em maioria B2B, todos de longo prazo, com um principal
fornecedor estratégico, com contrato fixo para o produto
como matéria-prima nas categorias cristal e refinado. O acUcar
passa por rigoroso controle de qualidade e é direcionado para
0 abastecimento dos clientes da Camil em todas as regides do
pais.

Pescados

O suprimento de pescados para distribuicdo nos mercados
locais é realizado por meio de uma base fragmentada de
fornecedores e complementada por importacdes ocasionais
para alcance dos volumes necessarios para venda.

Outros graos

A Camil também produz e comercializa outros tipos de
alimentos, como grdo de bico, soja e lentilha, por exemplo,
que, assim como outras categorias, contam com uma base
pulverizada de fornecimento. Porém, devido a sazonalidade de
producao e dificuldade na originagao destes tipos de matérias-
primas, sua disponibilidade pode ser afetada em determinadas
épocas do ano no ponto de venda.

Programa de Fomento

Um destaque no relacionamento da Companhia
com sua cadeia de suprimentos é o Programa de
Fomento, direcionado a fornecedores de pequeno
e médio porte.

A partir dele, a Camil cadastra produtores que
desejam participar do programa de fomento:
ocorrem Vvisitas periddicas de especialistas da
Camil, com realizagdo de quatro visitas, em
média, sendo a primeira no plantio, a segunda na
irrigacao, a terceira nas aplicagdes de protecao
de cultivo (fungicidas, herbicidas e inseticidas)
e a quarta no perfodo pré-colheita. Uma das
exigéncias & o uso de sementes verificadas pelos
6rgados credenciados.

Os produtos de protecado de cultivo precisam estar
devidamente registrados no MAPA para cultura de
arroz, seguindo em conformidade com a legislagao
e metas ambientais da Companhia. O objetivo
do programa é elevar o padrao dos alimentos
produzidos, bem como apoiar economicamente e
desenvolver produtores agricolas nas regides em
que a Camil possui atividades.
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Gest3o de fornecedores na América Latina

Uruguai

O Uruguai esta entre os dez maiores exportadores de arroz do
mundo, com cerca de 90% da producao enviada para outros
paises. No pais, a Camil tinha 1702 fornecedores ativos entre
marco de 2020 e fevereiro de 2021 e pagou cerca de R$ 1
bilhdo no periodo, sendo 76% do total destinado a parceiros do
proprio pais.

A SAMAN, marca local, possui parceria com cerca de 180
produtores independentes que trabalham com exclusividade e
recebem assisténcia técnica, sementes e facilidades na compra
de insumos, bem como empréstimos para gastos com lavouras.

No que diz respeito a producao de sementes, o Departamento
Técnico da Companhia, seleciona a cada ano os produtores e 0s
campos aptos, celebra contratos com os boénus estipulado no
preco acordado e a produgao da semente é efetuada segundo
as diretrizes do manual de produgao de sementes, auditado e
monitorado pela autoridade nacional competente.

Chile

No Chile, a Camil tinha 876 fornecedores ativos ao final de
fevereiro de 2021, com gastos globais de R$419,0 milhdes.
No pals, destaca-se a parceria com peguenos produtores
independentes de arroz, que trabalham sem exclusividade
e também a forte caracteristica de importar 50% do que
consome de outros paises vizinhos.

Peru

Com gastos de R$234,5 milhdes e 812 fornecedores ativos em
fevereiro de 2021, desse total 84.1% foi para consumidores
locais. A cadeia de fornecimento da Costefo, no Peru, ndo
apresentou problemas relacionados a falta de abastecimento.
O consumo de arroz no Peru é alto, em média o dobro do
volume dos brasileiros. O pais é autossuficiente em quantidade
produzida, porém, importa variedades de arroz ndo cultivadas
em solo peruano.

‘O Uruguai esta

entre os dez maiores
exportadores de arroz
do mundo, Com cerca
de 90% da producao
enviada para outros
palses.
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Seguran¢a dos alimentos garantida

A Companhia sempre investiu No aprimoramento da gestdo
de alimentos nas fabricas e na padronizacdo de processos
para garantir, em todos os produtos comercializados, o padrao
de qualidade Camil. Para isso, efetuou a contratagao de uma
consultoria e treinamentos com os colaboradores de todas as
unidades.

Com infcio ainda em 2019 e continuadas em 2020, auditorias
independentes avaliaram todas as plantas. Diversas iniciativas
importantes  foram implementadas nesse periodo: ©
desenvolvimento do Manual de Boas Praticas, a elaboracao e
adequacao de documentos e a padronizac¢ao de fichas técnicas
para orientacdo de processos.

Outra acado importante de 2020 foi a ampliacdo de metas de
qualidade, que passaram a ser estendidas aos gestores das
plantas.

CertificacOes

Para garantir o acesso a diferentes mercados e aprimorar
continuamente a qualidade dos produtos, 8 Companhia busca
estar em dia com a implantacdo de sistemas de qualidade e
certificacdes reconhecidas internacionalmente. Confira:

Boas Praticas de Fabricagao (BPF)

Esse programa comprova que a Camil segue as melhores
praticas e diretrizes a fim de garantir condicdes sanitarias
em todos os estabelecimentos envolvidos em sua cadeia de
producao e distribuicao.

Selo SIF

Fornecido pelo Ministério da Agricultura,
Agropecuaria e Abastecimento, ©
selo do Servico de Inspecdo Federal
certifica a qualidade de produtos de
origem animal direcionados ao mercado
interno e externo brasileiro, bem como
de produtos importados.

FISMA

O Federal Information Security Management Act - FISMA (em
Portugués, Lei Federal de Gestdo de Seguranga da Informacao),
aprovado pelo Congresso dos Estados Unidos em 2002, exige
qQue as agéncias federais implementem planos de seguranca da
informacao para proteger dados confidenciais. Esse sistems,
implantado através de uma avaliagcdo de risco aprofundads,
garante que a Camil segue os padroes de qualidade
internacional e esta apta para exportar seus produtos.

Programa Global Markets

Langado em 2008 pela Global Food Safety Initiative, o Global
Markets & uma ferramenta facilitadora para a obtencao de
certificacbes para esquemas de seguranga de alimentos
reconhecidos internacionalmente. Ao final de julho de 2020,
a unidade da Camil em Recife (PE) recebeu a auditoria, e foi
aprovada No programa.
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(") FSSC 22000

Food Safety System Certification (FSSC) - Camaqua

A Food Safety System Certification 22000 (em Portugués,
Certificagdo do Sistema de Seguranca de Alimentos 22000)
é uma certificacdo solida, baseada em duas normas SO
mais requisitos adicionais relacionados & biossegurancs,
e internacionalmente aceita no setor de manufatura de
alimentos e bebidas.

Fornecedor Kosher

Essa certificagao atesta que o produto é aceito e segue as
normas especificas que regem a dieta judaica ortodoxa. Até o
momento, somente a unidade de Camaqua (RS) e as unidades
da SAMAN possuem essa certificacao.

British Retail Consortium (BRC)

A Tucapel conta com a certificacao em
suas unidades produtivas, com a mais alta
qualificacao (AA), com alto patamar de gestao
da seguranga, integridade, legalidade e
qualidade de seus produtos.

J& a3 SAMAN passou em 2020 pela auditoria de reverificacdo
do BRC, a sexta desde que a Companhia obteve a certificagao
desta norma, que garante aos consumidores os padroes de
seguranca e qualidade do arroz. O escopo da certificagdo

abrange os processos de moagem, classificacdo e embalagem
de arroz branco processado e integral, bem como o processo
de mistura e embalagem de arroz fortificado e embalagem de
arroz parboilizado, em todas as suas apresentacoes. A SAMAN
também possui a mais alta qualificacao (AA).

Operador Econémico Calificado (OEC)

A SAMAN é certificada pelo programa, focado em facilitar
0 estabelecimento de Acordos de Reconhecimento MUtuo
entre alfandegas em todo o mundo, agilizando o comércio
internacional ao cumprir as NOrmas internacionais em termos
de seguranca da cadeia de abastecimento.

Hazard Analysis and Critical
Control Points (HACCP)

Certificado que permite identificar perigos
especificos e medidas de controle com
O intuito de garantir a seguran¢ga dos
produtos da Tucapel.

Sello Cotrisa

A Planta Retiro, da Tucapel, foi a primeira empresa arrozeira
do Chile a receber o selo, uma certifica¢do de Iaboratorios de
analises de qualidade de graos. Desde o ano de 2012, 3 unidade
assegura-se de que seu processo de mostra e contra-amostra
é realizado sob os mais altos padroes de controle e qualidade.
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Responsabilidade
socioambiental

O respeito ao ser humano, o desenvolvimento das pessoas,
3 seguranga de seus profissionais e do meio ambiente,
juntamente com a qualidade e seguran¢a dos alimentos s3o
COMPromissos essenciais que guiam as praticas de gestdo
da Companhia. Em 2020, com a pandemia da Covid-19, 3
Camil ratificou seu compromisso de se relacionar de forma
responsavel com seus diferentes publicos, especialmente
profissionais, clientes, fornecedores e comunidades.

‘Em 2020, com a pandemia
da Cowd 19 3 ( am‘m

ratificou seu compromisso
de se \acﬂoma rde

forma responsavel com
seus diferentes publicos,
@%p ecialmente profissionais,
C Les, fornecedores e
comunidades.
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Perfil e Desenvolvimento de Pessoas

Nutrir relacdées com os seus pUblicos, em especial com os colaboradores, € um dos grandes objetivos da Camil.

Ciente do papel-chave que eles desempenham para o sucesso do negocio, a3 Companhia esta constantemente aprimorando suas
praticas de gestdo de pessoas. Assim, encerrou fevereiro de 2021 com 6,7 mil colaboradores, distribuidos em quatro palses da América
do Sul: Brasil, Peru, Chile e Uruguai, sendo a maioria alocada na regido Sul do Brasil. Desse total, 27,5% eram mulheres. Em cargos de

gestdo, as mulheres ocupam 23,6% das posicoes.

27,53%
Mulheres

6.655

Colaboradores

g

4.823 1.832 72,47%

Homens

Colaboradores Brasil por regidao

Nordeste Norte Centro-Oeste Sudeste Sul

2020 222 106 63 991 3.276

% 5% 2% 1% 21% 70%

Diretoria
Geréncia
Gestores
Administrativo
Técnico
Operacional
Estagiarios

Menores
aprendizes

Total

y

7
72
266
518
99
3.802

55

4.825

@ )
2
2
89
383
65
1193
10

66

1.830

Colaboradores por categoria funcional

Total

9

94

355

901

164

4.995

16

121

6.655
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Colaboradores por género e pais

e = & (O
=
Brasil Uruguai Chile Peru
@ 3.230 859 433 301
%| 6934% 88,19% 68,08% 77,78% @
é 1428 15 203 86
%| 30,66% 11,81% 31,92% 22,22% @
NS
Mulheres em cargos de gestao
Mulheres
23,57%

76,43%

Homens

Entre marco de 2020 e fevereiro de 2021, foram admitidos 1,9 mil é
colaboradores e outros 1,6 mil tiveram o contrato rescindido. O
turnover geral foi de 26,34%°.

%

%

STurnover geral = ([contrataces anuais + rescisdes anuais] / 2) / total de funcionarios x100.

4 )
1 . 8 64 69,58% 30,42%
Admissées Homens Mulheres
e = ¢
e = (] )

Brasil Uruguai Chile Peru Total
1.025 23 224 25 1.297
68,79% 71,88% 71,57% 86,21%
465 9 89 4 567
31,21% 28,13% 28,43% 13,79%
J

4 )
1.203 7326 26,74%
Desligamentos Homens Mulheres

e = ¢

e = O

Brasil Uruguai Chile Peru Total

863 49 271 20 1.203
73,57% 89,09% 70,03% 74,07%

310 6 116 7 439
26,43% 10,91% 29,97% 25,93% )
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Cultura Camil

2020 foi um ano pautado pela adaptacdao e promocao de
melhorias na gestdo de pessoas e processos da Companhia.
Duas das aclOes nesse sentido foram a realizagao do
mapeamento estratégico e a implantacao de um trabalho de
cultura organizacional dividido em duas fases, que teve como
base um diagnostico realizado em 2020.

@ Fase 1(2020)

Entender em que momento a companhia se
encontrava e o que precisava ser feito para melhorar
e fomentar mais os valores e a cultura organizacional.

@ Fase 2(2021)

Rodas de conversa direcionadas para o reforco da
disseminacdo da cultura, engajamento, programas
de reconhecimento e ado¢cao de metodologia agil.

Camil Valoriza

Também foram realizadas acdes de endomarketing, voltadas
para a aproximacdo com as familias, como: a humanizacdo
da Revista Camil, continuidade do Café com o Presidente e
celebragao das Historias de Dedicagao de quem completa
tempo de casa em um evento de reconhecimento ao final do
ano.

Foi lancado em dezembro de 2020, dentro do app de comunica¢ao da Companhia, o Camil Valoriza, um programa de

reconhecimento no qual o colaborador pode indicar qualquer colega de trabalho, seja por sua competéncis, alinhamento
com os valores da Companhia ou outros atributos que merecem ser celebrados. A votagao é classificada por meio de
estrelas, que vao de 1a 5, e o resultado € divulgado nos canais internos de comunicacao. Em seu primeiro trimestre de
existéncia foram indicados 703 participantes com 1.281 estrelas distribuidas.
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onde a empresa estd inserida. Todos os contratados tém direito a uma série de beneficios, de acordo com o perfil de cada pais,
Governanga Corporativa conforme apresentado a seguir:
& = & O

—
Econdmico Financeiro Beneficios por Regiao Brasil Uruguai Chile Peru
Prémios e Reconhecimentos Vale refeicdo O B O o
\ale transporte O - - O

Auxilio creche

Q9

Auxilio funeral
Vale alimentacao
Assisténcia médica

Transporte fretado

Q0

Remuneragao variavel
Convénio com academias

Seguro de vida em grupo

QOO0

Q9

Assisténcia odontologica
Fundo de aposentadoria - O -
Cobertura para incapacidade e invalidez - - -

Licenga maternidade estendida = = 0

QA0AQ

Licenca paternidade estendida - - -

& J
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Além dos beneficios apresentados na tabela, hd também beneficios extras, aprovados de acordo com a realidade de cada pals.
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A Camil entende que um ambiente diverso e acolhedor para
todos - incluindo pessoas de diferentes etnias, religides,
experiéncias culturais, género e orientacdo sexual — é a base
ideal para o entendimento da sociedade e dos consumidores.
Com o intuito de atualizar-se sobre as politicas e praticas de
gestdo de pessoas relacionadas a diversidade e inclusdo, foi
criado um Grupo de Trabalho, responsavel por fortalecer,
dentro da vivéncia didria dos colaboradores, praticas que
promovam respeito e integracao no ambiente corporativo.
Entre as atividades do GT est3o:

Entender o publico interno e rever politicas da
Companhis;

Realizar rodas de conversa e palestras de
sensibilizacao;

Criacao de pesquisa de avaliacao interna e Cartilha da
Diversidade e Inclus3o.

Para 2021, a3 Camil preparou uma extensa programagao para
tratar do tema internamente, fortalecendo assim 0s conceitos
e desenvolvendo e ampliando a consciéncia do respeito,
empatia e inclusao.
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Desenvolvimento

Mesmo em meio 3s mudangas provocadas pela pandemis,
foi dado seguimento aos programas de desenvolvimento de
colaboradores e treinamentos focados em questdes técnicas,
comportamentais e culturais, com o objetivo de ampliar o
potencial dos times.

A Camil Academia, composta por uma plataforma online
de acesso a conteldos que sustentam as varias escolas, e
contempla assim, todo o Plano de Desenvolvimento da Cig,
esteve entre as iniciativas da gestdao em 2020. Destacaram-se
também os seguintes programas internos:

Escola de Vendas

A Escola de Vendas foi idealizada para ser uma ferramenta
de formagao voltada para a equipe comercial, oferecendo
conhecimentos de negdcio, técnico, comportamental e de
lideranca, para gerar vendas mais assertivas e estratégicas.
Temas como comunicagao eficiente, matematica comercial,
técnica de vendas consultivas, trade marketing e plano de
negocios sao ministrados na Escola de Vendas oferecida pela
Camil.

Em 2020, algumas iniciativas online trouxeram um olhar
sobre as mudangas no comportamento do consumidor e
nas tratativas com os clientes, preparando melhor nosso
time para 0s novos desafios e transformagdes do mercado,
principalmente com a questdo da pandemia.

Escola de Lideres

Com o objetivo de formar uma lideranca de alto desempenho,
alinhada aos valores da Companhia e capaz de influenciar
positivamente as pessoas, a Camil desenvolveu a Escola de
Lideres, um grande encontro para treinamento realizado com
0s lideres da organizacao, tradicionalmente presencial na
cidade de S3o Paulo.

Em 2020, o evento foi online, conectando além do publico
tradicionalmente presente, também o0s lideres operacionais.
Entre os temas abordados estdo: o lider que transforma, que
comunica e que desenvolve trazendo reflexdes e aprendizado
sobre competéncias essenciais para a gestdo de pessoas,
disponibilidade e flexibilidade para mudancas, 0 gestor como
principal comunicador e direcionador para a alta performance
de forma humanizada e estimulando o potencial de todo o
time.
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Camilflix

Lancamento de 2020, a Camilflix é mais um recurso para o
desenvolvimento dos colaboradores. Em ambiente virtual,
a plataforma da Camil tem em seu portfélio conteudos em
videos que seguem o modelo de séries, semelhante ao de
plataformas de streaming atuais. Os primeiros treinamentos
disponiveis fazem parte da Websérie Processo Produtivo Camil
no qual os alunos podem ver de perto, em um passeio tour
360°, como 0s produtos sdo fabricados, utilizando a tecnologia
de realidade virtual.

Minuto Gestao

E composto por treinamentos de curta duracdo
complementares 3 Escola de Lideres com conteldos que
auxiliam os lideres da Camil a lidar com as novas formas
de gestdo, novos cenarios em uma lideranca inovadora e
humanizada.

PDI - Plano de Desenvolvimento Individual

Acdes de desenvolvimento mapeadas pelos gestores com
foco em competéncias técnicas ou comportamentais e com o
objetivo de preparar as equipes para 0s novos desafios da area
de atuacado ou de carreira. Em 2020 foram realizadas diferentes
acoes para atender as necessidades levantadas pela lideranca.

Escola de Negécios

Criada em 2020, tem o papel de treinar as pessoas Nos
aspectos do negdcio da Camil. A capacitacdo é ministrada
por colaboradores mais experientes, que atuam como
multiplicadores do conhecimento. Entre outros, em 2020
foram oferecidos cursos de mercado de arroz, feijdao, agUcar e
pescados.
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As Companhias da Camil Alimentos na América do Sul também realizaram treinamentos voltados para o desenvolvimento
de atributos de lideranga e aprimoramento dos negdcios, além das competéncias e conhecimentos necessarios para
otimizar o desempenho pessoal e acompanhar a visao estratégica da organizacao.

Chile

Em 2020, fortaleceu as ferramentas digitais nos
processos de treinamento por meio de aplicativos, com
a metodologia de gamificagdo, crucial para abordar
tematicas transversais na Companhia e as necessidades
especificas da gestdo. Ao mesmo tempo, foi realizada a
continuacao de processos em diversas geréncias que
trabalham com metodologia LEAN.

Uruguai

Em 2020, foram realizadas 11 mil horas de treinamento
Ccom 0s seguintes eixos centrais de formacao:

Seguranca e sadde no trabalho

Devido a pandemia, alguns dos treinamentos foram
centrados em eixos criticos para a covid-19, primeiros
SOCOITOS, evacuagao e salvamento. O treinamento em
primeiros socorros, reanimagao cardiopulmonar e uso
do desfibrilador foi realizado em 100% das brigadas.
Gerentes de nivel médio foram treinados em gestao de
casos Covid-19, impactando no atendimento a equipe e
continuidade operacional.

Lideranga

O fortalecimento das competéncias de lideranga foi
realizado a partir de trés linhas:

© Coaching executivo e de equipes;

©® Programa “Lideres de Mudanga’, voltado para
a segunda linha de Chefes e Gestores, com
foco na formagao para o desenvolvimento e
Capacitacao de suas equipes.

@ Programa de treinamento e fortalecimento
das “Equipes Lideres de Plantas’, e
desenvolvimento de suas competéncias soft
e gerenciais.

Qualidade e seguran¢a alimentar

Visa garantir que todos os colaboradores possuam
conhecimentos gerais e especificos relacionados com
a qualidade e seguranca no preparo dos alimentos. Os
treinamentos sdo realizados e atualizados anualmente
e abrangem desde conceitos basicos de boas praticas
de fabricacdo até especificos como Pontos Criticos de
Controle e Fumigacao, entre outros.
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Transformacdo Digital e andlise de
dados

Como parte do processo de mudan¢a da 0rganizagao para
novas e melhores formas de trabalhar e pensar usando
tecnologias emergentes. Implica mudanga de liderangs,
gestao por objetivos, inovagao e eficiéncia operacional para
desenvolver novos modelos de gestdo que melhorem os
resultados e experiéncias de fornecedores, colaboradores e
stakeholders.

Manutencao

Visa a profissionalizagdo e a evolucdo das areas de
manutencado planejada e preventiva para acompanhar o
progresso e melhoria operacional da industria.

Destaques 2020-2021

(
:@ Implantacao do App de Comunicagao
da Camil.

Adesdo ao movimento “Ndo Demita”
Nos primeiros meses da pandemia. =

Camil entre as cinco melhores
empresas em Gestdo de Pessoas pela

$\V V/)’ pesquisa da Valor Carreira.

8 8 Criacao de grupos focais e rodas
8 de conversa, com engajamento de

888 92% dos colaboradores.

Criacdo dos Grupos de Trabalhos de
Diversidade e Inclusao, Investimento
Social e Segurancga e Saude
Ocupacional.
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Perfll Contribuir e zelar pela integridade fisica e mental de seus
colaboradores é uma prioridade para a gestao da Camil.
Governanga Corporativa Por isso, a Companhia possui uma estrutura robusta de

gerenciamento do tema, com envolvimento da holding na

ESG definicao de estratégias corporativas.

Econdmico Financeiro Além disso, técnicos de seguranca do trabalho e gestores das
unidades produtivas desempenham um papel fundamental
como 0s guardides da cultura de seguranga na Companhia.
Das 18 plantas produtivas, 17 possuem gestdo técnica direts,
ou seja, 3 Companhia optou por ter um profissional técnico
de seguranca do trabalho presente mesmo Nas unidades que
N3o possuem exigéncia legal. A Unica excecdo é a unidade de
Castro, que ndo tem este profissional em seu quadro por ter
apenas 18 colaboradores.

Prémios e Reconhecimentos

4 )
Equipe de Seguranca do Trabalho 3 e siies i
1
Coordenador Corporativo de SSMA L'. Médicos do Trabalho
1
Coordenador de SSMA (Itaqui) 1 O Técnicos de Enfermagem
1
Engenheiro de Seguranca 22 Técnicos de Seguranga do Trabalho
- J

}/Q\INTCIO
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Como medida de controle e acompanhamento da salde do
colaborador, sao realizados exames admissionais, periodicos,
no retorno de afastamentos, mudanca de fungdo e demissional.
Em algumas fabricas ha a facilidade de realizar exames
complementares, onde ndo ha a necessidade de deslocamento
por parte do colaborador.

A Camil compromete-se em manter todos os setores e
equipes a par dos fatos relevantes da Companhia, o dia a dia
da regido onde trabalham e como isso impacta as atividades da
0rganizacao.

Assim, foram enviados ao longo do ano mais de 400
informativos internos - comunicados sobre acoes, medidas de
seguranca, protocolos, funcionamento das plantas e escritorios,
assim como campanhas de vacinacdo, pesquisas de salde,
didlogos de saude com as equipes de trabalho e triagem,
contratagao de médicos do trabalho e acompanhamento dos
afastados diariamente dos colaboradores e contratacdo de
profissionais de salde para atender o protocolo da Covid-19.

‘A Camil compromete-se
em manter todos os setores
e equipes a par dos fatos
relevantes da Companhis,

O dia a dia da regiac onde
trabalham.

Uruguai

Com o objetivo de aprofundar a gestdo de Salude e Seguranca e,
assim, gerar uma estratégia de impacto, 3 SAMAN desenvolveu
um Plano de Gestao de Salude e Seguranga anual, que abrange
as trés bases da gestao: aspectos técnicos, sistemas e fatores
organizacionais como lideranga e cComunicagao.

PROSySO 2020

Programa de atividades preventivas com base em liderancs,
CUjo proposito € a gestao de aspectos associados 3 salde e
seguranga, como condicoes e comportamentos inseguros. 1sso
possibilitou gerar comprometimento e fortalecer a formagao
de uma cultura preventiva em todos os niveis da organizacao,
além de prevenir acidentes e doengas ocupacionais. Suas
atividades incluem: Inspecdes Preventivas de Liderancs,
Inspecdes Preventivas de Seguranca, Observacoes Preventivas
de Segurancs, Palestras de Segurancga e Reunides de Seguranca
por area.

Tour de Salde e Seguran¢a

Realizado nas oito plantas industriais da Companhia, em
conjunto pelo Gerente de Operacbes, Gerente de Fabrica,
Gerente de Gente e Gestdo e Chefe de Salde e Seguranca
Ocupacional, com paralisacdes operacionais e apresentacao
a todos os funcionarios sobre conceitos de segurangs,
estatisticas da empresa, PROSYSO, seguranca baseada em
modelos comportamentais e culturais, com o objetivo de gerar
participacado, aprendizado, sensibiliza¢gdo e conscientiza¢gao dos
colaboradores.
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Comunicagado de Sadde e Seguranga

A SAMAN atuou com o objetivo de sensibilizar, gerar
envolvimento e fornecer informagdes para o aprendizado e a
tomada de decisdes. Foram divulgados relatérios mensais com
0s resultados da gestdo de Salude e Seguranca, analises de
tendéncias e informacdes que possibilitam agoes.

Chile

A fim de consolidar a cultura de seguranga dentro da Tucapel
foram implementados o Programa Internacional DEKRA, que
realizou o mapeamento ‘Organizational Culture Instrument
Diagnostic (OCDI)", e o fortalecimento das ferramentas
dos lideres da organizagdo como pilares fundamentais
do desempenho na seguranga e o desenvolvimento de
comportamentos sequros em todos os colaboradores.

Os programas, ‘Leading with safety” e “Safe Align” permitem a
Companhia detectar areas de oportunidades e trabalhar em
equipe ativamente sobre elas.

Preocupac¢ao com o bem-estar

Comissoes Internas de Prevencao
de Acidentes (CIPAs)

As CIPAs, com representatividade em todas as fabricas, tém em
vista a3 prevencao de acidentes e doencas em decorréncia do
trabalho dentro do ambiente organizacional. Com assessoria
do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), cada CIPA elabora planos que
possibilitem a agao preventiva na solucao de problemas de
seguranga e salde no trabalho e participa da implementagao
e do controle da qualidade das medidas de prevengao
necessarias, bem como da avaliagdo de EPIs e das prioridades
de ac¢do nos locais de trabalho.

No ano de 2020, em parceria com as CIPAS, a Companhia
organizou uma grande Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes de Trabalho - SIPAT, edicdo com maior participagao
de todos os tempos, realizada em todas as unidades, e que
incluiu, além da grade padrdo de temas e palestras, assuntos
sobre prevencao e controle da Covid-19, higiene, salde mental
e fisica e outras metas identificadas pela gest3do.

Ao longo de 2020, foram realizados 24 encontros online do programa Camil Vida Saudavel voltados para a8 promogcao
a0 bem-estar, com foco nos pilares fisico, mental, social e financeiro. O programa ofereceu palestras, acdes, rodas de

conversa, entre outros, ligados ao incentivo da vida saudavel.
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Metas de seguranca

As metas de seguranca sao validadas pela alta gestdo, sendo uma das principais a redu¢ao gradual do nimero de acidentes com
afastamento, ano apods ano, até o alcance de operagdes com zero acidentes. Em 2020, ndo foram registrados 6bitos decorrentes de
acidentes de trabalho.

Para garantir um ambiente ainda mais seguro, foram implantadas politicas com regras de ouro, padroniza¢ao de processos e investidos
R$12 milhdes em adequacdes para minimizar os riscos no ambiente de trabalho, com o direcionamento estratégico da Gestdo
Corporativa de Seguranga e Salde (SSMA) para atendimento as metas da Companhia.

No Brasil, 2020 foi um ano-safra com recorde na redug¢ao dos acidentes de trabalho com afastamento, com redugao de 494% frente ao
periodo anterior.

B [ — .

Acidentes de Trabalho Brasil Uruguai Peru Chile Total Geral
Homens Horas trabalhadas (HHT) 8.779.835,95 2139.896,00 1427680,00  1468.693,00 13.816.104,95
Acidentes fatais (6bitos) 0 0 0 0 0
AC|.dentes co'm afastamento 39 50 8 15 m”
(acima de 1dia)

Acidentes/quase acidentes sem

afastamento 7 0 3 2 176
Taxa de frequinaa (acidente com Lt 2337 5,60 10,21 81
afastamento)

Taxa de gravidade (acidente com 249 201 81 140 290

afastamento)®

*NUmero de acidentes com afastamento X 10000000v/HHT.
¢ NUmero de dias perdidos X10000000v/HHT.
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Relacionamento com a comunidade

No ambito de investimentos sociais, a Camil reafirma seu
compromisso com 3 coletividade, contribuindo para a
promogao do bem-estar social por meio do investimento de
cerca de R$1,5 milhdo em programas apoiados com recursos
proprios e R$ 655 mil em programas apoiados com recursos
incentivados.

Destaca-se a participacao na primeira live do cantor Luan
Santana, que contou com a doacdo de 52 toneladas de
produtos da Camil Alimentos e teve grande contribuicdo por
meio de uma campanha interna com 0s colaboradores, que
fizeram suas doacoes, e a3 Camil que dobrou o total arrecadado,
somando 114 toneladas ao volume inicial. Estes alimentos
foram destinados para a Central Unica das Favelas (CUFA) na
cidade de S3o Paulo e para a UNICEF no Maranh3o, Recife e nas
capitais do Rio de Janeiro e de S3o Paulo.

Reconhecimento

A Companhia foi reconhecida na lista Top of Heart,
iniciativa do Pacto Global da ONU com a Acdo da
Cidadania, que tem como objetivo dar visibilidade as
organizacdes que se comprometem em participar de
solucdes conjuntas para amenizar problemas sociais
e lista as principais empresas doadoras do Natal Sem
Fome 2020.

Outra atividade de destaque foi a comercializacdo de produtos
a preco de custo para iniciativas que distribuem alimentos
para populacdo vulneravel, com 330 toneladas comercializadas.
A venda diferenciada foi adotada como forma de apoiar tais
grupos que desejavam contribuir com doacdes de alimentos
para familias de baixa renda e procuraram a Camil para obter
seus produtos. A seguir s30 apresentadas as iniciativas de
impacto social de maior destaque.

Investimento em programas
sociais - Recursos Proprios

Associagao de Assisténcia a Crianga
Deficiente (AACD)

Em 2020 a Camil contribuiu com a AACD, ONG brasileira focada
em garantir assisténcia médica e reabilitacdo para pessoas
com deficiéncia, por meio de percentuais de doacao voluntaria
do salario dos colaboradores, além de contribui¢ao da empresa
para o programa Teleton 2020.

Associacao Pr6-Hope Apoio a Crianga com
Cancer

Iniciativa 100% filantropica fundada em 1996, a 0organizacao,
localizada em S3o Paulo (SP), oferece apoio médico, psicoldgico
e educacional a criancas e adolescentes de baixa renda
portadores de cancer, transplantados de medula Ossea, rim,
figado e pancreas, de todas as regides do Brasil.
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Centro de Recuperacao e Educacgao
Nutricional (CREN)

Uma organizacdo sem fins lucrativos, o CREN ja atendey,
em seus 24 anos de existéncia, cerca de 144 mil criangas e
adolescentes para o tratamento da desnutricdo e beneficiou
aproximadamente 3,8 milhdes de pessoas. O CREN, localizado
em S3o Paulo (SP), é referéncia internacional, que desenvolve
pesquisa de ponta sobre alimentacdo e nutricao.

Projeto de Incentivo a Vida (PIVI)

O PIVI é um projeto de assisténcia social que, com um portfolio
de 15 oficinas pedagodgicas e educativas e atendimentos de
saude, auxilia no desenvolvimento social e cidadao de criancas
em situacdo de vulnerabilidade social em S8o Paulo (SP).

Centro Educacional Professora Maria
Lourdes Couto Cabral

Localizado em Navegantes (SC), o Centro Educacional
Professora Maria Lourdes Couto Cabral & um Centros de
Atencao Integral a Crianga e ao Adolescente (CAIC), que oferece
educagao, atendimento a salde e extensao, por meio de
projetos que inserem 0s alunos Nno mercado de trabalho.

Centro de Assisténcia Social do Jardim Peri
(CASPERI)

Ha 60 anos o CASPERI promove o atendimento 8 populacdo
carente da regiao do Jardim Peri, em S3o Paulo, e oferece
educagao e cuidados para criangas e adolescentes da regiao,
aléem da alfabetizacdo de adultos e servicos de assisténcia
social.

Contribui¢oes para a comunidade
no enfrentamento a pandemia

Foram destinados recursos para a compra
de equipamentos e materiais hospitalares
destinados para os Servicos de Salde nas
seguintes cidades onde a empresa possui
fabricas: Itaqui (RS), Pelotas (RS), Camaqus (RS),
Navegantes (SC), Barra Bonita (SP) e Itapecuru-
Mirim (MA). Houve também apoio as iniciativas
de doagao de alimentos nas cidades onde
estdo localizadas as Unidades Produtivas da
Companhia.

Doacoes
Brasil

Gastromotiva

A Gastromotiva € uma Organizagcdo da Sociedade Civil de
Interesse PUblico (OSCIP) que forma em Gastronomia cerca de
600 jovens ao ano, em diversas cidades do Brasil. Ao projeto
foram destinadas cerca de trés toneladas de alimentos.
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Instituto Caga Fome

Criado em 2020, o Caca Fome nasceu com o proposito de
socorrer familias em situacao de vulnerabilidade alimentar
decorrente da pandemia de Covid-19. Até fevereiro de 2021, o
Instituto beneficiou aproximadamente 62 mil familias. A Camil
contribuiu com seis toneladas de arroz e feijdo, que ajudaram a
compor as cestas basicas distribuidas pelo projeto.

Cabo de Santo Agostinho (PE)

O municipio, que abriga uma das fabricas da Companhig,
recebeu cerca de 94 toneladas de alimentos, entre arroz, feijao
carioca, agUcar e sardinha.

Fundo Social - Aparecida de Goiania (GO)

O 0rgao assistencial de captagao de recursos, que Vvisa a
execucao politicas assistenciais do municipio, recebeu cerca
de 2 toneladas de alimentos, entre arroz, feijdo carioca, aglcar
e sardinha.

Empreendedoras da Favela - Parceria
MAKRO

Realizado em parceria com a Makro Atacadista, por meio da
plataforma Parceria Que Capacita, 0 projeto ofereceu acesso a
um curso de fabrica¢do de bolos de pote, além de consultoria e
treinamento sobre empreendedorismo pelo SEBRAE. Em 2020
foram selecionadas 50 mulheres na cidade de Sao Paulo para
fazer parte do projeto.

A Camil apoiou por meio da doac¢do de 500 kg de agUcar
refinado Unido, componente do conjunto de ingredientes
fundamentais para o preparo da producao inicial de 300
bolos de pote e compartilhou conteddos sobre cuidados com
armazenamento e manipulacdo dos alimentos, para que 0S
produtos fossem comercializados de forma segura.

Ac3ao da Cidadania Contra a Fome, Miséria
e Pela Vida

Fundada em 1993, 3 ONG atua como uma rede de mobilizacdo
de combate a fome e 3 insegurancga alimentar no Brasil. Em
2021, lancou em carater especial a campanha Brasil Sem
Fome, com o intuito particular de arrecadar alimentos para
familias em situacdo de vulnerabilidade durante a pandemia.
Nesse contexto, a Camil foi responsavel por o equivalente a
100 mil pratos de comida, distribuidos pelas cestas basicas as
familias cadastradas, além de aproximadamente 21 toneladas
de alimentos, com cerca de 2,1 mil familias beneficiadas.

Natal Sem Fome

Uma das maiores mobilizacdes solidarias da sociedade civil,
promovida pela Acao da Cidadanis, € realizada durante os trés
Ultimos meses de cada ano. A Campanha ocorre desde 1993,
porém foi paralisada por alguns anos, No periodo em que o
Brasil saiu do Mapa da Fome, e voltou a ser realizada ha trés
anos anos com a volta dos indices de risco de seguranca
alimentar registrados no pais.

O Natal Sem Fome ja ajudou mais de 20 milhdes de pessoas
a terem alimento na mesa no Natal. Desde seu surgimento
ja arrecadou mais de 32 milhdes de quilos de alimentos com
distribui¢do nacional, atuando em todos os estados brasileiros
e no Distrito Federal.



REPORTE ESG 2020 | CAMIL 77

Mensagem da Administracao
2020 em Numeros

Perfil

Governanga Corporativa
ESG

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos

YQ\INTCIO

Maranhao

L -1 -1 1
Goias Ot Ot 3 t

Rio de Janeiro

Apoiada pela terceira edicdo consecutiva pela Camil, a
campanha recebeu cerca de 100 toneladas de alimentos em
produtos Camil e Unigo - maior volume de doacao de alimentos
da Companhia em compara¢ao aos anos anteriores. As doagdes
foram destinadas para os estados de Goias, Maranhdo e Rio de
Janeiro. Somam-se 3 isso as doacdes dos colaboradores, que
resultaram em um acréscimo de 21,35 toneladas de alimentos,
entregues no estado do Maranhao.

Distribuicao das doagodes de
alimentos (em toneladas)
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A Camil também colaborou com apoio e doacdes para lives de
artistas, beneficiando as seguintes entidades:

Central Unica das favelas (CUFA)

Foram destinadas cerca de 839 toneladas de alimentos para
S3o0 Paulo, arrecadados com a Live dos artistas Luan Santana
e Diogo Nogueira e 8,3 toneladas de alimentos para o Rio de
Janeiro.

UNICEF

Foram doadas cerca de 21,8 toneladas de alimentos para
Maranhao, Recife e as capitais do Rio de Janeiro e de S3o Paulo.,

Mesa Brasil - SESC

O programa, que atua com bancos de alimentos no combate
a fome e ao desperdicio, recebeu cerca de 5 toneladas de
alimentos nos estados de Pernambuco, Sao Paulo e Maranhao.

Centro de Desenvolvimento Humano
Atitude Social
Localizado no Rio de Janeiro, o Centro recebeu cerca de 28

toneladas de alimentos, entre Arroz, Feijdo Preto, AclUcar e
Sardinha.
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Projetos Incentivados

No Brasil, os projetos apoiados por meio de Leis de Incentivo
estdo concentrados em Santa Cataring, devido a presenca de
uma unidade da Camil no estado. A prioridade de atuacao se
encontra nas comunidades onde a Companhia opera.

Brasil

Ciranda da Pessoa Idosa, em It4 (SC)

O projeto oferece atividades culturais, sociais, esportivas,
educativas e orientagdes na area da Salde para 0s grupos de
terceira idade.

Lei: Fundo Municipal do Idoso de I1t4 (SC).

Amplia¢dao do Centro Comunitario de Linha
Pindorama, em It3a (SC)
Recursos utilizados para reforma e ampliacdo de Centro

Comunitario.
Lei: Fundo Municipal do Idoso de It4 (SC).

Mais Salde: Terapias Alternativas para os
Idosos, em Ita (SC)
O projeto trabalha com a abordagem terapéutica para o bem-

estar dos idosos do municipio, oferecida de forma gratuita.
Lei: Fundo Municipal do Idoso de It3 (SC).

Ampliacao do Hospital e Maternidade
Jaragu3, em Jaragua do Sul (SC)

Envio de recursos para reforma e aumento de capacidade de
atendimento na Maternidade, UTls, UCls, e drea de Nutricao e
Dietética do Hospital e Maternidade Jaragua.

Lei: Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FMDCA) de Jaragud do Sul (SC).

Atividade Fisica: Eu pratico!, em Ita (SC)

Em seu sexto ano de funcionamento, o programa tem o
objetivo de oferecer exercicio fisico orientado em academia
para a Populacao Idosa do Municipio de Ita (SC).

Lei: Fundo Municipal do Idoso de 1ta (SC).

Gerando oportunidades através do ténis,
em Florianépolis (SC)

Realizado pelo Instituto Guga Kuerten, o projeto promove a
pratica do esporte como uma ferramenta educacional para
transformar a realidade das criancas.

Lei: Fundo Municipal para a Infancia e Adolescéncia de
Florianépolis (SC).

Lar das Flores, em Jaragua do Sul (SC)

Recursos destinados para a qualificagdo da estrutura de
atendimento de terapias e atividades dos Idosos do Lar das
Flores.

Lei: Fundo Municipal do Idoso de Jaragua do Sul (SC).
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Doagoes e Apoios -
América Latina 2020

A responsabilidade social € uma caracteristica muito
presente em todas as unidades da Camil. Confira as
iniciativas realizadas em 2020.

Uruguai - SAMAN

Foram doados cerca de 60 mil kg de arroz em todas
as fabricas da SAMAN. Como forma de apoiar as
acoes solidarias dos colaboradores em seus bairros e
comunidades, foram aprovadas e geridas todas as suas
solicitacdes de doacdo. Diversas ONGs, cantinas, escolas,
grupos de voluntarios, entre outros, foram beneficiados
pelas doacoes arrecadadas. Entre elas, destacam-se:

Canastas UY - jQue no falte un plato!

Organizacao sem fins lucrativos a qual atende mais
de 100 mil pessoas, canaliza as doacdes de alimentos,
provenientes de empresas e individuos, as familias
vulneraveis em diferentes localidades do Uruguai.

Unidos para Ayudar

Iniciativa de solidariedade promovida por mais de 30
empresas, cujo objetivo é distribuir 150 mil cestas basicas
para apoiar as camadas mais vulneraveis da sociedade e
suas necessidades, principalmente, advindas da situacao
decorrente da pandemia da covid-19.

Banco de Alimentos

Organizacdo sem fins lucrativos, cuja missdo é reduzir
a pobreza alimentar no Uruguai. O Banco se dedica 3
adquirir sobras de alimentos ou alimentos proximos
de seu prazo de validade que seriam destruidos
em condicbes normais, e encaminha-los para
beneficiamento e distribuicdo.

Fundacién Ave Fénix

Presta servicos de intervencdo terapéutica que
permitem o desenvolvimento e reabilita¢cdo psicossocial
dos assistidos e seus familiares, atendidos em um
perfodo de aproximadamente dois anos.
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Compartiendo (Liceo Jubilar)

Oferece suporte educacional e académico a mais de 400
alunos do ensino médio e para adultos universitarios,
com alto nivel de comprometimento.

Gastronomia Unida

Iniciativa solidaria em que profissionais da cozinha
preparam alimentos para distribuir  aos  mais
necessitados.

Brazo Solidario

Associacdo de ativismo social e voluntariado, criada
com o objetivo de estimular iniciativas de solidariedade.
Conta com seis projetos paralelos, dois refeitorios
infantis, oficinas educativas para crian¢as e adolescentes,
atividades itinerantes, voluntariado em abrigos de
animais e apoio educacional.

Remar

A ONG desenvolve multiplos programas de assisténcia
primaria e integracado social, por meio de delegacdes em
todos os paises onde atua e leva em consideracdo as
necessidades especificas de cada local, adaptando suas
acoes as suas necessidades.

CAIFs

Promove o desenvolvimento integral e o fortalecimento
do vinculo entre adultos e criangas de dois e trés anos,
com base nas diretrizes definidas no projeto curricular
basico do Ministério da Educagao e Cultura. Também
é oferecido programa de alimentagao nutricional,
promocdo e atengdo a salde e desenvolvimento
das potencialidades dos adultos no ambito de suas
comunidades.

Peru - Costeno

A Costeno realizou as seguintes doacoes e apoios:

Fundacién ANAR - Ayuda A
Adolescentes y Ninos en Riesgo

Organizagao sem fins lucrativos dedicada a promogao
e protecao dos direitos da infancia e adolescéncia. Por
meio de uma perspectiva interdisciplinar e de trabalho
em redes, promove e defende seus direitos oferecendo-
Ihes apoio e orientagcdo. Em 2020, foram realizadas
doacdes mensais 3 Fundacdo ANAR. Essas doacdes
serao deduzidas posteriormente com o pagamento de
impostos.
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Hombro a Hombro

Foram doadas 15 toneladas de alimentos 3 organizacao
‘Hombro a Hombro" Formada por um grupo de 72
empresas do setor privado cuja principal finalidade é
proteger as pessoas que se encontram em estado de
vulnerabilidade. E um braco articulado entre o setor
privado e o aparato estatal. As doacdes se destinaram
a comunidade indigena Shipibo Conibo de Cantagallo
(populacao da Floresta Amazdnica de Ucayali), composta
por 265 familias que habitam o distrito de Rimac desde
a década de 1990 e que de |3 sairam em direcdo a capital
no intuito de encontrar novas oportunidades.

Desenvolvimento Integral de Nuevo
Pachacutec

Localizada no distrito de Ventanilla — Callao, a ONG
adquiriu produtos da Companhia - um total de 34468
quilos de alimentos diversos - a precos especiais, que se
aproximam do custo de producao, e que sao destinados
a0s restaurantes populares localizados no distrito, onde
hd um numero consideravel de pessoas COm recursos
econdmicos escassos.

Hospital Sullana

Adicionalmente, foram doados baldes de oxigénio ao
Hospital de Sullana, reconhecido como o centro de
salde que obteve o maior nUmero de infectados por
Covid-19 na cidade de Sullana, departamento de Piurs,
local em que a Costeno opera uma de suas plantas
industriais.

Banco de Alimentos

Organizagao planejada para aliviar a fome dos mais
necessitados, pertencente ao The Global Foodbanking
Network, rede que agrupa todos os bancos de alimentos
do mundo, exigindo certos padroes de qualidade e
logistica.

Chile - Tucapel

As doacdes foram direcionadas para a Comunidade
do Retiro, regido de Maule, por meio da Red Alimentos,
instituicado sem fins lucrativos e de um programa com
a comunidade em que anualmente sdo levantados os
desafios em salde, esportes e/ou educacao e entrega
produtos aptos para consumo e proximos ao prazo
de vencimento com o objetivo de atender a diversas
instituigdes de ac¢ao social do entorno.
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Combate a pandemia

Por pertencer a8 um segmento considerado essencial, a Camil
N3o teve suas operacdes interrompidas durante a pandemia e
seqguiu as determinacdes das legislacdoes governamentais em
todas as unidades localizadas no Brasil e nos demais paises
da Ameérica do Sul onde atua: Chile, Peru e Uruguai. Desde os
primeiros sinais da covid-19, adaptou a sua roting, protegendo e
educando os colaboradores contra as ameacas da doenca.

Foram instaurados Comités de Crise para estabelecer as
providéncias e rumos das acdes de contencdo da doenca tanto
nas areas administrativas quanto nas areas operacionais e
diversas medidas ao longo dos meses, em todas as unidades
produtivas e administrativas. A partir do momento em que ©
contexto tornou-se mais favoravel, foi efetivado o retorno
gradual de parte dos colaboradores em home office para
O escritorio, com protocolo e garantia de distanciamento e
higieniza¢ao para todos.
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Acoes contra a Covid-19 na América Latina

Liberagdo das atividades Iaborais
A para colaboradores acima de 60 anos,

gestantes e pessoas do grupo de risco.

Entrega de mascaras para colaboradores
orientacdo imediata para utiliza¢ao;

Fortalecimento do papel da lideranca

) frente 3 demanda de produtividade e

009 trabalho a distancia, mantendo o foco
no resultado e engajamento.

Cancelamento de viagens e de reunides, ARAR
eventos e treinamentos na sua forma %
presencial nos momentos criticos da
pandemia.
!, Intensiva campanha interna de
-

conscientizagdo sobre a covid-15,
envolvendo todos os colaboradores em
home office e nas unidades fabris.

Adocdo de protocolos de convivéncia,
comportamentos e demais orientacdes

ligadas a prevencdo e higienizagao.

o
o

/

4

Aumento da oferta de transporte fretado

para as unidades que jd contavam com

[III:ID o beneficio e implementacdo naquelas

=74 que ndo o possuiam e flexibilidade nos
horarios de entrada devido a diminuicao
da frequéncia do transporte pUblico.

Campanha #vamospracima: valorizagao
dos colaboradores no do dia a dig,
alinhados ao propésito e valores da
Companhia.

Canal de comunicagdo ativo e dindmico
entre Companhia colaborador, com
acoesajustadasa cadafase da pandemis,
trazendo confianga e segurancga para o
dia a dia.
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Acoes contra a Covid-19 na América Latina

Implementacado de divisérias separadoras
de acrilico em algumas mesas e balcoes.

Aumento da frequéncia de limpeza de
ambientes e medicao de temperatura

A a
de todos os colaboradores - proprios,

'1}' subcontratados e transportadores -

entre outros.

na entrada, além do uso de tapetes
sanitarios.

Implementacdo de
distanciamento nos
vestiarios, areas comuns e producao,

Continuidade e intensificagao de
palestras e treinamentos nas fabricas e
na modalidade online.

regras de @

refeitorios,

[

Exigéncia de fornecedores, clientes
e transportadoras no cumprimento
de todas as medidas de prevencao e
fumigacao de caminhodes.

Implementacdo  de
saneamento dos

outros).

sistema
espacos
O (fechaduras, portas, torneiras,

de

comuns
entre

Uso de cartdes magnéticos de
proximidade para marcar o0 ponto
eletronico (remog¢do da marca da
impressao digital);

Aumento da frequéncia de procedimentos

Al
=

e equilibrio emocional

de seguranga e usode EPI’s, disponibilizacdo
de alcool em gel, mascaras, antecipacdo
da campanha de vacinacao contra a gripe,
informacoes e palestras sobre salde fisica

~N
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Em 2020 o mundo se deparou com a pior crise sanitaria
enfrentada nas Ultimas décadas. Fronteiras foram fechadas,
negocios suspensos e severos lockdowns anunciados, com
reducao do poder econdmico do consumidor e o volume dos
negocios em diversas regides e paises.

De acordo com dados coletados pela Organizagao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a China foi
o Unico pais a encerrar o ano com crescimento de 2,3%, entre
paises que divulgaram o Produto Interno Bruto (PIB) de 2020.
Os EUA registraram retracao de 3,5% e o Japdo apresentou
queda de 4,8%. No Brasil, o cendrio nao foi diferente.

O Produto Interno Bruto brasileiro acumulou R$ 74 trilhdes,
registrando uma queda de 41% em 2020, de acordo com ©
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O pals
fechou o ano com a inflacdo em 4,52% - acima do centro-
meta, definido pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN),
puxada principalmente pela alta do desemprego, dos precos de
alimentos, servicos e moradia.

Nos outros paises da Ameérica Latina, o cenario é similar. O PIB
do Chile encolheu 58% em 2020 segundo o Banco Central
do pais - o pior registrado desde a crise dos anos 1980.
No Peru o PIB caiu 11,1% e o PIB per capita 13,5%, sequndo o
Instituto Nacional de Estatistica e Informética (INEIl). J& o
Uruguai apresentou queda de 59%, a primeira em 17 anos de
crescimento No pais.

'O Produto Interno Bruto
brasileiro acumulou R$ 74
trilndes, registrando uma
queda de 41% em 2020’
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R$ 789,2 bilhdes em 2020, somadas as exportacoes e as vendas

=56 para o mercado interno, resultado 12,8% superior 30 registrado expo rta QQGS
N Ae 19 0O a instituic3c - - ndas par:
Econdmico Financeiro no ano de 2019. Segundo a instituicdo, a alta das vendas para aume mta ram em /‘/‘)4%

0 varejo foi de 16,2% e das vendas para o mercado externo, de

Prémios e Reconhecimentos 14%. erm Ccom Da (3 gé O COom o
Em 2020, as exportacdes aumentaram em 114% em comparagao ano a mte ﬂ O r) tota ‘ |Za N d O

com o ano anterior, totalizando US$ 38,2 bilhdes em vendas ao

exterior. O resultado representa uma participagdo de 25% no US$ 58)2 b| ‘ h@eg erm
total comercializado. Em 2019, essa proporc¢ao foi de 19,2%. . )
vendas ao exterior.

O setor alimenticio representa cerca de 10,5% do PIB nacional e
€ 0 que Mais gera empregos na industria de transformacao do
pais, com 1,68 milhdo de empregos diretos.

Cenario do setor no Brasil e América Latina

Alguns fatores contribuiram para a inflacdo do preco de itens basicos como o arroz no Brasil: dolar alto, reducdo das
importacoes, aumento das exportacoes - e consequente reducao do volume de produtos no mercado interno - € maior
procura por alimentos basicos para estocagem pelo consumidor final no inicio da pandemia. Em paises como Peru e Chile,
apos a alta de vendas nos primeiros meses da pandemia, houve retragao no volume comercializado, fato influenciado pela
crise econdmica enfrentada no Peru, e congelamento de precos de alguns produtos em varejistas no Chile.

}/Q\INICIO
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Perfil Como servico essencial 3 manutencdo da vida, o setor alimenticio e, por sua vez, a3 Camil mantiveram suas atividades de forma regular
em 2020. O ano foi marcado pelo crescimento no volume comercializado em todos os setores de atuacdo, Com excecao apenas de
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Evolu¢do anual de volume

Prémios e Reconhecimentos .
(Em milhares de toneladas)

2019 vs 2020
A Alta de 4,5%
2.024.360 2114790

634.477 677.569

38.662 36.586

516.030 556.046

92.324 94.230
I I I I I 742.867 750.359
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019 2020

M nternacional M Aoz MM Pescados  MFeijso WM Acucar

}/Q\INICIO



REPORTE ESG 2020 | CAMIL 89

Mensagem da Administragao Representatividade do volume - Segmento e pais Brasil

. (%)
2020 em NUmeros

32%

Internacional

Perfil

Arroz
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ESG 68%
Brasil
Econdémico Financeiro
Prémios e Reconhecimentos
32% 36%
Internacional Arroz
20
% 26%
Pescados .
4% AcUcar
Feijao
Dos 32% Internacional:
12%
Chile
A Camil alcanga, ano a ano, Nnovos patamares de produgdo e
o,
75/‘_’ desempenho operacional quando se trata da produgao do
Uruguai 13% grao. Em 2019, a companhia encerrou com 742,8 mil toneladas
Peru comercializadas, o que representa um aumento de mais de 100

mil toneladas em relacdo ao ano anterior.

No primeiro semestre de 2020, com a pandemia, houve uma
YQ\INICIO grande procura por parte dos consumidores em reforcar
0 estoque de itens basicos, incluindo o grdo, o que elevou O
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regularizacdo dos estoques de clientes e varejistas. No ano, a ”O prego med|o Hq U|d©
2020 em NUmeros Camil encerrou com comercializacdo de 7504 mil toneladas de

arroz, crescimento de 1% em rela¢ao a 2019, e uma participagao e m q U | ‘OS f@\ d e R$

Perfil
de mercado de 14%.
O
| 3,24, uma alta de 46,8%
Governanga Corporativa A partir do segundo trimestre de 2020 ocorreu aumento no
. custo da matéria-prima e, mesmo diante desse cenario, a QuaﬂdO COmDa FadO aO
Companhia conseguiu repassar 0s precos ao mercado durante . )
P . . O ano, conquistando uma rentabilidade histérica com © a mo a ﬂt@FIOF
Economico Financeiro o : .
produto. O preco médio liquido em quilos foi de R$ 3,24, uma
Prémios e Reconhecimentos alta de 46,8% quando comparado ao ano anterior.

Preco de mercado e pre¢o bruto por quilo Camil

Evolu¢ao anual de volume
(mil toneladas)

743 750

630

600 596
583 556
525 538
494

401 414 443 +4,9%

Fev-18 Ago-18 Fev-19 Ago-19 Fev-20 Ago-20 Fev-21

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Brasil - Preco de Mercado @ Preco bruto Camil

Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg

}/Q\INICIO
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Na categoria de feijdo, o volume atingiu 94,2 mil toneladas
vendidas em 2020, crescimento de 2,1% quando comparado
30 ano anterior. Mesmo com alta volatilidade de precos, foi
registrado aumento no volume das marcas de 0OCUpacao,
parcialmente equilibrado pela reducdo de vendas da marca

lider. O preco médio liquido foi de R$5,71 por quilo, alta de 38,5%.

O market share da Camil na categoria é de 89%.

Volume Anual - Feijao
(Mil toneladas) 92 94

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Preco de mercado e preco bruto por quilo Camil

Fev-18 Ago-18 Fev-19 Ago-19 Fev-20 Ago-20 Fev-21

M Brasil - Preco de Mercado I Preco bruto Camil

Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg
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Mensagem da Administracao Ag(jcar

Volume Anual - Agucar
(Mil toneladas)

2020 em NUmeros

Perfil
545 553 541 526 51  O°0

Governancga Corporativa +O,3%
ESG

Econdmico Financeiro

Prémios e Reconhecimentos 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Preco de mercado e prego bruto por quilo Camil

O volume comercializado de agUcar em 2020 foi de 556,0 mil
toneladas, alta de 7,8% quando comparado ao ano anterior.
O crescimento foi resultado de melhor eficiéncia em vendas
e exposicdo das marcas perante consumidores e varejistas.
A Companhia registrou 414% de market share em AcgUcar
Refinado, alta de 8,3 pontos percentuals.

A ampliacdo das exportacdes e restricdo de oferta no exercicio
mantiveram os precos de mercado de acUcar em patamares
altos, com preco liquido R$ 2,16 por quilo, alta de 13/4%. Fev-18 Ago-18 Fev-19 Ago-19 Fev-20 Ago-20 Fev-21

M Brasil - Preco de Mercado M Preco bruto Camil

@ INICIO Fonte: CEPEA; indicador do AgUcar Cristal Esalg-SP 50kg
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Pescados

Na categoria de pescados, o volume atingiu 36,6 mil toneladas
em 2020, queda de 54% quando comparado a 2019. O resultado
ocorrey, principalmente, pela dificuldade de importagdo da
matéria-prima nos mercados exportadores pelos efeitos da
pandemia da covid-19. O preco liquido registrado foi de R$ 18,33
por quilo, alta de 17,5%.

Volume Anual - Pescados
(Mil toneladas)

40
37 36

+0,1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Preco de mercado e preco bruto por quilo Camil

Fev-18 Ago-18 Fev-19 Ago-19 Fev-20 Ago-20 Fev-21

M Preco bruto Camil
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Mensagem da Administracao ° i
° ¢ Internacional Uruguai
2020 em NUmeros Com mercado local menor para o consumo de arroz, 3
participacdo da Camil no pais é focada em exportacdo. A
Perfll O volume de vendas atingiu 6776 mil toneladas, alta de 6,8% Companhia possui 48% do market share uruguaio.
No ano, com crescimento de vendas no Uruguai e no Peru. O
Governanga Corporativa preco bruto do produto subiu em todas as regides em que a
Camil atua, com aumento mais expressivo de 43,3% no Chile, %—
ESG nico pafs que apresentou queda no volume de vendas, com — Volume de vendas Preco bruto em RS
A e . . 19%. O Uruguai apresentou a segunda maior alta nos precos
Econdomico Financeiro ; - 5047 274
e 40,3% de aumento nas vendas, com elevacdo no volume de 2020 ! !
Prémios e Reconhecimentos vendas de 94%. No Peru, houve crescimento no volume de +9,4% YoY +40,3% YoY
vendas em 1,6% e aumento de 354% do preco.
IndGstria
Market Share

Evolu¢do anual de volume - Mercado doméstico restrito
(em toneladas) 48% - Mercado de exportagdo
- 90% do arroz produzido no Uruguai
634.475 677.569 é exportado
- O arroz uruguaio apresenta um

preco premium quando comparado a
82.569 seus principais concorrentes

Uruguai - Volume Anual

461.482 504.749 (Mil toneladas)

530 548

505

+4,3%
2019 2020

Il Uruguai M Chile Peru

}/Q\INICIO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Mensagem da Administracao Chile Peru

2020 em NUmeros A operacdo da Camil no Chile é 100% destinada ao mercado Lider de mercado no pais com 3/% de market share, foram
interno. Em 2020, 3 Companhia enfrentou o congelamento de comercializadas 90 mil toneladas em 2020, alta de 1,6% frente

Perfi precos e a perda de volume de vendas em marcas proprias no 30 ano anterior.

, pais No sequndo semestre, afetado pela pandemia.
Governanga Corporativa

£SG ‘ ' Volume de vendas Prego bruto em R$
Volume de vendas Preco bruto em R$
Econdmico Financeiro 2020 s e
82,6 795 +1,6% YoY +354% YoY
Prémios e Reconhecimentos 2020 O 19% Yoy +40,3% YoY
Indéstria
Market Share

- Grande potencial de crescimento

Market Share Inddstria referente a migragdo da
- Mercado maduro com sélidas redes comercializagao de alimentos a granel
varejistas locais para embalados
- Reconhecimento de marca solido e - A Costeno esta preparada para
amplo market share absorver essa mudanga rapidamente

- Cerca de 50% do suprimento é (marcas lideres, fornecimento agil)
dependente de importagdes - Mercado doméstico amplo e
fragmentado
Chile - Volume Anual Peru - Volume Anual
(Mil toneladas) (Mil toneladas)
94 94
o2 86 89 90

+3,1%
-01%

}/Q\INICIO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Receita operacional

No ano de 2020, a Camil apresentou recorde de faturamento, Ja a receita liquida foi de R$ 7,5 bilhdes, o que representa um
com receita bruta de R$ 8,5 bilhdes, um crescimento de 359% crescimento de 384% em relacdo ao ano anterior.

em relacdo 3o ano anterior, impulsionado pelo efeito conjunto

do aumento de precos dos produtos vendidos, volume e

cambio no periodo. Receita Liquida por segmento

55,6% 38,4%

29,0%
2,6% 15,0% 17,0% 5,8% 1,8% 13,6%

26,8%

Composicao receita operacional bruta

71%

-13,2%

7.466

4953 03 8.496, .
o 5.396
1.399,5 350,4 - CAGR 2008 - 20202 13,1% 4948 4 663 4749
] . e
3582 3.676 1.265 1332 [l 1403
6.251,2 2.776 ] !
1.513 1.784

1313 1407 ! I 3.683 [ 3.331 [l 3.346 [ 3.915 [l 5.354

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Brasil M Internacional == Crescimento

RB2019 Preco Volume Cémbio Outros RB 2020

Custos e despesas

No ano, os custos das vendas e servicos foram de R$ 5,8 bilhdes, crescimento de 40,0% de 2019 para 2020, ou 77,8% da receita liquida,
principalmente, devido ao crescimento do custo do produto vendido (CPV) do Brasil, impulsionado pelo crescimento dos precos
médios de mercado e pelo CPV Internacional, influenciado pelo impacto cambial, crescimento de precos no perfodo e crescimento no
volume de vendas no Uruguai e Peru.

As despesas com vendas no ano atingiram R$ 7012 milhdes em 2020, alta de 91% quando comparado ao ano anterior, ou 94% da
receita liquida, devido ao crescimento das despesas com vendas do Internacional — impactadas pelas vendas do Uruguai e aumento
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do frete no Peru —, parcialmente compensado pela reducdo das
despesas com vendas no Brasil, com diminuicdo das despesas
de fretes, promotores e repositores e propaganda e publicidade.

As despesas gerais e administrativas em 2020 foram de R$
360,9 milhdes, aumento de 15,8%, ou 4,8% da receita liquida do
ano, com crescimento tanto no Brasil quanto no Internacional.
No Brasil, o crescimento ocorreu pelo aumento com despesas
de pessoal, programa de participa¢do de resultados e stock
option. No Internacional, houve impacto cambial, gastos
decorrentes do combate a pandemia da covid-19 e incremento
de despesas com marketing no Chile e Peru.

Lucro Bruto

O crescimento do Lucro Bruto da Camil foi de 32,8%,
alcancando R$ 1,7 bilhdo. A margem bruta foi de 22%, reducao
de 1,0 ponto percentual.

EBITDA e margem EBITDA

O crescimento do EBITDA da Camil foi de 78%, alcancando
R$ 787 milhdes. A margem EBITDA foi de 11%, um aumento de
2,3 pontos percentuais.

Lucro liquido

O lucro liquido chegou a R$ 464 milhdes, crescimento de 93,1%,
com margem de 6,2%. Por sua vez, o lucro por agao foi de R$
1,25, alta de 93,1%.

Rentabilidade

229% 22.8% 24,2% 2147 241% 245% 232% 245% 247% 247% 257% 232% 222%
Mm% 94% 101% 7% 113% 10,5% 9_8% 10,0% 111% 10,5% 10,2% 82% 10,5%

54% 1,6% 6,2%

39% 54% 40% 41% 49% 35% 29% 2,6% 41% 4,4%

787

547

490 483
442

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N EBITDA - Margem Bruta

“@= Margem EBITDA =& Margem Liquida

Endividamento

Com o objetivo de reforcar o caixa da Companhia durante
a pandemia, no inicio do exercicio a Camil realizou novas
captacoes para atender aos compromissos do ano. A fim de
trabalhar o alongamento e redu¢do do custo dessas captagoes,
em outubro de 2020, 3 Companhia concluiu 3 nona emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
no valor de R$ 350 milhdes. As debéntures sdo remuneradas a
CDI+2,70% a.a., com prazo de cinco anos da data de emissao.

Com as novas debéntures, o endividamento em 2020 totalizou
R$ 2,2 bilhdes, crescimento de 37,0% quando comparado ao
ano anterior. O indice de divida liquida/EBITDA encerrou 2020
em T4x, em funcdo da posicdo de caixa liquido de R$ 4627
milhdes e a conclusdo da 9° Emissao de Debéntures no terceiro
trimestre.
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Cronograma de amortiza¢ao
(Em RS milhdes)

686 650

443
324

82

o =
S

2021 2022 2023 2024 2025 Apds 2025

Investimentos em Capex

Em 2020, 3 Companhia deu seguimento as melhorias em sua
estrutura fisica e ampliacdo da capacidade, com investimentos
da ordem de R$ 196,8 milhdes. No periodo foram adquiridas
duas plantas industriais, uma no Rio Grande do Sul e outra
em Pernambuco, com aporte de R$ 36 milhdes; migracdo da
unidade da cidade de S3o Paulo para Osasco (SP) e outras
obras de expansao e investimentos para adequacdes com foco
na seguranca do trabalho.

Valor Gerado e Distribuido

Do total de valor gerado pela companhia, R$ 1,8 bilhdo foi
distribuido entre salarios dos colaboradores (25%), impostos
(34%), pagamento a provedores de capital (18%) e remuneracao
sobre capital proprio (23%).

Gerado

Receitas 8.007.355

Custos operacionais 6137442

Valor econdmico distribuido 1.869.913

Distribuido

Salrios e beneficios de empregados 494,207

Pagamentos a provedores de capital 362.334

Pagamentos ao governo 662.760

Remuneragdo de capitais proprios LED 676

Valor Econémico Retido

Retido -164.824

TOTAL 1.981.977

Distribuicao de valor gerado
23,2% 33,3%
Remuneracao de Pagamentos ao
capitais proprios governo
25,3% 18,2%

Salario e beneficios

P t
de empregados agamentos €

provedores de capital
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Mensagem da Administracao Investidores

2020 em NUmeros

Perfll Marca do tratamento dado a esse stakeholder, a transparéncia é
assegurada por meio da divulgacao tempestiva de informacdes

Governanga Corporativa pela equipe de Relacdes com Investidores (RI).

ESG Para manter seus acionistas atualizados em tempos de
pandemia, 3 Camil adaptou as reunides por meio de telefone,

Econdmico Financeiro aplicativos e videoconferéncias. Diante desse novo modelo,

foram atingidos mais de 3,3 mil investidores no ano por meio
de encontros virtuais e lives realizadas em conjunto com
parceiros no mercado.

Prémios e Reconhecimentos

Ao final de fevereiro de 2021, a3 Companhia possuia 144
investidores institucionais e mais de 40 mil investidores
pessoas fisicas, fruto da maior cobertura no periodo, assim
como aumento do nimero de pessoas fisicas investindo em : I

renda variavel no Brasil.

As Melhores da Bolsa 2020 - Infomoney

A Camil foi selecionada na categoria prata como Empresa Revelacdo da Bolsa 2020. O ranking é elaborado pelo

Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) aliado ao sistema Economatica, que analisa indicadores financeiros,
desempenho das acoes e critérios de governancga.

}/Q\INICIO
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Aproximadamente 50% das ag¢des estavam detidas por
investidores locais e 50% com investidores estrangeiros,
comparado com 58% investidores locais e 42% investidores
estrangeiros na abertura de capital.

Representatividade do free float

25%

Pessoas Fisicas

50%
Investidores
Institucionais

25%
Investidores
Institucionais Locais

Em 28 de fevereiro de 2021, as acdes da Camil fecharam cotadas
em R$1043/a¢do com valor de mercado de R$ 3,9 bilhdes (US$
690 milhdes). Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagdo de
CAML3 apresentou valorizacdo de 16%. No mesmo periodo, o
indice Ibovespa valorizou-se em 48%.

70

50

== |bovespa =m CAML3

‘Desde 0 IPO em
setembro de 201/, 3
cotacao de CAML3
apresentou valorizagao
de 16%. No mesmo
periodo, o Indice
Ibovespa valorizou-se
em 48%.

R$120

R$100

R$80

R$60

R$40
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Préemios e Reconhecimentos

Com um portfélio de marcas consolidadas, que fazem parte da rotina de milhdes de familias no Brasil e América Lating, a empresa
destaca-se também entre seus parceiros logisticos e pelo excelente atendimento ao cliente. Como resultado, ao longo do ano safra
2020-2021, foi agraciada com prémios e reconhecimentos em diversas categorias:

2021

@ Top Fornecedor - SA Varejo

NA

A Camil Alimentos ganhou o prémio de Top Fornecedor
da revista SA Varejo nas categorias Arroz, Feijao e AcUcar
Refinado.

A Nova Realidade de Habitos e Consumo -
Folha de Sao Paulo

Em estudo realizado pela Folha de S3o Paulo, a Camil foi
eleita pelos paulistanos como a8 marca mais importante.

Prémio Top of Mind Rio Grande do Sul 2021 da

Revista Amanh3a

Mais uma vez Camil e Namorado foram premiadas
nas categorias Arroz e Feijdo como marcas mais
amadas e lembradas do Rio Grande do Sul. Camil
tirou a primeira posicao em feijdo e Namorado, o
segundo lugar.

S

NA

Lideres de Vendas da Associac¢ado Brasileira de
Supermercados (ABRAS)

Pelo sexto e nono ano consecutivo as marcas Camil e
Unido ocupam o primeiro lugar no Ranking Lideres de

\Vendas ABRAS.

Prémio Maiores Exportadores Setoriais
A SAMAN foi condecorada como maior exportador na

categoria graos do Uruguai.

Reconhecimento da Organizagdo das
Empresas Uruguaias para o Desenvolvimento
Sustentavel (DERES)

A SAMAN foi contemplada com dois
reconhecimentos por sua reacao em tempos de
pandemia e por gerar uma rapida a¢cao em prol da

situacao social,ambiental e econdmica ao promover
iniciativas voltadas para 0s mais afetados.
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2020

NA

As Melhores da Dinheiro - IstoE Dinheiro

A Camil foi reconhecida pelo prémio As Melhores da
Dinheiro Rural, conquistando o 141° lugar no Ranking
Geral, primeiro lugar em Governanga Corporativa na
subcategoria de Alimentos e 2° lugar em Recursos
Humanos na subcategoria de Alimentos.

500 Maiores do Sul - Grupo Amanha

Conquista do 25° lugar no ranking, publicado pelo Grupo
Amanha na categoria Agropecuaria.

Valor 1000 - Valor Econémico

121° lugar na 202 edi¢cdo do anuario Valor 1000, que com
indicadores exclusivos de avaliacdo, traz o ranking das
1000 maiores companhias do pais.

Prémio Epoca - Reclame Aqui

Reconhecimento de quarto lugar no ranking das
empresas que prestam um excelente atendimento aos
consumidores na categoria alimentos/mercearia.

Prémio Popai

Considerado o “Oscar do Varejo’, o prémio elegeu o
display giratério da marca Coqueiro com o troféu de
prata na categoria Alimentos.

Top Log GPA

A premiacdo do Grupo P3o de AcuUcar (GPA) destacou
a Camil entre as 20 empresas com o melhor nivel de
servico e assertividade logistica.

Destaque Setorial em Alimentos 48° Prémio
Exporta¢ao RS

A Camil foi reconhecida entre as 50 empresas que mais
se destacaram em 2020 na exportacdo no 48° Prémio
Exportacdo RS, como Destaque Setorial em Alimentos.

As Melhores da Bolsa 2020 - Infomoney

A Camil foi selecionada na categoria prata como
Empresa Revelacao da Bolsa 2020. O ranking é elaborado
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC)
aliado a0 sistema Economatica, que analisa indicadores
financeiros, desempenho das acdes e critérios de
governanga.

As Melhores na Gestdao de Pessoas 2020 -
Valor Carreira

Pela primeira vez, a Camil foi destaque na premiacao,
sendo indicada entre as cinco empresas mais relevantes
na gestdo de pessoas no segmento de trés a sete mil
colaboradores, com significativa melhora nos Nossos
indices de favorabilidade.
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NA

Top of Mind 2020 - Folha de S3o Paulo

As marcas Unido e Camil foram condecoradas no Prémio
Top of Mind da Folha de S3o Paulo, edicdo 2020. A marca
Unido foi premiada como marca mais lembrada na
categoria AgUcar em todo o Brasil e 3 mais reconhecida
dentre todas as categorias na regido sudeste. Jd a marca
Camil foi a mais lembrada na categoria Feijdo em todo
O Brasil.

Top of Mind Rio Grande do Sul 2020 - Revista
AMANHA

As marcas Camil e Namorado foram condecoradas no
Prémio Top of Mind do Rio Grande do Sul, edicdo 2020.
A marca Camil foi a mais lembrada na categoria Feijdo,
seguida pela marca Namorado, na segunda posi¢cao. Na
categoria Arroz, a Namorado recebeu o terceiro lugar
para a regido.

Lideres de Vendas da Associag3do Brasileira de
Supermercados (ABRAS)

As marcas Camil e Unido ficaram em primeiro lugar no
ranking de Lideres de VVendas da ABRAS, nas categorias
Arroz e AcUcar Refinado.

Prémio Caio

A equipe de Trade Marketing da Camil Alimentos levou o
troféu Jacaré de Bronze no Prémio Caio, que reconhece
as melhores promogdes comerciais, marketing
promocional e turismo de negodcios, com o Case “Camil
Campedes de Vendas’ e a criagao de uma moeda propris,
o Tutu.

Top Fornecedor

A Camil Alimentos ganhou o prémio de Top Fornecedor
da revista SA Varejo nas categorias de Arroz, Feijdo e
AcuUcar Refinado.

POY Chile 2020 - Farinha Plus

O Produto do Ano (Product Of the Year - POY) &€ o maior
e Unico prémio global que mediante o voto direto dos
consumidores reconhece 0s produtos que se destacam
POr SU3 INOV3C30.

GFK CHILE3D 2020 - Arroz

Tucapel é a marca de arroz mais valorizada pelos
chilenos, segundo o estudo Chile 3D, promovido pela
consultoria GFK.
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