CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL : Realizada as 10:00 (dez) horas do dia 30 de junho de 2021, de
modo parcialmente digital, nos termos da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM n° 481/2009”), com componente presencial na sede social da Camil
Alimentos S.A. (“Companhia”), na Cidade ¢ Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso
(nova denominacdo da Avenida das Nag¢des Unidas), 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070.

2. CONVOCACAO: O edital de convocagcao foi publicado na forma do disposto no artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por
Acdes”), nos dias 28, 29 de maio e 01 de junho de 2021 no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas
folhas 41, 26 e 42, respectivamente e no Jornal Valor Econémico nas edi¢es dos dias 28 e 29 de maio
e 01 de junho 2021, nas folhas B5, A19 e B5, respectivamente.

2. PUBLICACOES: O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, 0s
Pareceres do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes, e do Comité de Auditoria da Companhia,
todos relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021, foram: (i) publicados no
Jornal Valor Econémico nas folhas C9 a C16 e no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo nas folhas
14 a 27, na edicdo de 07 de maio de 2021; (ii) enviados a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) no dia 06 de maio de 2021, juntamente com os demais
documentos exigidos pela legislacdo aplicavel; e (iii) colocados a disposi¢do dos acionistas na sede
social e no endereco eletrénico da Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br/) em 06 de maio de
2021. Os documentos referidos neste item tiveram sua leitura dispensada por serem de conhecimento
de todos.

3. PRESENCA: Presentes na Assembleia Geral Ordindria acionistas representando
aproximadamente 84,70% do capital social votante e total da Companhia e na Assembleia Geral
Extraordinaria acionistas representando aproximadamente 83,86% do capital social votante e total da
Companhia, conforme se verifica: (i) das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”; e (ii) pelos
boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, do agente
escriturador das acbes de emissdo da Companhia ou diretamente pela Companhia, nos termos da
regulamentacdo da CVM ficando, desta forma, constatada a existéncia de quérum legal para a
instalacdo e realizacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria. Registra-se que ndo houve
acionistas participantes por meio do sistema eletrdnico de participacdo a distancia disponibilizado pela
Companhia, nos termos do art. 21-V, inciso I1l, da ICVM 481/2009.

Presentes, ainda, para fins do disposto no artigo 134, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes,
os Srs. Luciano Maggi Quartiero e Flavio Jardim Vargas, Diretores da Companhia, Sr. Thiago Maggi
Quartiero, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Marcos Alexandre
Silveira Pupo, representante legal da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa



responsavel pela auditoria das Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2021 (“Demonstragdes Financeiras”) e, ainda, de forma digital, conforme autorizado pelo
artigo 21-C, paragrafo 5° da Instrucdo CVM n° 481, o Sr. Jairo Santos Quartiero, Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr. Carlos Roberto de Albuquerque S&, coordenador do
Comité de Auditoria da Companhia, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, presidente do Conselho
Fiscal da Companhia, e, ainda o Sr. Guilherme Salem, controller da Companhia.

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Thiago Maggi Quartiero, que convidou o
Sr. Flavio Jardim Vargas para secretaria-los.

5. ORDEM DO DIA:

5.1. Em sede de Assembleia Geral Ordindria: reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do Comité
de Auditoria da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021; (ii)
deliberar sobre a proposta da administracdo de orcamento de capital para o exercicio social a se
encerrar em 28 de fevereiro de 2022; (iii) deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social
encerrado em 28 de fevereiro de 2021; (iv) deliberar sobre a remuneragédo global dos administradores
da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2022; e (v) instalar o
Conselho Fiscal da Companhia e a elei¢do de seus respectivos membros e suplentes.

5.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (vi) deliberar sobre a reforma do Estatuto Social
da Companhia em razdo dos seguintes temas: (a) alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social para
inclusdo de novas atividades no objeto social da Companhia; (b) alteracdo do Artigo 21 do Estatuto
Social para inclusdo, dentre as competéncias do Conselho de Administracdo da Companhia, da
manifestacdo e da elaboracdo de parecer fundamentado sobre reorganizaces societarias, aumentos de
capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle da Companhia; (c) alteracdo do
Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que o Conselho de Administragéo: (c.1)
sera composto por, no minimo, um terco de membros independentes; e (c.2) devera avaliar e divulgar
anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determinacao do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; (d) a alteragéo do
Paréagrafo Terceiro do Artigo 34 do Estatuto Social para fazer constar a referéncia ao Artigo 35 do
Estatuto Social, ao invés do artigo 31 do Estatuto Social; e (e) inclusdo do Artigo 40 para prever a
possibilidade de celebracdo de contratos de indenidade entre a Companhia e seus administradores;
(vii) deliberar sobre a proposta de consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (viii) deliberar
sobre 0 novo Plano de Outorga de Opcbes de Compra de AgBes da Companhia; e (ix) caso aprovada
a alteracdo do Estatuto Social prevista no item (vi) acima, aprovar os termos e condicfes dos contratos
de indenidade a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiérios indicados nos termos do novo
Artigo 40 do Estatuto Social, substancialmente na forma do modelo anexo & Proposta da
Administragdo.

6. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAOQO: Por unanimidade dos acionistas presentes, foi
aprovada a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario e sua publicacdo com a omissdo
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Agdes.




7. DELIBERACOES: Dispensada a leitura do mapa de votagdo consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para consulta dos
acionistas, consoante o paragrafo 4° do artigo 21-W da ICVM n° 481/2009, apds exame e discussao
dos assuntos constantes da ordem do dia, 0s acionistas presentes deliberaram, ressalvadas as
abstenc¢des dos legalmente impedidos, o seguinte:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria;

7.1.  Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido computados 290.434.908 votos
favoraveis e 22.955.419 abstencGes, observadas as abstencdes dos legalmente impedidos, as contas
dos administradores, o Relatério Anual da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes e do Comité
de Auditoria da Companbhia, relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021.

7.2.  Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido computados 313.390.327 votos
favoréveis, o orcamento de capital de R$ 77.884.466,83 (setenta e sete um milhGes, oitocentos e
oitenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e oitenta e trés centavos), cujos recursos
servirdo para fazer frente a investimento planejado para atendimento de compromissos da Companhia
em vista da estratégia de crescimento em ampliacdo de capacidade produtiva e aperfeigoamento de
processos. O orcamento de capital tem prazo de duracéo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022.

7.3.  Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido computados 313.390.327 votos
favoraveis, a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021 no
montante de R$ 462.679.481,54 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e setenta e nove
mil, quatrocentos e oitenta e um reais e cinquenta e quatro centavos), o qual foi acrescido do montante
de R$ 4.118.156,26 (quatro milhdes, cento e dezoito mil, cento e cinquenta e seis mil e vinte e seis
centavos) referente ao ajuste de realizacdo do custo atribuido, da seguinte forma:

(M R$ 13.253.024,57 (treze milhdes, duzentos e cinquenta e trés reais mil, vinte e quatro reais e
cinquenta e sete centavos) para a constituicdo da Reserva Legal nos termos dos paragrafos 1°
e 2° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;

(i) R$ 197.615.508,60 (cento e noventa e sete milhdes, seiscentos e quinze mil, quinhentos e oito
reais e sessenta centavos) para a constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do
artigo 195-A Lei das Sociedades por Ag¢des;

(iii) R$ 178.040.355,91 (cento e setenta e oito milhdes, quarenta mil, trezentos e cinquenta e cinco
reais e noventa e um centavos) para o pagamento de dividendos, compreendidos neste
montante os valores de dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos previamente, nos
termos das reunides do Conselho de Administracdo de 09 de junho, 27 de agosto, e 03 de
dezembro de 2020, e 25 de fevereiro de 2021; e

(iv) R$ 77.884.466,83 (setenta e sete um milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos
e sessenta e seis reais e oitenta e trés centavos) para a conta de Reserva de Lucros, na forma
do artigo 196 da Lei das S.A., conforme previsto no orcamento de capital da Companhia para
0 exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2022.

7.4, Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 312.495.211 votos favoraveis,
765.416 votos contrarios, e 129.700 abstencdes, a verba global para a remuneracdo dos



administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2022 de até
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

7.5. Tendo em vista a solicitacdo de acionistas detentores de a¢fes ordinarias de emissdo da
Companhia representando o percentual minimo exigido pelo Artigo 2° da Instru¢do da CVM n°. 324
de 19 de janeiro de 2000, conforme alterada e em vigor, fica instalado o Conselho Fiscal da
Companhia, com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021.

7.6. Aprovar em eleicdo geral, pela maioria dos votos validos, registrados 269.740.535 votos
favoraveis, a elei¢do dos seguintes membros do Conselho Fiscal, para um mandato de 1 (um) ano, até
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 28 de fevereiro de 2022:

(a.1) Maria Elena Cardoso Figueira, brasileira, economista, portadora da Cédula de identidade
RG n° 06.999.925-8, expedida pelo Detran-RJ, e inscrita no CPF/ME sob 0 n°® 013.908.247-
64, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

(a.2) Maria Cecilia Rossi, brasileira, administradora, portadora da Cédula de identidade RG
n°® 10.615.437-0, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 038.192.128-09, para
ocupar o cargo de membro suplente da Sra. Maria Elena Cardoso Figueira;

(b.1) Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, administrador e contador, portador da
Cédula de identidade RG n°® 5610378, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF sob o
n.° 837.465.368-04, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e

(b.2) Ademir José Scarpin, brasileiro, administrador, portador da Cédula de identidade RG n°
4.958.308-6, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 479.407.518-91, para
ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti;

Conforme adocéo do procedimento de eleicdo em separado de que trata o paragrafo 4° do artigo 161
da Lei das Sociedades por Acdes, fica consignado que os acionistas minoritarios elegeram, pela
maioria dos votos validos, registrados 61.670.982 votos favoraveis, em igual mandato aos membros
acima indicados:

(c.1) o Sr. Marcos Silveira, brasileiro, economista, portador da Cédula de identidade RG n°
13.454.569-2, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 073.561.798-81, para
ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e

(c.2) o Sr. Fernando Cruchaki De Andrade, brasileiro, administrador, portador da Cédula de
identidade RG n° 26.756.931-2, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°®
263.015.618-48, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Marcos Silveira.

7.6.1. Os conselheiros fiscais ora eleitos (i) declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os
requisitos previstos na Lei das Sociedades por Acbes e na Instrucdo CVM 367/02 para a sua
investidura como membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) tomardo posse em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, contendo as declaragdes a que se refere a
Instrucdo CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002 e a sujei¢do a clausula compromissoria estatutaria, 0s
quais serdo lavrados no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal da Companbhia.

7.6.2. Nos termos do artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por A¢Oes e da Proposta da Administragéo,



a remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal sera de até R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais) até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 28
de fevereiro de 2022, em observancia ao paragrafo 3°, do artigo 162, da Lei das Sociedades por A¢des.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria;

7.7.  Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 280.357.100 votos favoraveis,
29.911.327 votos contrarios, e nenhuma abstencdo, a alteracdo do Estatuto Social da Companhia em
razao dos seguintes temas:

(a) alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social para inclusdo de novas atividades no objeto social
da Companhia;

(b) alteracdo do Artigo 21 do Estatuto Social para inclusdo, dentre as competéncias do
Conselho de Administragdo da Companhia, da manifestacdo e da elaboracdo de parecer
fundamentado sobre reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que
derem origem a mudanca de controle da Companhia;

(c) alteracdo do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que: o Conselho
de Administracdo: (c.1) sera composto por, no minimo, um terco de membros independentes;
e (c.2) devera avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia, com base no critério de determinacdo do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balco;

(d) alteracdo do Paragrafo Terceiro do Artigo 34 do Estatuto Social para fazer constar a
referéncia ao Artigo 35 do Estatuto Social, ao invés do artigo 31; e

(e) incluséo do Artigo 40 para prever a possibilidade de celebracdo de contratos de indenidade
entre a Companhia e seus administradores.

Os referidos artigos e paragrafos passam a vigorar com a nova redacao abaixo transcrita e conforme
consolidacdo constante do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | a presente ata.

“Artigo 3° — A Companhia tem por objeto:

() industrializacéo, processamento, comercializacéo, por atacado e varejo, importacéo
e exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissdo e/ou em consignacgédo) de
alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos residuos),
sejam eles de producéo propria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a arroz,
feijdo, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, 6leos vegetais, aglcar, adogantes,
peixes, outros organismos ou produtos aquaticos, produtos alimenticios derivados de trigo,
racdo animal, molhos, extratos, temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, p6s
para refresco, mistura para bolo, achocolato em pd, farinaceos, farinha, trigo, xaropes,
gelatinas, sucos em po, soja em grao, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado
a granel, sucos variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(i) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no
item “i” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) indUstria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracao e

exportacéo de café cru em grao, de café torrado, moido e sollvel;



(V) execucdo da classificacao de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico para si ou para terceiros;

(vi) producéo e comercializagao de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos
os derivados provenientes de cogeracéo de energia elétrica a terceiros;

(vii) industrializagéo de tampos e canecos;

(viii)  fabricagdo e comercializagédo de gelo;

(ix)a importagao, exportacao, manipulagdo, comercializacao,
industrializacdo, guarda, de fertilizantes e demais insumos agricolas;
(x) a importacdo e exportacdo de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras,
como sdcia, acionista ou quotista;

(xii)  administracdo, por conta prépria ou de terceiros, de bens méveis e imdveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar moveis, imdveis
e equipamentos em geral;

(xiii)  a prestacdo de servicos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional

(xv) quaisquer outras atividades correlatas;

[.]

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco)
membros e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo tera um Presidente e podera ter um
Vice-Presidente, eleitos por seus membros na primeira reuniéo que ocorrer apés a eleicéo
dos conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois), ou
1/3 (um tergo), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme defini¢ao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
paragrafo Segundo deste artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto — Cabe ao Conselho de Administracdo, ainda, avaliar e divulgar
anualmente quem séo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, com base no critério de
determinacdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira
se serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracéo.

[.]



7.8.

Artigo 21 — Além das atribuicdes que Ihe confere a Lei das Sociedades por Ac¢des, as seguintes
matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

[.]

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta pablica de aquisi¢ao de a¢des, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢8es de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transacGes que deem origem a mudanca de controle,
consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

[.]

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 1° de marco e terminar& em 28 de fevereiro de
cada ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminard em 29 de fevereiro.

[.]

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 35
deste Estatuto Social.

[.]

Artigo 40 — A Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e podera,
ainda, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionérios que exergam cargo ou fungéo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacéo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funcionarios ou nao, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios
ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de socia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas fungbes
na Companhia, nos termos e condi¢des de Contratos de Indenidade a serem celebrados com
os Beneficiarios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel.

Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 283.077.462 votos favoraveis,

27.190.965 votos contrarios, e nenhuma abstencéo, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
na forma do Anexo | a presente ata.



7.9.  Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 281.113.625 votos favoraveis,
26.985.160 votos contrarios, e 2.169.642 abstenc8es, 0 novo Plano de Outorga da Opgbes de Compra
de Agdes da Companhia, na forma do Anexo |l a presente ata.

7.10.  Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 277.048.058 votos
favoraveis, 31.050.727 votos contrarios, e 2.169.642 abstencdes, os termos e condi¢des dos contratos
de indenidade a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios indicados nos termos do novo
Artigo 40 do Estatuto Social, substancialmente na forma do modelo anexo a Proposta da
Administracao.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, €, depois de lida e aprovada, assinada pelos presentes,
tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 1° do artigo 21-V da ICVM n°
481/2009, os acionistas cujo boletim de voto a distancia foi considerado valido pela Companhia,
conforme indicado no Anexo Il a presente ata. Mesa: Thiago Maggi Quartiero — Presidente; Flavio
Jardim Vargas — Secretario.

Thiago Maggi Quartiero Flavio Jardim Vargas
Presidente Secretario

Acionistas presentes fisicamente: Camil Investimentos S.A., Jacques Maggi Quartiero, Jairo Santos
Quartiero, Luciano Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sé&o Paulo, 30 de junho de 2021.



ANEXO |

ESTATUTO SocIiAL CONSOLIDADO

CAMIL ALIMENTOS S.A.
CNPJ n.° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735
Companhia aberta

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO ]
(APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021)

_CAPITULO 3
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por ac¢les de capital

autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢fes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depositos, agéncias ou
representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 3°— A Companhia tem por objeto:

0] industrializacdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo,
importacdo e exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissao e/ou em
consignacdo) de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus
respectivos residuos), sejam eles de producdo propria ou de terceiros, incluindo, mas
ndo se limitando a arroz, feijdo, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, dleos
vegetais, aglcar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aquéaticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, racdo animal, molhos, extratos, temperos, produto
derivados do cacau e de chocolates, pés para refresco, mistura para bolo, achocolato
em po, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas, sucos em po, soja em gréo, 6leo
de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel, sucos variados, bebidas
variadas, vinagre, azeite;

(i) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos
relacionados no item “i” acima;

(i) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) indUstria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo,
exploracédo e exportacdo de café cru em grdo, de café torrado, moido e sollvel;

(v) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos

de valor econdmico para si ou para terceiros;



(vi) producdo e comercializagdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape
e todos os derivados provenientes de cogeracao de energia elétrica a terceiros;

(vii) industrializagdo de tampos e canecos;

(viii) fabricacdo e comercializacéo de gelo;

(ix) a importacéo, exportacao, manipulacdo, comercializacdo,
industrializacdo, guarda, de fertilizantes e demais insumos agricolas;

(€9] a importacdo e exportacdo de maquinas e equipamentos;

(xi) participagdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou
estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista;

(xii) administragdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e imoveis,

podendo arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar
maveis, imoéveis e equipamentos em geral;

(xiii) a prestacéo de servicos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;
(xiv) o0 transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional

(xv) quaisquer outras atividades correlatas;

Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il )
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos e
oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 370.000.000 (trezentas e setenta milhdes)
acOes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de ac¢des preferenciais ou partes
beneficiérias.

Paragrafo Segundo — O capital social da Companhia serd exclusivamente representado por
acOes ordinarias e cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes serd comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Parégrafo Terceiro — As agdes serdo indivisiveis em relagcdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu capital
social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), independentemente
de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social dentro do limite autorizado serd realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condi¢des da emissdo, inclusive se por subscri¢do pablica ou privada, prego, prazo e forma de
sua integralizacéo.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberagéo
do Conselho de Administracdo, podera emitir agdes ordinarias, bénus de subscri¢do e
debéntures conversiveis em acdes.



Artigo 7° — A Companhia poderd emitir acGes, debéntures conversiveis em acfes e bénus de
subscri¢do com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo
para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscricao publica;
(ii) permuta de acOes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos termos da legislagdo especial,
conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 8° — Todas as a¢des da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao
de certificados.

Paragrafo Unico — Os custos do servico de transferéncia das agdes escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de agdes.

Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social,
observadas as disposices legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 — A Companhia poderd, por delibera¢do do Conselho de Administragdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de acbes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servigos, assim como dos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servi¢os de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-d0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacdo, instalacdo, deliberacdes e prescricdes legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipétese de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd instalada e
presidida por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por
qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretéario da Mesa, o qual podera ser acionista ou
ndo da Companhia.

Parégrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do andncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocacdo, sera publicado novo andncio de
segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Serd dispensada a
convocagao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando
computo a voto proferido com violagdo a tais acordos.



Paragrafo Terceiro — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacdo original ou copia enviada por e-mail a Companbhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas acdes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir
as respectivas procuracfes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste
paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada
a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos 8 Companhia até 0 momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢des exigir quérum mais elevado, e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Artigo 13 — Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo
sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial
por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo
decisdo em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das delibera¢fes tomadas
e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1°
e § 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 14 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Ac0es, e, ainda:

Q) atribuir bonificacbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(i) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de aclGes aos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhig;

(iif)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(iv)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e

(V) a politica de distribuigao de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 — A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.



Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
fica condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva elei¢do, de termo de
posse, lavrado em livro prdprio, que deve contemplar a sujeicdo dos referidos membros a
clausula compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacgdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Valores Mobilirios de Emissao da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em Sseus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso. Caso
o0 substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) membros e
maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo tera um Presidente e podera ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apés a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois), ou
1/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que 0s
eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto — Cabe ao Conselho de Administracdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem séo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
gue possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determinacdo do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira
se serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administragéo.

Artigo 17 — Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacédo individual dos candidatos.



Paragrafo Primeiro — Na eleigdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragdo deverd, observados a forma e prazo
previstos na regulamentacdo aplicavel, divulgar proposta da administracdo com a indicacdo
dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaragdo assinada
por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (2) sua qualificacdo completa;
(b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacBes profissionais e
académicas; e (c) informacg6es sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado
em que tenha sido condenado, como também informacéo, se for o caso, da existéncia de
hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da
Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a
proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao
Conselho de Administracdo declaracGes assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informacdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgacao
observar os termos da regulamentagéo vigente.

Parégrafo Quarto — Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Sexto — Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Artigo 18 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacéancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo, suas atribuicfes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo e, ndo
havendo indicacdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu
novo titular, exercendo o substituto o0 mandato pelo prazo restante.



Artigo 19 — Na eleicao dos membros do Conselho de Administragéo é facultado a acionistas requerer,
na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o facam até 48 (quarenta e 0ito)
horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo — Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o célculo do numero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no numero de acGes detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentacéo em vigor.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo
pelo processo de voto maltiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administragdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os
paragrafos 1° e 3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado
por qualquer acionista, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto — Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos
termos do paragrafo 2° deste artigo em um Gnico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos 0s membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto — Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votagdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipotese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente & assembleia, que nela se fagcam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparegcam por meio de votagdo a distancia ou procedimento eletrénico
online & assembleia, caso admitido.

Parégrafo Sexto — Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicao
de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢éo.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo realizaré reunides ordinarias trimestrais e extraordinarias
sempre que necessario, mediante convocacéo pelo Presidente do Conselho ou do Vice-Presidente do
Conselho, quando aplicvel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunies deverdo ser convocadas por
meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a
serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.



Paragrafo Terceiro — Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragéo,
0 conselheiro que:

€)) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo
ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagdo, via
correio eletrdnico (email), carta registrada ou carta entregue em méaos; ou

(© participar das reunifes do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (email),
carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o
Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-4
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administragéo.

Parigrafo Quinto — Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administracdo, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a
copia da carta, ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser
juntada ao Livro logo apo6s a transcri¢do da ata.

Paragrafo Sétimo — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacéo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 — Além das atribui¢des que Ihe confere a Lei das Sociedades por Agdes, as seguintes
matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia:

0] aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(i) eleicéo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(iii)  atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, atribui¢fes e limites de algada nédo
especificados neste Estatuto Social,

(iv)  declaracdo de dividendos intermediérios e intercalares e 0 pagamento de juros sobre
capital proprio;

v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicdo de acfes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacédo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢des de reorganizacGes societarias,
aumentos de capital e outras transagdes que deem origem & mudanca de controle,
consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhig;
(vi) autorizar a amortizacao, resgate ou recompra de a¢6es da propria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacéo
das ac¢Oes porventura em tesouraria;



(vii)  planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos
e suas alteracOes subsequentes;

(viii) aquisicdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associa¢des ou joint
ventures, consércios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série de
operacBes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio
social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operacfes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual ou
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

) deliberacdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo pela
prépria Companhia, o registro de ofertas de aquisigdo de a¢des para fechamento de capital e
0 pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associagfes ou joint
ventures, consorcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(xii)  aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou
a contratacdo de seguros garantia ou carta fianga pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operacdo ou série de
operacdes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operacdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma
operacdo ou série de opera¢fes com a mesma instituicao financeira durante um periodo de 3
(trés) meses;

(xiv)  nomeacdo ou destitui¢do de auditores independentes.

(xv)  prestagdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacdo, exceto nos casos de prestacdo de
garantias a terceiros no curso normal dos negécios da Companhia e Investidas, observado o
disposto no Pardgrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizacdo do Conselho de
Administracéo;

(xvi) a aprovacdo de qualquer transacdo entre partes relacionadas a Companhia,
observados os Pardgrafos Primeiro a Terceiro abaixo, bem como o quanto disposto na
politica de transacdo com partes relacionadas da Companhia.

Parégrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xvii) deste Artigo 21, sdo consideradas
“transagdes com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras contabeis que tratam
do assunto.

Parégrafo Segundo — As seguintes operac¢des independerdo da autorizagdo do Conselho de
Administracéo:

€)] transagdes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de
seus negocios; e
(b) transacOes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia.

Parégrafo Terceiro — O disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 21 néo se aplica na
hipdtese em que os controladores diretos ou indiretos da Companhia, seus administradores ou
pessoas a eles vinculadas, detenham participacdo, direta ou indireta, por outro veiculo que
ndo a prépria Companhia, superior a 3% (trés por cento) do capital social da Investida.



Artigo 22 — O Conselho de Administragdo podera constituir comités técnicos ou consultivos, como
Orgdos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse
da Companhia, nos termos e condicdes definidas pelo Conselho de Administracdo. Os Comités
exercerdo fungdes consultivas, em conformidade com 0s seus regimentos internos, a serem
deliberados e aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo atuar, entre outras, nas seguintes
areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneragéo e
desenvolvimento humano e organizacional.

Parégrafo Primeiro — Cada Comité serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros nomeados para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo ao
cargo.

Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de
Administracdo entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de
Auditoria Estatutario, em que é vedada a participacdo de diretores, diretores de controladas, do
acionista controlador, de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo
de membros externos, que atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento
técnico; e (ii) disponibilidade de tempo.

Paragrafo Terceiro — Sempre que necessario, 0s membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo poderdo ser convidados a participar das Reunides dos Comités e 0s membros
dos Comités poderdo ser convidados a participar das Reunides da Diretoria ou do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Quarto — Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administracéo, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades andnimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente as
obrigac@es e vedagdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administracdo poderé criar outros Comités para o seu assessoramento,
designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras sobre
composic¢do, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 — A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com
Investidores e outros (se eleitos) sem designacdo especifica, ficando permitida a cumulagdo de
cargos.

Paragrafo Unico — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigéo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer
dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus
membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparegam,
independentemente de convocagdo prévia.



Paragrafo Primeiro — As deliberagGes nas reunies da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por
meio de carta ou correio eletrénico (email) entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragéo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto — As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6°
deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a
copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia
a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato da ata
lavrada no Livro de Atas de ReuniBes da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da
Reunido da Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria a administracdo dos neg6cios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos o0s atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes
deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a alcada para a pratica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigac6es, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imdveis, prestar caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral,



assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricOes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

Q) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(i) zelar pela observancia das deliberages tomadas nas Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administrag&o;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes

tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representacéo geral
da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes
que poderao praticar e a duragdo observado que, no caso de procuracgao para
fins de representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo
indeterminado;

(v) proceder & alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar,
renunciar, transigir dar e receber quitacdo conceder 6nus reais e prestar
garantias, com relacdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde
que pertinente as operacBes sociais, observada al¢ada de deliberacdo do
Conselho de Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii) emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado
o disposto neste Estatuto Social e na regulamentacdo em vigor.

Parégrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragéo, e observadas
a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:
convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(M superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(i) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracéo a
atribuicdo de func6es a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢éo.

Parégrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores, incluindo, mas nao
se limitando, as seguintes atribuigdes:

0] representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3,
instituicdo escrituradora das agdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados), bem como demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as
informac0es necessarias;

(iii) monitorar 0 cumprimento das obrigac¢des dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de
Administragdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e



v)

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes

referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicGes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

(V)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
(x)

(xi)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companbhia;
elaborar e controlar o plano anual de negécios e orgamento anual da
Companhia;

definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;
controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentérios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles
internos e gerenciais da Companbhia;

responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais

elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacoes relativas a
sua area de competéncia aos érgaos da Companbhia;

orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de
natureza financeira;

coordenar a elaboracéo das demonstracdes financeiras;

estabelecer normas e procedimentos internos relativos & administragdo
tributaria da Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacéo; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as atividades
financeiras da Companhia.

Artigo 27 — Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

()
(i)
(iii)

por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele
se contiverem.

Parégrafo Primeiro — As procurag@es serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excec¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos.
As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2

(dois) anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

(i)
(i)

assinatura de correspondéncia que néo crie obrigacbes para a Companhia;
representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de

sociedades nas quais a Companhia detenha participacédo; e



(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente,
perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para
0s atos previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paréagrafo Terceiro — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questBes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributario ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Poderd 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do 8§1° acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparti¢oes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia seréd
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal terda um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apds sua instalacéao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada & assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar
a sujeicdo dos referidos membros a clausula compromissoria referida no artigo 39 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Artigo 29 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Pardgrafo Primeiro — Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paréagrafo Segundo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Parégrafo Terceiro — Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.



_ CAPITULO VI )
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 — A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, e sera formado por, no minimo
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato
de 2 (dois) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracéo, respeitados os limites previstos
em lei ou em regulamentacéo aplicavel, sendo que:

(i) aomenos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM;

(iii)  é vedada a participacdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas
Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e

(iv) o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas
atividades serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho
de Administrac&o.

Paragrafo Segundo — Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulacdo da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 — Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacédo aplicavel vigente:

(i opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da
remuneracdo e pela supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como avaliar
o0 plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para apreciacdo do
Conselho de Administracdo; aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de
Administracdo, eventuais servigos de auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor
independente;

(i) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais e demonstragdes
intermediérias;

(iif)  assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da fungdo de compliance, acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de controles internos e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia;

(iv) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacGes com partes relacionadas;
v) possuir meios para recep¢do, retencdo e tratamento de informacdes acerca de erros
ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragbes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informagéo;



(vi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstracées
financeiras da Companhia, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situa¢fes nas quais exista
divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia, os auditores independentes e
0 CAE, em relagdo as demonstraces financeiras da Companhia; e

(vii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 — O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual estipulara
regras de convocacdo, instalacio, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE, entre outras
matérias.

Artigo 33 — O CAE devera possuir autonomia operacional e dotagcdo orcamentéria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagcdes e investigagdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos
independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas ordinarias do CAE.

) CAPITULOVII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 1° de marco e terminara em 28 de fevereiro de cada ano.
Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Parigrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balancgo anual.

Parégrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35
deste Estatuto Social.

Artigo 35 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicdo social sobre o lucro.
O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

0] 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acles; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas, o qual
sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.



Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido, ap6s as deducles previstas acima, tera a
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades
por Agdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragéo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Parégrafo Terceiro — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Aces, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribui¢do de
dividendos.

Paragrafo Quarto — Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto — Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizacdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companbhia, tanto por meio de uma Gnica
operacdo, quanto por meio de operacGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pblica de aquisicao de a¢fes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicfes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118
da Lei das Sociedades por A¢oes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo abster-se de computar 0s votos contréarios aos respectivos termos dos
Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de
liquidacéo.

CAPITULO XI
RESOLUGAO DE CONFLITOS



Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal (efetivos
e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condic¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢fes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 — A Companhia indenizara e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e poderd, ainda,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, celebrar Contratos de Indenidade com referidos
membros e/ou com demais funcionarios que exer¢cam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou
em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas controladas (exclusivamente
com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles, funcionarios ou ndo, tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndao em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de sdcia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios
por forca do exercicio de suas fun¢@es na Companhia, nos termos e condicdes de Contratos de
Indenidade a serem celebrados com os Beneficiarios da Companhia e divulgados em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel.



ANEXO Il

PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Outorga de OpcGes de Compra de Agdes é regido pelas disposigdes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. Definices

1.1.  AsexpressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maitsculo, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Ac0Oes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob o seu
controle, incluindo aqueles que (a) sdo considerados como empregados para fins legais ou tributarios,
ou (b) trabalham para a Companhia sob sua direcdo, da mesma forma que os individuos que sdo
considerados como empregados para fins legais ou tributérios; ou, ainda (c) prestem seus servigos
similares aqueles prestados pelos empregados, tais como o pessoal da administragdo que tem
autoridade e responsabilidade para planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia,
incluindo diretores estatutarios e diretores ndo estatutarios, em favor dos quais a Companhia outorgara
Opc0es nos termos deste Plano;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o;

“Companhia” significa a Camil Alimentos S.A., sociedade por agBes com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Fortunato Ferraz, 1.101 a 1.141, Vila Anastacio, CEP 05093-902,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 64.904.295/0001-03, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.146.735;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, significa, em relagdo
as Opcdes outorgadas a cada um dos Beneficiarios, a data da reunido do Conselho de Administracio
que tiver aprovado a outorga de tais Opcgoes;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica do Beneficiario ¢ a Companhia, por qualquer
motivo incluindo, sem limitacdo, renlncia ou destituicdo do cargo de administrador, pedido de
demissdo voluntéria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de
servicos, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento;

“ICVM 567 significa a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de setembro de
2015;

“IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou indice que vier a Ihe substituir;
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“Proventos Acumulados” significa o total por agéo de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e juros sobre capital préprio declarados entre a Data de Outorga e a data de envio da
notificacdo de exercicio, conforme previsto neste Plano;

“Opcdes” significa as opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia aos Beneficiarios, nos
termos deste Plano;

“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting” significa o prazo apds o qual as Opg¢des tornar-se-80 exerciveis,
nos termos deste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes;

“Prazo Méximo de Exercicio” significa o prazo maximo para exercicio das Opcdes, que correspondera
ao prazo de 7 (sete) anos contados da Data da Outorga, exceto se de outra forma estabelecido entre
Companbhia e Beneficiario;

“Preco de Exercicio” significa o pre¢o de emissdo ou aquisi¢do a ser pago pelo Beneficiario a
Companhia em contrapartida as Acfes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgdes,
conforme previsto neste Plano; e

“Termo de Outorga” significa o termo de outorga de opg¢do de compra de ag¢des celebrado entre a
Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Op¢bes ao Beneficiario, nos
termos em condigdes aprovados pelo Conselho de Administragdo em forma similar ao Anexo | deste
Plano.

2. Obijetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios, sujeito a determinadas condicdes,
adquiram Acdes, com vistas a: (a) estimular a expansao, 0 éxito e a consecugdo dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios
contemplados pelo Plano; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair
e manter a ela(s) vinculados os Beneficiarios e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (d)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

2.2 Caberd a Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administracdo, definir se as Acgdes
serdo adquiridas mediante a emissdo de novas acdes dentro do limite do capital autorizado ou
mediante a compra e venda de a¢des mantidas em tesouraria, observada a ICVM 567 e regulamentagéo
em vigor.

2.3. Exceto conforme expressamente previsto neste Plano, as Acbes a serem emitidas em
decorréncia do exercicio das Opgdes terdo os mesmos direitos das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia atualmente existentes e fardo jus, em igualdade de condicOes, a todos os beneficios,
incluindo dividendos, juros sobre capital proprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a
ser distribuidos pela Companhia ap6s a sua emissdo ou alienacdo em favor do Beneficidrio.

3. Beneficiarios Elegiveis

3.1.  Os Beneficiarios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério.
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3.2. A outorga de Opcdes aos Beneficiarios ndo serd, necessariamente, igual para cada
Beneficiario, nem por equidade ou equiparagao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo critérios
adotados pelo Conselho de Administrag&o.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual tera, na medida em que
for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

@ a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opgoes, nos termos
do Plano, a solucéo de davidas de interpretacdo do Plano e outras medidas que se fagam
necessarias a permitir a implementacao e execucgao dos direitos aqui previstos;

(b) guando e se for o caso, 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho da
Companhia para permitir o exercicio das Op¢Oes outorgadas;

(© a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar Op¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das Opces a serem outorgadas, bem como a modificagéo
de tais condi¢des quando necessario ou conveniente;

(d) a aprovacdo dos Termos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios, observadas as determinac@es do Plano; e

(e a emissdo de novas Acbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacéo
para alienacdo de A¢Bes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas, nos
termos do Plano e da ICVM 567.

4.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério.
O Conselho de Administracdo poderd, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais
durante a eficacia de cada direito de Op¢do, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Beneficiarios nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira
precedente invocével por outros Beneficiérios.

4.3.  As delibera¢bes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as mateérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Opcdes

5.1.  Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovara a
outorga de Opcdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opcdes nos termos
do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcdes e as condicdes de seu pagamento, estabelecendo
0s prazos e condicdes de exercicio das Op¢es e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais
Opgoes.

5.2.  Cada Opcdo dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos neste Plano.
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5.3. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracdo esta autorizado a
outorgar Opc¢des nos termos deste Plano. A outorga de Opcgdes nos termos do Plano é realizada
mediante a celebracdo de Termo de Outorga entre a Companhia e 0s Beneficiarios, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administracédo: (a) a
quantidade de OpcGes objeto da outorga; (b) termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio
das Opcdes; (c) o prazo final para exercicio das Opcdes; e (d) o Preco de Exercicio e condicfes de
pagamento.

5.4. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opcdo a determinadas
condi¢des, bem como impor restricdes a transferéncia das Acbes adquiridas com o exercicio das
Opcoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas Agdes.

5.5.  Os Termos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administragdo estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada Termo de
Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre 0s
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

6. Agdes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 12.2 abaixo, as Op¢des outorgadas nos termos do Plano
poderdo conferir Opgdes que ndo excedam 4,0% (quatro por cento) das Ag¢des representativas do
capital social total da Companhia na data de aprovacdo deste Plano, em bases totalmente diluidas,
computando-se neste calculo todas as Opgdes ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis
para novas outorgas), contanto que o nimero total de AcGes emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢Ges vinculadas a tais Opgdes
tornar-se-d0 novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgdes.

6.2.  Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Ac¢des dentro do limite do
capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos termos
da ICVM 567.

6.3.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
Opcdes de acordo com o Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3°, da Lei n® 6.404/76.

6.4.  As Ac0es adquiridas em razdo do exercicio de Opcdes nos termos do Plano manterdo todos
os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administracéo.

7. Preco do Exercicio das Opcdes

7.1. O Preco de Exercicio sera equivalente a média ponderada das cotacdes das acbes de emisséo
de Companhia nos 30 (trinta) pregdes na B3 imediatamente anteriores a Data de Outorga, liquido dos
Proventos Acumulados, corrigido pela variacdo do IPCA desde a Data da Outorga ou desde a
respectiva data de declaracdo/distribuicdo, conforme aplicavel, até a data do efetivo exercicio da
Opcéo.

30



7.2. O Preco de Exercicio sera pago a Companhia em uma Unica parcela no prazo de 15 (quinze)
dias apds o exercicio das Opgdes.

8. Exercicio das Opcoes

8.1.  As Opcles se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, a partir da Data de Outorga até os Prazos de Caréncia especificados
abaixo:

@ 20% (vinte por cento) das Opcdes serdo vestidas no 2° (segundo) aniversario da Data
de Outorga;
(b) 30% (trinta por cento) das Opces serdo vestidas no 3° (terceiro) aniversario da Data

de Outorga; e

(© 50% (cinquenta por cento) das Opgdes serdo vestidas no 4° (quarto) aniversario da
Data de Outorga.

8.1.1. Em casos excepcionais, 0 Conselho de Administracdo podera definir prazos diversos
de Vesting.

8.1.2. As Opc¢les ndo exercidas até o Prazo Méaximo de Exercicio serdo consideradas
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, sem direito a
indenizacao.

8.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua Op¢do devera comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opgdes que deseja exercer, podendo exercer de
forma total ou parcial, na forma do modelo anexo deste Plano (Anexo IT) (“Notificacdo de Exercicio™).

8.2.1. 0O Conselho de Administracéo estabelecera ao menos duas janelas de prazo em cada exercicio
social para o exercicio das Opgdes vestidas.

8.2.2. A falta de entrega da Notificacdo de Exercicio dentro do Prazo Maximo de Exercicio
implicaré a renuncia, pelo Beneficiario, ao direito de exercicio das Opgdes.

8.3. A Notificacdo de Exercicio somente serd considerada valida e eficaz se entregue nos prazos
fixados pelo Conselho de Administracéo e comunicados ao Beneficiario com a devida antecedéncia,
tendo em vista a necessidade de programacdo da Companhia para tornar disponiveis a¢les para
aquisicdo nos termos do Plano.

8.4.  ExercidaaOpgao de Compra, as partes deverdo firmar os instrumentos necessarios para tornar
efetiva a aquisicdo pelo Beneficiario das Acdes, observadas as formalidades previstas em lei, no
estatuto social da Companhia e nas regras e procedimentos da B3 e do banco escriturador, bem como
as restricGes de negociacdo de acGes previstas na lei e na regulamentagdo em vigor.

8.5. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspenséo, a extensdo ou a alteracdo do
prazo do direito ao exercicio das Op¢oes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacdo de A¢oes por parte dos Beneficiarios.

8.6.  Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas Opgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas Acdes, adquiridas ou subscritas, nos
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termos do Plano. Nenhuma Acao seré entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opcéo a ndo
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9.

9.1

Hip6teses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o

Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 9.2 abaixo.

9.2.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

@ desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demisséo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribuicdes de administrador: (i) as Opc¢des ainda nao exerciveis de acordo com este Plano, na
data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e
(ii) as Opcdes ja exerciveis de acordo com o Plano, na data do seu Desligamento, poderdo ser
exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, apds o que tais
Opcoes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Para fins desta clausula, data de
Desligamento significa a data do efetivo Desligamento, desconsiderando-se qualquer periodo
de aviso prévio;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador; tais como (i) os
previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76; (ii) desidia do Beneficiario no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenacdo penal relacionada
a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; (iv) qualquer ato ou omissdo
decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob 0 seu
controle; (v) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou com a
sociedades sob o seu controle, se aplicavel; (vi) ou ainda o descumprimento do Estatuto Social
da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e demais disposi¢cBes societarias
aplicaveis; todas as Opgdes, exerciveis ou ndo exerciveis de acordo com este Plano na data
do seu Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(© desligar-se da Companhia por aposentadoria, desde que estabelecida de comum
acordo entre o Beneficiario e a Companhia, as Opc¢oes ainda ndo exerciveis de acordo com
este Plano, na data do seu Desligamento, terdo seu periodo de Vesting antecipado e poderdo
ser exercidas, junto com as Opcoes ja exerciveis de acordo com o Plano, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de Desligamento, ap6s o que tais Opcdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; ou

d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, as Op¢es ainda
ndo exerciveis de acordo com o este Plano, na data do seu Desligamento, terdo seu periodo
de Vesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do
Beneficiario, junto com as Opgdes ja exerciveis de acordo com o Plano, no prazo de 12 (doze)
meses contados da data de Desligamento, apds o que tais Opg¢des restardo automaticamente
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extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagéo.

9.3. Né&o obstante o disposto no item 9.2 acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida,
deixar de observar as regras ali estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢cdes ndo causem impacto adverso ao Beneficiario.

10. Restricdo a Negociagdo de Acoes

10.1 O Beneficiario se obriga a ndo vender, ceder, ofertar ou de qualquer outra forma dispor de
25% (vinte e cinco por cento) das Acdes adquiridas como resultado do exercicio das Opgdes pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do efetivo recebimento das A¢des em questao,
sendo que a parcela restante de 75% (setenta e cinco por cento) das referidas A¢Ges ndo estara sujeita
a restricdo ora estabelecida.

11. Prazo de Vigéncia do Plano e Extingao

11.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral, pela dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O término
de vigéncia do Plano ndo afetard a eficicia das Op¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

11.2. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano, os direitos conferidos
ao Beneficiario com o exercicio das Op¢es extinguir-se-&o automaticamente, cessando todos 0s seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o exercicio integral das Opgdes;

(b) apos o decurso do Prazo Maximo de Exercicio;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(d) nas hipoteses da Clausula 9 acima; e

(e) na hipotese de inadimplemento deste Plano pelo Beneficiario.

12. Disposicdes Gerais

12.1. A outorga de Opc¢es nos termos do Plano ndo impedirda a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacéo de agBes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em
tais operacGes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Acdes objeto das Opg¢des por acles, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do
direito ao exercicio das Op¢des, de forma a assegurar a inclusdo das Acles correspondentes na
operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos
termos do Plano.

12.2. Caso o namero, espécie e classe das Acdes existentes na data da aprovacao do Plano venham
a ser alterados como resultado de bonifica¢6es, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes
de uma espécie ou classe em outra ou conversao em ac¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companbhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no
nlmero, espécie e classe das Ac¢des objeto das Opgbes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio,
de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagéo do Plano.
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12.3.  Nenhuma disposi¢do do Plano ou Opcéo outorgada nos termos do Plano conferira a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicGes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o0 mandato do
administrador.

12.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracdo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragéo.

12.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever
as condicdes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos, tais como porcentagem
de diluicdo e preco de exercicio, e desde que as novas condi¢des do Plano ndo causem impacto adverso
ao Beneficiério.

12.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por acdes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢des de
compra, podera levar a revisdo integral do Plano.

12.7.  As Opcoes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros
as Opc¢oes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

12.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcdo concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condi¢Oes estes que prevalecerdo
em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado
neste Plano.

12.9 O Beneficiario devera cumprir com as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, no Brasil
e no exterior, conforme aplicavel, relativas a divulgacéo de informac6es sobre a negociacéo das Acdes
da Companhia.

* k% k% % %
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Anexo |

Do Plano De Outorga De Opgdes De Compra De Acdes

TERMO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Beneficiario:
Plano de Opgdes:

Data de Outorga:

Prazo Maximo de
Exercicio:

Prazos de Caréncia:

Preco de Exercicio:

[XXXXXXXX]

Conforme deliberacdo tomada em 30/06/2021 pela Assembleia Geral da
Camil Alimentos S.A..

[XXIXXIXXXX]

[7 anos a partir da Data de Outorga]

[20% no 2° aniversario da Data de Outorga;]
[30% no 3° aniversario da Data de Outorga;]
[50% no 2° aniversario da Data de Outorga;]
R$ [XX,XX] /agéo

Quantidade: [XX,XX] acoes
Restricédo a Negociacdo de  Blogueio de negociacéo de [25% (vinte e cinco por cento)] das Acdes pelo
Acoes: periodo de [180 (cento e oitenta)]
Demais termos e [XXXXXXXXXXXX]
condigdes:
O Beneficiario declara ter conhecimento do Plano de Opg¢des na sua integra,
conforme deliberacdo tomada em 30/06/2021 pela Assembleia Geral da
Camil Alimentos S.A., e aceita expressamente a sua adesdo ao Plano, em
todos os seus termos e condices, de forma irrevogavel e irretratavel e sem
quaisquer ressalvas.
S&o Paulo, [XX] de [XXX] de [XXXX].
CAMIL ALIMENTOS S.A.
[Beneficiario]
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo 11
Do Plano De Outorga De Opgdes De Compra De Acdes

MODELO DE NOTIFICAGAO DE EXERCICIO

[Local e Data]

A
CAMIL ALIMENTOS S.A.

At.: [incluir]
Ref.: Exercicio de Opc¢do de Compra de Agles
Prezados Senhores,

Faco referéncia ao Plano de Outorga de Op¢Oes de Compra de A¢Oes aprovado em Assembleia Geral
da Companhia, conforme deliberacdo tomada em Xx/xx/xxxx. (‘“Plano”). Os termos em letra
mailscula aqui ndo definidos tém o significado a eles atribuido no Plano.

DO PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO: O preco de exercicio de cada Opgéo é de R$
XX (XXXXX), correspondente a média ponderada das cotacdes das aces de emissdo da Companhia
nos ultimos 30 (trinta) pregbes na B3 imediatamente anteriores a Data de Outorga ou desde a
respectiva data de declaragdo/distribuicdo, conforme aplicavel, até a data de exercicio da Opcao
(“Preco de Exercicio™). O Prego de Exercicio sera pago 8 Companhia em uma unica parcela no prazo
de 15 (quinze) dias apds o exercicio das Opgdes.

Venho, pela presente, nos termos do Plano, exercer, em carater irrevogavel e irretratavel, [quantidade
de Opgdes] Opcbes, comprometendo-me a firmar todo e qualquer documento necessario para
cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Plano.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO]

Recebido em /]

Por: [Noﬁe cargo]

Camil Alimentos S.A.
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ANEXO 111
LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES

Nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 21-V da ICVM n° 481/2009, os acionistas presentes sdo
considerados signatarios da ata desta Assembleia.

Tendo em vista que alguns acionistas participaram, por meio do Boletim de Voto a Distancia,
exclusivamente da Assembleia Geral Ordinaria ou da Assembleia Geral Extraordinaria, a lista de
presengas ao final trard a relacdo segregada de presentes a Assembleia Geral Ordinaria e 8 Assembleia
Geral Extraordinaria.

Acionistas presentes & Assembleia Geral Ordinaria por meio de Boletim de Voto a Distancia

1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC

ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK

AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER
AWARE SUPER PTY LTD

BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP

CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

CCL Q MARKET NEUTRAL FUND Il

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEVRON UK PENSION PLAN

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B
EMPLOYEES RET FD OF THE CITY OF FORT WORTH

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS

ENSIGN PEAK ADVISORS,INC

FID TRIOFTHESASTROF T INT SM COMP FUND

FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF CHICAGO
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FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST

GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION INVESTMENT FUND

GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO FUNDS PLC
GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INVESCO INTERNATIONAL BUYBACK ACHIEVERS ETF

INVESCO MARKETS 11l PLC - INVESCO GLOBAL BB AU ETF

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

JOHN DEERE PENSION TRUST

JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND USA

LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, LP

MARSH MCLENNAN MASTER RET TRUST

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
MERCER QIF FUND PLC

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MOS FIA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF ST. JA

NBIMC LOW VOLATILITY EMERGING MARKETS EQUITY FUND

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NORGES BANK

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST
NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PRAMERICA SICAV - EMERGING MARKETS SMALL CAP

PRUDENTIAL TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO.2

SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F
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SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC
SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C. L. S. L.F.

ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND
STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
STATE STREETEM S CAP AS L QIB C TRUST FUND

STATE STREET G. A. L. SICAV -S.S.E.M.S.C.ESG S.E. F.

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND (US)

TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS FOR SMALLER COMPANIES SERIES
THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA

THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS

THE METHODIST HOSPITAL

THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD

THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.1.FD.P.TR.

UNITED CHURCH FUNDS, INC

UNITED FOOD AND COM WORKERS INT UNION-IND PENSION F

UPS GROUP TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL

VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASEVAN S F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VICTORIAN FUNDSMANCATFVEMT

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL

Acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria por meio de Boletim de Voto a
Distancia

1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLC

ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST
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AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK

AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER
AWARE SUPER PTY LTD

BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC.

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP

CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

CCL Q MARKET NEUTRAL FUND Il

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEVRON UK PENSION PLAN

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B
EMPLOYEES RET FD OF THE CITY OF FORT WORTH

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS

ENSIGN PEAK ADVISORS,INC

FIDTRIOFTHESASTROF T INT SM COMP FUND

FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF CHICAGO

FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST

GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION INVESTMENT FUND

GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-FUND OF GMO FUNDS PLC
GMO IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INVESCO INTERNATIONAL BUYBACK ACHIEVERS ETF

INVESCO MARKETS 11l PLC - INVESCO GLOBAL BB AU ETF

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND

ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

JOHN DEERE PENSION TRUST

JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND



JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND USA

LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, LP

MARSH MCLENNAN MASTER RET TRUST

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
MERCER QIF FUND PLC

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MOS FIA

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF ST. JA

NBIMC LOW VOLATILITY EMERGING MARKETS EQUITY FUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NORGES BANK

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST
NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PRAMERICA SICAV - EMERGING MARKETS SMALL CAP

PRUDENTIAL TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO.2

SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CONP F

SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC
SSGATCIL.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C. LS. LF.

ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS

STATE STREETEM S CAP AS L QIB C TRUST FUND

STATE STREET G. A. L. SICAV -S.S.E. M. S.C.ESG S.E. F.

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND

TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND (US)

TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS FOR SMALLER COMPANIES SERIES
THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA

THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS

THE METHODIST HOSPITAL

THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD

THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
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THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.L.FD.P.TR.

UNITED CHURCH FUNDS, INC

UNITED FOOD AND COM WORKERS INT UNION-IND PENSION F

UPS GROUP TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL

VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN SF
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VICTORIAN FUNDSMANCATFVEMT

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL
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