CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00 (dez) horas do dia 30 de junho de 2022,
de modo exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia no sistema eletrénico “Life Size”
(“Sistema_Eletrdnico”), nos termos do artigo 124, paragrafo 2°-A da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 28 da Resolucdo CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”).

2. CONVOCACAO: O edital de convocacéo foi publicado na forma do disposto no artigo
124 da Lei das Sociedades por Agdes, no jornal “Valor Econémico”, nas versoes fisica e digital
das edi¢Oes dos dias 28 e 31 de maio e 1° de junho de 2022, nas péaginas C9, B6 e B11,
respectivamente, e nos links:
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2022/05/28/CAMIL1562636128052022.pdf;
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2022/05/31/CAMIL1562636131052022.pdf e
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2022/06/01/CAMIL1562636101062022.pdf .

3. PUBLICACOES: O Relatério da Administracdo, as Demonstragbes Financeiras, os
Pareceres do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes, e do Comité de Auditoria da
Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, foram
publicados no jornal “Valor Econémico”, nas versoes fisica e digital das edi¢gdes dos 21 e 22 de
maio e 23 de maio de 2022, nas paginas C5, C6 e C7, respectivamente, e no link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2022/05/25/CAMIL1562526925052022.pdf.

O Manual para Participacdo da Assembleia e a Proposta da Administragdo, bem como todos
os demais documentos referidos acima ou relacionados a Assembleia foram colocados a
disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos websites de Relacdes com Investidores
da Companhia (https://ri.camil.com.br/), da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da presente
data, nos termos da Lei das Sociedades por A¢les e da regulacéo aplicavel.

4, PRESENCA: Presentes na Assembleia Geral Ordinaria acionistas representando
aproximadamente 83,8% do capital social votante e total da Companhia e na Assembleia Geral
Extraordinéaria, acionistas representando aproximadamente 84,9% do capital social votante e
total da Companhia, conforme se verifica: (i) no registro por meio do sistema eletrbnico de
participacao; e (ii) pelos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositéria da B3, do agente escriturador das a¢des de emissdo da Companhia ou diretamente
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pela Companhia, nos termos da regulacdo da CVM, ficando, desta forma, constatada a
existéncia de quérum legal para a instalacéo e realiza¢éo das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria. Presentes, ainda, para fins do disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acbes, o Sr. Flavio Jardim Vargas, Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores, na qualidade de representante da Administracdo da Companhia, o Sr. Marcos
Alexandre Silveira Pupo, representante legal da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., empresa responsavel pela auditoria das Demonstracfes Financeiras do exercicio social
encerrado em 28 de fevereiro de 2022 (“Demonstracdes Financeiras”), o Sr. Carlos Roberto de
Albuguerque Sa, coordenador do Comité de Auditoria da Companhia, o Sr. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, e, ainda o Sr. Rafael Lopes
Rodrigues, controller da Companhia.

5. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Flavio Jardim Vargas, que convidou
a Sra. Mariana da Silva Oliveira Campos para secretaria-los.

6. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinéria, deliberar sobre: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, do
parecer dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022; (ii) orcamento de capital
para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023; (iii) destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022; (iv) fixagdo do numero de membros
do Conselho de Administracdo da Companhia para o proximo mandato; (v) eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) a qualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Carlos Alberto Julio; (vii) a qualidade
de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro José Antbnio
do Prado Fay; (viii) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Piero Paolo Picchioni Minardi; (ix) a qualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Rodrigo Tadeu Alves Colmonero; (x)
a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, da conselheira
Sandra Montes Aymoré; (xi) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, da conselheira Claudia Elisa de Pinho Soares; (xii) a remuneracéo global dos
administradores e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragédo da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023; (xiii) instalacao
do Conselho Fiscal da Companhia; (xiv) eleicdo dos seus respectivos membros efetivos e
suplentes; e (xv) fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023; e, em Assembleia Geral Extraordinaria deliberar
sobre: (i) reforma do Estatuto Social para adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, refletir a nova quantidade de agcbes em que se divide o capital
tendo em vista o cancelamento de acdes anteriormente realizado, ampliar o objeto social para
prever atividades que a Companhia pretende desenvolver e outros aprimoramentos; e (ii)
consolidacédo do Estatuto Social da Companhia.




7. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAO: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas, incluindo do mapa de votacado consolidado dos
votos proferidos por meio dos boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para
consulta dos acionistas. Nos termos do artigo 130, 88 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢oes
e do art. 13, 8§ 1°, do Estatuto Social, a ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos
e devera ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas.

8. DELIBERACOES: Apos exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia,
0s acionistas presentes deliberaram, ressalvadas as absten¢fes dos legalmente impedidos, o
seguinte:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

8.1.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, as contas dos administradores, 0
Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e
do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022.

8.2.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | & presente ata, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agbes, com base em orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada no dia 19 de maio de 2022, para a reten¢cdo do montante
dos lucros relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, no valor de
R$ 261.814.556,21 (duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos
e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos), com as seguintes aplicagdes: (i) cancelamento
do montante de 10.000.000 (dez milhdes) de ac¢des ordinarias que se encontram em tesouraria,
aprovada em 31 de margco de 2022 pelo Conselho de Administracdo; e (ii) investimento
planejado para atendimento de compromissos da Companhia em vista da estratégia de
crescimento em ampliacdo de capacidade produtiva e aperfeicoamento de processos.

8.3.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacao constante do Anexo | & presente ata, a destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, no montante de R$ 477.781.853,55 (quatrocentos
e setenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e um mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e
cinquenta e cinco centavos), da seguinte forma:

) R$ 17.510.237,74 (dezessete milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e trinta e sete
reais e setenta e quatro centavos) para a constituicdo da Reserva Legal nos termos dos

88 1° e 2° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;

(i) R$ 127.577.098,73 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e sete mil,



noventa e oito reais e setenta e trés centavos) para a constituicio da Reserva de
Incentivos Fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acoes;

(i)  R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais) para 0 pagamento de dividendos,
0S quais sao compostos por dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos
previamente, nos termos das reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 27
de maio, 26 de agosto e 25 de novembro de 2021 e em 24 de fevereiro de 2022; e

(iv) R$261.814.556,21 (duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e quatorze mil,
guinhentos e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos) para a conta de Reserva de
Lucros, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme previsto no
orcamento de capital da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em 28 de
fevereiro de 2023.

8.4.  Aprovar, por maioria dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a fixacdo em 9 (nove) do niumero de assentos
do Conselho de Administragdo da Companhia para mandato unificado de 2 (dois) anos, que se
estendera até a data de realizacdo da assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracges financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 29
de fevereiro de 2024 (“AGQO 2024”).

8.5. Aprovar, por maioria dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa
de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a reconduc¢éo dos atuais 7 (sete) membros e
a eleicdo de 2 (duas) novas membras ao Conselho de Administragcdo, todos como membros
efetivos, sem a eleicdo de membros suplentes, para o mandato unificado de 2 (dois) anos, a
encerrar-se na data de realizacdo da AGO 2024:

0] Jairo Santos Quartiero, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n° 7.155.272, expedida pela Secretaria de Seguranc¢a Publica do Estado
de S&o Paulo ("SSP/SP"), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPFE") sob o n°® 085.564.580-68, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragéo;

(i) Jacques Maggi Quartiero, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 20.280.734-4 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 157.083.508-06,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

(i)  Thiago Maggi Quartiero, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de
identidade RG n° 24.887.265-5 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 271.815.418-70,



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

Carlos Alberto Jdlio, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 6.982.067-3 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 998.234.978-34,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderecgo
comercial Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070,
para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;

José Antdnio do Prado Fay, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n° 40.632.247-47, expedida pela Secretaria de Seguranca do Estado do
Rio do Grande do Sul, inscrito no CPF sob o0 n°® 210.397.040-34, residente e domiciliado
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

Rodrigo Tadeu Alves Colmonero, brasileiro, casado, economista, portador da carteira
de identidade RG n° 41.768.483-6 - SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 327.836.588-79,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;

Piero Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n° 3.285.022-0 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 051.575.478-11,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;

Sandra Montes Aymoré, brasileira, casada, portadora da carteira de identidade RG n°
4.337.568-7, inscrita no CPF sob o n® 874.072.219-87, residente e domiciliado na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracéo; e

Claudia Elisa de Pinho Soares, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade
RG n° 07.376.147-0, expedida pela SCC/RJ, inscrita no CPF sob o n® 005.639.287-78,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo.

8.5.1. Com base nas informacdes recebidas pela administracdo da Companhia, nos
termos da legislacéo aplicavel, foi informado aos acionistas que os candidatos indicados



para o Conselho de Administracdo da Companhia aderem aos requisitos de elegibilidade
previstos na legislagéo, na regulacéo, no Estatuto Social e nos demais documentos da
governanca da Companhia aplicaveis, estando os referidos membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos em condicbes de firmar, sem qualquer ressalva, as
declaracbes de desimpedimento mencionadas no artigo 147, 8 4° da Lei das
Sociedades por A¢les e no art. 46, § Unico, Anexo K da Resolucdo CVM n° 80, de 29
de margo de 2022, que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

8.5.2. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado no livro préprio da Companhia,
acompanhado das declaracdes de desimpedimento previstas na lei e regulacdo
aplicaveis, incluindo a sujeicdo a clausula compromissoria, conforme previsto nos
artigos 39 e 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”) e no artigo 39 do Estatuto Social.

8.6.  Aprovar, por maioria dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa
de votagdo constante do Anexo | & presente ata, a qualidade de independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Carlos Alberto Julio, considerando (i) a
declaracdo apresentada pelo candidato ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de
reunido do Conselho de Administracéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual
atestou atender todos 0s requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como nédo se enquadrar
em qualquer das hipéteses previstas no art. 16, § 2° do referido Regulamento e (ii) a
manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo, nos termos da referida ata de reunido
do érgao, quanto ao enquadramento de Carlos Alberto Julio nos critérios de independéncia
do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaracéo apresentada pelo candidato.

8.7.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votagao constante do Anexo | a presente ata, a qualidade de independente, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro José Anténio do Prado Fay, considerando
(i) a declaragéo apresentada pelo candidato ao Conselho de Administragéo, nos termos da ata
de reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na
gual atestou atender todos os requisitos para o seu enquadramento como conselheiro
independente, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como n&o
se enquadrar em qualquer das hipéteses previstas no art. 16, § 2°, do referido Regulamento e
(i) a manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo, nos termos da referida ata de
reunido do 6rgdo, quanto ao enquadramento de José Anténio do Prado Fay nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragdo apresentada
pelo candidato.

8.8.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votagao constante do Anexo | a presente ata, a qualidade de independente, nos termos



do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Piero Paolo Picchioni Minardi,
considerando (i) a declaracdo apresentada pelo candidato ao Conselho de Administracdo, nos
termos da ata de reunido do Conselho de Administracéo realizada em 27 de maio de 2022, as
10:00 h, na qual atestou atender todos 0s requisitos para 0 seu enquadramento como
conselheiro independente, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem
como ndo se enquadrar em qualquer das hipGteses previstas no art. 16, § 2°, do referido
Regulamento e (ii) a manifestagdo favoravel do Conselho de Administracdo, nos termos da
referida ata de reunido do 6rgéo, quanto ao enquadramento de Piero Paolo Picchioni Minardi
nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragéo
apresentada pelo candidato.

8.9.  Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a qualidade de independente, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Rodrigo Tadeu Alves Colmonero,
considerando (i) a declaragdo apresentada pelo candidato ao Conselho de Administragcdo, nos
termos da ata de reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as
10:00 h, na qual atestou atender todos o0s requisitos para 0 seu enquadramento como
conselheiro independente, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem
como ndo se enquadrar em qualquer das hipGteses previstas no art. 16, § 2°, do referido
Regulamento e (ii) a manifestacdo favoravel do Conselho de Administragdo, nos termos da
referida ata de reunido do 6rgdo, quanto ao enquadramento de Rodrigo Tadeu Alves
Colmonero nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com
a declaracao apresentada pelo candidato.

8.10. Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votagao constante do Anexo | a presente ata, a qualidade de independente, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, da conselheira Sandra Montes Aymoré, considerando (i)
a declaracéo apresentada pela candidata ao Conselho de Administracéo, nos termos da ata de
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual
atestou atender todos os requisitos para o seu enquadramento como conselheira independente,
nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como ndo se enquadrar
em qualquer das hipéteses previstas no art. 16, § 2° do referido Regulamento e (ii) a
manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo, nos termos da referida ata de reunido
do 6Orgdo, quanto ao enquadramento de Sandra Montes Aymoré nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragdo apresentada
pela candidata.

8.11. Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votagao constante do Anexo | a presente ata, a qualidade de independente, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, da conselheira Claudia Elisa de Pinho Soares,
considerando (i) a declaracdo apresentada pela candidata ao Conselho de Administracéo, nos
termos da ata de reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as
10:00 h, na qual atestou atender todos o0s requisitos para 0 seu enquadramento como



conselheira independente, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem
como ndo se enquadrar em qualquer das hipéteses previstas no art. 16, § 2°, do referido
Regulamento e (ii) a manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo, nos termos da
referida ata de reunido do 6rgao, quanto ao enquadramento de Claudia Elisa de Pinho Soares
nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragéo
apresentada pela candidata.

8.12. Aprovar, por maioria dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa
de votacdo constante do Anexo | & presente ata, a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) para o exercicio social
de 2022/2023, no montante de até R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) e a remuneracao
dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo no montante de
até R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais).

8.13. Aprovar, por maioria dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa
de votagao constante do Anexo | & presente ata, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia,
com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social
a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023.

8.14. Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a reconducéo dos atuais membros do
Conselho Fiscal, para um mandato de 1 (um) ano, a encerrar-se na data de realizagéo da AGO
2024, conforme chapa composta por 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes
indicados pelos acionistas controladores e 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente
indicados por acionistas nao controladores:

0] Maria Elena Cardoso Figueira, brasileira, economista, portadora da carteira de
identidade RG n° 06.999.925-8, expedida pelo Detran-RJ, inscrita no CPF sob o n°
013.908.247- 64, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo,
com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros,
CEP 05425-070, para ocupar o cargo de membra efetiva do Conselho Fiscal indicada
pelo acionista controlador;

(i) Maria Cecilia Rossi, brasileira, administradora, portadora da carteira de identidade RG
n° 10.615.437-0 - SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 038.192.128-09, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endere¢co comercial ha
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para
ocupar o cargo de membra suplente da Sra. Maria Elena Cardoso Figueira indicada
pelo acionista controlador;

(i)  Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, administrador e contador, portador da
carteira de identidade RG n° 5610378 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
837.465.368-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,



(iv)

(v)

(vi)

8.15.

com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros,
CEP 05425-070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal
indicado pelo acionista controlador;

Ademir José Scarpin, brasileiro, administrador, portador da carteira de identidade RG
n® 4.958.308-6 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 479.407.518-91, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para
ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti
indicado pelo acionista controlador;

Marcos Silveira, brasileiro, economista, portador da carteira de identidade RG n°
13.454.569-2 -SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 073.561.798-81, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endere¢co comercial ha
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, para
ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal indicado por acionista néo
controlador; e

Fernando Cruchaki de Andrade, brasileiro, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 26.756.931-2 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 263.015.618-48,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderecgo
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 12° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Marcos Silveira indicado pelo
acionista nao controlador.

8.14.1. Com base nas informacbes recebidas pela administracdo da Companhia, nos
termos da legislagéo aplicavel, foi informado aos acionistas que os candidatos indicados
para o Conselho Fiscal da Companhia aderem aos requisitos de elegibilidade previstos
na legislacdo, na regulacdo, no Estatuto Social e nos demais documentos da
governanga da Companhia aplicaveis, estando os referidos membros do Conselho
Fiscal ora eleitos em condicdes de firmar, sem qualquer ressalva, as declara¢cbes de
desimpedimento mencionadas no artigo 147, § 4°, da Lei das Sociedades por Acdes e
no art. 46, § unico, Anexo K da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, que
ficardo arquivadas na sede da Companhia.

8.14.2. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomar&o posse em seus respectivos
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante assinatura
do respectivo termo de posse a ser lavrado no livro préprio da Companhia,
acompanhado das declaracbes de desimpedimento previstas na lei e regulacdo
apliciveis, incluindo a sujeicdo a clausula compromissoria, conforme previsto nos
artigos 39 e 40 do Regulamento do Novo Mercado e no artigo 39 do Estatuto Social.

Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualguer emenda ou ressalva, conforme o



mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a remuneracdo global anual dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022/2023, no montante
de até R$ 684.000,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil reais), devendo, para cada membro em
exercicio, corresponder a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor,
nos termos do artigo 162, 83°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

8.16. Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a reforma do Estatuto Social para (i)
adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado e as previsdes da Lei das Sociedades por A¢des
incluidas por meio da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021, (ii) refletir a nova quantidade de
acdoes em que se divide o capital social da Companhia tendo em vista o cancelamento de
10.000.000 (dez milhdes) de acbes em decorréncia do Programa de Recompra de Agoes,
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada 31 de marco de 2022,
(iii) ampliar o objeto social da Companhia para prever atividades que a Companhia pretende
desenvolver; e (iv) aperfeicod-lo quanto a aspectos meramente formais, conforme abaixo,
passando os dispositivos alterados a vigorar com a seguinte redacao:

“‘Art.1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).”

“Artigo 3°— A Companhia tem por objeto:

() industrializagdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacdo e
exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissao e/ou em consignacao) de
alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos residuos), sejam
eles de producéo propria ou de terceiros, incluindo, mas néo se limitando a arroz, feijao, café,
soja, milho, cereais, massas alimenticias, 6leos vegetais, aclcar, adogcantes, peixes, outros
organismos ou produtos aquaticos, produtos alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos,
shacks, salgadinhos, torradas, pées industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais
matinais e chocolate, a fabricagdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, racao
animal, molhos, extratos, temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, poés para
refresco, mistura para bolo, achocolato em p6, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas,
sucos em pé, soja em gréo, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel,
sucos variados, bebidas variadas, vinagre, azeite.

[.]
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(xv) quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricacdo e comercializacdo de utensilios
e artigos de uso pessoal e doméstico.”

“Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos
e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 360.000.000 (trezentas e sessenta
milhGes) agbes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.”

“Artigo 7° — A Companhia podera emitir acbes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes e
bénus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricéo publica; (i) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislagédo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades

por Acdes”).”

“Artigo 11 — [...] Pardgrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio.
N&o se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, serd publicado novo andncio de
segunda convocag¢do, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Ser& dispensada a convocagao
se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.”

“Artigo 21 — Além das atribuicBes que Ihe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as seguintes
matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

[...]

(xvi) a aprovacdo de qualquer transacao entre partes relacionadas & Companhia, sem prejuizo
da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto Social, e do art. 122,
X, da Lei das Sociedades Anbnimas, observados o Paragrafo Primeiro a Terceiro abaixo, bem
como o quanto disposto na politica de transacdo com partes relacionadas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xvi) deste Artigo 21, sdo consideradas
“transacbes com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras contabeis que tratam
do assunto.”

“Artigo 31 — Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacao aplicavel vigente:

[.-]

(i) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstrag@es financeiras e avaliar as informag8es trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstrag@es financeiras;

[-]

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

[
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8.17. Aprovar, por unanimidade dos votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo |l a presente ata.

0. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
guisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presenta ata, em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Acoes, e, depois de lida e aprovada, a qual foi lida, aprovada e assinada
por todos 0s acionistas presentes por meio do Sistema Eletrénico e via Boletim de Voto a
Distancia, conforme indicado no Anexo Ill, nos termos do artigo 47, 88 1° e 2°, da Resolucdo
CVM 81. Mesa: Flavio Jardim Vargas — Presidente; e Mariana da Silva Oliveira Campos —
Secretéria. Presencas: o Sr. Flavio Jardim Vargas, Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores, na qualidade de representante da Administracdo da Companhia; o Sr. Marcos
Alexandre Silveira Pupo, representante legal da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., empresaresponsavel pela auditoria das Demonstragfes Financeiras; o Sr. Carlos Roberto
de Albuquerque S&, coordenador do Comité de Auditoria da Companhia; o Sr. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia; e, ainda, o Sr. Rafael Lopes
Rodrigues, controller da Companhia.

Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio
e gue sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.

Séo Paulo, 30 de junho de 2022

Flavio Jardim Vargas Mariana da Silva Oliveira Campos
Presidente Secretaria
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ANEXO |

da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 30 de junho de 2022

Assembleia Geral Ordinaria

Iltem da
Ordem
do Dia

Descricédo da deliberagao

Votos e quantidade de acBes

Aprovacgdes
(Sim)

Rejeicbes
(N&o)

Abstencbes

0]

Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracéo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer do Conselho
Fiscal, do parecer dos auditores
independentes e do relatério do Comité
de Auditoria da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2022

49.038.894

252.480.851

(i)

Orcamento de capital para o exercicio
social a se encerrar em 28 de fevereiro
de 2023 nos termos da Proposta da
Administracao

301.519.745

(iii)

Destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de
2022 nos termos da Proposta da
Administracao

301.519.745

(iv)

Fixagdo do numero de membros do
Conselho de Administracdo da
Companhia para o préximo mandato
em 9 (nove) cargos

299.533.552

1.986.193

(v)

Eleicdo da chapa constante da
Proposta da Administragcéo para o
Conselho de Administracao da
Companhia

284.096.926

14.033.300

3.389.519

(vi)

A qualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Carlos Alberto
Julio

274.484.619

25.048.933

1.986.193

(vii)

A qualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro José Antonio
do Prado Fay

299.533.552

1.986.193

(viii)

A qualidade de independente, nos

299.533.552

1.986.193
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Iltem da
Ordem
do Dia

Descricéo da deliberagao

Votos e quantidade de acbes

Aprovagdes
(Sim)

Rejeicbes
(N&o)

Abstencoes

termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Piero Paolo
Picchioni Minardi

(ix)

A gualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Rodrigo
Tadeu Alves Colmonero

299.533.552

1.986.193

x)

A gualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado, da conselheira Sandra
Montes Aymoré

299.533.552

1.986.193

(xi)

A gualidade de independente, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado, da conselheira Claudia Elisa
de Pinho Soares

299.533.552

1.986.193

(xii)

Remuneragéo global dos
administradores e membros dos
comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da
Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 28 de fevereiro de 2023
nos termos da Proposta da
Administracao

268.970.419

30.563.133

1.986.193

(xiii)

Instalacdo do Conselho Fiscal da
Companhia

299.353.856

94.496

2.071.393

(xiv)

Eleicéo dos seus respectivos membros
efetivos e suplentes conforme chapa
constante da Proposta da
Administracao

299.448.352

2.071.393

(xv)

Fixacdo da remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio
social a se encerrar em 28 de fevereiro
de 2023 nos termos da Proposta da
Administracdo

299.448.352

2.071.393

Il. Assembleia Geral Extraordinéria

Item da Votos e quantidade de agbes
Ordem Descri¢éo da deliberagéo Aprovacdes Rejeicbes
. ¢ ¢ P . ¢ ) Ng Abstencbes
do Dia (Sim) (Nao)
0) Reforma do Estatuto Social para 305.451.301
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Item da
Ordem
do Dia

Descricéo da deliberagéo

Votos e quantidade de agbes

Aprovacdes
(Sim)

Rejeicbes
(N&o)

Abstencbes

adequé-lo ao Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, refletir a nova quantidade de
acOes em que se divide o capital tendo
em vista o cancelamento de acbes
anteriormente realizado, ampliar o
objeto social para prever atividades que
a Companhia pretende desenvolver e
outros aprimoramentos nos termos da
Proposta da Administracdo

(if)

Consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia

305.451.301
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ANEXO |l
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de junho de 2022

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2022)

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por ac¢des de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento _do Novo
Mercado”).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
e poderd, por deliberacédo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depoésitos, agéncias
ou representagdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto:

0] industrializac&o, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacao e
exportacao (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissao e/ou em consignacao)
de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de producdo propria ou de terceiros, incluindo, mas nao se
limitando a arroz, feijéo, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, 6leos vegetais,
acucar, adocantes, peixes, outros organismos ou produtos aquaticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes
industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a
fabricagdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, racdo animal,
molhos, extratos, temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, pés para
refresco, mistura para bolo, achocolato em p0, farinaceos, farinha, trigo, xaropes,
gelatinas, sucos em pd, soja em grao, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja
concentrado a granel, sucos variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(ii) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no item
“” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;
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(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracao e
exportacdo de café cru em gréo, de café torrado, moido e sollvel;

(V) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico para si ou para terceiros;

(vi) producdo e comercializagdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos 0s
derivados provenientes de cogeracado de energia elétrica a terceiros;

(vii)  industrializacdo de tampos e canecos;

(viii)  fabricacdo e comercializagéo de gelo;

(ix) a importacéo, exportacdo, manipulagcdo, comercializagéo, industrializacdo, guarda, de
fertilizantes e demais insumos agricolas;

(69] a importacao e exportacdo de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como
sOcia, acionista ou quotista;

(xii)  administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e imoveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar moveis,
imoveis e equipamentos em geral;

(xiii) a prestacao de servicos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional; e

(xv) quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricacdo e comercializacdo de
utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 4° — O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos
e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 360.000.000 (trezentas e
sessenta milhdes) acdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por
acdes ordinarias e cada acéo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acBes sera comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Pardgrafo Segundo — As acdes serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Artigo 6° — A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilh6es e quinhentos milhdes de reais),
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independentemente de reforma estatutéria.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condi¢Bes da emissao, inclusive se por subscri¢ao publica ou privada, preco, prazo e forma de
sua integralizacéo.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera emitir agdes ordinarias, bénus de subscricéo e debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 7° — A Companhia podera emitir agfes ordinérias, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducédo do prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; (i) permuta de acdes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislacdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei_das
Sociedades por Acdes”).

Artigo 8° — Todas as agbes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico — Os custos do servico de transferéncia das acées escriturais poderédo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracédo de acoes.

Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias a¢gfes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 — A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcéo de compra ou subscricao de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas haturais prestadoras de servicos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas haturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia.

CAPITULO 1l
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 11 — As Assembleias Gerais serdo ordinérias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-80 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes
a convocacao, instalacdo, deliberacBes e prescricdes legais pertinentes. A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipétese de
auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na
auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas.
Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa,
0 gqual podera ser acionista ou hdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocagdo, sera publicado novo anuncio de
segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Serd dispensada a
convocacdao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cémputo
a voto proferido com violag&o a tais acordos.

Paragrafo Terceiro — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacao original ou cOpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositéria referente as suas agfes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir
as respectivas procuracdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste
paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada
a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por A¢des exigir quérum mais elevado, e,
em segunda convocacgédo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acées com direito a
voto.

Artigo 13 — Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado

ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paréagrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo deciséo
em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
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inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagbes tomadas e serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2°
do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢les.

Artigo 14 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, e, ainda:

0] atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(i) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras
sociedades gque sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(V) a politica de distribui¢céo de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 — A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujeicdo dos referidos membros a
clausula compromissoéria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Pardgrafo Terceiro — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emisséo da
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Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paradgrafo Quarto — Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso. Caso
0 substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O Conselho de Administrag@o serd composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo tera um Presidente e poderé ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois), ou
1/3 (um tergo), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definigéo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto — Cabe ao Conselho de Administracdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, com base no critério de
determinacdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracao.

Artigo 17 — Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracéo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacéo individual dos
candidatos.

Pardgrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as

chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.
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Pardgrafo Segundo — O Conselho de Administracdo devera, observados a forma e prazo
previstos na regulamentacao aplicavel, divulgar proposta da administracdo com a indicacéo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declarag&o assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa;
(b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e académicas; e (c)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informagdo, se for o caso, da existéncia de hipGteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a
proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao vigente, encaminhar ao
Conselho de Administracdo declaracbes assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informa¢des mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgagéo
observar os termos da regulamentagéo vigente.

Paragrafo Quarto — Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deveréo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragé&o.

Paragrafo Sexto — Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Artigo 18 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacéancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-4 o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Ac¢les.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracéo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracédo e, ndo
havendo indicacéo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paréagrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
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Conselho de Administragéo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto 0 mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo € facultado a acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢éo do processo de voto multiplo, desde que o facam até 48
(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera, imediatamente ap6s o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo — Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o célculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencgas e no numero de agfes detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentag&o em vigor.

Paragrafo Terceiro — Na hip6tese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os paragrafos 1°
e 3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto — Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos
termos do paragrafo 2° deste artigo em um Unico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto — Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, seréo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nUmero de votos que
cabera a cada acionista em funcao do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipétese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente a assembleia, que nela se facam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparegam por meio de votagdo a distancia ou procedimento eletrénico

online a assembleia, caso admitido.

Paragrafo Sexto — Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo
de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicéo.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessério, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunides
deverdo ser convocadas por meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberac¢des, inclusive propostas a
serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro — Sera considerado presente as reuniées do Conselho de Administracao,
o conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuragcdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracao ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalacéo, via correio
eletrénico (email), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(©) participar das reunides do Conselho de Administracéo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico
(email), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam
ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reuniéo.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de convocacgédo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracéo.

Paradgrafo Quinto — Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administrac&do ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo, devendo a
cépia da carta, ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser
juntada ao Livro logo apés a transcri¢do da ata.

Paragrafo Sétimo — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagcéo destinada a
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produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 — Além das atribuic6es que Ihe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as seguintes
matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

0]
(if)
(i)

(iv)
v)

(Vi)

(Vi)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;
eleicdo, substituicdo ou destituicAo dos membros da Diretoria,;

atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicbes e limites de algada néo
especificados neste Estatuto Social,

declaracao de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;

elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condicbes de reorganizacfes
societarias, aumentos de capital e outras transa¢des que deem origem a mudanga de
controle, consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da Companhia;

autorizar a amortizacao, resgate ou recompra de acfes da prépria Companhia para
manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienacédo das acdes porventura em tesouraria,

planos de negdécios da Companhia, bem como planos de investimentos, orgamentos e
suas alteracfes subsequentes;

aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagfes ou joint
ventures, consorcios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagBes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais);
toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacédo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagbes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

deliberacdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobiliarios de emissédo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua emisséo pela
propria Companhia, o registro de ofertas de aquisicdo de ac¢des para fechamento de
capital e o pedido de cancelamento de registro;

alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associagfes ou joint
ventures, consoércios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

aprovacao de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou a
contratacdo de seguros garantia ou carta fianga pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operagao ou série
de operac¢des com a mesma instituicao financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;
em qualquer hipotese, a prestacdo de quaisquer garantias em operacdes de
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endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operacao ou série de operacbes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xiv) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes.

(xv)  prestagcdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), por operagéo, exceto nos casos de prestagéo de
garantias a terceiros no curso normal dos negécios da Companhia e Investidas, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto
Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades Andnimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizacdo do Conselho de
Administracao;

(xvi) aaprovacao de qualquer transacgéo entre partes relacionadas a Companhia, observados
os Paragrafos Primeiro a Terceiro abaixo, bem como o quanto disposto na politica de
transacao com partes relacionadas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xvi) deste Artigo 21, sdo consideradas
“transacgdes com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras contabeis que tratam
do assunto.

Paragrafo Segundo — As seguintes operacdes independerdo da autorizagdo do Conselho de
Administracao:

(a) transacdes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de seus
negocios; e
(b) transacdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia.

Paragrafo Terceiro — O disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo 21 ndo se aplica na
hipotese em que os controladores diretos ou indiretos da Companhia, seus administradores ou
pessoas a eles vinculadas, detenham participacado, direta ou indireta, por outro veiculo que nao
a propria Companhia, superior a 3% (trés por cento) do capital social da Investida.

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo podera constituir comités técnicos ou consultivos,
como Orgaos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas
de interesse da Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administracéo.
Os Comités exercerdo funcdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos,
a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo atuar, entre
outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e
ética, e (iii) remuneracgéo e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro — Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada Comité
sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um
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mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo ao cargo.

Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de
Administracao entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de
Auditoria Estatutario, em que é vedada a participacéo de diretores, diretores de controladas, do
acionista controlador, de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo
de membros externos, que atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento
técnico; e (i) disponibilidade de tempo.

Paragrafo Terceiro — Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracéo poderdo ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os membros
dos Comités poderédo ser convidados a participar das Reunides da Diretoria ou do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quarto — Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administragdo, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades an6nimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente as
obrigacOes e vedacgOes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administracdo podera criar outros Comités para o0 seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composicéo, prazo de gestao, remuneracdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 — A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou né&o, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracéo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢des
com Investidores e outros (se eleitos) sem designacdo especifica, ficando permitida a
cumulagéo de cargos.

Paragrafo Unico — O mandato dos membros da Diretoria ser& unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Ser& considerada regular a reunido de Diretoria em que todos 0s
Diretores comparecam, independentemente de convocacao prévia.

Paragrafo Primeiro — As deliberacfes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
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votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por
meio de carta ou correio eletrénico (email) entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumularg, interinamente, as fun¢des do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracéo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apdés tal vacancia, atuando o substituto entéo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungfes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paradgrafo Sexto — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6°
deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a
cOpia da carta ou mensagem eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia
a serem registradas na Junta Comercial poder&do ser submetidas na forma de extrato da ata
lavrada no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da
Reunido da Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a prética,
para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas
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as operacdes e praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada
para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdéveis, prestar
caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais
e aguelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

0] zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social,

(i) zelar pela observancia das deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administracéo;

(iii) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que
poderdo praticar e a duracdo observado que, no caso de procuracdo para fins de
representacao judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(V) proceder a alienagéo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar, transigir,
dar e receber quitacdo, conceder 6nus reais e prestar garantias, com relagéo a qualquer
direito ou obrigagcdo da Companhia, desde que pertinente as operag¢des sociais,
observada alcada de deliberacdo do Conselho de Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii)  emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentacdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragéo, e observadas
a politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e

(iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administrac&o a atribuicdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores, incluindo, mas ndo
se limitando, as seguintes atribui¢des:
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(i)

(ii)

(i)

(iv)
v)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companhia e reportar @ Assembleia Geral e ao Conselho de Administracéo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situac@o relativa as questbes referentes a
relagbes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicées que Ihe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

(i)
(ii)
(i)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

(xi)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

elaborar e controlar o plano anual de negécios e orcamento anual da Companhia;
definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia,
e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacdes, interagindo
com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacgdes legais;

elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

orientar a Companhia na tomada de decisbes que envolvam riscos de natureza
financeira;

coordenar a elaboracdo das demonstracoes financeiras;

estabelecer normas e procedimentos internos relativos & administragéo tributaria da
Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacdo; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacéo relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 — Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-4 obrigada quando representada:
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() por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

(i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excec¢ao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderao ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuracoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

0] assinatura de correspondéncia que néo crie obrigacdes para a Companhia;

(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reuniées de socios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participacéo; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente, perante
reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para os atos
previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributario ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Podera 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do §1° acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparticoes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou néao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagcdo em
vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal terd& um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgéo apds sua instalacao.
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Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar a
sujeicao dos referidos membros a clausula compromisséria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emisséo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paradgrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 29 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro — Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro — Todas as delibera¢cdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 — A Companhia ter4d um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, e sera formado por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administracéo, para
um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administragao, respeitados
os limites previstos em lei ou em regulamentacao aplicavel, sendo que:

0] ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM;

(iii) € vedada a participacdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas

32



(iv)

Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e
o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Paradgrafo Primeiro — O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas
atividades serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Segundo — Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulagdo da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 — Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacgéo aplicavel vigente:

(i)

(ii)

(i)

(iv)
v)

(vi)

(Vi)

opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratacdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da
remuneragao e pela supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como
avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; aprovar, previamente a deliberagdo do
Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria prestados
pelo auditor independente;

assessorar 0 Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragfes financeiras e avaliar as informagfes trimestrais, demonstraces
intermediarias e demonstrac¢des financeiras;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da funcdo de compliance, acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas;

possuir meios para recepc¢ao, retencao e tratamento de informacdes acerca de erros ou
fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragfes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstracdes
financeiras da Companhia, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados
e conclusbes alcancados e as recomendac@es feitas; e (b) quaisquer situacbes nas
quais exista divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o CAE, em relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia; e
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(viii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 — O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual
estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos
mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE,
entre outras matérias.

Artigo 33 — O CAE devera possuir autonomia operacional e dotagdo orcamentaria, anual ou
por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizagéo de especialistas
externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
ordinarias do CAE.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE
LUCROS

Artigo 34 — O exercicio social teré inicio em 1° de margo e terminara em 28 de fevereiro de
cada ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminard em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro — As demonstracfes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢es legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Por deliberagcédo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social.

Artigo 35 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, 0os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

0] 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio em gque o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(i) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
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formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual
sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido, apdés as deducdes previstas acima, tera a
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades
por Acdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragéo,
destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribui¢cdo de
dividendos.

Paragrafo Quarto — Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no prazo
méximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto — Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos & Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicédo de
acOes tendo por objeto as agcBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacéo e na regulamentacéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aguele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS
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Artigo 37 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acbes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunibes do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacéo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidagéo.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualgquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢ctes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 — A Companhia indenizard e mantera indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e podera,
ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestédo na
Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funcionérios ou nado, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios
ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio de suas fungfes na
Companhia, nos termos e condigbes de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os
Beneficiarios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacéo aplicavel.

* k%
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Anexo |l
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de junho de 2022

Lista de Acionistas Presentes

Nos termos nos termos do artigo 47, 88 1° e 2°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas presentes
sao considerados signatarios da ata desta Assembleia.

Tendo em vista que alguns acionistas participaram, por meio do Sistema Eletrénico e por meio
do Boletim de Voto a Distancia, exclusivamente da Assembleia Geral Ordinaria ou da
Assembleia Geral Extraordinaria, a lista de presencas ao final trar4 a relagdo segregada de
presentes a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria.

Acionistas presentes a Assembleia Geral Ordinaria por meio do Sistema Eletrénico:

Srs. Jairo Santos Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira), Thiago Maggi Quartiero (p.p. Juliana
Rodrigues Vieira), Luciano Maggi Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira), Jacques Maggi
Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira) e Camil Investimentos S.A. (p.p. Juliana Rodrigues
Vieira).

Acionistas presentes a Assembleia Geral Ordinaria por meio de Boletim de Voto a
Distancia:

Neo Future Master Fundo de Investimento por A¢des (p. Neo Future Gestdo de Recursos de
Ltda.), Oregon Public Employees Retirement System, American Bar Association Members/Mtc
Collective Trust, City Of Los Angeles Fire And Police Pension Plan, Dimensional Emerging Mkts
Value Fund, Fid Tr 1 Of The S As Tr Of T Int Sm Comp Fund, Norges Bank, Prudential Trust
Company, Public Employees Retirement System Of Ohio, State St Gl Adv Trust Company Inv
Ff Tax Ex Ret Plans, Treasurer Of The St.Of N.Car.Eqt.I.Fd.P.Tr., John Deere Pension Trust,
In Bk For Rec And Dev,As Tr Ft St Ret Plan And Tr/Rsbp An Tr, Firemen S Annuity And Ben.
Fd Of Chicago, International Monetary Fund, Marsh Mclennan Master Ret Trust, Teachers
Retirement System Of The State Of lllinois, The Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California,
lllinois Municipal Retirement Fund, The Public Instituition For Social Security, Utah State
Retirement Systems, Acadian All Country World Ex Us Fund, Chevron Master Pension Trust,
The Regents Of The University Of California, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou,
City Of New York Group Trust, Victorian Funds Man C AT F V E M T, Ishares Public Limited
Company, Kaiser Foundation Hospitals, The Methodist Hospital, Chevron Uk Pension Plan,
Sunsuper Superannuation Fund, Montana Board Of Investments, New York State Teachers
Retirement System, County Employees Annuity And Benefit Fd Of The Cook County, John
Hancock Funds li Emerging Markets Fund, John Hancock Variable Ins Trust Emerging Markets
Value Trust, Acadian Global Market Neutral Fund, Llc, Wisdomtree Emerging Markets High
Dividend Fund, Mos Fia, State Street EM S Cap A S L Qib C Trust Fund, Wisdomtree Emerging
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Markets Smallcap Dividend Fund, The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust,
College Retirement Equities Fund, Spdr Sp Emerging Markets Small Cap Etf, Ssgatc |. F. F. T.
E.R.P.S.S.M. E. M. S. C. I. S. L.F., United Church Funds, Inc, Vanguard Total World Stock
Index Fund, A Series Of Ishares lii Public Limited Company, Ntgi-Qm Common Dac World Ex-
Us Investable Mif — Lending, St St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund,
Lsv Global Concentrated Value Fund, Lp, Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf, Clearwater
International Fund, Kaiser Permanente Group Trust, Ups Group Trust, Lsv Emerging Markets
Small Cap Equity Fund, Lp, Ishares Msci Brazil Small Cap Etf, United Food And Com Workers
Int Union-Ind Pension F, Ssga Spdr Etfs Europe | Plc, Ui-E - J P Morgan S/A Dtvm, Acadian
Emerging Markets Small Cap Equity Fund Llc, Mercer Qif Fund Plc, Ishares Core Msci Emerging
Markets Etf, State Street Global A Lux Sicav - Ss Em Sri Enhanced E F, Missouri Education
Pension Trust, Northern Trust Company Sub-Advised Collective Funds Trust, Northern Trust
Collective Eafe Small Cap Index Fund-Non Lend, Ensign Peak Advisors,Inc, State Street Global
All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio, State Street G. A. L. Sicav-S. S. E. M. S. C. Esg S.E. F.,
Mercer Diocese Of Brooklyn Growth Strategy, Mercer Diocese Of Brooklyn Lay Pension
Investment Trust, Arrowstreet Capital Global All Country Alpha Extension Fund, Emerging
Markets Small Capitalization Equity Index Fund, Emerging Markets Small Capit Equity Index
Non-Lendable Fund, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund B, Vanguard
Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Esg Internationa, Lsv Emerging Markets Equity
Fund Usa, Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Arrowstreet Capital
Esg Global Equity Long/Short F, American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark, American
Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark, Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index
Trust li, Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer, Dimensional Emerging Core
Equity Market Etf Of Dim, Arrowstreet Acwi Alpha Extension Common Values Tru, Northern
Trust Collective Emerging Markets Ex Chin, American Century Etf Trust-Avantis Emerging
Market, Allianz Gl Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds Dspt, Australiansuper Pty Ltd
As Trustee For Australiasuper, Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund, Franklin
Templeton Investment Funds, New York State Common Retirement Fund, Shell Tr (Berm) Ltd
As Tr O Shell Ov Con P F, Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool, Stichting
Shell Pensioenfonds, Templeton Global Smaller Companies Fund (Us), Templeton Institutional
Funds For Smaller Companies Series, The Shell Contributory Pension Fund, Vanguard Total
International Stock Index Fd, A Se Van S F.

Acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinéria por meio do Sistema Eletrénico:
Srs. Jairo Santos Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira), Thiago Maggi Quartiero (p.p. Juliana
Rodrigues Vieira), Luciano Maggi Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira), Jacques Maggi
Quartiero (p.p. Juliana Rodrigues Vieira) e Camil Investimentos S.A. (p.p. Juliana Rodrigues
Vieira

Acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria por meio de Boletim de Voto a

Distancia:
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Oregon Public Employees Retirement System, American Bar Association Members/Mtc
Collective Trust, City Of Los Angeles Fire And Police Pension Plan, Dimensional Emerging Mkts
Value Fund, Fid Tr 1 Of The S As Tr Of T Int Sm Comp Fund, Norges Bank, Prudential Trust
Company, Public Employees Retirement System Of Ohio, State St Gl Adv Trust Company Inv
Ff Tax Ex Ret Plans, Treasurer Of The St.Of N.Car.Eqt.l.Fd.P.Tr., John Deere Pension Trust,
In Bk For Rec And Dev,As Tr Ft St Ret Plan And Tr/Rsbp An Tr, California State Teachers
Retirement System, Firemen S Annuity And Ben. Fd Of Chicago, International Monetary Fund,
Marsh Mclennan Master Ret Trust, Teachers Retirement System Of The State Of lllinois, The
Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California, lllinois Municipal Retirement Fund, The Public
Instituition For Social Security, Utah State Retirement Systems, Acadian All Country World Ex
Us Fund, Chevron Master Pension Trust, The Regents Of The University Of California, Emer
Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Alaska Permanent Fund, City Of New York Group
Trust, Victorian Funds Man C AT FV E M T ., Ishares Public Limited Company, Kaiser
Foundation Hospitals, The Methodist Hospital, Chevron Uk Pension Plan, Sunsuper
Superannuation Fund, Montana Board Of Investments, New York State Teachers Retirement
System, County Employees Annuity And Benefit Fd Of The Cook County, John Hancock Funds
li Emerging Markets Fund, John Hancock Variable Ins Trust Emerging Markets Value Trust,
Acadian Global Market Neutral Fund, Llc, Wisdomtree Emerging Markets High Dividend Fund,
Mos Fia, State Street EM S Cap A S L Qib C Trust Fund, Wisdomtree Emerging Markets
Smallcap Dividend Fund, The Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust, College
Retirement Equities Fund, Spdr Sp Emerging Markets Small Cap Etf, Ssgatc I. F. F. T. E. R. P.
S.S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., United Church Funds, Inc, Vanguard Total World Stock Index
Fund, A Series Of Ishares lii Public Limited Company, Ntgi-Qm Common Dac World Ex-Us
Investable Mif — Lending, St St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund,
Lsv Global Concentrated Value Fund, Lp, Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf, Clearwater
International Fund, Kaiser Permanente Group Trust Ups Group Trust, Lsv Emerging Markets
Small Cap Equity Fund, Lp, Ishares Msci Brazil Small Cap Etf, United Food And Com Workers
Int Union-Ind Pension F, Ssga Spdr Etfs Europe | Plc, Ui-E - J P Morgan S/A Dtvm, Acadian
Emerging Markets Small Cap Equity Fund Lic , Mercer Qif Fund Plc, Ishares Core Msci
Emerging Markets Etf, State Street Global A Lux Sicav - Ss Em Sri Enhanced E F, Missouri
Education Pension Trust, Northern Trust Company Sub-Advised Collective Funds Trust,
Northern Trust Collective Eafe Small Cap Index Fund-Non Lend Ensign Peak Advisors,Inc, State
Street Global All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio, State Street G. A. L. Sicav - S. S. E. M. S.
C. Esg S.E. F., Mercer Diocese Of Brooklyn Growth Strategy, Mercer Diocese Of Brooklyn Lay
Pension Investment Trust, Arrowstreet Capital Global All Country Alpha Extension Fund,
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund, Emerging Markets Small Capit Equity
Index Non-Lendable Fund, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund B,
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Esg International Lsv Emerging
Markets Equity Fund Usa, Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T,
Arrowstreet Capital Esg Global Equity Long/Short F, American Century Etf Trust - Avantis
Emerging Mark, American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark, Vanguard F. T. C. Inst.
Total Intl Stock M. Index Trust li, Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer,
Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim, Arrowstreet Acwi Alpha Extension
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Common Values Tru, Northern Trust Collective Emerging Markets Ex Chin, American Century
Etf Trust-Avantis Emerging Market, Allianz Gl Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds
Dspt, Australiansuper Pty Ltd As Trustee For Australiasuper, Ishares Emerging Markets Imi
Equity Index Fund, Franklin Templeton Investment Funds, New York State Common Retirement
Fund, Shell Tr (Berm) Ltd As Tr O Shell Ov Con P F, State Of New Mexico State Inv. Council,
Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool, Stichting Shell Pensioenfonds,
Templeton Global Smaller Companies Fund (Us), Templeton Institutional Funds For Smaller
Companies Series, The Shell Contributory Pension Fund, Vanguard Total International Stock
Index Fd, ASe Van S F..
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