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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 1T26

Camil registra Receita Liquida de R$2,7 bilhoes
com EBITDA de R$210 milh6es e margem de 7,9% no 1726

S3o Paulo, 14 de julho de 2026 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do primeiro trimestre de 2026 (1726 — mar/2026 a mai/2026). Neste release as informacdes sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes de reais (RS) com comparacdes YoY referentes ao

primeiro trimestre de

2025 (1725 — mar/2025 a mai/2025) e comparagdes QoQ (4T25 — dez/2025 a fev/2026), exceto

quando especificado de outra forma.

Destaques

Lucro Bruto

EBITDA

Lucro/Prejuizo
Liquido

O volume consolidado no 1T26 cresceu +17,9% YoY, atingindo 593,6 mil toneladas, impulsionado
pelo crescimento no segmento de alto giro (+13,9% YoY), alto valor (+14,6% YoY) e internacional
(+25,8% YoY). Na analise sequencial, o volume consolidado cresceu +19,0% QoQ.

Receita Bruta de R$3,1 bilhdes (+0,5% YoY e +7,6% QoQ) no 1T26 e Receita Liquida de R$2,7
bilhoes (-0,7% YoY e +6,6% QoQ) no 1T26.

Lucro Bruto de R$651,8 milhdes (+7,5% YoY e 20,0%QoQ) com margem de 24,4% (+1,9pp YoY
e +2,7pp QoQ) no 1T26.

EBITDA de R$210,0 milhdes (-9,9% YoY e +8,9% QoQ) com margem de 7,9% (-0,8pp YoY e
+0,2pp QoQ).

Lucro Liquido de R$28,0 milhdes (-57,6% YoY), com margem liquida de 1,0% (-1,4pp YoY ).

Capex de R$77,5 milhdes (-35,3% YoY e -16,5% QoQ) no trimestre.

Divida Liquida/EBITDA UDM de 4,7x no 1T26 (+0,6x vs. 1T25 e +1,5x vs. 4T25).

Destaques Financeiros 1726

Data Fechamento VS 1725

Receita Bruta 3.123,5 2.916,2 3.138,9 0,5% 7,6%

Receita Liquida 2.687,3 2.502,8 2.668,0 -0,7% 6,6%

Lucro Bruto 606,1 543,3 651,8 7,5% 20,0%
Margem Bruta (%) 22,6% 21,7% 24,4% 1,9p0p 2,7pp

EBITDA 233,1 192,8 210,0 -9,9% 8,9%
Margem EBITDA (%) 8,7% 7,7% 7,9% -0,8pp 0,2pp

Lucro/Prejuizo Liquido 66,0 (40,3) 28,0 -57,6% n.a.
Margem Liquida (%) 2,5% (1,6%) 1,0% -1,4pp 2,7pp

Capex 119,9 92,9 77,5 -35,3% -16,5%

Div. Lig./EBITDA UDM (x) 4,1x 3,2x 4,7x 0,6x 1,5x

Destaques operacionais 4725 1T26 1T26 1T26
Volumes (em mil tons) fev-26 mai-26 VS 1125 VS 4725
503,4 499,0 593,6 17,9% 19,0%
Brasil 335,4 3433 382,2 13,9% 11,3%
Alto Giro 292,6 292,9 333,1 13,9% 13,7%
Alto Valor 42,8 50,4 49,0 14,6% -2,7%
Internacional 168,0 155,6 211,4 25,8% 35,8%
Brasil
Alto Giro 3,96 3,29 3,82 -3,5% 16,2%
Alto Valor 15,28 16,89 17,52 14,6% 3,7%
Internacional 4,49 4,02 3,04 -32,4% -24,5%

Classificagdo por categoria:

Alto Giro: categorias no Brasil de grdos (arroz, feijdo e outros grdos) e adogados;

categorias no Brasil de pescados enlatados, massas, biscoitos e café;
Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai.
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Mensagem da Administracao

A Camil encerrou o 1T26 com crescimento de +17,9% de volumes frente ao 1T25, com avango simultaneo no Brasil e no
Internacional, reforgando a consisténcia da estratégia de crescimento de volumes e ganho de escala da Companhia. Nas
operacgdes internacionais, o volume apresentou avanc¢o de +25,8% YoY e, no alto valor e alto giro Brasil, os volumes
cresceram 14,6% e +13,9%, respectivamente. Mesmo diante de um cendrio de pregos menores de arroz no Brasil e na
América Latina, a receita liquida permaneceu praticamente estavel em RS$2,7 bilhdes (reducdo de -0,7% em relagdo ao
1T25), evidenciando que o forte crescimento de volumes compensou, quase integralmente, o efeito da deflagdo de
precos. O EBITDA atingiu R$210 milhdes, com margem de 7,9%.

O alto giro no Brasil (grdos e adogados) apresentou novamente desempenho positivo em volumes, com crescimento de
+13,9% em relagdo ao 1T25, impulsionado tanto por graos quanto por agucar. O resultado reflete a forga das nossas
marcas lideres, a evolugdao da execugdo comercial e a captura dos planos de crescimento estruturados desde o ano
passado, consolidando o alto giro como plataforma de escala e capilaridade da Companhia.

Nas categorias de alto valor, o volume cresceu +14,6% na comparagao anual, sustentado por pescados, café e biscoitos,
parcialmente compensado por massas no periodo. O destaque segue sendo café, projeto que vem se desenvolvendo de
forma consistente: seguimos ampliando o portfélio com inovagdes, expandindo nossa presenga em marca e canais e
registrando ganhos sequenciais de participagdo na categoria. Em biscoitos, avangamos com as iniciativas de
fortalecimento da marca, com crescimento de volumes na comparagao anual. O desempenho do trimestre reforga a
estratégia de crescimento de volumes da Companhia, com consisténcia na trajetéria de aumento de escala e crescimento
do alto valor.

No mercado internacional, os volumes cresceram +26% YoY no trimestre, impulsionados principalmente por Uruguai,
Paraguai e Chile, e parcialmente compensados por Peru e Equador, dando sequéncia ao forte ciclo de expansdo do
segmento, que se consolida como um dos principais vetores de crescimento e diversificagdo da Companhia. O prego
liguido médio no internacional recuou -32,4% no ano, refletindo os baixos precgos de arroz no periodo, movimento de
mercado que atinge todo o setor. Nesse contexto, a captura expressiva de volumes reforca a competitividade da nossa
plataforma regional: em um cendrio de pregos deprimidos, seguimos ampliando posi¢cdes nos mercados em que atuamos.

Com mais de 60 anos de trajetoria, seguimos avangando na nossa posi¢ao de mercado, sustentados por um conjunto de
marcas consolidadas, pela eficiéncia das nossas operagGes e por uma agenda estratégica orientada a criagdo de valor.
Temos convicgdo de que a combinagdo entre execugdo rigorosa e proximidade com clientes, consumidores e parceiros
continuara sustentando um crescimento resiliente e duradouro, reforcando a posicdo de destaque da Camil entre as
maiores companhias de marcas de alimentos da América Latina.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



Principais Eventos

@ Julho 2026: Publicagdo do Relatério de Sustentabilidade

Em julho de 2026, a Camil publica o Relatério de Sustentabilidade referente ao exercicio social de 2025, descrevendo praticas,
desempenho e impactos ambientais, sociais e de governanga ao longo de sua cadeia de valor.

@ Junho 2026: Assembleia Geral Ordinaria

Em junho de 2026 a Companhia realizou a Assembleia Geral Ordinaria Anual. Os materiais da Assembleia estdo disponiveis
no website de Relagdes com Investidores da Companhia.

8 Junho 2026: Pagamento de Dividendos

Em junho de 2026, a Companhia pagou a segunda das doze parcelas dos dividendos aprovados em dezembro de 2025, no
valor bruto de R$25,0 milh&es, equivalente a R$0,073 por acdo ordindaria. A distribuic3o totaliza R$420,0 milhdes e se encerra
em dezembro de 2028.

ESG

No 1T26, a Camil continuou implementando sua estratégia ESG, com avangos consistentes nos

. . . N ~ . A T
pilares ambiental, social e de governancga, sempre conectada a geragdo de valor sustentaveleao  # @ 3 @
crescimento do negécio. WO

No pilar ambiental, iniciamos a fase piloto da nova Cambai (RS), onde também teremos a nova
termoelétrica, que vai utilizar 100% da casca de arroz produzida em nossas operac¢des da regido para gerar energia renovavel.
A iniciativa fortalece nossa estratégia de economia circular, ao converter residuo industrial em fonte de energia.

Na frente social, seguimos evoluindo com nossos programas proprios de impacto comunitario. O Graos da Base, da marca
Camil, certificou dezenas de pequenos negdcios locais em praticas sustentdveis e gestdo empreendedora. O Doce Futuro, da
marca Unido, capacitou mais de mil alunos em comunidades préximas as nossas operagdes.

Em governanga, ampliamos a estrutura de riscos ESG para 22 indicadores monitorados e estendemos a atuacao dos Comités
de Riscos e de Integridade as operagdes fora do Brasil. Também divulgamos o Informe Brasileiro de Governanga Corporativa,
no modelo "pratique ou explique" do CBGC, com elevado grau de aderéncia as boas praticas.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros, clientes e comunidades pelo compromisso compartilhado de construir um
futuro mais sustentdvel. Seguimos firmes no propodsito de ampliar nosso impacto positivo, valorizando as pessoas que
caminham conosco, garantindo a exceléncia dos nossos produtos e conduzindo nossas operac¢des de forma responsavel, com
foco na redugao dos impactos ambientais das nossas atividades.

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia referente ao encerramento de fevereiro de 2026 estara disponivel a partir
de 14 de julho de 2026 no site de Relag6es com Investidores, na se¢ao ESG.

Prémios e Reconhecimentos

@ Margo — 2026: Ranking ABRAS Lideres de Vendas 2026:

- Camil em 12 lugar em Arroz branco, 12 lugar em Arroz Parboilizado, 32 lugar em Arroz Integral; 12 lugar em
Feijao Carioca; 32 lugar em Feijao Preto.
- Coqueiro: 22 lugar em Atum; o 22 lugar em Sardinha.
- Unido: 12 lugar em Acucar Refinado; 32 lugar em Agucar Orgénico.
@ Maio — 2026 | SA Varejo — Marcas Mais Lembradas: 12 lugar em Arroz; 12 lugar em Feijdo; 12 lugar com Unido em
Acucar; 32 lugar em Arroz Integral; 22 lugar com Coqueiro.

@ Top of Mind RS — Revista Amanha: 22 lugar em Arroz e 22 lugar em Feijdo.
@ Estaddo — Paladar Testou: 22 lugar Coqueiro/Sardinha

@  Abril - 2026 | Mercado Comum 312 TOP OF MIND
- Marcas de Sucesso
- Revista Gondola — Troféu Nossa Gente Fornecedora Maio
- SmartLeader 2025
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Marcas e Lancamentos

Camil - Patrimonio do Brasil: A Camil langa a campanha “Arroz e Feijao Patrimdnio do Brasil”, iniciativa que convida
brasileiros de todo o pais a apoiarem o reconhecimento do arroz e feijao como patriménio nacional por meio de uma
peticdo online, disponivel em www.peticao.camil.com.br. A ag¢do, apoiada pelo , .
embaixador Thiaguinho — que renova sua parceria com a marca, tem como objetivo .:@?‘“Zl FE/J4&
valorizar um dos principais simbolos da culinaria brasileira e reforgar a presenca da
marca no territério da brasilidade.

Além da construgao no territorio de brasilidade, a campanha ajuda a reforgar a posicao
de lideranca da companhia dentro do segmento com as mensagens de ‘marca nimero
1 de arroz no Brasil’ bem como ‘a marca de feijao mais lembrada pelos brasileiros’, que
se desdobram em diferentes pontos de contato com os consumidores: meios digitais,
influenciadores, ponto de venda, ativagdes, entre outros.

Formatura do Programa Graos da Base Camil — Instituto Capim Santo

Em junho de 2026, celebramos a formatura da primeira turma do Programa
Grdos da Base Camil em Porto Alegre/RS. Realizada em parceria com o
Instituto Capim Santo, a iniciativa capacitou 16 negdcios, com foco na
qualificagdo profissional, no fortalecimento do empreendedorismo e na
geragao de renda.

A conclusdo desta primeira turma marca um importante passo na expansado
do programa, evidenciando o impacto concreto do investimento social da

= Camil na promogdo do desenvolvimento de negdcios, na inclusdo produtiva
e T SN e na transformacao de vidas e comunidades.

Coqueiro - Coqueiro realizou a promog¢do nacional “Peixe da Hora” durante o
periodo da Quaresma, aproveitando a sazonalidade para estimular o consumo
da categoria e fortalecer o relacionamento com os consumidores. A campanha
ofereceu prémios instantaneos, sorteios didrios e um prémio final de R$ 150 mil,
mediante a compra e cadastro de produtos das marcas Coqueiro e Pescador,
reforcando a presenga da marca no principal momento de consumo de pescados
no Brasil.

A A de 2 produtos Coqueiro
ou Pescador (O -

Mabel - Apés iniciar a sua entrada no territério de biscoitos indulgentes com o langamento dos Cookies e o relangamento
dos Recheados Mabel no final do ano passado, a marca consolidou o seu pilar estratégico de inovagdo focado em
completar o seu portfélio.

Dando sequéncia a este posicionamento no primeiro trimestre, a marca oficializou
em abril a campanha de Cookies Mabel com foco em Awareness em Goids (GO),
reforcando a mensagem de "Novos Cookies Mabel, Ndo tem Igual". A agdo contou
com a criagdo de conteldos exclusivos em parceria com a Rafa Tuma,
influenciadora amplamente reconhecida pelas suas animagdes.

Ainda na frente de inovagao, a Mabel expandiu o seu portfélio em maio com o
langamento do Wafer Mabel em trés sabores. A novidade completou os white
spaces do portfélio, com foco em produtos indulgentes e de maior valor agregado, reafirmando o compromisso da
marca com o crescimento continuo e a preferéncia dos consumidores.



http://www.peticao.camil.com.br/
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Desempenho Operacional

Evolucdo Volume (k ton) 0 volume consolidado apresentou crescimento anual de +17,9%
Volumes 1726 vs. lTﬁ;';:\:‘o’v Breakdown (%) YoV, refletindo o avango tanto no Brasil (+13,9% YoY) quanto no
19,0% Qo0 Receita Liquida (%) segmento internacional (+25,8% YoY). No Brasil, o desempenho
foi impulsionado pela categoria de alto giro em +13,9% YoY, e
593.573 pela categoria de alto valor em +14,6% YoY.
503.440 498.972 46%

Sequencialmente, o volume consolidado apresentou
crescimento de +19,0% QoQ, impulsionado principalmente pelo

Volume (%) segmento internacional (+35,8% QoQ), acompanhado pelo
s avango no Brasil (+11,3% QoQ). No Brasil, o desempenho foi
sustentado pela categoria de alto giro (+13,7% QoQ),
parcialmente compensado pela reducdo da categoria de alto
1725 4125 1726 valor (-2,7% QOQ)

Classificagdo por categoria:
Alto Giro: categorias no Brasil de grdos (arroz, feijdo e outros grios) e adogados;
categorias no Brasil de pescados enlatados, massas, biscoitos e café;
Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai.

Alto Giro

/ @ Volume: 333,1 mil tons, +13,9% YoY e +13,7% QoQ no 1T26
Preco liquido: RS$3,82/kg, -3,5% YoY e +16,2% QoQ no 1T26

@ Mix de vendas: Na comparacdo anual e sequencial, o crescimento de volumes foi impulsionado tanto por aguticar quanto por
graos. Vale destacar também a melhora sequencial do prego liquido da categoria, principalmente em graos.

@ Mercado?: Arroz: R$60,77/saca (-21,3% YoY e +13,2% QoQ) no 1T26; Feijdo: R$325,17/saca (+52,0% YoY e +35,4% QoQ) no
1T26; Agucar: R$106,73/saca (-23,2% YoY e +1,1% QoQ) no 1T26.

Alto Giro - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Giro - Evolugio Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)
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2Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg; Agrolink: indicador do feijdo carioca Sc 60kg; CEPEA — indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg
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Alto Valor
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@ @ @

Volume: 49,0 mil tons, +14,6% YoY e -2,7% QoQ no 1T26

Preco liquido: R$17,52/kg, +14,6% YoY e +3,7% QoQ no 1726
Mix de vendas: Crescimento anual impulsionado por pescados, café e biscoitos, parcialmente compensado pela queda em

massas. Sequencialmente, a retragdo refletiu a redugdo em pescados, categoria que concentrou maior volume de vendas no 4725

As demais categorias apresentaram crescimento na comparagdo sequencial.
Mercado?: Trigo: R$1.298,77/ton (-15,9% YoY e +10,3% QoQ) no 1726 e Café: R$1.797,12/ton (-28,6% YoY e -14,1% QoQ) no

Alto Valor - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)

Alto Valor - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)
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No segmento internacional, o volume de vendas atingiu 211,4 mil tons no 1T26 (+25,8% YoY e +35,8% QoQ). O

crescimento anual de volumes ocorreu, principalmente, no Uruguai e no Chile, além da entrada do resultado do Paraguai
a partir do 3T25. Esse efeito foi parcialmente compensado por menores volumes no Peru e no Equador
Ja na comparagdo sequencial, o avango é explicado, principalmente, pelo crescimento do volume no Uruguai, Chile

Equador e Paraguai, parcialmente compensado pela retragao de volumes no Peru.

Internacional - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons) Internacional - Evolugdo Volume Anual (mil tons)
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Demonstracoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em R$ m s) 1725 47125 1T26 1T26 1T26
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1725 VS 4725
Receita Bruta 3.123,5 2.916,2 3.1389 0,5% 7,6%
(-) Dedugdes de Vendas (436,2) (413,5) (470,9) 8,0% 13,9%
Receita Liquida 2.687,3 2.502,8 2.668,0 -0,7% 6,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (2.081,2) (1.959,5) (2.016,2) -3,1% 2,9%
Lucro Bruto 606,1 543,3 651,8 7,5% 20,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (443,1) (487,3) (543,9) 22,7% 11,6%
(+/-)A Ou}ra-s recei'lcas (dlespesas) operacionais e 33 613 316 869,4% 48,4%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 166,2 117,3 139,5 -16,1% 18,9%
(+/-) Resultado Financeiro (118,4) (181,8) (142,0) 19,9% -21,9%
Resultado antes Impostos 47,9 (64,5) (2,4) n.a. -96,2%
Total Imposto de Renda / CSLL 18,1 24,2 30,4 67,9% 25,8%
Lucro/Prejuizo Liquido 66,0 -40,3 28,0 -57,6% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 66,0 (40,3) 28,0 -57,6% n.a.
(-) Resultado Financeiro Liquido 118,4 181,8 142,0 19,9% -21,9%
(-) Imposto de Renda / CSLL (18,1) (24,2) (30,4) 67,9% 25,8%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 66,9 75,5 70,5 5,4% -6,6%
(=) EBITDA 233,1 192,8 210,0 -9,9% 8,9%
Margens
Margem Bruta 22,6% 21,7% 24,4% 1,9pp 2,7pp
Margem EBITDA 8,7% 7,7% 7,9% -0,8pp 0,2pp
Margem Liquida 2,5% (1,6%) 1,0% -1,4pp 2,7pp
Demonstracdes de Resultado por Segmento
Brazil 1725 4725 1726 1726 1726
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1725 VS 4125
Receita Liquida 1.932,7 1.876,8 2.025,9 4,8% 7,9%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.511,8) (1.476,8) (1.530,1) 1,2% 3,6%
Lucro Bruto 420,9 400,0 495,8 17,8% 24,0%
(-) De_spesas com Vendas, Gerais e Adm (305,1) (356,7) (401,7) 31,7% 12,6%
(+/-)- OuAtra-s receiFas (d.espesas) operacionais e 23 513 315 1278,7% 38,6%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 118,1 94,6 125,6 6,4% 32,7%
(+/-) Resultado Financeiro (110,1) (158,1) (128,0) 16,2% -19,1%
Resultado antes Impostos 8,0 (63,5) (2,4) n.a. -96,3%
Total Imposto de Renda / CSLL 16,2 25,0 28,7 77,2% 14,9%
Lucro/Prejuizo Liquido 24,2 (38,5) 26,4 9,0% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 24,2 (38,5) 26,4 9,0% n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 110,1 158,1 128,0 16,2% -19,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL (16,2) (25,0) (28,7) 77,2% 14,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 44,8 46,0 48,0 7,2% 4,5%
(=) EBITDA 162,9 140,6 173,6 6,6% 23,5%
Margens
Margem Bruta 21,8% 21,3% 24,5% 2,7pp 3,2pp
Margem EBITDA 8,4% 7,5% 8,6% 0,1pp 1,1pp
Margem Liquida 1,3% (2,1%) 1,3% 0,0pp 3,4pp
International 1725 4725 1726 1726 1726
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1725 VS 4125
Receita Liquida 754,7 626,0 642,1 -14,9% 2,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (569,4) (482,7) (486,1) -14,6% 0,7%
Lucro Bruto 185,2 143,3 156,0 -15,8% 8,9%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (138,0) (130,6) (142,2) 3,0% 8,9%
(+/-)A Ou}ra-s receiFas (dlespesas) operacionais e 10 10,0 01 na. -98,7%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 48,2 22,7 13,9 -71,1% -38,6%
(+/-) Resultado Financeiro (8,3) (23,7) (14,0) 69,1% -40,8%
Resultado antes Impostos 39,9 (1,0) (0,1) n.a. -90,9%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL 1,9 (0,8) 1,7 -11,2% n.a.
Lucro/Prejuizo Liquido 41,8 (1,8) 1,6 -96,1% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 41,8 (1,8) 1,6 -96,1% n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,3 23,7 14,0 69,1% -40,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL (1,9) 0,8 (1,7) -11,2% n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 22,1 29,5 22,5 1,8% -23,9%
(=) EBITDA 70,2 52,2 36,4 -48,2% -30,3%
Margens
Margem Bruta 24,5% 22,9% 24,3% -0,3pp 1,4pp
Margem EBITDA 9,3% 8,3% 5,7% -3,6pp -2,7pp
Margem Liquida 5,5% (0,3%) 0,3% -5,3pp 0,5pp
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Desempenho Financeiro

Receita

Consolidado 1T26: Abertura Receita Bruta (RSmn)

| o) *

A Receita Bruta atingiu R$3,1 bilhdes no trimestre (+0,5%
YoY), principalmente em fung¢do do aumento do volume

3.139,5 . . . .
31235 L -63,1 . consolidado, impulsionado pelo crescimento dos volumes
no Brasil, tanto em alto giro quanto em alto valor, e pelo
-586,8 B ; ; ; ;
avanco do segmento internacional. Esse efeito foi
parcialmente compensado pela queda de pregos,
impulsionada pela categoria de alto giro e segmento
internacional — o efeito de redug¢do de precos foi maior no
Uruguai, Chile, Peru e Equador, parcialmente compensada
pelo aumento de pregos na categoria de alto valor.
e e I _ . o
RB 1725 Preco Volume Cambio RB 1726 A Receita Liquida atingiu R$2,7 bilhdes no trimestre (-0,7%
Fonte: Companhia YOY).
Custos e Despesas
Despesas por fungdo 1T25 4725 1126 1T26 1T26
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1T25 VS 47125
Despesas por Fungdo (2.524,4) (2.446,8) (2.560,1) 1,4% 4,6%
Custo dos Produtos Vendidos (2.081,2) (1.959,5) (2.016,2) -3,1% 2,9%
Despesas com Vendas (292,5) (295,9) (353,6) 20,9% 19,5%
Despesas Gerais e Administrativas (150,6) (191,4) (190,3) 26,3% -0,6%
Despesas por Natureza 1725 47125 1726 1726 1726
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1T25 VS 47125
Despesas por Natureza (2.524,4) (2.446,8) (2.560,1) 1,4% 4,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (66,9) (75,5) (70,5) 5,4% -6,6%
Despesas com Pessoal (260,7) (260,2) (286,3) 9,8% 10,1%
Matéria Prima e Materiais (1.735,3) (1.647,0) (1.614,8) -6,9% -2,0%
Fretes (227,3) (226,0) (290,2) 27,7% 28,4%
Comissoes sobre Vendas (15,8) (13,0) (13,5) -14,8% 3,4%
Despesas com Manutengdo (63,9) (61,4) (69,8) 9,3% 13,7%
Despesas com Energia Elétrica (33,0) (36,3) (37,0) 12,4% 2,2%
Despesas com Servicos de Terceiros (56,5) (67,6) (75,8) 34,0% 12,1%
Locag3o (12,5) (9,6) (12,2) 2,7% 27,3%
Exportagdo (22,9) (23,8) (26,3) 14,8% 10,8%
QOutras Despesas (29,5) (26,5) (63,6) 115,8% 140,2%

Custo das Vendas e Servigos

Os Custos das Vendas e Servicos do trimestre atingiram R$2,0 bilhdes (-3,1% YoY), ou 75,6% da receita liquida. A reducdo
anual reflete, principalmente, a queda de pregos no segmento Internacional e na categoria de alto giro. Esse efeito foi

parcialmente compensado pelo crescimento do volume consolidado (+17,9% YoY), impulsionado pelo avango dos

volumes no Brasil e no Internacional, e pelo crescimento do preco liquido no segmento de alto valor.

Na comparagdo sequencial, os custos avancaram +2,9% QoQ, abaixo do crescimento da receita liquida (+6,6% QoQ),

contribuindo para a melhora da rentabilidade bruta no periodo. Levando em consideragdo esses fatores, o Lucro Bruto
atingiu R$651,8 milhdes (+7,5% YoY), com margem bruta de 24,4% (+1,9pp YoY) no 1T26.

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn)

Evolugdo Anual Receita Liquida vs. Custos

24%
2% 23% 23% 23%
21% 21% 21% 22% 21% 2

19%

2%

21%
20% 20% 20% g0 20% 199

17% 18%

1T21 2721 3T21 4721 1T22 2722 3T22 4T22 1723 2723 3723 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26

Receita Liquida CPV Margem Bruta

25% 26%

23%
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12263
11.250 11.115
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5.805
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[ Receita Liquida I CPV Margem Bruta

Fonte: Companhia

Fonte: Companhia
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Evolugdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%) Evolugdo Anual SG&A/Receita Liquida (%)
20% 19%
19%
17% 17% 18% 17%
17% 9
o %1% 16% 17% 7% 1% 15% 15%
15% d 9 b
1y 7 15% 15% 1400 14% “O%° 15% 149 15% . 13% 14% 14%
13% 13% i 12% 12% 11%
11% 11% 109, 11% 11% 11% 11% 0% 0% 10%
10% 10% 9 6 b
e % 9% 10% 10% 0 ® g 0% o 10% gy 10% 9% 9%
3
8% 70
7% 7% 6% 6%
6% 69 6% 6 6% 6%
% gy 5% 5% 5% sy % e 5% 5% 5w 5% S% sy 6% % 5% 5% 5% 5% 5%
I s L VT VR R S - R NS N S S S S 12M17  12M18  12M19  12M20  12M21  12M22  12M23  12M24  12M25
AR A\ AR A A VA VA A A AR AR A\ A A A\ A A A
SRS E TSV STETLSSTES
SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O SG&A (despesas com vendas, gerais e administrativas) no trimestre atingiu R$543,9 milhdes (+22,7% YoY),
equivalente a 20,4% da receita liquida (+3,9pp YoY). O aumento ocorreu, principalmente, no SG&A no Brasil, que
totalizou R$401,7 milhdes (+31,7% YoY), impactado pelo avanco das despesas com vendas e das despesas gerais e
administrativas, conforme descrito abaixo. No Internacional, o SG&A atingiu R$142,2 milhdes (+3,0% YoY), refletindo
aumento das despesas com vendas, em fungdo de maiores volumes no periodo, parcialmente compensado por uma
reducdo das despesas gerais e administrativas.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no trimestre atingiram R$353,6 milhdes (+20,9% YoY), ou 13,3% da receita liquida do trimestre,
devido, principalmente, a:

@ As despesas com vendas do Brasil apresentaram aumento de +29,2% YoY, representando 12,3% da receita liquida do
Brasil. A variagdo foi impulsionada, principalmente, pelo aumento das despesas com frete no periodo, reflexo do maior
volume transportado, dos efeitos de mix de rota e do reajuste da tabela de fretes da ANTT. As despesas também foram
impactadas pela reestruturagdo comercial, que incluiu a ampliagdo do quadro de promotores e a ado¢do de formatos
de trabalho mais eficientes para os representantes.

@ As despesas com vendas do Internacional apresentaram aumento de +4,9% YoY, representando 16,3% da receita
liquida Internacional. Esse resultado refletiu o aumento de volume de vendas no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no trimestre atingiram R$190,3 milhdes (+26,3% YoY), ou 7,1% da receita liquida do
trimestre.

@ As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram aumento de +36,0% YoY, representando 7,5% da receita
liquida do Brasil, principalmente em funcdo de provisoes juridicas, despesas com pessoal e tecnologia. As provisGes
totalizaram RS21,7 milhdes ndo-recorrentes no trimestre, principalmente, por acordo firmado em processo movido
por transportadora referente a vale-pedagio, relativo a cobranga de valores ndo destacados durante a vigéncia
contratual, além de outras provisdes menores. As despesas também tiveram impacto de pessoal, com dissidios
acumulados e crescimento da base de headcount, além de projetos de tecnologia e consultorias.

@  Asdespesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram redugdo de -1,8% YoY, ou 5,9% da receita liquida
Internacional.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial atingiram R$31,6 milh&es positivos no trimestre
(vs. R$3,3 milhdes positivos no 1T25).

No trimestre, o resultado foi impactado principalmente pelo reconhecimento de efeitos ndo recorrentes que
totalizaram R$26,8 milhdes positivos, majoritariamente referentes ao complemento da recuperacio de créditos de PIS e
COFINS decorrentes da revisdo dos calculos aplicaveis as operagdes com produtos integrantes da cesta basica, no periodo
de 2020 a 2025 bem como ao reconhecimento de créditos extemporaneo de feijao pronto.
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EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu R$210,0 milhdes (-9,9% YoY e +8,9% QoQ) com margem de 7,9% (-0,8pp YoY e +0,2pp
QoQ).

EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn) EBITDA - Evolugdo Anual Histérica (RSmn)

24% 25% 26% 23% 9 9
23% 23% 23% g 22% 22%
20% 20% 21% 1g9 27 21% 20% 199 21% 20% 10% 21% 22% 21% L 1% 23% 23% 22% 20% 21% 20% 19%
12%. 9
8% O 9% 1OHTI0% g 6% 7% 7% Bk O 9% 9% pommT 9% 8% 8% 8% 8% 1% 10% 8% 1% 9% 9% 8% 7% 8%
—_—— N ———
288 920 914 907 915
234 245 249 254 255 233 251 239 787 810
212
184 191 201 208 199 194 193 210
157 7 490 442
404
YA DD YD DDL Y YT L L L Lo 12M17 12M18 12M19 12M20 12m21 12M22 12m23 12M24 12M25
VNN Y YYIYIIIITITITITEYYYSN
SAE SRS ES
EBITDA Margem Bruta e \argem EBITDA EBITDA Margem Bruta e \argem EBITDA

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$142,0 milhdes (+19,9% YoY e -21,9% QoQ) no trimestre. A variacdo
anual se justifica, principalmente, por juros sobre financiamentos com aumento da taxa de juros no periodo, variagdo
cambial, e pelo resultado dos instrumentos financeiros derivativos.

Imposto de Renda e CSLL

Imposto de Renda e CSLL apresentou resultado de R$30,4 milhdes positivos no 1726 (+67,9% YoY e +25,8% QoQ),
refletindo, principalmente, as exclusdes referentes a subvencdo de ICMS (R$19,6 milhdes positivos no periodo) e
beneficios fiscais de IR/CSLL corrente do internacional e advindo de beneficio do Uruguai (R$5,1 milhdes positivos no
trimestre).

Lucro/Prejuizo Liquido e Lucro por Agdo

Lucro Liquido atingiu R$28,0 milhes (-57,6% YoY e vs. prejuizo de R$40,3 milhdes no 4T25), com margem liquida de
1,0% (-1,4 pp YoY) ou R$0,08 por acdo no trimestre.

Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn) Evolugdo Rentabilidade Ano (RSmn)

9 24%
20% 20% 21% 19 2% 21% 20% goy 2% 20% 199 21% 2% 21% 23% 23% 23% 2%
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EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA L
EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA

Margem Liquida — \|argem Bruta

Fonte: Companhia

Margem Liquida

e \argem Bruta

Fonte: Companhia
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Endividamento e Caixa

Endividamento (em RSmn)

Data de Fechamento

5.240,9
Empréstimos e Financiamentos 2.397,0
Debéntures 2.843,9
Curto Prazo 2.393,8
Longo Prazo 2.847,1
Divida Bruta 5.240,9
Caixa + aplicag0es fin. 1.625,6
Divida Liquida 3.615,4
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 4,1x

O endividamento total atingiu R$5,7 bilhdes (+8,2%
YoY e +13,7% QoQ). A liquidez total (caixa e
equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras de curto
e longo prazo) atingiu RS$1,5 bilhdo (-10,4% YoY e
-28,0% QoQ).

O endividamento liquido totalizou R$4,2 bilhdes
(+16,6% YoY) e endividamento liquido/EBITDA UDM

de 4,7x (+0,6x YoY).

A Companbhia realizou capta¢des no Brasil durante o
trimestre para atender aos compromissos dos
proximos 12 a 14 meses do cronograma de
amortizagdo, totalizando o valor liquido de

aproximadamente R$600 milhdes.

Capex

4725
fev-26
4.988,4 5.670,2 8,2% 13,7%
1.686,1 2.407,9 0,5% 42,8%
3.302,3 3.262,3 14,7% -1,2%
1.074,6 1.229,8 -48,6% 14,4%
3.913,7 44404 56,0% 13,5%
4.988,4 5.670,2 8,2% 13,7%
2.022,7 1.455,8 -10,4% -28,0%
2.965,7 4.2144 16,6% 42,1%
3,2x 4,7x 0,6x 1,5x
Cronograma de Amortiza¢do (RSmn)
1.230 1.228
995
777 809
694
mai-27 mai-28 mai-29 mai-30 mai-31 Ap6s mai/31

Fonte: Companhia

0 Capex atingiu R$77,5 milhdes (-35,3% YoY e -16,5% QoQ) no trimestre. A reducdo dos investimentos no periodo reflete
a finalizagdo das obras em Cambai (RS) na nova planta de grdos e a nova termoelétrica no 4T25, e normalizacdo do Capex

para niveis de manutengdo.

Evolugdo do Capex Trimestral (RSmn)
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B CAPEX M&A

Fonte: Companhia

Evolugdo do Capex Anual (RSmn)
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2019
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3% 2%
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2021 2022
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3%
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2024

4% 4%

463 421

2025 1726 UDM

Capex (% Receita ex M&A)

Fonte: Companhia
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Capital de Giro

Capital de Giro 1725 1T26 1726

Data de Fechamento mai-25 mai-26 VS 1725

Estoques 2.772,4 1.527,0 2.445,2 -11,8% 60,1%
Dias Estoques 104,5 64,6 104,3 od 40d

Adiantamento a Fornecedores 650,3 656,7 643,2 -1,1% -2,0%
Dias Adiantamento a fornecedores 24,5 27,8 27,4 3d od

Contas a Receber 1.850,2 1.019,4 1.881,6 1,7% 84,6%
Dias Contas a Receber 56,0 33,5 61,9 6d 28d

Fornecedores 2.291,1 1.229,1 1.870,1 -18,4% 52,2%
Dias Fornecedores 86,4 52,0 79,8 -7d 28d

Outros Ativos Correntes 360,5 374,8 443,1 22,9% 18,2%

Outros Passivos Correntes 379,6 530,7 530,3 39,7% -0,1%

Capital de Giro
Dias Capital de Giro 90d 60d 99d 9d 39d

O capital de giro atingiu RS3,0 bilhdes (+1,7% YoY), principalmente impactado por:

€] Estoques (-11,8% YoY): em funcdo, principalmente, Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)

de menores pregos de grdaos no periodo, e redugdo de

estoques no Uruguai e no Chile.

@ Adiantamento a fornecedores (-1,1% YoY): Reducdo
de adiantamento a fornecedores de graos no Brasil.

) Contas a Receber (+1,7% YoY): Impacto do aumento
do preco de Pescados e Café, parcialmente compensado pela
reducdo de contas a receber no internacional.

O O A0 AO AN AN AN AN Nl PN RN N
B & P ¥ s {\0 a;@'” R O P P

@ Fornecedores (-18,4% YoY): Redugdo impulsionada =~ "_2 5 5 7 o 8 © BT S A S AT

Adiantamento a Fornecedores Fornecedores

pelo internacional, especialmente Uruguai.

e Working Capital

Fonte: Companhia

Vale destacar que a sazonalidade de capital de giro é relevante ao longo dos trimestres, conforme observado no gréfico
acima, mais especificamente em estoques e recebiveis. Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam,
normalmente, maior necessidade de capital de giro e consumo de caixa, enquanto o quarto trimestre apresenta uma
liberagao.

Estrutura e Performance Acionaria

No 1726, a Companhia possuia capital social total composto  Estrutura Acionaria Maio/2026

por 350 milhdes de agdes, sendo 95,8 milhGes de a¢cdes em Representatividade do Free
Estrutura Aciondria: Float:

circulagdo no mercado (free float)t, representando
aproximadamente 27% do capital total.

Free Float
27,5%

——

Administradores
0,1%

Em 31 de maio de 2026, as agbes da Camil (B3: CAML3) _
fecharam cotadas em RS$5,62/acd0 com market cap de R$1,97 Tes;;:/j”a
bilhdo. O volume médio diario de negocia¢do do trimestre foi

de RS6,9 milhdes/dia.

Fonte: Companhia

Agenda com o Mercado

O calendario com os proximos eventos de Rl esta disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companbhia.
As requisicOes para contato podem ser realizadas por meio do nosso canal de relagdes com investidores no site
(http://ri.camilalimentos.com.br/) ou e-mail (ri@camil.com.br).

1 Free float exclui a participagdo detida por Camil Investimentos S.A., participacdes individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acdes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.
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Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores plataformas de marcas alimenticias do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de grdos, agulicar, pescados, massas, café e biscoitos, e posi¢des de lideranga nos paises em que atua. Listada
em 2017 no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagdes no Brasil, Uruguai, Chile, Peru,
Equador e Paraguai. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML

B3 LISTED NM

IGCTB3 ITAGB3 INDXB3 SMLLB3 IAGRO-FFSB3

ICONB3 IBRAB3 IGCB3 IGC-NMB3

Isencao de Responsabilidade

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa forma,
0s nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem
e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo financeiros e contabeis deste documento sdo
dados ndo auditados. Este comunicado contém projecdes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam exclusivamente nas

expectativas da administragcdao da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operagdes e, portanto, estdo sujeitas a riscos e
incertezas.
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Apéndice — Informagdes Financeiras do Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em R$ Milhdes 4125 1T26 1T26 1726
Data Fechamento fev-26 mai-26 VS 1T25 VS 4725
Ativo Circulante 7.187,8 5.513,4 6.793,6 -5,5% 23,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.624,3 1.997,6 1.430,7 -11,9% -28,4%
Aplicagbes Financeiras - 25,1 25,1 n.a. 0,0%
Contas a Receber 1.850,2 1.019,4 1.881,6 1,7% 84,6%
Instrumentos Financeiros - Derivativos 0,8 - 0,2 -70,3% n.a.
Estoques 2.758,0 1.518,9 24371 -11,6% 60,5%
Adiantamentos a Produtores 594,7 577,7 576,0 -3,1% -0,3%
Impostos a Recuperar 218,1 273,8 337,6 54,8% 23,3%
Partes Relacionadas 74,6 25,1 26,2 -64,9% 4,4%
Outros Ativos Circulantes 67,1 75,8 79,1 17,9% 4,3%
Ativo N3o Circulante 4.954,6 5.261,1 5.228,2 5,5% -0,6%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 895,2 889,1 923,0 3,1% 3,8%
AplicagBes Financeiras 1,2 - - n.a. n.a.
Tributos a Recuperar 107,0 114,6 242,7 127,0% 111,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 166,3 274,6 188,1 13,2% -31,5%
Adiantamentos a Produtores 55,6 79,0 67,3 21,0% -14,9%
Partes Relacionadas 193,5 57,3 57,7 -70,2% 0,8%
Estoques 14,4 8,1 8,2 -43,3% 0,5%
Depositos Judiciais 42,9 45,4 48,9 13,9% 7,7%
Ativo de Indenizagdo 301,7 302,8 303,0 0,4% 0,1%
Outros Ativos Longo Prazo 12,6 7,4 7,2 -43,2% -2,7%
Ativo Permanente 4.059,4 4.372,0 4.305,2 6,1% -1,5%
Investimentos 89,4 84,8 83,2 -7,0% -1,9%
Imobilizado Liquido 2.549,5 2.843,6 2.801,4 9,9% -1,5%
Ativo Intangivel 1.147,7 1.155,1 1.139,4 -0,7% -1,4%
Ativos de Direito de Uso 244.,8 260,6 2533 3,5% -2,8%
Propriedades de Investimento 27,9 27,9 28,0 0,4% 0,4%
n.a. n.a.

Ativo Total 12.142,4 10.774,5 12.021,8 -1,0% 11,6%
Passivo Circulante 5.064,5 2.834,5 3.630,3 -28,3% 28,1%
Fornecedores 2.291,1 1.229,1 1.870,1 -18,4% 52,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.509,1 965,0 1.177,9 -21,9% 22,1%
Derivativos 0,42 16,18 14,3 3346,0% -11,4%
Debéntures 884,8 109,6 51,9 -94,1% -52,6%
Passivo de Arrendamento 54,4 67,0 67,4 23,8% 0,6%
Adiantamento a Clientes 33,0 28,8 30,7 -6,9% 6,7%
Partes Relacionadas 9,3 13,9 35 -62,8% -75,1%
Salarios, Provisdes e Contribuigdes Sociais 75,7 105,6 81,0 7,0% -23,3%
Dividendos e JCP a Pagar - 129,5 133,1 n.a. 2,8%
Impostos a Pagar 41,0 65,7 60,7 48,1% -7,5%
Provisdo para férias e Encargos 67,5 50,6 66,1 -2,0% 30,8%
Contas a pagar aquisi¢do de Investimentos 9,4 11,3 10,8 14,6% -4,0%
Outros Passivos Circulantes 88,7 42,2 62,6 -29,4% 48,2%
Passivo Longo Prazo 3.588,7 4.924,4 5.402,5 50,5% 9,7%
Empréstimos e Financiamentos 887,9 7211 1.230,0 38,5% 70,6%
Passivo de Arrendamento 211,3 215,6 209,4 -0,9% -2,9%
Debéntures 1.959,2 3.192,7 32104 63,9% 0,6%
Imposto de Renda Diferido 45,7 53,9 47,8 4,4% -11,5%
Provisdo para Demandas Judiciais 373,9 423,7 395,9 5,9% -6,6%
Contas a pagar aquisi¢do de Investimentos 74,8 68,1 67,6 -9,6% -0,7%
Dividendos a Pagar - 217,5 205,5 n.a. -5,5%
Outros Passivos Longo Prazo 35,9 31,9 36,0 0,4% 13,0%
Passivo Total 8.653,2 7.758,9 9.032,7 4,4% 16,4%
n.a n.a

Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emiss&o de agdes (12,4) (12,4) (12,4) 0,0% 0,0%
(-) Agdes em Tesouraria (68,5) (68,5) (68,5) 0,0% 0,0%
Reservas de Lucros 1.871,8 1.604,8 1.588,2 -15,2% -1,0%
Reserva de Capital 24,3 23,2 23,9 -1,7% 2,8%
Lucros acumulados do periodo 66,0 - 27,9 -57,7% n.a.
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (21,1) (21,1) (21,1) 0,0% 0,0%
Outros Resultados Abrangentes 678,4 538,9 500,3 -26,3% -7,2%
Participagdo de acionistas ndo controladores 0,3 0,4 0,4 59,3% 16,6%

Patriménio Liquido

Passivo Total & Patrimonio Liquido

3.489,2

12.142,4

3.015,7

10.774,5

2.989,1

12.021,8

-14,3%
-1,0%
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Demonstracoes de Resultado Consolidado

1T26 1726
Data Fechamento mai-26 VS 1725
Receita Bruta 3.123,5 2.916,2 3.138,9 0,5% 7,6%
(-) Dedugdes de Vendas (436,2) (413,5) (470,9) 8,0% 13,9%
Receita Liquida 2.687,3 2.502,8 2.668,0 -0,7% 6,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (2.081,2) (1.959,5) (2.016,2) -3,1% 2,9%
Lucro Bruto 606,1 5433 651,8 7,5% 20,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (443,1) (487,3) (543,9) 22,7% 11,6%
(+/-? Ou}ra? recei?as (dAespesas) operacionais e 33 613 316 869,4% 48,4%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 166,2 117,3 139,5 -16,1% 18,9%
(+/-) Resultado Financeiro (118,4) (181,8) (142,0) 19,9% -21,9%
Resultado antes Impostos 47,9 (64,5) (2,4) n.a. -96,2%
Total Imposto de Renda / CSLL 18,1 24,2 30,4 67,9% 25,8%
Lucro/Prejuizo Liquido 66,0 -40,3 28,0 -57,6% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 66,0 (40,3) 28,0 -57,6% n.a.
(-) Resultado Financeiro Liquido 118,4 181,8 142,0 19,9% -21,9%
() Imposto de Renda / CSLL (18,1) (24,2) (30,4) 67,9% 25,8%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 66,9 75,5 70,5 5,4% -6,6%
(=) EBITDA 233,1 192,8 210,0 -9,9% 8,9%
Margens
Margem Bruta 22,6% 21,7% 24,4% 1,9pp 2,7pp
Margem EBITDA 8,7% 7,7% 7,9% -0,8pp 0,2pp
Margem Liquida 2,5% (1,6%) 1,0% -1,4pp 2,7pp
Demonstracdes de Resultado por Segmento
Brazil 1725 4725 1726 1726 1726
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1725 VS 4725
Receita Liquida 1.932,7 1.876,8 2.025,9 4,8% 7,9%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.511,8) (1.476,8) (1.530,1) 1,2% 3,6%
Lucro Bruto 420,9 400,0 495,8 17,8% 24,0%
(-) De_spesas com Vendas, Gerais e Adm (305,1) (356,7) (401,7) 31,7% 12,6%
(+/-? OuAtra? recei?as (d.espesas) operacionais e 23 513 315 1278,7% 38,6%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 118,1 94,6 125,6 6,4% 32,7%
(+/-) Resultado Financeiro (110,1) (158,1) (128,0) 16,2% -19,1%
Resultado antes Impostos 8,0 (63,5) (2,4) n.a. -96,3%
Total Imposto de Renda / CSLL 16,2 25,0 28,7 77,2% 14,9%
Lucro/Prejuizo Liquido 24,2 (38,5) 26,4 9,0% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 24,2 (38,5) 26,4 9,0% n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 110,1 158,1 128,0 16,2% -19,1%
(+) Imposto de Renda / CSLL (16,2) (25,0) (28,7) 77,2% 14,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 44,8 46,0 48,0 7,2% 4,5%
(=) EBITDA 162,9 140,6 173,6 6,6% 23,5%
Margens
Margem Bruta 21,8% 21,3% 24,5% 2,7pp 3,2pp
Margem EBITDA 8,4% 7,5% 8,6% 0,1pp 1,1pp
Margem Liquida 1,3% (2,1%) 1,3% 0,0pp 3,4pp
International 17125 4725 1726 1726 1T26
Data Fechamento mai-25 fev-26 mai-26 VS 1725 VS 4725
Receita Liquida 754,7 626,0 642,1 -14,9% 2,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (569,4) (482,7) (486,1) -14,6% 0,7%
Lucro Bruto 185,2 143,3 156,0 -15,8% 8,9%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (138,0) (130,6) (142,2) 3,0% 8,9%
(+/—)- OuAtra-s recei?as (d-espesas) operacionais e 10 10,0 01 na. -98,7%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 48,2 22,7 13,9 -71,1% -38,6%
(+/-) Resultado Financeiro (8,3) (23,7) (14,0) 69,1% -40,8%
Resultado antes Impostos 39,9 (1,0) (0,1) n.a. -90,9%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL 19 (0,8) 1,7 -11,2% n.a.
Lucro/Prejuizo Liquido 41,8 (1,8) 1,6 -96,1% n.a.
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 41,8 (1,8) 1,6 -96,1% n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,3 23,7 14,0 69,1% -40,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL (1,9) 0,8 (1,7) -11,2% n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 22,1 29,5 22,5 1,8% -23,9%
(=) EBITDA 70,2 52,2 36,4 -48,2% -30,3%
Margens
Margem Bruta 24,5% 22,9% 24,3% -0,3pp 1,4pp
Margem EBITDA 9,3% 8,3% 5,7% -3,6pp -2,7pp
Margem Liquida 5,5% (0,3%) 0,3% -5,3pp 0,5pp
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Em RS Milhdes 1T26

Data Fechamento VS 1725

Lucro Liquido antes de Impostos e Contribui¢do Social 47,9 (64,5) (2,5) n.a. -96,2%
Resultado de Equiv. Patrimonial - 2,7 0,0 n.a. -98,7%
Encargos Financeiros provisionados 160,2 153,4 169,0 55% 10,2%
Juros provisionados - Passivo Arrendamento 4,2 2,4 4,7 11,6% 98,3%
Provisdo Devedores Duvidosos 1,7 1,0 (3,9) n.a. n.a.
Provisdo para Descontos 18,7 (12,5) 7,8 -58,3% n.a.
Provisdo Demandas Judiciais 53 16,7 39,1 631,8% 134,7%
Provisdo (Reversdo) outras contas (0,7) 1,7 (0,2) -75,5% n.a.
Depreciagdo 66,9 75,5 70,5 5,3% -6,6%
Baixa bens do Imobilizado e Intangivel 21,3 22,0 9,7 -54,3% -55,6%
Baixa - ativo de direito de uso (0,0) 1115 0,2 n.a. -99,8%
AcOes Outorgadas (2,1) (4,3) 1,0 n.a. n.a.
Recursos de Operagoes 323,5 305,5 295,5 -8,6% -3,3%
(Aum.) / Dim. Em: - - - n.a. n.a.
Ativo Circulante (1.931,9) 1.037,3 (1.902,7) -1,5% n.a.
Contas a Receber (725,9) 703,1 (873,3) 20,3% n.a.
Estoques (1.162,5) 389,5 (924,8) -20,4% n.a.
Impostos a Recuperar (13,0) (70,2) (89,6) 587,0% 27,7%
Partes Relacionadas (14,9) (38,1) (12,8) -14,4% -66,4%
Outros Ativos Circulantes (15,5) 53,0 (2,2) -86,2% n.a.
Passivo Circulante 851,5 (353,7) 411,7 -51,6% n.a.
Fornecedores 1.014,2 (122,3) 685,9 -32,4% n.a.
Sal., Prov. e Contr. Sociais 17,5 (23,8) (8,1) n.a. -66,0%
Obrigagdes Tributdrias (20,6) (4,0) (8,4) -59,2% 112,3%
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (5,2) (40,6) (21,1) 305,1% -48,1%
Juros pagos sobre Empréstimos (139,1) (153,0) (229,6) 65,1% 50,0%
Pagamento de IRPJ e CSLL (15,3) (10,0) (6,9) -54,7% -30,8%
Fluxo de Caixa de Operagdes (756,9) 989,1 (1.195,4) 57,9% n.a.
AplicagGes Financeiras 15,5 (25,1) - n.a. n.a.
Venda Imobilizado 0,3 2,5 0,0 -99,6% -100,0%
Contraprestagdo de combinagdo de negdcios - (11,6) - n.a. n.a.
AdigcGes Imobilizado e Intangivel (119,9) (92,9) (77,5) -35,3% -16,5%
Fluxo de Caixa de Investimentos (104,0) (127,0) (77,5) -25,5% -39,0%
Captagdo de Empréstimos 630,6 332,4 2.046,1 224,5% 515,6%
Liquidagdo de Empréstimos (627,5) (1.658,4) (1.285,1) 104,8% -22,5%
Pagamentos de passivo de arrendamento (17,8) (22,7) (19,7) 10,5% -13,2%
Dividendos e JSCP (25,0) (25,0) (25,0) 0,0% 0,0%
Liquidagdo de derivativos - (11,1) (3,7) n.a. -66,4%
Fluxo de Caixa Financiamento (39,7) (1.384,8) 712,5 n.a. n.a.
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes (5,2) (11,4) (6,4) 24,9% -43,8%
Variagdo em Disponibilidades (905,8) (534,2) (566,9) -37,4% 6,1%
Disponibilidades Inicio Periodo 2.530,1 2.531,7 1.997,6 -21,0% -21,1%
Disponibilidades Final Periodo 1.624,4 1.997,6 1.430,7 -11,9% -28,4%
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