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Disclaimer @ "
Camil

O material a seguir apresenta os resultados do primeiro trimestre de 2020 (1T20 - mar/2020 a mai/2020) da Camil
Alimentos. Nesta apresentacao, as informacdes financeiras sdo apresentadas em IFRS e representam o resultado
consolidado da Companhia em milhdes de Reais (R$) com comparacoes referentes ao primeiro trimestre de 2019 (1T19 -
mar/2019 a mai/2019; comparacoes YoY) e ao quarto trimestre de 2019 (4T19 - dez/2019 a fev/2020; comparacdes
QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Esta apresentacao contém numeros gerenciais operacionais ndo auditados e dados financeiros apresentados de acordo
com o IFRS, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras da Camil Alimentos. O ano fiscal da Companhia se inicia
em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte. Esta apresentacao contém informacdes resumidas que nao devem ser
consideradas como completas. Certas porcentagens e outras quantidades inclusas neste documento foram arredondadas
para facilitar a apresentacdo. Portanto, numeros apresentados como o total de soma das tabelas talvez ndao representem a
soma aritmética dos numeros que os precedem e podem se diferenciar daqueles apresentados na demonstracao
financeira. Toda informacdo aqui contida esta sujeita a ajustes e revisdes sem que haja notificacoes.

As informac¢des aqui divulgadas nao devem ser entendidas como qualquer tipo de orientacdo de investimento na
Companhia, tampouco, devem orientar acionistas, potenciais investidores, analistas ou outros profissionais sobre a
expectativa da Companhia em relacao as informac¢des divulgadas ao mercado.

Para obter informacdes adicionais sobre a Companhia e sobre fatores de riscos, favor consultar o site de Relacdes com
Investidores da Companhia ( ) e os relatorios arquivados na CVM, inclusive o Formulario de
Referéncia.


http://ri.camilalimentos.com.br/

Destaques @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume em todas as categorias e paises que atuamos, com crescimento de rentabilidade.
EBITDA consolidado de R$197 milhées (+137% YoY) com margem EBITDA de 11,4% (+4,7pp YoY) no 1T20

Destaques Financeiros do Trimestre Eventos Recentes

Comparacoes YoY E subsequentes ao trimestre

R$1,7 bilhao Rreceita Liquida (A +40%) Junho-2020

Alimenticio Brasil (A +29%)

. . . Principais deliberagdes incluem a
Alimenticio Internacional (A +76%)

aprovacao das contas do exercicio encerrado em fevereiro

crr 2020, eleicao dos membros do Conselho de Administragao

R$414 milhdes Lucro Bruto (A +44%) para os proximos 2 anos e instalacdo/eleicdo dos membros
de Margem Bruta (A +0,7pp) do Conselho Fiscal

Destaque para crescimento sequencial da margem (4 +1,3pp) Conselho de

e~ Administragdo elegeu os membros dos Comités de Finangas,
RS 197 milhoes esitoa (A +137%) Auditoria, Gente e Gest3o e Etica

de Margem EBITDA (4 +4,7pp) Ambos destacam o compromisso e continuo fortalecimento

de Governanga Corporativa da Companhia.
R$110 milhoes Lucro Liquido (A +120%) R$15 milhdes, ou aproximadamente
de Margem Liquida (A +2,3pp) RS0,04 por a¢do, com pagamento realizado em 24/Jun/20
R$0,30 de Lucro por Agdo (A +140%)
Tucapel foi eleita a marca mais valorizada na categoria de

Z,ZX Divida Liquida/EBITDA Arroz pelos chilenos, segundo a pesquisa pela consultoria
GfK e o CHILE 3D

Ag6es * Afastamento Grupo de Risco * Criacdo Comité de Crise * Compra Equipamentos de Saude
Covid-19 * Reforco Procedimentos de * Reforgo Gestdo de Estoques Comunidades onde operamos
Seguranca e Higiene * Readequacdo Producdo * Doacdo +200 ton de alimentos

* Adocdo trabalho remoto (distanciamento/transporte) * Campanhainterna de doacdo de

* Intensa comunicagao interna * Liquidez: Captacdo RS1,2bn alimentos



Principais Indicadores @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de volumes e de rentabilidade, com aumento das margens fruto da gradual melhora de
repasse de precos no Brasil e diluicdo de custos e despesas do SG&A

Destaques 1T19 4T19 1T20 1T20 vs 1T20 vs
Data Fechamento 31-mai-19 29-fev-20 31-mai-20 1T19 4719
Receita Liquida 1.237,1 1.491,9 1.729,0 39,8% 15,9%
Alimenticio Brasil 941,5 1.084,6 1.210,2 28,5% 11,6%
..Alimenticio Internacional 2956 407,3 5187 72,25 27,4%.
Lucro Bruto 286,8 337,7 413,6 44,2% 22,5%
Margem Bruta (%) 23,2% 22,6% 23,9% 0,7pp 1,3pp
EBITDA 83,0 137,1 196,6 136,9% 43,5%
Margem EBITDA (%) 6,7% 9,2% 11,4% 4,7pp 2,2pp
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
Margem Liquida (%) 4,0% 5,6% 6,3% 2,3pp 0,7pp
Capex 29,9 31,4 19,2 -35,8% -38,9%
Volumes - Brasil 355,1 335,3 385,2 8,5% 14,9%
Graos 210,6 191,5 231,8 10,1% 21,1%
Arroz 187,2 171,5 208,3 11,2% 21,4%
Feijao 23,3 20,0 23,6 0,9% 17,8%
AglUcar 137,5 128,3 145,9 6,1% 13,7%
Pescados 7,0 15,5 7,5 7,0% -51,4%
Volumes - Internacional 110,6 202,5 176,6 59,7% -12,8%
Uruguai 69,4 161,3 126,3 82,0% -21,7%
Chile 20,5 19,4 23,9 16,4% 23,2%

Peru 20,7 21,8 26,4 27,7% 21,4%



Destaques Operacionais @Camil

Crescimento de 20,6% YoY no volume consolidado, impulsionado pelo volume de todas as categorias no Brasil e Internacional

‘ Evolucao Trimestral Volume (k ton)

A +20,6% YoY 1120
600,000 A+4,5% QoQ M Internacional 176k
A+59,7% YoY
500,000 v-12,8% QoQ

B Pescados 8k
A +7,0% YoY

400,000 v -51,4% QoQ
M Agulicar 146k
300,000 A +6,1% YoY
A +13,7% QoQ
200,000 M Feijdo 24k

A +0,9% YoY

A +17,8% QoQ
100,000 W Arroz 208k

A +11,2% YoY
A +21,4% QoQ

0
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
Representatividade do Trimestre (%) Volume de Vendas do Trimestre (mil ton)
Volume Receita Liquida Destaques 1T19 4719 1T20 1T20 vs

Data Fechamento 31-mai-19 29-fev-20 31-mai-20 1T19

Volume Total 465,7 537,8 561,8 20,6%

Volumes - Brasil 355,1 335,3 385,2 8,5% 14,9%

internacional : : Grios 210,6 191,5 231,8 10,1% 21,1%
329% “te’"aocm“a' Arroz 187,2 171,5 208,3 11,2% 21,4%

36% Feijso 23,3 20,0 23,6 0,9% 17,8%

Aglicar 137,5 128,3 145,9 6,1% 13,7%

Pescados Pescados 7,0 15,5 7,5 7,0% -51,4%
1% Volumes - Internacion 110,6 202,5 176,6 59,7% -12,8%
Pescados Uruguai 69,4 161,3 126,3 82,0% -21,7%

Agucar 8% Agucar Chile 20,5 19,4 23,9 16,4% 23,2%

26%

18% Peru 20,7 21,8 26,4 27,7% 21,4%



Segmento Alimenticio Brasil | Arroz @Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre e gradual melhora do repasse de precos no Brasil

Arroz - Volume e Preco Liquido Camil ‘Arroz - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
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Volume das vendas: 208,3 mil tons
A+11,2 % YoY
A+21,4% QoQ
Preco médio da matéria-prima': R$55,09/saca
A +31,9% YoY
A +11,6% QoQ
Preco bruto Camil: R$2,86/kg
A +19,1% YoY
A +8,9% QoQ

Marca lider

ocupacio

Marcas de

A Crescimento de vendas de Camil e das marcas de ocupagdo
A Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19

Fonte: Companhia

"Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalqg/Senar-RS 50kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Feijao

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre, parcialmente compensado pela alta volatilidade de precos no periodo

Feijao - Volume e Preco Liquido Camil

Feijao - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
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Volume das vendas: 23,6 mil tons
A +0,9% YoY
A +17,8% QoQ
Prego médio da matéria-prima': R$265,21/saca
A +3,4% YoY
A +29,6% QoQ
Preco bruto Camil: R$6,09/kg
A +20,4% YoY
A +25,0% QoQ

A Crescimento de volumes Camil e marcas de ocupacio

A Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19
V Volatilidade de pregos da categoria

Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.

Marca lider

Marcas de

ocupacdo

Fonte: Companhia



Segmento Alimenticio Brasil | Acucar

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre

Acucar - Volume e Preco Liquido Camil

Acucar - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
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Volume das vendas: 145,9 mil tons
+6,1% YoY
+13,7% QoQ
Prego médio da matéria-prima': R$76,74/saca
+12,0% YoY
+3,3% QoQ

Preco bruto Camil: R$2,34/kg
+18,6% YoY
V¥ -1,7% QoQ
Crescimento de vendas de Unido e das marcas de ocupagao
Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19

"Fonte: CEPEA,; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg.
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Segmento Alimenticio Brasil | Pescados

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre, com impacto da sazonalidade da categoria na comparacdo sequencial

Pescados - Volume e Preco Liquido Camil

Pescados - Preco Bruto Camil (R$/kg)

QoQ YoY
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Pescados - Portfolio de Produtos

Volume das vendas: 7,5 mil tons
A+7,0% YoY
V¥-51,4% QoQ

Preco bruto Camil: R$20,72/kg
A +1,0% YoY
V¥ -1,0% QoQ,

A Melhoria da pesca local de atum e sardinha no trimestre
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Segmento Alimenticio Internacional

@Camil

Destacamos o crescimento anual de volumes no Uruguai, Chile e Peru

Internacional - Principais Consideracoes Internacional - Evolucao Volume Trimestral (mil ton)

250.000 -

Mercado de =
200.000
Volume das vendas: 126,3 mil tons A Recuperaco das
0,
A +82,0% YoV exportagbes YoY 150,000 1
V -21,7% QoQ
» Preco bruto em R$:2,33  Prego bruto em US$/ton:
A +22,1% YoY ¥ -12,2% YoY 100:000 1
A +27,5% QoQ V¥ -1,8% QoQ
50.000 A
Mercado .
Domeéstico Chile N
A Preservacso 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
Volume das vendas: 23,9 mil tons u Urugua mChile = Peru
A +16,4% YOY de boa Fonte: Companhia, exclui La Loma (operagdo na Argentina- vendida no 2T18)
A 423.2% QoQ rentabilidade
’ (Y - - -
Internacional - Representatividade (%)
Prego bruto em R$: 6,98  Prego bruto em CLP/ton: -
A +21,2% Yoy A +11,0% YoY Por Segmento Por Pais
7 A +30,9% QoQ A +11,9% QoQ
M d .
pomesico LT
! 31%
Volume das vendas: 26,4 mil tons A Crescimento Brasil
A +27,7% YoY ponto de vendas 69% Uruguai
A +21,4% QoQ 72%
Preco bruto em RS: 6,54 Preco bruto em PEN/ton:
A +33,5%YoY A +3,6% YoY
A +25,5% QoQ A +2,9% QoQ
Fonte: Companhia




Destaques Financeiros @Camil

Demonstrativos (em RS milhdes) 4719 1T20 1T20 vs 1T20 vs
Data Fechamento 29-fev-20 31-mai-20 1T19 4T19
Receita Liquida 1.237,1 1.491,9 1.729,0 39,8% 15,9%
(-) Custo das Vendas e Servicos (950,3) (1.154,3) (1.315,4) 38,4% 14,0%
Lucro Bruto 286,8 337,7 413,6 44,2% 22,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (238,5) (244,0) (260,4) 9,2% 6,7%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,4) 2,6 (0,2) -62,8%  -105,7%
(+) Outras Receitas Operacionais 1,4 0,8 2,6 86,9% n.a.
Lucro Operacional (EBIT) 49,3 97,0 155,6 215,7% 60,4%
(+/-) Resultado Financeiro (10,8) (13,7) (16,8) 55,5% 22,9%
Resultado antes Impostos 38,5 83,4 138,8 260,6% 66,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 11,3 0,2 (29,4) -360,0% n.a.
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
Reconciliagdao EBITDA
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
(-) Resultado Financeiro Liquido 10,8 13,7 16,8 55,5% 22,9%
(-) Imposto de Renda / CSLL (11,3) (0,2) 29,4 -360,0% n.a.
(-) Depreciagcdao e Amortizacao 33,7 40,0 41,0 21,7% 2,5%
(=) EBITDA 83,0 137,1 196,6  136,9% 43,5%
Margens
Margem Bruta 23,2% 22,6% 23,9% 0,7pp 1,3pp
Margem EBITDA 6,7% 9,2% 11,4% 4,7pp 2,2pp

Margem Liquida 4,0% 5,6% 6,3% 2,3pp 0,7pp



Destaques Financeiros @Camil

Demonstrativos (em RS milhdes) 1T19 1T20 1T20vs 1719 1T20 1T20vs 1719 1T20 1T20vs
31-mai-19 31-mai-20 1T19] 31-mai-19 31-mai-20 1T19] 31-mai-19 31-mai-20 1T19
Receita Liquida 941,5 1.210,2 28,5% 295,6 518,7 75,5%§ 1.237,1 1.729,0 39,8%§
(-) Custos das vendas e servicos (739,3) (944,1) 27,7% (211,0) (371,3) 76,0%§ (950,3) (1.315,4) 38,4%§
Lucro Bruto 202,2 266,1 31,6% 84,6 147,5 74,3%§ 286,8 413,6 44,2%§
(-) SG&A (179,2) (166,3) -7,2% (59,3) (94,1) 58,7%§ (238,5) (260,4) 9, 2%;
(+/-) Outras receitas (despesas) 0,7 2,0 197,2% 0,3 0,5 59,7%§ 1,0 2,5 154,6%§
EBIT 23,7 101,8 329,6% 25,6 53,8 110, 3°o§ 49,3 155,6 215,7%!
(+/-) Resultado Financeiro (10,1) (13,1) 29,5% (0,7) (3,7) 434,9%§ (10,8) (16,8) 55,8%§
Resultado antes Impostos 13,6 88,7 551,9% 24,9 50,1 101,2%; 38,5 138,8 260,5%§
Total Imposto de Renda / CSLL 17,1 (20,4) -219,7% (5,8) (8,9) 54,2%5 11,3 (29,4) -360,7%§
Lucro Liquido 30,7 68,3 122,6% 19,1 41,1 115,4%; 49,8 109,5 119,8%§
(=) EBITDA 45,7 128,0 65,4% 37,5 68,6 82,8%i 83,2 196,6 136,2%5
Margens i i
Margem Bruta 21,5% 22,0% 0,5pp 28,6% 28,4% -0, 2ppi 23,2% 23,9% 0,7pp E
Margem EBITDA 4,9% 10,6% 1,4pp 12,7% 13,2% 0,5pp§ 6,7% 11,4% 4,6pp
Margem Liquida 3,3% 5,6% 2,4pp 6,5% 7,9% 1, 5pp§_ _______ 4 A 0% _________ 6, 3% ________ 2 ,3pp
Custo das vendas e servicos SG&A ‘ Resultado Financeiro
R$1,3 bilhdo (+38,4% YoY) R$260,4 milhdes (+9,2% YoY) Resultado Financeiro Liquido de -R$16,8 milhdes
76,1% da Receita Liquida 15,1% da Receita Liquida (-4,2pp YoY) (+55,5% YoY)
Crescimento de volumes no Brasil e ¥V Reducdo do SG&A Brasil (-2,2% YoY) Variagdo Cambial

V¥ Receita com Derivativos

‘ Imposto de Renda e CSLL

Internacional; Crescimento do SG&A Internacional (+27,2% YoY)
V Diluigdo de despesas

Crescimento custo da matéria-prima;

V Iniciativas de reduc3o de custos e despesas VIR e CSLL de -R$29,4 milhdes
Impacto cambial Exclusdo de RS$12,7 milhdes relativos as
Lucro bruto de R$413,6 milhdes (+44,2%) de RS196,6 milhdes (+136,8% YoY) subvengdes do ICMS
EBITDA de R$196,6 milhdes (+136,9% YoY i
Margem Bruta de 23,9% (+0,7pp): gradual ‘ Lucro Liquido
melhora da capacidade de repasse de pregos no Margem EBITDA de 11,4% (+4,7pp YoY) Lucro Liquido de R$110 milhdes (+119,8% YoY)
Brasil. Margem Liquida de 6,3% (+2,3pp YoY)

Lucro/agdo de R$0,30 (+139,5%)



Endividamento

(S camil

Captacoes de R$1,2 bilhdo de forma preventiva na pandemia para garantir os compromissos e necessidades financeiras do ano

‘ Endividamento (R$mn)

1T19
31-mai-19

4719
29-fev-20

1720
31-mai-20

1T20 vs
1T19

Endividamento (em RSmn)

Data Fechamento

Endividamento Total de R$3,0 bilhdes (+50,4% YoY)

2.022,7 1.602,9 | 3.042,5: 50,4% 89,8% Endividamento Liquido de R$1,2 bilhdo (+13,2% YoY)
Empréstimos e Financiament 445,1 239,4 i 1.682,6! 278,0% 602,8% ~ . ] _
) | : Captacdes no Brasil e Internacional de R$1,2 bilhdo
Debéntures 1.577,6 1.363,5 | 1.359,8! -13,8% -0,3% . . . .
i . visando vencimentos de curto prazo e financiamento da
1 1 0, 0, c e~ . s
Curto Prazo 539,2 5606 | 1.7424% 2231% 210,8% aquisicio de Pet Food no Chile (Sob andlise, pendente
1 1 0, o)
Longo Prazo 1.483,6 1.042,3 1 1.300,1: -12,4% 24,7% conclus3o)
Divida Bruta 2.022,7 1.602,9 i 3.042,5! 50,4% 89,8% Desvalorizagdo cambial do segmento internacional
Caixa e disponibilidades + i i com impacto de R$44 milhdes no periodo
. o . . 965,7 570,1 | 1.846,3! 91,2% 223,9%
aplicagdes financeiras i |
. : : Liquidez Total de R$1,8 bilhdo (+91,2% YoY)
Divida Liquida 1.057,0 1.032,8 | 1.196,2] 13,2% 15,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM ( 2,2x 2,3x | 2,2x§ 0,0x -0,2x Divida Liquida/EBITDA UDM de 2,2x (estavel YoY)
Cronograma de Amortizacao da Divida (R$mn)
R$2.000 -
1.747
Diante das incertezas econOmicas
R$1.500 - em meio a pandemia, de forma
preventiva, garantimos a
necessidade financeira para o
R$1.000 - ano de 2020, por meio da
S66 captagao de empréstimos no
426 valor de aproximadamente
R$500 - 389 386 o ]
$ 346 795 330 R$1,2 bilhdo no trimestre.
N e |
RSO .
2021 2022 2023 2024 2025 Ap0ds 2025
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Evolucio Rentabilidade: Lucro Liquido, EBITDA e Margens (S Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de rentabilidade, com aumento das margens fruto da gradual melhora de repasse de precos
no Brasil e diluicdo de custos e despesas

Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)
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