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Isencao de Responsabilidade @Camil

Os dados financeiros aqui apresentados estdao de acordo as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e
representam os resultados consolidados da Companhia em milhdes de (R$), exceto se indicado de outra forma. O ano
fiscal da Companhia se inicia em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte. Os resultados aqui apresentados
contemplam transacdes recentes, exceto quando especificado.

Essa apresentacdao pode conter declaracdes prospectivas, que sao implicitamente dificeis de prever. O verdadeiro resultado
pode se diferenciar materialmente por diversas razdes. Declaracdes prospectivas falam apenas das datas em que foram
feitas, portanto, a Companhia ndao assume nenhuma obrigacdo de atualiza-las caso haja novas informacdes ou
desenvolvimentos futuros.

Esse material é publicado apenas com intuito informacional e ndao se trata de uma solicitacdo ou oferta de compra ou
venda de nenhum de nossos seguros ou instrumentos financeiros relacionados. Desta maneira, este nao é e nao deve ser
tratado como uma oferta de aconselhamento de investimento. Ndao ha consideracdo de objetivos especificos de
investimento, situacdo financeira ou as necessidades particulares de qualquer beneficiario. Nao ha representacdo ou
garantia, nem expressa nem implicita, que seja fornecida em relacdo a precisao, integralidade ou confiabilidade das
informagbes aqui contidas. Ndao deve-se considerar beneficiarios como um substituto do exercicio de seu proprio
julgamento.

Esta apresentacao contém informacdes resumidas que ndo devem ser consideradas como completas. Certas porcentagens
e outras quantidades inclusas neste documento foram arredondadas para facilitar a apresentacdo. Portanto, niumeros
apresentados como o total de soma das tabelas talvez ndao representem a soma aritmética dos numeros que os precedem
e podem se diferenciar daqueles apresentados na demonstracdo financeira. Dados operacionais nao sdao auditados - eles
se consistem em medidas que nao sao reconhecidas pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro. Nem esta
apresentacao, nem qualquer dado aqui contido deve criar base para qualquer contrato ou comprometimento.

Toda informacao aqui contida esta sujeita a ajustes e revisdes sem que haja notificacdes. Ao criar esta apresentacao, nem
a Companhia, ou quaisquer companhias afiliadas, diretores, executivos ou colaboradores assumem qualquer obrigacdo de
fornecer ao receptor qualquer informacdo adicional, atualizar esta apresentacao ou qualquer informacdo, ou corrigir
qualquer imprecisdao em qualquer uma destas informacdes. Esta apresentacdo ndo contém todas as informacdes relevantes
sobre a Companhia.
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Um relance da Camil Alimentos @Camil

Fundada em 1963, a Camil é uma das maiores companhias de alimentos da América Latina, com portfolio diversificado e diversas
marcas em posicoes de lideranca

Destaques'’ Plataforma de Processamento e Distribuicao

v Posicdo de lideranca em todos os mercados operados com marcas 23 unidades de processamento
fortes e reconhecidas:

e 16 centros de distribuicao
distribuidas pela América
Latina, com operacdes em 4
paises e multiplas categorias

1° processador e distribuidor de arroz no Brasil (marca Camil)
1° processador e distribuidor de arroz no Uruguai (marca Saman)
— 1° processador e distribuidor de arroz no Chile (marca Tucapel)

1° processador e distribuidor de arroz no Peru (marca Costefio)

1° processador e distribuidor de acucar no Brasil (marca Uniao)
Unidades Camil®
Processamento de Graos: 21

— 2°lugar no Mercado de sardinha e atum no Brasil (marcas
Coqueiro e Pescador)

@

Brasil

- 9 no Brasil
Principais marcas Chile »' J‘ N - 12 Internacionais
i3 7ie f—— A Processamento de Peixe: 1
@ lUnIaOI a([? TUCAPEL @ Uruguai Processamento de Acucar: 1
@ Centros de Distribuicao: 16
v’ Alcanca mais de 20,000 pontos de venda diretos e 235,000 indiretos no O Regido Produtora de Arroz
Brasil . () Regido Produtora de Feijao

v Exportacdes para mais de 60 paises

Estrutura Acionaria? (%) Destaques Financeiros (R$mn)4
Novembro de 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Free Float 32,8%

Receita Liquida 4229 4948 4.663 4.749 5.396
) - Outras Crescimento YoY +15,0% +17,0% -5,8% +1,8% +13,6%
Camil Adm. e Partes = s Lucro Bruto 1.034 1221 1151 1222 1.251
lestinehtos Relacionadas T Circulagio Margem 24,5% 24,7% 24,7% 257% 23,2%
EBITDA 423 547 490 483 442
62,1% | 5,1% 5,6% 27,2% Margem 10,0% 11,1% 10,5% 10,2% 8,2%
\l/ Lucro Liquido 11 202 251 362 240
Margem 2,6% 4,1% 5,4% 7,6% 4,4%
N Divida Liquida 998 1014 571 1.032 1.033
@ Camil Divida Liquida / EBITDA 2,4x 1,9x 1,2x 2,1 x  2,3x

(1) Nielsen e Informacoes da Companhia abertas até a ultima divulgacdo de resultados.
(2) A Camil Investimentos inclui a participacdo dos Quartiero como detentores individuais; Free Float exclui acdes em tesouraria e partes relacionadas

(3)  Ndo inclui o business de pet food adquirido da LDA no Chile, que estd em andlise pela chilena Anti-truste (FNE) (closing esperado em Abril de 2020)
(4)  Ano fiscal da Companhia se inicia em marco e termina em fevereiro do ano seguinte (inclusive)



Linha do Tempo

(S camil

Presente hd mais de 50 anos no dia a dia do brasileiro, a Camil cresceu no segmento de grdos na América do Sul e expandiu seu

portfdlio para novas categorias

Aquisicdo das marcas de Acquisicdo da

Paisana (Peru)

|uni§0l L foma ﬁ

peixes enlatados e Costefio — AP
o g Aquisicdo da Acquisicdo da : NOVO
Aquisicdo da marca Bom categoria de Carreteiro (Brasil) e MERCADO
Maranhense aclcares La Loma (Argentina) Paisana —
T T T

IPO da Camil

CANNES Felinn€

SIC | .
dJ‘v’MA‘NI "’égﬁ{aﬂm' LORCODE SErPERRD !

Acquisicdo da SLC Alimentos
Venda da La Loma (Argentina)
T

Aquisicdo do business
de Petfood (Chile)

Alienacdo Warburg
Pincus (Buyback)

2012 2013 2014 --» 2017

/!»

Aquisicdo da Aquisicdo da planta de Aquisicdo da @
no Chile nﬂﬂ—l Rio Grande Saman no Uruguai
T T

Expansdo na logistica:
novas subsidiarias nas
regides Norte e Nordeste

Pioneira na distribuicdo
de arroz empacotado
(migracao da maior
parte de arroz)

Fundagdo na cidade de - Comercializagdo de I
Inauguracdo do centro de

Itaqui-RS feija
c:w distribuicdao em SP elfao
T

Anos 60: Fundacao Anos 80: Expansao Organica

Il Anos 2000: Aquisicées / Expansio
Internacional

Notas:
(1)  Em andlise pela organizacdo chilena Anti-trust (FNE) - closing esperado em Abril 2020

Aquisicdo da planta de
Camaqua no RS

Aquisicdo da SAMAN
Brasil, em Pernambuco

Anos 90: Profissionalizacdo

Il 2017/2020: Transacdes Recentes

2019 2020

Visdo Geral - Transacoes

1998 - 1° Private Equity: TCW

(aquisicao de 50%: participacdo cooperativa)
2006 - Alienacdo da TCW

2011 - Investimento da Gavea (31,75%)

T 2016 - Alienacdo da Gavea’s e Investimento
da Warburg Pincus (mesmo PM)

2017 - Alienacdo parcial da Warburg Pincus
(venda de 23% no IPO, permaneceu com 9%)
2019 - Alienacao total da Warburg Pincus
(Parcialmente via Programa de Recompra)

2001 - SAMAN Brazil em Pernambuco
2002 - Planta de Camaqua (Brasil)

2007 - Saman (Uruguai)

2009 - Tucapel (Chile)

2010 - BB Mendes (Brasil)

2011 - Pescador e Coqueiro (Peixes
Enlatados - Brazil)

2011 - Costefio (Peru)

2012 - Unido e Da Barra (Acucar - Brasil)
2013 - Carreteiro (Brasil)

2013 - La Loma (Argentina)

2014 - Paisana (Peru)

2018 - SLC Alimentos (Brasil)

2018 - Venda da La Loma (Argentina)
2019 - Alienacdo da Warburg Pincus
(Recompra)

2020 - Acquisicao do Business de Pet Food
(Chile)"

- —



Visao Geral das Divisdes de Negocios

@Camil

Posicoes de lideranca em 4 paises na América Latina operando em Mercados com marcas fortes e reconhecidas

Brasil Internacional

oo | e | oo W ] o ] e

Marcas ( Lun'aoj o 'H"'f g BANQUETE :
principais NAMCRADO By G TCAPRL - (e P’Q“a
Arro; Feijao V/ Sardinh2 Atum V
Participacdo de 1° ) 2° ) . k o ° [ 19> o
Mercado 9:'@ 7?:"; 35% 41%8  25%° 2% 3%8 9%?2
(e 59% Arroz unido 83% G ] i
N 16% Feijio Uniag) 83% (@ ia‘{; ?rdmha n-a. 50% 72%
o Atum
Unidades s "
(# plantas) 10 1 1 7 2 3
EBITDA UDM R$282 milhoes R$159 milhdes
20192 (64% do total) (36% do total)
Volume Receita Volume Receita
(% k ton) Liquida (% k ton) Liquida Chile'\ 7%
Abertura de @ 70% o) 7 30% (% R$mn) 8%
0, N
Volume e @ 69% U D 31% [
17%
Pescados
2%
Aclcar

Notas:

(1) Market shares referem-se ao total das marcas da Companhia; (2) Market share Camil + SLC Alimentos; (3) Nielsen Retail Index Arroz (INA Dez19-Jan20); (4) Nielsen Scantrack Index Feijdo (Dez19-Jan20). Considerando Informagdes
com Cash and Carry, Camil é player #2; (5) Nielsen Retail Index (INA Dez19-Jan20 por 1kg - representa 91% do Mercado de refinado); (6) Nielsen Retail Index para Sardinha e Atum (INA Dez19-Jan20); (7) Uruguai: market share
Consecha Comision Sectorial de Arroz (2019); (8) Nielsen Scantrack Chile (Out-Nov19) - Ndo inclui o business pet food no Chile da aquisicdo LDA, que estd em andlise pela instituicdo Chilena Anti-truste (FNE); (9) Kantar Worldpanel 7
Peru (Ago-Set19); (10) Top of Mind no Brasil da Ipsos (Nov-Dez19); (11) Informacdes nédo incluem a planta da Arrozur no Uruguai; Companhia qual Saman possui 49%; (12) Inclui SLC Alimentos’ até sua aquisicdo (Dez18)



Portfolio de Produtos

@Camil

Portfolio de Produtos Complementar composto por marcas fortes e reconhecidas, itens de alto valor agregado e marcas de ocupacdo

Graos - Brasil

- Graos - Internacional

~
NAM
MCRADO
and other value == === ‘ ‘ BANQUETE
priced brands |} | TTTT===== T‘“mp[l ------------ w,,_r_;.-:_.-.; P EEEEE
BN - R
e - ton e LS ® -
0] _,5‘ 1 a i t.sa Paw o ‘ ‘\:A:'.'-L:
: vy 9008 o
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o
\_ Value added 4 \_ 4
sBARES
and other value ~ =7
priced brands
V. \. y




Modelo de Negocios @Camil

A Camil ndo estd envolvida em nenhuma etapa do processo produtivo

Marca

= Compras semanais com preco a vista

= Fornecimento de armazenamento aos
produtores ao longo do ano: beneficios
dos custos logisticos, aumentando o
poder de barganha da Camil

= Sistema de regulacdo de precos protege as|
margens da Saman

* Preco pago pelos produtores da Saman é
baseado no preco de vendas da marca
(sem risco cambial, apesar do modelo de
exportacao)

= Compras locais a preco de mercado (c.

X 50%)

= Também importa arroz da Saman

TUCAPEL |

= Contrato de fornecimento de longo prazo
com a Raizen com volume garantido (take or

pay)
x : x x = Baseado no preco de mercado derivado dos

precos internacionais do acucar
» Super Barra: projeto para internalizar o
processo de empacotamento da Camil

[uniaoj|

S
]
%]
=]
[
<

= Aquisicdo de fornecedores fragmentados a
g precos de mercado, complementada por
x : contratos de importacao
: * Industria concentrada favorece a disciplina|
de precos

Pescados

x = Boa parte do arroz é importado da marca
: : Saman
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Tese Fundamental de Investimentos

Modelo de Negocios
Sélido com Margens
Estaveis e
Resilientes

Reconhecimento de
Marcas Iconicas e
Prémios de Preco

R~

Aquisicoes e
Oportunidades de
Crescimento
Tangiveis

Posicoes de
Lideranca e Brand
Awareness

P——_

Ampla Rede de 20N - W i Lideranca Solida e
Distribuicao = o A o Padrées ESG

11



Ampla Rede de Distribuicao

@Camil
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Forte rede de distribuicdo com mais de 400.000 pontos de venda, favorecendo a expansdo dos negocios para novos segmentos

Key Accounts

Varejistas

Distribuidor

% vendas
Fev/2018

Varejistas

m (® waimart:: pia 'R

PéodeAcicar ‘CGarrefour bompreco

Atacadistas

CAsSAT S Laameanto
ATA;AED ISTA J

95% das vendas realizadas
pela propria forca de vendas
da empresa, e 5% pelas
distribuidoras (pescados)

Mais de 14,000 pontos de
venda diretos e 300,000
indiretos no Brasil

Indica a
representatividade
dos Pontos de Venda
diretos por regido no
Brasil



Lider de Mercado com Reconhecimento de Marcas @Camil
Exclusivo

Reconhecimento de Marcas Inonico...

v Lider de Mercado em Sao Paulo:
Arroz 37% market share'?

@G , 9% # Qlunidy ’ 36%
#2 ”Concorrente 2 5% #2 | Concorrente 2 15%
v Arroz: 60% Top of Mind"'

v Feijao: 46% Top of Mind"!

v" Uma das mais completas linhas de
produtos: mais de 10 variacdes de

#3  Concorrente 3 3% #3  Concorrente 3 15%

#1 _Concorrente 1 9%
graos, incluindo os “prontos para ‘
? N comer ~#2 @ 8% i #1  Concorrentel = 47%
#3  Concorrente 3 j 39%
(
(9}

v" Uma das mais completas linhas de
produtos: Tradicionais e Novos

H= Segmentos (i.e. Acuicar “Fit”,
lunlaO’ < Sucralose, Naturais)
v Lider de Top of Mind (80%)""

v Prémio “Top-5 Fornecedores” (1°

(o] Iugar) #2 Concorrente 2

Concorrente 1 57%
2 o 24%

#3 Concorrente 3

v Linhas completas de pescados:
Atum, Sardinhas, Molhos e Patés

v' 65% Top of Mind em Sardinha and

56% em Atum'’ #2 | Concorrente 2 | 13%

v Prémios “Top-5 Fornecedores” (1°
Sardinha; 2° Atum)

#2 | Concorrente 2 16%

L% A
Concorrente 3 ‘43
‘(A
#B 1 o 47% .k_

Valores percentuais indicam market
share em termos de volume.

Notes:

(1) Inclui todas as marcas de propriedade da Camil; (2) Market Share Camil + SLC Alimentos; (3) Nielsen Retail Index Arroz (INA Out19-Nov19); (4) Nielsen Scantrack Index Feijdo (AS Ago19-Set19); (5) Nielsen Retail Index de Acucar (INA
Out19-Nov19 para 1kg - representa 91% do Mercado refinado); (6) Nielsen Retail Index Sardinha e Atum (INA Out19-Nov19); (7) Uruguay: market share Consecha Comision Sectorial del Arroz (Fevl19-Mar19); (8) Nielsen Scantrack Chile
(Dez19) - Ndo inclui o business de pet food no Chile adquirida da LDA, que estd em andlise pela instituicdo chilena Anti-truste (FNE) (closing esperado para Abril de 2020); (9) Kantar Worldpanel Peru (Dez19); (10) Nielsen Retail Index 1 3
Arroz INA Out-Nov19 Market share Camil + SLC Alimentos em Sdo Paulo (11) Top of Mind Camil Ipsos, Nov-Dez19.



Reconhecimento de Marca Iconicas e Prémios de Preco

@Camil

Unido: Marca de forte vinculo emocional, preferida pelos consumidores e com maior percepcdo de valor

De Commodity...

150,000 pontos de venda,

atingindo assim boa parte da
populacao

Presenca ampla e marcante
em todos os estados do

bl

.‘%

e I

anicio S
=P3320 CECLLLLL
.

Y

B Absoluta Lideranca com 83%
de Top of Mind'

B Companhia detém 36%?2 de
market share no Mercado de
acucares refinados

\uniao)

Market Share

Notas: (1) Top of Mind Camil Ipsos, Jan19; (2) Nielsen Retail Index Acticar Dez-Jan19; (3) Price Index Nielsen

R WL—I" @n_mumau |un|a |UnlaOI

e,
'-4“»

Prémio de Preco ’

B "Marca de aclcar": precos
mais altos comparados
ao0s principais
concorrentes

Preco do acucar?

Principal
Competidor

Dogh G fmpeodl) 0 frnado B

-wNIAOI

..da marca

|uni§ti»|

B Replicando o modelo do
acucar de mercadoria a
marca

B Aumento de preco premium

Preco do arroz®

Outras




Ampla Linha de Produtos @Camil

Produtos ofertados sob medida para diversos segmentos de consumidores-alvo em todo o Brasil

Reparticao da Carteira de Produtos Portfolio Camil’ Apresentacao dos Produtos
Tox Y
Preco Médio de | | . P "
Venda no Mercado | Bl |
115
Premium m

Preco Médio de
Venda no Mercado

105

Preco Médio de
Venda no Mercado

Mainstream 100

Prego Médio de Venda no .
Mercado =

Value Priced Products 95

Média de pregos nacional
Notas: (1) Indicador de preco do Arroz Branco Nielsen Retail Index Média de precos regional



Sélido Modelo de Nego6cios com Margens Estaveis e @Camil
Resilientes

Camil apresenta resultados sdlidos e rentdveis historicamente

Receita Liquida por Segmento (R$mm)

Camil: Receita Liquida (R$mm)2 (% crescimento, termos reais)
10.9% T Mesmo em ambiente desafiador, a
Durante 2015-16, o PIB diminuiu 7,2% - Camil foi capaz de produzir um 5.236
8 4% retornando a niveis pré-2010 crescimento de dois digitos, sempre 4.948
7 5% 470 mantendo a rentabilidade 4663 4.749
"~ 6,7%
0% 4,3% 3.582 3.676
’ 30%
9% 2,2% 2,0% 2,3% 139
: l 0.1% ll'O%.L:L% 1,2%
,1% .
1.784

1.513 1313 1.407

(4.3)%3 >0
(6,3)%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19
UbDM

2010 2011 2012 2013 2014 - 2015 2016 2017 2018 2019 2008 2009 2010 2011

= Vendas Varejo PIB Total
Receita Liquida por Segmento (R$mm)

EBITDA s milhges) € Margem (o g, receita Liquida)

., 27,1%
22,9%22 89242%

24,5%24,7%24,7%25 7% 53 gor 24.5% 2s 20 24 5% 24,7% 24,7% 25.7% 23 6%
,2% ‘--.___.;

24,1%24,5%23’20

5.236
4,948 4.663 4.749

209
2.935

169
123 142 2.601

’

l A
||

2011 2012 2013 2014°% 2015 2016/ 2017 2018
Margem Bruta

2014 2015 2016 2017 2018 3719 UDM

3T19 2013
UDM

2008 2009 2010
Margem Bruta

== EBITDA Margem EBITDA === Alimenticio Internacional

=== Alimenticio Brasil

Notas:
O ano fiscal da Companhia inicia-se em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte.(2) BCB, Focus

” 4.229 e 1.418
490 483 3.582 3.676 : 1.332 1.402
1.294
942 1.075
» 3.683 [ 5 531 [ 3 34 [ 3618



Solido Modelo de Negb6cios com Margens Estaveis e Camil
Resilientes

Os segmentos em que a Camil opera apresentam dindmica de preco ativo, com repasse de preco semanal,
garantindo a estabilidade das margens

Arroz - Mercado' vs. Camil precos Feijao- Mercado? vs. Camil precos
500 - \
2,7 |
54 - ’ - 8,00
450 1
52 1 2,6 7,00
50 - 400 :
2 48 - 2,5 — 350 [ 600
o ‘
n ¥ i
~ 46 —-— ; _
2 24 £ 2 300 0y
T 44 A v ) ‘ oy
© x 3 - 400 £
g 42 23 = ¥ >0 : 7
g 40 4 § S 200 - \ - 300§
© o 0 |
& 35 2,2 < / \ ‘
150 - - 2,00
36 A :
2,1 /
) i 1
34 100 : ,00
32 2,0 50 -
Mar-16 Jul-16 Nov-16 Mar-17 Jul-17 Nov-17 Mar-18 Jul-18 Nov-18 Mar-19 Jul-19 Nov-19 mar-16 jul-16 nov-16 mar-17 jul-17 nov-17 mar-18 jul-18 nov-18 mar-19 jul-19 nov-19
Brasil - Pregos Arroz ——Camil - Prego Bruto Brasil - Prego Feijdo ——Camil - Prego Bruto
Acucar - Mercados? vs. Camil precos Pescados - Preco Bruto pela Camil (em R$/kg)
120 | 23 -
110 + ‘\ 31 22
100 -
e - 26 21 1
=] ‘
£ 90 : -
g L, 2 20 1
o 80 - : ’ *é*
< ‘ = 19 -
& 1 £
w 70 1 \ F 16 8
(U] \ | ’ (S]
E | 18 7
F: 60 - ' 1
' 11 17 A
50 -+ ;
40 . 06 16 - ' ' ' ' T ' o '
mar-16 jul-16 nov-16 mar-17 jul-17 nov-17 mar-18 jul-18 nov-18 mar-19 jul-19 nov-19 mar-16 jul-16 nov-16 mar-17 jul-17 nov-17 mar-18 jul-18 nov-18 mar-19 jul-19 nov-1¢
Not Brasil - Preco Aglcar ——Camil - Preco Bruto ——Camil - Prego Bruto
otas:

(1) CEPEA; Indicador do Arroz Esalq/Senar-RS 50kg; (2) Agrolink; Indicador do Feijdo 60kg/Saca; (3) CEPEA; Indicador do Acucar Cristal Esalg-SP 50kg



Solido Modelo de Negocios com Margens Estaveis e Resilientes @Camil

A Camil manteve margens brutas historicamente resilientes, principalmente em razdo de sua capacidade de reavaliar os precos
semanalmente

Modelo de Negdcios: Capacidade comprovada de transferéncia de custos (107 em casca)

Preco médio de compra (CIF - R$/30kg) Preco de venda ajustado (V (CIF - R$/30kg) e A e Custo
p . e ¢ oy Venda / Margem
== Preco de venda Camil (CIF - R$/30kg) Margem Bruta (% receita liquida) por venda Médio Custo Bruta
100,00 1 - 100,0% (R$/30kg) § (R$/30kg)
2006 39,4 22,7 1,7% 27,9%
90,00 L 90,0%
2007 42,0 24,8 1,7x 25,9%
80,00 A - 80,0%
2008 53,9 34,2 1,6x 24,9%
70,00 A - 70,0%
A 2009 51,0 30,8 1,7x 24,6%
=
60,00 A I 60,0% o
Q 2010 50,5 28,6 1,8x 25,1%
3
w
50,00 1 P o00% 2 2011 45,5 25,1 1,8x 27,2%
(Y]
40,00 A - 40,0% 2012 55,8 34,4 1,6x 26,3%
30,00 - L 30,0% 2013 59,2 35,5 1,7x 22,8%
2014 63,5 36,9 1,7x 24,2%
20,00 A - 20,0%
2015 67,3 37,4 1,8x 24,5%
10,00 - - 10,0%
2016 80,5 46,5 1,7x 24,7%
gsg2g2o-nonTzbee = 2017 [SCY LY. ox | 247
2018 75.9 41.2 1.8x 25.1%

Notas:
(1) Ajustado pela inflagcdo mensal do periodo, desde jan/2006



Aquisicoes e Oportunidades de Crescimento Tangiveis

Consolidacdo do Mercado brasileiro de grdos em conjuntura com a Expansdo geogrdfica

@ Market Share Arroz

Brasil - Arroz'2

| 9%
#2 | Concorrente 2 5%
#3  Concorrente 3 3%

20\\
Market Share Feijao

Brazil - Feijao'2

#1 _Concorrente 1 9%

#3 ! Concorrente 3 5% @ % consumo de arroz por regido

@ % market share* Arroz - Camil

o
]
=

(7]
L.

@ % consumo de feijdo por regidao

@ % market share? feijao - Camil

o Novas Categorias

Rede ampla de distribuicdo da Camil permite a Expansdo para
outras categorias

Mercado de Empacotados
iy
® > Massa- R$8.1 bilhdes

2%
A rs342bi ] 6% ® ﬁ Farinaceos - R$12.5 bilhdes
] >
4% ® @ Café-R$19.7 bilhdes

Alta Perspectiva de Crescimento

9 Novas Geografias

Entrada em novos mercados e oportunidades de longo prazo
em novas regioes

Crescimento vendas de arroz

Chile & @% (CAGR 2016-2021)
pronto QG 5.4%
para novas '..

categorias 2.5% 1.9%
=
- g B e~
Regides em Foco para : - . A. .
Expansio Peru Argentina Col6mbia

® Novos Mercados

Notas:

(1) Market share Camil + SLC Alimentos; (2) Nielsen Retail Index Arroz (INA Out]19-Nov19); (3) Nielsen Scantrack Index Feijdo (AS Ago19-Set19) Considerando Cash and Carry, Camil é player #2
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Lideranca com Ampla Experiéncia no Setor @Camil

Legenda

. Anos de experiéncia na Camil

Flavio Vargas, CFA' Anos de experiéncia no mercado

CFO e Diretor de Rl

= Ex-CFO na Smiles S.A.

= Ex-Diretor da Gol Linhas Aéreas S.A.

= MBA, com mencdo honrosa, em Financas pela Stern School of
Business, University of New York, EUA

= Formado em engenharia mecanica pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Luciano Quartiero’
CEO

= Ex-CFO da Camil Alimentos

= Pds-graduado em Finangas na University of California, USA e MBA
pelo IBMEC, Brasil

= Formado em Administracdao de Empresas pela PUC/SP, Brasil

(2}

Renato Gastaud
Diretor LatAm

Max Sommerhauzer Vaz da Silva
Diretor Comercial

Ex-Diretor Comercial na Cosan S.A.

Ex-Gerente Comercial e Marketing de Maquinas Agricolas Jacto S.A
P6s-graduado em Aministracdo de Empresas pela FIA/USP
Graduado em Agronomia pela Universidade Estadual Paulista UNESP
- Jaboticabal

= Ex-Superintendente e Diretor Industrial da Josapar

= Experiéncia significativa no Mercado de arroz, onde estd inserido ha
39 anos, sendo 15 destes na Camil

= Graduado em Engenharia Agricola UFPEL/RS

Renato Costa
Diretor Industrial

= Ex-Diretor Industrial da Kraft Heinz

= Possui experiéncia relevante na area industrial, tendo passado por
empresas como Suzano e Ambev, onde por 16 anos ocupou
diversos cargos em logistica e em gestao.

= Graduado em Engenharia Mecanica pela UMC, possui MBA em
Marketing pela FGV, e em Gestdo de Negocios pelo IBMEC/SP.

André Ziglia
Diretor de Suprimentos

= Experiéncias anteriores nas empresas Casarin, Saman e Josapar,
que sdo da area de Suprimentos e Vendas

= Graduada em Engenharia Agrondmica por Universidade Federal

= MBA em Administracdo de Empresas e Gestao de Marketing pela
FGV

Erika Magalhaes
Diretora de DHO

Christina Larroude
Diretora de Marketing

= Ex-Vice Presidente de RH na Estacio Participa¢des

= Ex-Diretora na Allied Tecnologia

= 20 anos de experiéncia no setor de Recursos Humanos, passando
pela Ambev, Noble e Grupo Libra.

= MBA em Financas pela ESAMC, com gradua¢do em Administracdo na
UNIFEV, e Psicologia na UNP-PB. e

= Experiéncia em Lider de Marketing no setor de FMCG

= Segunda linha em posi¢des de lideranca em empresas como P&G e
J&J em diversos segmentos (Lavanderia, Beleza, Higiene Pessoal e
de Bebés, OTC)

= Graduada e MBA em Administracdo de Empresas pela FGV/EAESP,
com énfase em Marketing

Notas:
(1) Membros Estatudrios.
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TransacOes Historicas @Camil

O Historico de M&A da Camil reflete sua capacidade de identificar oportunidades e entregar transacées de sucesso

Aquisicoes
2001 - SAMAN Brasil em

Pernambuco
2002 - Planta de Camaqua (Brasil) un 0

2007 - Saman (Uruguai)
2009 - Tucapel (Chile)
2010 - BB Mendes (Brasil) ©
2011 - Marcas Pescador e
Coqueiro (Pescados Enlatados -
Brasil)

< 2011 - Costeno (Peru)
g 2012 - Marcas Uniao e Da Barra ﬂ"
(Acucar - Brasil)
2013 - Carreteiro (Brasil) ;
2013 - La Loma (Argentina) Alimentos
2014 - Paisana (Peru)
2018 - SLC Alimentos (Brasil) Pescador Pa CANNES '
2018 - Venda da La Loma . Isana LO RICO DE SER PERRO
(Argentina) F I' v e s
2019 - Alienacao da Warbur T rAp[l o
s (e ’ ,_|L___ carreteiro a foma. relnnnes,
2020 - Aquisicao do business de (vendida em 2018)
Pet Food (Chile)'
— _— —_— _— * _— _— -_— - _— * _— [ —_— -_—
- 1° Private Equity: TCW
(aquisicao de 50% de participacao e
da cooperativa) T G
s W Cavea WARBURG PINCUS
- Investimento da Gavea 2016 - 2019
(31,75%) 1998 - 2006 2011 -2016
- Alienacao da Gavea e /
Investimento pela Warburg Pincus %/ CAML3
(mesmo PM) NOVO
- IPO e alienacdo parcial da MERCADO
Warburg Pincus (venda de 23%, BM&FBOVESPA
permanecendo com 9%)
- Alienacao total da
Warburg Pincus (Parcialmente via
Programa de Recompra)
Notas:

(1) Aquisicdo sujeita a aprovacdo pela FNE (autoridade anti-truste no Chile). Closing esperado em Abril/2020



IPO da Camil

(S camil

Camil concluiu com sucesso sua Oferta Publica Inicial (IPO) em setembro de 2017

Destaques IPO

Estrutura Acionaria

RS9.00/ acso

Precificados em 26 de Setembro de 2017

41,0 milhdes de ONs

86,5 milhoes ONs

Oferta Secundaria

Oferta Primaria

R$1,2 bilhdo

R$S357,0 milhdes

Recursos Liquidos da Oferta Primaria

Governanca Corporativa

Valor da Oferta

Preco Base 100 a partir do IPO da Camil (28 de Setembro de 2017)"

Base 100
150 -

140 A

130 A

120 A

110 A

90 A

80 A

70 1

60 -

50

Volume (RSmn) ==——CAML3 —— Ibovespa

Volume

- R$90

IBOV | R$80
30-nov-19
108k pnts (+51%) |
CAML3 [ R$60
30-nov-19|
RS$7,52 (-16%)
R$2.7bn Mkt Cap

RS$70

R$50
R$40
- R$30
- R$20

- R$10

Sep-17

Oct-17 1
Nov-17 1
Dec-17 1

Jan-18 1

Feb-18 1
Mar-18
Apr-18 1
May-18
Jun-18 1
Jul-18 1

Perfil dos Acionistas

Aug-18 7

Sep-18 1

RS0

Jul-19 1

Oct-18 1
Nov-18 1
Dec-18
Jan-19 1
Feb-19
Mar-19
Apr-19 1
May-19
Jun-19 1
Aug-19 1
Sep-19
Oct-19 1
Nov-19

v" Dividido somente em Acoes Ordinarias

v 100% Tag along

v’ 2 ou 20% de Membros do Conselho
independente

v' Minimo de 25% de Free Float

v' OPA pelo valor justo

v Dividendo Minimo/JCP de 25% do Lucro
Liquido (depois dos direitos legais e

™

)
MERCADO
BM&FBOVESPA

Camil is listed on B3’s
Novo Mercado
segment, the highest
level of corporate

contingidos reservados - de acordo com a governance
Lei No 6.404)
Indice de Indice de Indice de
Governanga Corporativa I G C - N M Agbes com Governanga I G c Agbes com Tag Along I TA G
Novo Mercado Corporativa Diferenciada Diferenciado

Notas:

Novembro, 2019

Franklin
Templeton; Related
5,6% Parties; 5,1%

Numero de
Investidores (%

Free float?
27,2%

) @ 40% 1) 60%

Crescimento Substancial no nimero de
Investidores para 30,5k em Nov.19 de
2,0k Investidores em Nov.17

Abertura # de # ON
Investidores Invest. (mn) ON

Institucional 82 81 32%
Controladores e

Partes Relacionadas EE
Fundos de Pensao 22 11 3%
Varejo 30.242 30 8%
Total 30.355 370 100%

(1) Broadcast; (2) Camil Investimentos representa a participacdo da Familia Quartiero e inclui posicées individuais; Free float exclui acées em Tesouraria e partes relacionadas.
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Programas de Recompra

@Camil

Data Niumero de Acoes Preco Médio Total de Acoes
Lancamento 582 1.571 ON Tesouraria
Dez. 2017
Programa #1 y . R$7’77 Total ON
Conclusao % Adquirida
Jun. 2018 100%
Tesouraria
Lancamento 3.565.275 ON
Abr. 2019 R$7,02
Programa #2 Total ON
Conclusao % Adquirida
Ago. 2019 100%
Tesouraria
Lancamento 30.665.030 ON
Programa #3 NOV. 20] 9 - ESM da Warburg Pincus R$6,2 5 Total ON
(Aquisicdo Privada) Conclusao % Adquirida
Nov. 2019 100%

‘ Estrutura Acionaria- Antes do 3° Programa

Shareholder Structure - After 3rd Program

October, 2019

Administracao
e Partes
Relacionadas

Camil

. Tesouraria
Investimentos

|56,0% | 4,6%

| 23%  37,1%

Free Float

J
Joul NS Camil

Warburg Pincus

8,6%

November, 2019

Camil
Investimentos

62,1%

Administracao

e Partes

Tesouraria Free Float

Relacionadas

|

5,1% | - 32,8%

Total ON
370mn

N

Warburg Pincus

v
QS camil
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Divida | Certificado de Recebiveis do Agronegocio

(S camil

Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA)

Gestdo de Passivos: Reducdo de custos da divida e do perfil do cronograma de amortizacdo

Emissoes

Data da Emissao
Emissdo
Securitizadora

Montante Total

Custo

Amortizagao

Pagamento de Juros

Covenant Financeiro

Certificado de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) é um
instrumento pela Camil desde o
inicio do trabalho de
gerenciamento do endividamento

R$900 oL

RS$800 - . ///

RS$700 A

RS600 -

RS$S500 - 418
substituindo financiamentos R$400 3%

com custos proximos a taxa DI

com custos mais altos e
alongamento do perfil de R5200
amortizacao.

1o CRA

Dez/2016

5a Emissdo de Debentures

Eco Securitizadora

R$402,255k

12 série: 99% CDI p.a.
22 série: 100% CDI p.a.

Bullet
12 série: 3 anos (Dez/19)
22 série: 4 anos (Dez/20)

Semestre

Divida Lig./EBITDA UDM < 3.5x

20 CRA

Jul/2017

6a Emissao de Debentures

Eco Securitizadora

RS$405,000k

12 série: 97% CDI p.a.
22 série: 98% CDI p.a.

Bullet
12 série: 3 anos (Jul/20)
22 série: 4 anos (Jul/21)

Semestre

Divida Lig./EBITDA UDM <3.5x

Cronograma de Amortizacao

30 CRA

Dez/2017

7a Debenture (ICVM 476)
Eco Securitizadora
R$168,050k

Série Unica: 98% CDlI p.a.

Bullet
4 years (Dez/21)

Semestre

Divida Lig./EBITDA UDM <3.5x

Rating S&P

40 CRA

Abr/2019

8a Emissdo de Debentures
Eco Securitizadora

RS600,000k

12 série: 98% CDI p.a.

22 série: 101% CDI p.a.
Bullet

12 série: 4 anos (Abr/23)
22 série: 6 anos (Abr/25)

Semestre

Divida Lig./EBITDA UDM <3.5x

R$1.000 -

R$300 4

R$100 -+

280 295

194 201

Monitoramento Constante da
liquidez da Companhia por
politicas conservadoras

Camil Alimentos SA

D Bloomberg Default Risk | DRSK »

2 Standard & Poor's

3) Outlook

STABLE

9 LT Foreign Issuer Credit BB-
5 LT Local Issuer Credit BB-

331 330

Fonte: Bloomberg

RSO
2020

2021

2022 2023

ago-19 ™ nov-19

2024

Apos 2024

S&P National
6 Natl LT Issuer Credit

brAAA
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M&A - Transacdes Recentes | Aquisicdo SLC (Brasil) @Camil

Aquisicdo alinhada com a estratégia de Expansdo da Companhia
e um importante passo para a consolidacdo do Mercado de grdos no Brasil

Aquisicao de 100% da Total de R$308mn (R$140mn em dinheiro + R§40mn em
SLC Alimentos Ltda. em Dez/2018 retencoes + R$128mn em divida liquida em Dez. 2017)

Aquisicao

» Consolidacdo do Mercado brasileiro de grdos
« Portfélio composto por marcas relevantes em segmento de marcas de ocupacdo e a marca NAMZZRADO

Gy Al + Aumento dos volumes de arroz e feijao, fortalecendo a competitividade da Camil

Investimento « Aceleracdo do crescimento nas regides Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil
+ Complementaridade logistica e de plataformas de distribuicao

» Potenciais sinergias de R$10mn/ano em CPV e G&A de R$80mn em Créditos Fiscais

NAMCRADO

2
cerned

AR
Americano

N

Marcas

infnenieannj

Market Share de

e (EXCR0Y) | Arroz por Regido (%)'  wm Camil SLC Alimentos Combo

Receitas Liquidas (RSmn) 512

Lucro Bruto (RSmn) 112 Total Brasil e
Margem Bruta (%) 21,9% Grande Sio Paulo 37%

EBITDA (R$mn) 32 sul

Destaques Margem EBITDA (%) 6,2% -

Lucro Liquido (RSmn) 12 A3 i

Margem Liquida (%) 2,7% Int. Sdo Paulo 10%
SE (ex-SP R))

Volume (k ton) 221 o
Arroz (k ton) 205 ROEE LD =2
Feijao (k ton) 16 Centro-Oeste 2%

Notes:
(1) Camil Alimentos e SLC Alimentos Market Share Data Nielsen (Varejo + Atacado)
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M&A - Transacoes Recentes | Pet Food (Chile) @Camil

Aquisicdo alinhada com a estratégia da Companhia e um importante passo para expander as operacoes da
Camil no Chile em novas categorias

100% da LDA SpA - Unidade Pet Food Empresas lansa’s Total CLP37 bilhoes
da ED&F Man (Closing estimado em Abr/2020) (US$48mn ou R$200mn)’

Aquisicao

« Expansdo das operacodes chilenas para novas categorias

* Um dos lideres em marca de produtos pet food com market share significativo e potencial de
crescimento no Chile

IResur_no oIz » Fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui histérico de constante
nvestimento

crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel
« Tendéncias positivas do segmento com capacidade de expansao

« Potenciais sinergias nos setores industrial, operacional e comercial

M ‘ AR ‘;N"“‘; :k;:;«:?f‘""“. g ' - +
arcas CANNES [Dap< s S (WeT Felinn

- £2 o 05 g Gl aes 2 &

LD RICOD DE SER PERRD mmn% S0 | [ oo R PRE M DL .x-.,-"'-g::_)

Crescimento Market Share (%)"

Destaques (31, Dez, 2018) Racao para Caes: Cannes

q , q 32 maior
Receitas Liquidas (RSmn) 136 < o5 7,0% 7.0% 8.0% [ 0.1% il 10.9%
Lucro Bruto (RSmn) 46 ;

Margem Bruta (%) 33,3% 2014 2015 2016 2017 2018 Maio-19
Destaques EBITDA (R$mn) 20 YD
Margem EBITDA (%) 14,9%
Lucro Liqt.IidO (R$mn) 13 Lancado em 2018
Margem Liquida (%) 9,8% o
Volume (k ton) 42 Jul-18  Ago-18 Set-18 Out-18 Nov-18 Dez-18 Mai-19' Mai-19
YTD

Notas:
(1- Baseado em Informagées de Dezembro de 2018. CLP 37 bilhoes equivalentes a US$48mn or R$200mn a partir de 21 de Janeiro de 2020 27
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ESG | Environmental & Social Commitment

@Camil

Comprometimento a prdticas ambientais e sociais perante o proposito e valores da Companhia

Proposito & Valores

Acreditamos que cada pessoa faz a diferenga na vida de
alguém e existimos para alimentar relacées que trazem mais
sabor para o dia-a-dia.

'y
=,

Honramos nossos compromissos com seriedade e disciplina.
Valorizamos a transparéncia em nossas relacdes e por isso,
conquistamos respeito e confianca

Acreditamos na soma da vontade de quem sonha com o
esforco e coragem de quem realiza. Esta é a forca motriz
para empreender e crescer com rentabilidade

Expressamos alegria, vitalidade e energia em nosso dia-a-dia.
Assim, inspiramos as pessoas

o1, Priorizamos a ética e alta qualidade em TUDO o que fazemos.
Desta forma, buscamos garantir a sustentabilidade do nosso
negocio e meio ambiente, para além dos resultados.

Construimos fortes parcerias como forma de estabelecer
relacdes profundas e perenes com todos aqueles que
convivem  CONOSCO: Nnossos consumidores, clientes,
colaboradores e fornecedores.

Ambiental & Social

HACCP
Biomassa - Planta termoelétrica em Itaqui e Capao do Ledo
Tratamento de Efluente (Processo Industrial)

Pescados - Dolphin Free

Programa de Financiamento para Pequenos
Produtores (educacdo, assisténcia de
agrénomos e acompanhamento) - Rk
ettt
Doacio mensal de Produtos de Cesta Basica ewjos) ﬁ'gﬁ‘é

Reducdo de Residuos: Doacdo de Produtos
préximos ao vencimento ao Banco de
Alimentos

Campanha com a AACD com funcionarios
para doacao direta de salarios

Diagnéstico de Diversidade e Inclusao:
Insights com a Comissdo Portas Abertas -
Fase 2

A S
JUNTOS
POR UM

Portfélio de Produtos e Comunicacdo com
foco em Saulde e Educacao para uma vida
saudave em Midias Sociais FOME

Camil Vida Sauddvel (Camil Healthy Life
Program)

Natal sem Fome e outras campanhas no Rio
de Janeiro

Uniao Campaings: Gastromotiva and Unido
Amigo Secreto
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ESG | Governanca Corporativa Solida @Camil

A Camil possui altos niveis de Governanca Corporativa e controle, suportada por um quadro de membros independentes por mais de 10
anos e sendo auditada por mais de 15 anos (big 4)

Membros da Administracao Governanca Corporativa

CAML3
@
MERCADO
BM&FBOVESPA

Jairo Quartiero
(Presidente)

v’ Desde 2008, o Conselho de
Administracao é responsavel pelas
diretrizes estratégicas da
Companhia

v’ Listada no Novo Mercado, o mais
alto nivel de Governanca
Corportativa pela B3

D)
Piero .Q Jacques N v Dividid AcH -
(War'r"r‘a?rlnc o Q Quartiero v' 2 Membros Independentes o:—\giééﬁassomente €m ACOes
urg Fincu v’ Média de 12 Assembléias por ano
‘ v’ Eleicdo de diretores estatuarios a v’ 100% Tag Along
Alain - 7 cada 2 anos
Belda Thiago v Reeleicdo é permitida. v 2 ou 20% de Membros d
(Warburg Pincus) Quartiero ou 6 de Membros do
Conselho independente
WQ@ (+) 4 Comités Eleitos:
() 4 v’ Comité Financeiro v’ Minimo de 25% de Free Float
-y v/ Comité de Auditoria
0 w v’ Comité de Desenvolvimento v’ OPA pelo valor justo
A - Humano e Organizacional; e
José Fay Carlos Julio v ité de Eti
(Membro de Conselho da (Ex-CEO da Tecnisa e Comite de Etica v’ Avaliacio dos Membros da
J.Macedo e ex-CEO da BRF) HSM do Brasil) Diretoria, de Administracdo e dos
Comités
v’ Dividendo Minimo/JCP de 25% do
Membros Warburg Familia faui i irai
Independentes Pincus o Fundadora Lucra Liquido (depois dos direitos

legais e contingidos reservados -
de acordo com a Lei N°6.404)
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ESG | Governanca Corporativa Solida @Camil

Estrutura de Comités bem definida com o objetivo de aprimorar as politicas organizacionais da empresa e cumprir as melhores prdticas
corporativas

Comités Principais Responsabilidades/Diretrizes

= Elaborar e recomendar a aprovacao das politicas financeiras da Companhia, bem como o monitoramento e analise de
sua eficacia e implementacao

= Andlise periddica (feita mensalmente) do orcamento da Companhia; resultados trimestrais e anuais; plano de
investimentos, etc

= Andlise periddica dos impactos dos planos financeiros e de investimento da Companhia em sua estrutura de capital
Financeiro = Definir parémetros para manter o capital da Companhia sélido e com liquidez; entre outras responsabilidades
»= Total de membros: entre 3 e 5, com pelo menos um membro do Conselho de Administracdo

= Auxiliar o Conselho de Administracao em relacao a contabilidade, controles internos, relatorios financeiros, auditoria

ol e assuntos relevantes
Y- = Suporte na contratacdo e/ou destituicao de auditores independentes
@G-

= Supervisdo e acompanhamento das atividades da area de auditoria interna da empresa; entre outras
responsabilidades

Auditoria o ;
= Total de membros: entre 3 e 5, com pelo menos um Membro do Conselho de Administracdo
= Analise e recomendacdo de mudancas nas politicas de remuneracao, incluindo ajustes salariais, metas pessoais, etc.
(‘.—Q.\ = Analise e relatério de condicbes especiais para contratacdo e demissao de diretores
,Q. 2 = Contribuir continuamente para o plano de sucessdao da empresa (presidente e diretores); entre outras
R responsabilidades
DHO *= Total de membros: minimo de 4 membros, sendo pelo menos um Membro do Conselho de Administracao
= Composto pelo CEO, vice-presidente, CFO, além integrantes dos setores juridico, de auditoria e de recursos humanos
= O Comité de Etica estd comprometido principalmente no reforco e monitoramento da transparéncia e das melhores
praticas por parte de acionistas, diretoria, fornecedores, clientes, terceiros, funcionarios, etc.
Etica = Principais atividades de monitoramento: protecdo de informacdes confidenciais (incluindo terceiros), presentes e

entretenimento, assédio sexual e moral, interesses conflitantes, sustentabilidade, seguranca, entre outras
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Segmento Alimenticio Brasil | Arroz

@Camil

Crescimento Historico substancial em uma industria fragmentada, com grande oportunidade de Expansdo e Consolidacdo

Destaques da Industria’

Volume Anual Histérico Camil (mil ton)

Através de crescimento 769
C#1 @ 9% 750 - organico e inorganico,
2 Pl > o Camil é Lider indisputado
\20% AL ayer 5% | de Mercado em arroz no
#3 Player 3 3% 650 Brasil
C1%
- 550
*Mercado amplo e
(IRES T 6% fragmentado
‘ 2% 450
°' ° *Grande
o \ ) Q4% oportunidade de
DHEED------- o
iy . (38% consolidacao da
y - market share na indistria ¢ 350
4 __ cidade de Sao
% consumo de arroz por reglao. Paulo «Consumo Estavel
% market share de arroz? - Camil 250
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19
Precos de Mercado vs. Preco Bruto Camil (%) Volume Trimestral Historico Camil (mil ton)
51 Dinamica de precos ativa com - 28 220.000 7 Crescimento de curto
repasse de precos semanais L 57 prazo impulsionado pela P
52 - ’ 200.000 1 aquisicdo da SLC
50 1 26 Alimentos {
%D 48 - 180.000 A “‘\ /
L g6 - r 25 5 “‘HH
4 = 160.000 -
T M - 24 @
© ~
3 42 1 L ,3 ® 140000 1
o 40 -  E
© o
s 38 A - 2,2 120.000
36 -
31 - 21 100.000
32 ———————————————————— 2,0
Mar-16 Jul-16 Nov-16 Mar-17 Jul-17 Nov-17Mar-18 Jul-18 Nov-18 Mar-19 Jul-19 Nov-19 80.000 - " " " "
1708 1709 1710 1T11 1712 1713 1T14 1715 1T16 1T17 1718 1719
——Brasil - Preco Arroz —Camil - Prego Bruto
Notas: @ NAVicraDo POP A Tche @ 33

(1) Nielsen Retail Index para Arroz (INA Out19-Nov19); (2) CEPEA; indicador arroz Esalq/Senar-RS 50kg




Segmento Alimenticio Brasil | Feijao

@Camil

Industria Fragmentada, com grande Oportunidade de Expansdo e Consolidacdo

Destaques da Industria’

Volume Anual Histérico Camil (mil ton)

#1 Player 1

” 6

#3  Player 3

9%

Market Share

Industria
*Mercado amplo e
fragmentado

-Grande
oportunidade de
consolidacao da
industria

Alta volatilidade de
precos (3
colheitas/ano)

’
@ % consumo de feijdo por regido
@ % market share? feijao - Camil

100 1 Mercado amplo e o
fragmentado com
90 Grande Oportunidade de
Crescimento
80 A
70
i
>~
60 CAGR+5,1%
50 o
40 A

S

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  3T19
UDM
Precos de Mercado vs. Preco Bruto Camil (%) Volume Trimestral Historico Camil (mil ton)
500 - Dinamica de precos ativa com 28.000 i
repasse de precos semanais - 8,00 Crescimento de curto jp—
450 - . - - - - - - 26.000 1 prazo |n_1[_)u~I5|onado pela
7,00 ] aquisicdo da SLC /
400 - 24.000 Alimentos !
6,00 ] y
—~ 350 A 22.000 . %
B _ 1A
8 300 - 500 B 20000 ;
P &
£ 250 - 4,00 e 18.000
% 200 - 3,00 g 16.000 A
= o
2 1 - 2,00 14.000
100 A 1,00 12.000 II |
50 - 10.000
Mar-16 Jul-16 Nov-16Mar-17 Jul-17 Nov-17Mar-18 Jul-18 Nov-18Mar-19 Jul-19 Nov-19 itog 1709  1T10 1Til  1T12  1T13 1714 1715 1T16  1T17 1718  1T19
Notas. ——Brasil - Prego Feijdo* ——Camil - Prego Bruto @ KARiRADo  POP % W

(1) Nielsen Scantrack Index para Feijdo (AS Ago19-Set19); (2) Agrolink; indicador de Feijdo Sc 60kg



Segmento Alimenticio Brasil | Acucar

Camil

Destaques da Industria’

Reconhecimento de Marca Iconico em uma Industria Resiliente e Consolidada

Volume Anual Histérico Camil (mil ton)

v’ “Marca de acucar" precos mais
altos comparados aos principais

competidores

Prémio de precos de acucar

115
I.II'Ilao PrlnCIpaI Competidor

"8

#2  Player 2
#3 Player 3

sIndustria Consolidada

*Concentracao em um
fornecedor - contrato de
longo prazo, take-or-pay

«Competidores

verticalmente integrados

Precos de Mercado vs. Preco Bruto Camil (%)

900 +

Lider Indisputado de
Mercado em uma
industria resiliente e
consolidada

610

591

2013 2014 2015 2016 2017 2018 3719 UDM

Volume Trimestral Historico Camil (mil ton)

120
110 A
— 100 +
oo
3
2 9
%)
e
S~ &
7]
§ 70
w
o
k=3 60
]
I
50
40
Notas:

Dinamica de precos ativa com
repasse de precos semanais

Mar-16 Jul-16 Nov-16Mar-17 Jul-17 Nov-17 Mar-18 Jul-18 Nov-18 Mar-19 Jul-19 Nov-19

——Brasil - Prego Agucar

——Camil - Prego Bruto

31

2,6

2,1

1,6

11

0,6

Camil (R$/kg)

170.000

160.000

150.000

140.000

130.000

120.000

110.000

100.000

Camil esta focada na recuperacao de

1 volumes apds problemas de

suprimentos e um desafiador cenario

1 competitivo

1713 1714 1T15 1T16 1717 1718 1719

uniao aw»ﬂ‘**‘ Ducula Neve .

(1) Nielsen Price Index para marca Unido,; Nielsen Retail Index para Acticar (INA Outl19-Nov19 para 1kg - representa 91% do Mercado de refinado); (2) CEPEA; indicador acticar cristal Esalg-SP 50kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Pescados

@Camil

Industria amplamente Consolidada com Oportunidade de Crescimento de Consumo

Destaques da Industria’

Volume Anual Histérico Camil (mil ton)

50 A

(1]
v’ Tendéncia de habitos de consumo = ‘
mais saudaveis, com a substituicdo de S Player 1 47% |
outras proteinas por peixe N 2 @ 39% |
Pescados vs. Outras Proteinas
40 A
CAGR 2011A-21F ‘
#1  Player 1 57%
o 2.3 249
# b
2,7% 23% x) ......................... 33
30 A
. . . sInddstria amplamente
Peixe Frango Porco Bovino Consolidada
l[‘b «Crescimento de
consumo na industria
20 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 3719 UDM
Precos de Mercado vs. Preco Bruto Camil (%) Volume Trimestral Historico Camil (mil ton)
15.000 -
23 1 Dinamica de precos ativa - aumentos Sazonalidade no
podem impactar consumo de proteina i 2
2 | 13.000 1 periodo pré-quaresma
21 A 11.000
20 A
9.000 -
19 A
7.000 -
18 A
17 - 5.000 -
16 ' ' ' ' ' ' ‘ ' ' ' ' 3.000 -
mar-16  jul-16  nov-16 mar-17  jul-17  nov-17 mar-18  jul-18 nov-18 mar-19  jul-19  nov-19 1T13 1T14 1T15 1T16 1717 1T18 1T19
——Camil - Prego Bruto o
Notas: (K

(1) Euromonitor; Nielsen Retail Index para Sardinha e Atum (INA Out19-Nov19)
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Segmento Alimenticio Internacional | Plataforma Cami
(@ amil
de Marcas LatAm

Posicées de Lideranca em diversos dos mais Atrativos Paises da América Latina

Mercado de
Exportacdo —
Market Share . - .
N Volume Anual Historico Volume Trimestral
Industria @ 42%' (mil ton) Historico (mil ton)
24.000
*Mercado doméstico restrito
*Mercado de Exportacao 20000
Volume & . q oz
21% +~90% do arroz produzido no Uruguai é exportado 16.000
?‘é‘;’“a Liquida  .Arroz uruguaio apresenta um prémio de precos |
° H H H H 12.000
frente a Seus prInCIpals competldores 2014 2015 2016 2017 2018 3Q19LT™M 1T14 1T15 1T16 1T17 1718 1T19
Mercado
Domeéstico
ek 1iianEn Volume Anual Historico Volume Trimestral  TIICAPEL
Industria @ 33%2 (mil ton) Historico (mil ton) o
24.000
*Mercado maduro com grandes redes de varejo
A 3 20.000
*Reconhecimento de marca sélida e grande market share; |
67 l
XSA'“"‘ sSuprimentos dependem de importacoes (~50%) B BET
Receita Liquida ~ *Recentemente expandiu operagdes para novas I I ]
8y 3 icira 2 12.000
? categorias (AC]LIISICB.O Pet FOOd) 2014 2015 2016 2017 2018 3Q19LT™M 1T14 1715 1716 1717 1718 1719
Mer(l:ad_o i@
Doméstico
Market Share Volume Anual Histérico Volume Trimestral @ Paﬁna
Indastria “#1 40%3 (mil ton) Histérico (mil ton)
‘ U 30.000
*Grande potencial de crescimento por conta da 25.000
migracdo de compra a granel para empacotado
20.000
Volume = 2 [
4% «Costefio esta preparada para absorver esse essa d
H 1, H 2Ai 15.000
Receita Liquida mudanca com rapidez (marcas lideres, suprimento agil) l I
7% Acti £ 10.000
*Mercado doméstico amplo e fragmentado 014 2015 2016 2017 2018 3q190TM s e o e
Notas:

(1) Uruguai: market share Consecha Comision Sectorial del Arroz (Dez19); (2) Nielsen Scantrack Chile (Dez19) - Ndo inclui business de Pet Food no Chile adquirido da LDA, que estd em andlise pela organizacdo Anti-trust chilena (FNE)
(closing esperado em Abril de 2020); (3) Kantar Worldpanel Peru (Dez19)
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Evoluao Rentabilidade | Margens Estaveis e Resilientes

(S camil

Apesar das dificuldades da economia brasileira, a Camil registrou sdlidos resultados operacionais

- -
Brasil: PIB e Vendas do Varejo? ( ,umento, termos reais)

Receita Liquida (R$milhoes)

10,9% Durante 2015-16, o PIB teve queda de
7,2% - retornando aos niveis pré-2010
0,
5% 8,4%
6,7%
4, 3%
O%
9% 2% 2,0% 2,3% 3%
,0% 1% 1,2%
w
0,
(43438
(6,3)%
2010 2011 2012 2013 2014 . 2015 2016 - 2017 2018 2019
= VVendas Varejo PIB Total

EBITDA (R$ milhdes) € Margem (% de Receitas Liquidas

27,1%
22.9%22,8%24:2% ‘)24,1%24,5%2&20 24,5%24,7%24,7%25.7% 53 5o/

547

169 103 142

l CAGR+8%
||

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 % 2015 2016 2017 2018 3T19
UbDM

= EBITDA Margem EBITDA Margem Bruta
Notas:

(1) Ano fiscal da Companbhia se inicia em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte (inclusive); (2) BCB, Focus

Mesmo que num ambiente
desafiador, a Camil foi capaz de 5.236
produzir um aumento de dois
digitos, sempre mantendo a

rentabilidade

4.948

4.663 4.749

4.229

3.582 3.676

1.784
1.513 1313 1.407

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19
UDM
Receita Liquida por Segmento (R$milhoes)
0,
24,5% 24,5% 24,7% 24,7% 25.7% o
23,2% A\zs,e/o
5.236
4.948 4.663
4.229
1.418
3582  3.676 1.265 o 1 o35 1402 .
1.294
942 1.075
3.683 3.818
3.331 3.346
2 601 2.935
2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19 UDM

= Alimenticio Brasil mmmmm Alimenticio Internacional Margem Bruta
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Evolucdo Rentabilidade: Lucro Liquido, EBITDA e Margens @Camil

Mesmo em ambientes desafiadores, a Camil foi capaz de manter um crescimento historico e rentabilidade ao longo dos anos, com
dinamica de precos atrativa, foco em eficiéncia e Expansdo através de crescimento orgdnico e inorgdnico
Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)

R$300 - 29% 30% S60, 28% 2605 28%
0, 0, 0
24% 24% 939 5% 25% 25% 25% 54, 24% 24% 24% 24% 25% 2 24% 24% 25% 26%

3% 529, % 23% 23% 24%

R$250 -
14%
R$200 9 13% 13% 13% 129
11% 10%  10% 12% o o 11% 11% 12% 2% 11% 109 11% 10% 10% 10% 118 ~I1% 109 ggp, 11% 119 12%612% 9% 9%
(] 0 8% 0 7‘y
8% 6% I o
R$150 - 5% % 5% ) 6 5% 5%
8% 3% 3% 3% 4%,y 20 4% 4% %2 3% 3% gy pdl o » 3% 3% 3% 2°
R$100 -
RS$50 A
RSO -

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2712 3T12 4T12 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

I EBITDA Lucro Liquido ——Margem EBITDA Margem Liquida —— Margem Bruta

Evolucao Rentabilidade Trimestral - Margens (%)

35% A

29%30%

30%

26% 26% 26%26%
" 24% 24%24%24%25% 24%24%25%2°7°

9%25%
25% 9 % °25%25%23%24% 24%

25% 23%23%24%

20%

14%
15% %13% [
12% 13% 13%12% . 9 0
11 12% 12%
11%10% 109 11% 11%11% 11%10% 1% 10% 109 11%10% 001006 % 10%q00, 11%11% °/ o
10% - opd%
& 0 8 g R 7
6% 0 2 4 7%
) 5% o 5% 49 4% 5% 5% 5% 8% 5%
s | gy 30 3w ¥ 20/ oo %% W% 3wy - 3% 3% S

1% 2% 2%

0%
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

——Margem Bruta ——Margem EBITDA Margem Liquida
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Endividamento @Camil

Alavancagem e margens estdveis suportadas por sélidas politicas financeiras e alternativas de financiamento baratas

Evolucao Endividamento (R$mn)

Programa de Liability Management : ~2 bilhoes em emissoes de

Endividamento maximo definido por covenant i Lo . P
/ financeiro de 3.5x Divida Liquidap/ EBITDA UDM' Certificados de Recebiveis Agricolas, custando proximo a 100%
. da taxa DI
3,7x
3,4 x 3,5 x
————————————————————— ?] - o o o o or o or Gp Gr G oGP G G GE G GP oGP G oGP G oGP G or o o o o
2,7 x 56y 28X 2,7 x 2,9 %
24 x 2,5x 2,5% 54, 25x 40X 2,5 x 2.4 x 2,4 x 2,5 x
20 ’ 5 2,2 %x ’ X\ 22x 7’ 2,1 % 2,1 x 2,2 %
,0 x ,0 x 1,9 x 2,0 x l,8x1'9X 1.566
1,6 x 14
1.330 1 260 12x X 1.273
1.068 1.149 : 1.170 1.074 1210 1.057 :
: 1.014 ' 1.032 1.
915 913 gg3 923 959 ggg 86 998 1.003 925
793 764 744 829
616 625 571 604

468

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3TI13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3TI5 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

=== Dijvida Liquida Divida Liquida / EBITDA UDM == == (Covenant
Cronograma de Amortizacao da Divida (R$mn) Rating de Crédito (S&P)
R$1.000 -
Aprox. 50% do cronograma de Camil Alimentos S.A. 'BB-' e 'brAAA' Ratings Affrmed; )
R3900 1 amortizacdo de 2020 representa Global Scale Outlook Remains Positive On Sovereign Cap
R$800 - necessidade de Capital de Giro S & Pocs N Fevere o2 020
R$700 - Pl B
R$600 - Camil Alimentos SA
R$500 -
CLP D Bloomberg Default Risk | DRSK »
R$400 + 0% 331 330
R$300 - 2 Standard & Poor's
R$200 194 201 3 Outlook STABLE
9 LT Foreign Issuer Credit BB-
RS$S100 - 3 4 5 LT Local Issuer Credit BB-
R$O .
2020 2021 2022 2023 2024 Apés 2024 Ofl&alt)l T?t‘;;'s‘ﬁér S -
Notas: 0 Capital de giro ago-19 = nov-19

(1) Covenant financeiro de 3,5x Divida Liquida/ EBITDA UDM medido anualmente em fevereiro. Fonte: Bloomberg
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Geracao de Caixa

@Camil

Fluxo de caixa sazonal explicado principalmente por conta da sazonalidade de Capital de Giro e Capex de aquisicoes

Fluxo de Caixa Livre Historico (R$mn)

Sazonalidade do Capital de Giro

650,0
50,0%
450,0 0,0%
250,0 =0.0%
-100,0%
50,0
-150,0%
(150,0)
-200,0%
(350,0) -250,0%

12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 3T19 UDM

mmm Fluxo de Caixa Livre i Fluxo de Caixa Operacional = FCFF como % EBITDA

Fluxo de Caixa Livre Trimestral Historico (R$mn)

R$2.250 -

Maior Sazonalidade do |
Capital de Giro no 2Q, |

R$2.000 -

liberado no 4Q
R$1.750 - .

R$1.500 -
R$1.250 -
R$1.000 -

R$750 -

R$500 -

R$250 -

RSO
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
——Contas a Receber — Estoques —— Adian. a Fornecedores

Fornecedores — Capital de Giro Total

Evolucao Capex (R$mn)

650,0
250,0
50,0
(150,0)
(350,0)
\&\%fﬁ\%n’,‘\%é\%\&\b:ﬁ\b;’,‘\b‘é\b‘\&\%fﬁ\z’}\c’é\% \&\Q”é\bﬁ;&’é\b \&\'\ ’{}\/\ n,)&\'\ 65\/\ \&\‘b ’{}\%\% 6‘&7\&\‘7) ’{}\% n;&\o)

mmm Fluxo de Caixa Livre mmsm Fluxo de Caixa Operacional ~==FCFF como % EBITDA

Notas:
(1) Covenant financeiro de 3,5x Divida Liquida/ EBITDA UDM

Capex de Expansao
inclui aquisicées da
Companhia

R$290

R$240

230
212 206 205
R$190
R$140
100
R$90 86
100
70 g2 71 -
R$40 T

12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18
B Capex Manutengdo

227

3719 UDM
m Capex Expansdo
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Conclusoes-chave @Camil

Demanda Resiliente
O principal mercado da Companhia se mostra resiliente as crises econémicas, ja que o consumo de arroz e feijao tem forte apelo cultural, sendo um pilar
da dieta tipica dos brasileiros.

Baixa exposicao a flutuacoées nos precos das commodities
A dinamica do mercado difere-se materialmente do mercado geral de commodities, ja que a percepcao da qualidade e o reconhecimento da marca sao
fatores-chave no processo de decisdao de compra dos clientes.

Repasse de precos semanal

Os mercados de varejo de grdos e aclcar apresentam dindmica de precos ativa, com repasse de precos semanalmente, garantindo a estabilidade das
margens. O mercado de conservas de peixe esta passando por uma mudanca em sua dindmica de precos, na qual a passagem de preco esta se tornando
mais frequente

Lider de Mercado com reconhecimento de marca tnico
Ampla rede de distribuicao que atinge mais de 300mil postos de venda
Modelo de negocios atraente com margens estaveis e resilientes
Equipe de gerenciamento experiente e os mais altos padroes de governanca corporativa em vigor
Situacao de Caixa Forte e Perfil de Endividamento com Grau de Investimento

Acesso a alternativas de financiamento barato e DCM local

000000

Vias de Crescimento

Plataforma consolidada posicionada de forma dnica para sustentar um crescimento organico
A Camil possui uma plataforma de distribuicado consolidada e escalavel, posicionando a empresa para alavancar no desenvolvimento de novos segmentos
e mudanca nos habitos dos consumidores

Alto potencial para crescimento inorganico
Posicdo de lideranca em todos os segmentos de atuacdo da Companhia, aliada a sua plataforma de distribuicdo, possibilitando a integracao rapida e
eficiente de novas operacdes e a capacidade de capturar sinergias

©6
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Destaques @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume em todas as categorias e paises que atuamos, com crescimento de rentabilidade.
EBITDA consolidado de R$197 milhées (+137% YoY) com margem EBITDA de 11,4% (+4,7pp YoY) no 1T20

Destaques Financeiros do Trimestre Eventos Recentes

Comparacoes YoY E subsequentes ao trimestre

R$1,7 bilhao Rreceita Liquida (A +40%) Junho-2020

Alimenticio Brasil (A +29%)

. . . Principais deliberagdes incluem a
Alimenticio Internacional (A +76%)

aprovacao das contas do exercicio encerrado em fevereiro

crr 2020, eleicao dos membros do Conselho de Administragao

R$414 milhdes Lucro Bruto (A +44%) para os proximos 2 anos e instalacdo/eleicdo dos membros
de Margem Bruta (A +0,7pp) do Conselho Fiscal

Destaque para crescimento sequencial da margem (4 +1,3pp) Conselho de

e~ Administragdo elegeu os membros dos Comités de Finangas,
RS 197 milhoes esitoa (A +137%) Auditoria, Gente e Gest3o e Etica

de Margem EBITDA (4 +4,7pp) Ambos destacam o compromisso e continuo fortalecimento

de Governanga Corporativa da Companhia.
R$110 milhoes Lucro Liquido (A +120%) R$15 milhdes, ou aproximadamente
de Margem Liquida (A +2,3pp) RS0,04 por a¢do, com pagamento realizado em 24/Jun/20
R$0,30 de Lucro por Agdo (A +140%)
Tucapel foi eleita a marca mais valorizada na categoria de

Z,ZX Divida Liquida/EBITDA Arroz pelos chilenos, segundo a pesquisa pela consultoria
GfK e o CHILE 3D

Ag6es * Afastamento Grupo de Risco * Criacdo Comité de Crise * Compra Equipamentos de Saude
Covid-19 * Reforco Procedimentos de * Reforgo Gestdo de Estoques Comunidades onde operamos
Seguranca e Higiene * Readequacdo Producdo * Doacdo +200 ton de alimentos
* Adocdo trabalho remoto (distanciamento/transporte) * Campanhainterna de doacdo de
* Intensa comunicagao interna * Liquidez: Captacdo RS1,2bn alimentos
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Principais Indicadores @Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de volumes e de rentabilidade, com aumento das margens fruto da gradual melhora de
repasse de precos no Brasil e diluicdo de custos e despesas do SG&A

Destaques 1T19 4T19 1T20 1T20 vs 1T20 vs
Data Fechamento 31-mai-19 29-fev-20 31-mai-20 1T19 4719
Receita Liquida 1.237,1 1.491,9 1.729,0 39,8% 15,9%
Alimenticio Brasil 941,5 1.084,6 1.210,2 28,5% 11,6%
..Alimenticio Internacional 2956 407,3 5187 72,25 27,4%.
Lucro Bruto 286,8 337,7 413,6 44,2% 22,5%
Margem Bruta (%) 23,2% 22,6% 23,9% 0,7pp 1,3pp
EBITDA 83,0 137,1 196,6 136,9% 43,5%
Margem EBITDA (%) 6,7% 9,2% 11,4% 4,7pp 2,2pp
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
Margem Liquida (%) 4,0% 5,6% 6,3% 2,3pp 0,7pp
Capex 29,9 31,4 19,2 -35,8% -38,9%
Volumes - Brasil 355,1 335,3 385,2 8,5% 14,9%
Graos 210,6 191,5 231,8 10,1% 21,1%
Arroz 187,2 171,5 208,3 11,2% 21,4%
Feijao 23,3 20,0 23,6 0,9% 17,8%
AglUcar 137,5 128,3 145,9 6,1% 13,7%
Pescados 7,0 15,5 7,5 7,0% -51,4%
Volumes - Internacional 110,6 202,5 176,6 59,7% -12,8%
Uruguai 69,4 161,3 126,3 82,0% -21,7%
Chile 20,5 19,4 23,9 16,4% 23,2%

Peru 20,7 21,8 26,4 27,7% 21,4%



Destaques Operacionais @Camil

Crescimento de 20,6% YoY no volume consolidado, impulsionado pelo volume de todas as categorias no Brasil e Internacional

‘ Evolucao Trimestral Volume (k ton)

A +20,6% YoY 1720
600.000 A+4,5% QoQ M Internacional 176k
A+59,7% YoY
500.000 v-12,8% QoQ

B Pescados 8k
A +7,0% YoY

400.000 v -51,4% QoQ
M Agulicar 146k
300.000 A +6,1% YoY
A +13,7% QoQ
200.000 M Feijdo 24k

A +0,9% YoY

A +17,8% QoQ
100.000 W Arroz 208k

A +11,2% YoY
A +21,4% QoQ

0
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
Representatividade do Trimestre (%) Volume de Vendas do Trimestre (mil ton)
Volume Receita Liquida Destaques 1T19 4719 1T20 1T20 vs

Data Fechamento 31-mai-19 29-fev-20 31-mai-20 1T19

Volume Total 465,7 537,8 561,8 20,6%

Volumes - Brasil 355,1 335,3 385,2 8,5% 14,9%

internacional : : Grios 210,6 191,5 231,8 10,1% 21,1%
329% “te’"aocm“a' Arroz 187,2 171,5 208,3 11,2% 21,4%

36% Feijso 23,3 20,0 23,6 0,9% 17,8%

Aglicar 137,5 128,3 145,9 6,1% 13,7%

Pescados Pescados 7,0 15,5 7,5 7,0% -51,4%
1% Volumes - Internacion 110,6 202,5 176,6 59,7% -12,8%
Pescados Uruguai 69,4 161,3 126,3 82,0% -21,7%

Agucar 8% Agucar Chile 20,5 19,4 23,9 16,4% 23,2%

26%

18% Peru 20,7 21,8 26,4 27,7% 21,4%



Segmento Alimenticio Brasil | Arroz @Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre e gradual melhora do repasse de precos no Brasil

Arroz - Volume e Preco Liquido Camil ‘Arroz - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
350.000 - QOQ Yoy 68 -
2,32 236 256 | 30 22 ] - 3,0
2,26 ’ ] ,
300.000 1 219 2,13 197 2,09 62 |
20 60 -
250.000 - = 58 1 - 28
- 1,0 S 56 -
208.260 208.260 0 54 4 =
200.000 { 190.369  193.700 187.227 2 52 - S 26 X
171.500 167.655 oo = 50 A v
S 48 4 =
150.000 - 136.080 - 1,0 b 46 - 24 €
g 44 - ~ 8
)
100.000 - w42 4
20 40 -
38 - 2,2
50.000 - - 30 36
34
2+ 1 20
0 - T 40 mai-17ago-17nov-17 fev-18 mai-18ago-18nov-18 fev-19 mai-19ago-19nov-19 fev-20 mai-20
2719 3T19 4719 1720 1718 1719 1720 . .
mm Arroz  ——Preco quu,do (RS/kg) ~——Brasil - Precos Arroz ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Companhia Fonte: Esalg Senar', Companhia
Arroz - Destaques Arroz - Portfélio de Produtos

Volume das vendas: 208,3 mil tons
A+11,2 % YoY
A+21,4% QoQ
Preco médio da matéria-prima': R$55,09/saca
A +31,9% YoY
A +11,6% QoQ
Preco bruto Camil: R$2,86/kg
A +19,1% YoY
A +8,9% QoQ

Marca lider

Marcas de
ocupacgdo

A Crescimento de vendas de Camil e das marcas de ocupagdo
A Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19

Fonte: Companhia

"Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalqg/Senar-RS 50kg.
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Segmento Alimenticio Brasil | Feijao

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre, parcialmente compensado pela alta volatilidade de precos no periodo

Feijao - Volume e Preco Liquido Camil

Feijao - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil

QoQ YoY

37.000 5,73

4,58

L
w
)
N
w
©
~
w
N
)

32.000

27.000 4 26.533

23.551
22.388
22.000 + 20.000 20.457
17.000 17194
12.000
7.000
2.000 -

4,60

23.339

5,73

23.551

2719 3T19 4719 1720 1717 1718
m Feijdo ~—— Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia

Feijao - Destaques

17119

17120

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0

-10,0

Agrolink (RS/60kg)

400

350

300

250

200

150

100

50

0

mai-17ago-17nov-17fev-18mai-18ago-18nov-18fev-19mai-19ago-19nov-19fev-20mai-20

——Brasil - Prego Feijdo

Fonte: Agrolink', Companhia

Feijao - Portfolio de Produtos

——Camil - Prego Bruto

8,50
7,50
6,50
5,50
4,50
3,50
2,50
1,50
0,50

(0,50)

Camil (R$/kg)

Volume das vendas: 23,6 mil tons
A +0,9% YoY
A +17,8% QoQ
Prego médio da matéria-prima': R$265,21/saca
A +3,4% YoY
A +29,6% QoQ
Preco bruto Camil: R$6,09/kg
A +20,4% YoY
A +25,0% QoQ

A Crescimento de volumes Camil e marcas de ocupacio

A Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19
V Volatilidade de pregos da categoria

Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.

Marca lider

Marcas de

ocupacdo

Fonte: Companhia
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Segmento Alimenticio Brasil | Acucar

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre

Acucar - Volume e Preco Liquido Camil

Acucar - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil

YoY
2,04 2,04 2,05 2,05

190.000 -
QoQ

170.000 + 1,89

152.446 1,66 1,68

145.882

150.000 -
137.464

130.548 128.300

130.000 1 123.457
119.540

110.000 -

90.000

1

70.000 -

2719 3T19 4719 17120 17117 T8 1719

= Aclcar ——Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Esalq Senar

Acucar - Destaques

145.882

17120

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

100 -
90 -

. |

S 80 -

n

S~

(%)

E— .

a 70 -

<

w

& |

o 60 -+

(=3

]

i}
50 - r
40

mai-17ago-17nov-17 fev-18 mai-18ago-18nov-18 fev-19 mai-19ago-19nov-19 fev-20 mai-20
Brasil - Prego Aglcar ——Camil - Prego Bruto

Fonte: Esalq Senar, Companhia

Acucar - Portfélio de Produtos

3,1

2,6

2,1

1,6

1,1

0,6

Camil (R$/kg)

Volume das vendas: 145,9 mil tons
+6,1% YoY
+13,7% QoQ
Prego médio da matéria-prima': R$76,74/saca
+12,0% YoY
+3,3% QoQ

Preco bruto Camil: R$2,34/kg
+18,6% YoY
V¥ -1,7% QoQ
Crescimento de vendas de Unido e das marcas de ocupagao
Alta demanda em meio a pandemia do Covid-19

"Fonte: CEPEA,; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg.

-
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o
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Fonte: Companhia
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Segmento Alimenticio Brasil | Pescados

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes do trimestre, com impacto da sazonalidade da categoria na comparacdo sequencial

Pescados - Volume e Preco Liquido Camil

Pescados - Preco Bruto Camil (R$/kg)

QoQ YoY

1595 16,06
’ 15,80
1000 | 1575 15,73

14,55
13,85

16.000 A 15.500

11.000

6.000

1.000

2719 3T19 4719 17120 1717 1718 1719

B Pescados  ——Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia

Pescados - Destaques

16,06

17120

- 16,0

- 14,0

23

22

21

20

19

18

17

16

fev-17 mai-17 ago-17 nov-17 fev-18 mai-18 ago-18 nov-18 fev-19 mai-19 ago-19 nov-19 fev-20 mai-20

———Camil - Prego Bruto (RS$/kg)

Fonte: Companhia

Pescados - Portfolio de Produtos

Volume das vendas: 7,5 mil tons
A+7,0% YoY
V¥-51,4% QoQ

Preco bruto Camil: R$20,72/kg
A +1,0% YoY
V¥ -1,0% QoQ,

A Melhoria da pesca local de atum e sardinha no trimestre

—
[
3
]
(]
—_
T
=
v o
T uv
wn O
s 3 Pﬁr.adur
~ 5
© O
S O

Fonte: Companhia
50



Segmento Alimenticio Internacional

@Camil

Destacamos o crescimento anual de volumes no Uruguai, Chile e Peru

Internacional - Principais Consideracoes Internacional - Evolucao Volume Trimestral (mil ton)

250.000 -

Mercado de =
200.000
Volume das vendas: 126,3 mil tons A Recuperaco das
0,
A +82,0% YoV exportagbes YoY 150,000 1
V -21,7% QoQ
» Preco bruto em R$:2,33  Prego bruto em US$/ton:
A +22,1% YoY ¥ -12,2% YoY 100:000 1
A +27,5% QoQ V¥ -1,8% QoQ
50.000 A
Mercado .
Domeéstico Chile N
A Preservacso 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
Volume das vendas: 23,9 mil tons u Urugua mChile = Peru
A +16,4% YOY de boa Fonte: Companhia, exclui La Loma (operagdo na Argentina- vendida no 2T18)
A 423.2% QoQ rentabilidade
’ (Y - - -
Internacional - Representatividade (%)
Prego bruto em R$: 6,98  Prego bruto em CLP/ton: -
A +21,2% Yoy A +11,0% YoY Por Segmento Por Pais
7 A +30,9% QoQ A +11,9% QoQ
M d .
pomesico LT
! 31%
Volume das vendas: 26,4 mil tons A Crescimento Brasil
A +27,7% YoY ponto de vendas 69% Uruguai
A +21,4% QoQ 72%
Preco bruto em RS: 6,54 Preco bruto em PEN/ton:
A +33,5%YoY A +3,6% YoY
A +25,5% QoQ A +2,9% QoQ
Fonte: Companhia
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Destaques Financeiros @Camil

Demonstrativos (em RS milhdes) 4719 1T20 1T20 vs 1T20 vs
Data Fechamento 29-fev-20 31-mai-20 1T19 4T19
Receita Liquida 1.237,1 1.491,9 1.729,0 39,8% 15,9%
(-) Custo das Vendas e Servicos (950,3) (1.154,3) (1.315,4) 38,4% 14,0%
Lucro Bruto 286,8 337,7 413,6 44,2% 22,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (238,5) (244,0) (260,4) 9,2% 6,7%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,4) 2,6 (0,2) -62,8%  -105,7%
(+) Outras Receitas Operacionais 1,4 0,8 2,6 86,9% n.a.
Lucro Operacional (EBIT) 49,3 97,0 155,6 215,7% 60,4%
(+/-) Resultado Financeiro (10,8) (13,7) (16,8) 55,5% 22,9%
Resultado antes Impostos 38,5 83,4 138,8 260,6% 66,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 11,3 0,2 (29,4) -360,0% n.a.
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
Reconciliagdao EBITDA
Lucro Liquido 49,8 83,6 109,5 119,8% 30,9%
(-) Resultado Financeiro Liquido 10,8 13,7 16,8 55,5% 22,9%
(-) Imposto de Renda / CSLL (11,3) (0,2) 29,4 -360,0% n.a.
(-) Depreciagcdao e Amortizacao 33,7 40,0 41,0 21,7% 2,5%
(=) EBITDA 83,0 137,1 196,6  136,9% 43,5%
Margens
Margem Bruta 23,2% 22,6% 23,9% 0,7pp 1,3pp
Margem EBITDA 6,7% 9,2% 11,4% 4,7pp 2,2pp

Margem Liquida 4,0% 5,6% 6,3% 2,3pp 0,7pp



Destaques Financeiros @Camil

Demonstrativos (em RS milhdes) 1T19 1T20 1T20vs 1719 1T20 1T20vs 1719 1T20 1T20vs
31-mai-19 31-mai-20 1T19] 31-mai-19 31-mai-20 1T19] 31-mai-19 31-mai-20 1T19
Receita Liquida 941,5 1.210,2 28,5% 295,6 518,7 75,5%§ 1.237,1 1.729,0 39,8%§
(-) Custos das vendas e servicos (739,3) (944,1) 27,7% (211,0) (371,3) 76,0%§ (950,3) (1.315,4) 38,4%§
Lucro Bruto 202,2 266,1 31,6% 84,6 147,5 74,3%§ 286,8 413,6 44,2%§
(-) SG&A (179,2) (166,3) -7,2% (59,3) (94,1) 58,7%§ (238,5) (260,4) 9, 2%;
(+/-) Outras receitas (despesas) 0,7 2,0 197,2% 0,3 0,5 59,7%§ 1,0 2,5 154,6%§
EBIT 23,7 101,8 329,6% 25,6 53,8 110, 3°o§ 49,3 155,6 215,7%!
(+/-) Resultado Financeiro (10,1) (13,1) 29,5% (0,7) (3,7) 434,9%§ (10,8) (16,8) 55,8%§
Resultado antes Impostos 13,6 88,7 551,9% 24,9 50,1 101,2%; 38,5 138,8 260,5%§
Total Imposto de Renda / CSLL 17,1 (20,4) -219,7% (5,8) (8,9) 54,2%5 11,3 (29,4) -360,7%§
Lucro Liquido 30,7 68,3 122,6% 19,1 41,1 115,4%; 49,8 109,5 119,8%§
(=) EBITDA 45,7 128,0 65,4% 37,5 68,6 82,8%i 83,2 196,6 136,2%5
Margens i i
Margem Bruta 21,5% 22,0% 0,5pp 28,6% 28,4% -0, 2ppi 23,2% 23,9% 0,7pp E
Margem EBITDA 4,9% 10,6% 1,4pp 12,7% 13,2% 0,5pp§ 6,7% 11,4% 4,6pp
Margem Liquida 3,3% 5,6% 2,4pp 6,5% 7,9% 1, 5pp§_ _______ 4 A 0% _________ 6, 3% ________ 2 ,3pp
Custo das vendas e servicos SG&A ‘ Resultado Financeiro
R$1,3 bilhdo (+38,4% YoY) R$260,4 milhdes (+9,2% YoY) Resultado Financeiro Liquido de -R$16,8 milhdes
76,1% da Receita Liquida 15,1% da Receita Liquida (-4,2pp YoY) (+55,5% YoY)
Crescimento de volumes no Brasil e ¥V Reducdo do SG&A Brasil (-2,2% YoY) Variagdo Cambial

V¥ Receita com Derivativos

‘ Imposto de Renda e CSLL

Internacional; Crescimento do SG&A Internacional (+27,2% YoY)
V Diluigdo de despesas

Crescimento custo da matéria-prima;

V Iniciativas de reduc3o de custos e despesas VIR e CSLL de -R$29,4 milhdes
Impacto cambial Exclusdo de RS$12,7 milhdes relativos as
Lucro bruto de R$413,6 milhdes (+44,2%) de RS196,6 milhdes (+136,8% YoY) subvengdes do ICMS
EBITDA de R$196,6 milhdes (+136,9% YoY i
Margem Bruta de 23,9% (+0,7pp): gradual ‘ Lucro Liquido
melhora da capacidade de repasse de pregos no Margem EBITDA de 11,4% (+4,7pp YoY) Lucro Liquido de R$110 milhdes (+119,8% YoY)
Brasil. Margem Liquida de 6,3% (+2,3pp YoY)

Lucro/agdo de R$0,30 (+139,5%)



Endividamento

(S camil

Captacoes de R$1,2 bilhdo de forma preventiva na pandemia para garantir os compromissos e necessidades financeiras do ano

‘ Endividamento (R$mn)

1T19
31-mai-19

4719
29-fev-20

1720
31-mai-20

1T20 vs
1T19

Endividamento (em RSmn)

Data Fechamento

Endividamento Total de R$3,0 bilhdes (+50,4% YoY)

2.022,7 1.602,9 | 3.042,5: 50,4% 89,8% Endividamento Liquido de R$1,2 bilhdo (+13,2% YoY)
Empréstimos e Financiament 445,1 239,4 i 1.682,6! 278,0% 602,8% ~ . ] _
) | : Captacdes no Brasil e Internacional de R$1,2 bilhdo
Debéntures 1.577,6 1.363,5 | 1.359,8! -13,8% -0,3% . . . .
i . visando vencimentos de curto prazo e financiamento da
1 1 0, 0, c e~ . s
Curto Prazo 539,2 5606 | 1.7424% 2231% 210,8% aquisicio de Pet Food no Chile (Sob andlise, pendente
1 1 0, o)
Longo Prazo 1.483,6 1.042,3 1 1.300,1: -12,4% 24,7% conclus3o)
Divida Bruta 2.022,7 1.602,9 i 3.042,5! 50,4% 89,8% Desvalorizagdo cambial do segmento internacional
Caixa e disponibilidades + i i com impacto de R$44 milhdes no periodo
. o . . 965,7 570,1 | 1.846,3! 91,2% 223,9%
aplicagdes financeiras i |
. : : Liquidez Total de R$1,8 bilhdo (+91,2% YoY)
Divida Liquida 1.057,0 1.032,8 | 1.196,2] 13,2% 15,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM ( 2,2x 2,3x | 2,2x§ 0,0x -0,2x Divida Liquida/EBITDA UDM de 2,2x (estavel YoY)
Cronograma de Amortizacao da Divida (R$mn)
R$2.000 -
1.747
Diante das incertezas econOmicas
R$1.500 - em meio a pandemia, de forma
preventiva, garantimos a
necessidade financeira para o
R$1.000 - ano de 2020, por meio da
S66 captagao de empréstimos no
426 valor de aproximadamente
R$500 - 389 386 o ]
$ 346 795 330 R$1,2 bilhdo no trimestre.
N e |
RSO .
2021 2022 2023 2024 2025 Ap0ds 2025
mai-20 m fev-20
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Evolucio Rentabilidade: Lucro Liquido, EBITDA e Margens (S Camil

Trimestre marcado pelo crescimento anual de rentabilidade, com aumento das margens fruto da gradual melhora de repasse de precos
no Brasil e diluicdo de custos e despesas

Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)

R$250 - 13,9%
107% 103 11,1% 11,4% 10.4% 1L1%  10.7% 1,7% 11,2%
P 95%  96% 9.8% 8.9% 93%  g0%
o, = )
R$200 - 7,8% 8,2% 7,3%
62% % 9% gg% . 65%  66% = 2%
0% 5,3% 5,0% 5,4% o 5,4%
4,5% . 30% 4,7%
3,5% 3,2% 3,5% 3,2% 27 3,4%
,2% 2,4% ) '
R$150 - 1,6% 1,6%
R$100 -
R$50 -
RSO -
1T15  2T15  3T15  4T15  1T16 2716  3T16  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17  1T18  2T18  3T18  4T18  1T19  2T19  3T19  4T19  1T20
W EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA Margem Liquida
Fonte: Companhia
Evolucao Rentabilidade Trimestral - Margens (%)
30% -
27,7% 27,6%
25,6% s o, 255% 26,2% 25 3%
259 24,2% 243% 242% 244% 7 243% 243% 247% 24,2% 23.7% 23,9%
0 0 0 '’ ’
3,0% 232% 23,2% 22.6%

20% -

22,2%

15% - 13,9%
12,0%
11,2% 9 11,4% 9 1,7% 2~ 11,2%
" 102% , 10,7%  10,3% 1.1% 104% g gy, 1L1%  10,7% 6
’ 9,6% 9,5%  9,6% ,8% A 93%
10% - 8.2% 8 2% : : 9,0%
2 7,8% ! ,2% i 3%
. 6% 9% 6,9% oo oo% : o
, 47 .,
4,3% ) a5% 0% 77 5,0% 3 0% 47% °
5% - 3,7% 5 300 3,5% 3,2% 2 4% 3,5% 3,2% ,9% 3,4%
T L1 T 6% 1,6%
0% ; . .
1T14  2T14 3714  4T14  1T15  2T15 3T15  4TIS 1T16 2716 3T16 4T16 1T17 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3719 4T19 1720

~———Margem Bruta

Fonte: Companhia

Margem EBITDA

Margem Liquida
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Apéndice

B. Destaques da Industria

(S camil



Demanda Resiliente e Mercado de Dinamica Favoravel

@Camil

A industria de arroz no Brasil é caracterizada por uma combinacdo de (i) demanda resiliente baseada na identidade cultural e (ii) niveis
elevados e estdveis de producdo.

Maiores Produtores do Mundo!

Producao Nacional

Ton mm Ton mm
210,3
166,5 :
’ 9° maior produtor do mundo Produgio historicamente estavel
71
11,6 12,1 12,1
73,9 e N
Y
oo
12,3
i 3 2,7 1,4
@ = 2 e 0 - =
China india Indonésia Brasil Peru Colémbia  Uruguai 112 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E
Consumo per Capita por Pais' Consumo Nacional do Arroz em Casca?
kg/ano Ton mm
135,0
O arroz é altamente penetrado no Brasil, fazendo parte da
identidade cultural do pais Consumo historicamente estavel
q »
77,7 12,6
i 69,2 11,7 12,0 1.5 114 12,0 12,0
65,1 , ,
= 39,9
: P124 120 gg
PN a AR, " e i = ‘ R 1112 12/13  13/14  14/15  15/16  16/17  17/18E
\_/ - & ~ : ? I — - —
Indonésia China india Peru : Brasil ; EUA Chile Uruguai
Notas. e ’

(1)  FAO / Produgdo estimada do Arroz em Casca em 2017
(2) (2) Casca de arroz representa ~ 32% do peso total do grdo
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Demanda Resiliente e Mercado de Dinamica Favoravel (Cont’d)@camil

Peru, Chile e Uruguai apresentam: (i) Mercado resiliente e (ii) potencial para consolidacédo

L & Peru - Consumo Total' (‘000 tons)

Doméstico
/- REEELLD /" Tgracio para arroz embalado
‘ 3.189 3.054 3.306 3.482 3.402
2013 2014 2015 2016 20017
e

/~ Mercado resiliente

204 196 193 °
161 156

= 2013 2014 2015 2016 2017

VLRSS | ruguai - Consumo Total3 (‘000 tons)
Exportacao

/~ Mercado de exportacio

1.469 1.438
1.352 1.174 1.373

2013 2014 2015 2016 2017

M Exportacdo Consumo Total

Fonte: Arquivos da Companhia, Kantar WorldPanel;, AC Nielsen; MINAGRI, Odepa; Relatorio Anual da Colheita do Arroz(Uruguai); Asociacion Cultivadores de Arroz; Ministério da Agricultura (Brasil)
Notas: (1) Considera a soma das importacoes e producdo total; (2) Considera dados de producdo



Demanda Resiliente e Mercado de Dinamica Favoravel (Cont’d)@camil

Com niveis de producdo estdveis, o mercado de feijdo no Brasil também é caracterizado por uma combinacdo de: (i) demanda resiliente
baseada na identidade cultural e (ii) estabilidade de fornecimento

Procucao Nacional Produtividade Média
Ton mm Ton/hectare
Produgdo historicamente estével 3 safras anuais no Brasil e apenas 1 em outros paises produtores

CAGR 1113 17/18¢° 1,4%

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E

Historico de Precos

R$/60 Kg saca

Consumo Nacional

Ton mm
Volatilidade de precos devido a

500 perecibilidade dos graos Consumo historicamente estavel

v

400 3,5 3,3 3,4 3,4 33

2,8

3,3
300

200

100

0

_________________________ 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E

Notas:CONAB; Agrolink; A safra 15/16 registrou queda significativa na produtividade devido a escassez de chuvas no periodo
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Demanda Resiliente e Mercado de Dinamica Favoravel (Cont’d)@camil

O Brasil tem uma posicdo de lideranca na producdo e consumo de acucar, apresentando: (i) demanda resiliente e (ii) estabilidade de

Maiores Produtores do Mundo!

fornecimento

Producao Nacional

Ton mm Ton mm
‘/‘ /"_\ CAGR15/16_17/185: 6.8%
C10 D Producdo historicamente estével
39,0 Maior produtor do mundo 38,7 38,6
24,8
15,5
10,0 93
’ 8 61 58 56 46
Pl =N = — N
@i @ = @ £ () e b ®
Brazil : India European China Thailand United Mexico Russia Pakistan Austraia
Teanananan & Union States
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E
Consumo per Capita' Consumo Nacional?
kg/ano Ton mm
i . . Consumo historicamente estavel
O Brasil é um dos maiores consumidores do mundo . stort v >
10,9 11,0
58 !, ....... .
57 g 57 : 54
= " = — @
= @& 1CHRS ® 2 () o = O 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18E
Cuba  Australia 3 Brazil EGuatemaIa European  South Mexico Ccdombia Thailand Glcbal
e - Union Africa Median
Notas:
(1)  USDA; CONAB; ISO/ Os dados dos Grandes Produtores referem-se a 2016, e os consumos per capita referem-se a média entre 2013 e 2015 60

(2)  Considera-se o consumo de produtos industrializados



Demanda Resiliente e Mercado de Dinamica Favoravel (Cont’d)@camil

A industria de pescados no Brasil estd crescendo de forma consistente, impulsionada pela tendéncia de diversificacdo das Notass
proteicas e aumento no consumo de alimentos com maior valor nutricional

Producao Nacional

Crescimento de Consumo de Proteina per Capita

Ton ‘000

CAGR347: 5,4% —>

474 483 507 485

2013 2014 2015 2016 2017

Consumo per Capita2

CAGR 13,7 (%)

Peixes 2,4% <lip<
Aves 1,7%
Suinos

Bovinos (2,7)%

Vendas no pais

Kg/ano

Espaco amplo para aumentar a penetracao

65.5 \

37.9 33.5

25.5 22,0 21.5 20.8 19.7

© @ O O 6 & % @ oz

Hong China  France Italy Peru United  United Chile E Brazil = Uruguay Global
Kong States  Kingdom Yanmnnn o Median

Fontes:
(1) IBGE; ABPA; ABIEC; FAO; Euromonitor/2017
(2)  Dados referentes ao ano de 2013

Ton ‘000

Forte crescimento nos ultimos anos

CAGRy,7: 3.7% .

. 1.967 2.020
1.745 1.893 1.933

2013 2014 2015 2016 2017E
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C. Selecao de Empresas Comparaveis
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Selecao Empresas Comparaveis @Camil

(representados por R$ mm?)

_______ e ] 2 . g (:; «F)e Grupo -
E@Camuli MinervaFoods ~brF IBS) @ 1/9~;T§im— _ é;é?m »—wa 'Am \ij nutresa éllcorp

HERDEZ

Ratings (Fitch/Moody’s/S&P) NA/NA /BB-! BB-/NA/BB- BB/Ba2/BB- BB-/Ba3/BB- BB-/B2/BB- AAA/NA/NA BBB/Baa2/BBB AAA/WR/BBB AA- /NA /AA- NA/NA/NA NA/NA/NA BBB/Baa3/BBB-

1
1
Ticker : B3: CAML3 1 B3: BEEF3 B3: BRFS3 B3:JBSS3 B3: MRFG3 B3: MDIA3 BMV: BIMBOA BMV: GRUMAB BMV: HERDEZ BMV: LALAB BVC: NCH BVL: ALI
Valor de Mercado ! $2.694: $2.000 $18.630 $7.821 $3.454 $14.509 $36.389 $18.501 $3.500 $10.320 $12.923 $7.671
TEV/EBITDA i 9,22x! 5,20x 13,09x 16,19x 3,37x 16,37x 8,40x 9,51x 6,35x 9,73x 11,79 11,11x
T |
1 5
Periodo UDM 28/02/2019: 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018  31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
! 1
Valores Consolidados : '
: :
Dados Financeiros: ! l
Receita Liquida ! $4. 749: $16.215 $34.529 $181.700 $41.400 $6.025 $56.970 $14.633 $4.144 $14.905 $10.776 $7.203
EBITDA Ajustado : 404: 1.550 2.616 14.800 3.400 933 6.266 2.320 695 1.538 1.344 847
Margem EBITDA Ajustado ! 8,5%! 9,6% 7,6% 8,1% 8,2% 15,5% 11,0% 15,9% 16,8% 10,3% 12,5% 11,8%
Despesas Financeiras Liquidas ! $161 $2.484 $3.497 $8.282 $2.309 $46 $339 $250 $97 $485 $277 $184
Fluxo de Caixa Operacional 1 594: $1.330 $1.533 $11.467 $1.519 $66 $4.209 $1.524 $274 $1.506 $1.008 $759
Capex : $397: $189 $1.632 $2.897 $4.344 $301 $2.978 $811 $98 $481 $281 $193
! 1
Balango Patrimonial : :
Caixa e Equivalentes 1 $365: $4.397 $4.870 $8.935 $2.459 $464 $1.499 $679 $401 $504 $415 $901
Divida Total : 1.429: 10.468 22.556 56.154 14.857 1.249 17.747 4.248 1.312 5.237 3.332 2.639
Divida Liquida : 1.032: 6.063 15.610 47.218 8.000 764 16.248 3.569 911 4.643 2.917 1.738
! 1
Indicadores de Crédito : :
Divida Total/EBITDA : 3,54x! 6,75x 8,62x 3,79x 4,37x 1,34x 2,83x 1,83x 1,89x 3,41x 2,48x 3,11x
Divida Liquida / EBITDA ! 2,61 3,9 6,0 3,2 2,4 0,8 2,6 1,5 1,3 3,0 2,2 2,1
Divida Liquida / (EBITDA-CAPEX) ! 151,8: 4,5 15,9 4,0 -8,5 1,2 4,9 2,4 1,5 4,4 2,7 2,7
EBITDA / Despesas Fin. Liquidas 1 25,4! 0,6 0,7 1,8 1,5 20,2 18,5 9,3 7,2 3,2 4.8 4,6
(EBITDA-CAPEX) /Fluxo de Cx. Op', 0,4! 0,5 0,3 1,4 -0,4 13,6 9,7 6,0 6,2 2,2 3,8 3,6
EBITDA / Fluxo de Caixa Op. : 4,31 1,2 1,7 1,3 2,2 14,2 1,5 1,5 2,5 1,0 1,3 1,1
% de Divida em USD ! ZO%: 74% 53% 95% 99% 46% 59% 59% 4% 0% 2,5% 16,2%
Duragdo da Divida (anos) : _______ 2,0' 4,9 3,0 3,9 4,0 - 10,6 4,1 5,4 4.4 3,0 2,7

Fonte: Arquivos das Companhias, 06/Jun/2019
(1)  Pressupde taxas de cimbio de 5,06 e 836,72 para MXN / BRL e COP / BRL, respectivamente
(2) Calculado com base no cronograma de amortizagdo da divida de cada empresa
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