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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3120

EBITDA atingiu R$237,0 milhoes (+78,2% YoY) com margem de 11,9% (+2,7pp YoY) no 3T20

Sao Paulo, 7 de janeiro de 2021 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do terceiro trimestre de 2020 (3720 — set/2020 a nov/2020). Neste release as informacgbes sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milhées de Reais (RS) com comparacdes referentes ao terceiro
trimestre de 2019 (3T19 — set/2019 a nov/2019; comparac¢des YoY) e segundo trimestre de 2020 (2720 — jun/2020 a
ago/2020; comparac¢des QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Destaques

EBITDA

Lucro Liquido

Trimestre marcado pela redugdo de volumes de Arroz (-16,1% YoY) e Pescados (-16,5% YoY), com
crescimento de Feijdo (+10,0% YoY), Agucar (+13,7% YoY) e Internacional (+1,0% YoY)

Receita Bruta de R$2,3 bilhdes (+36,3% YoY) no 3T20
Receita Liquida de R$2,0 bilhdo (+38,1% YoY) no 3T20

Lucro Bruto de R$469,1 milhdes (+36,9% YoY) com margem de 23,5% (-0,2pp YoY) no 3T20
Destacamos o crescimento de precos e efeito cambial no Internacional

EBITDA de R$237,0 milhdes (+78,2% YoY) com margem de 11,9% (+2,7pp YoY) no 3T20
Destacamos uma melhor rentabilidade com aumento do lucro bruto e diluicdo de custos e despesas

Lucro Liquido de R$129,5 milhdes (+96,0% YoY) com margem de 6,5% (+1,9pp YoY) no 3T20
Destaque para melhor rentabilidade e diluicdo de custos e despesas

Lucro por Ag¢io atingiu R$0,35 (+96,0% YoY)
Capex de R$71,5 milhdes (+98,3% YoY) no 3T20

Divida Liquida/EBITDA UDM encerrou o periodo em 1,7x

Principais Indicadores

Destaques 3T19 2T20 3720 3T20vs

Data Fechamento 30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20 3T19

Receita Liquida 1.443,5 1.912,6 1.993,8 38,1% 4,2%
Alimenticio Brasil 1.002,2 1.342,5 1.441,4 43,8% 7,4%
Alimenticio Internacional 441,3 570,2 552,5 25,2% -3,1%

Lucro Bruto 342,7 434,5 469,1 36,9% 8,0%
Margem Bruta (%) 23,7% 22,7% 23,5% -0,2pp 0,8pp

EBITDA 133,0 207,3 237,0 78,2% 14,3%
Margem EBITDA (%) 9,2% 10,8% 11,9% 2,7pp 1,0pp

Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
Margem Liquida (%) 4,6% 7,2% 6,5% 1,9pp -0,8pp

Capex 36,1 27,1 71,5 98,3% 163,9%

Destaques 3T19 2T20 3T20 3T20vs

Data Fechamento 30-Nov-19 31-Aug-20 30-Nov-20 3T19
Volumes - Brasil 356,6 397,2 344,0 -3,5% -13,4%
Grdos 216,1 240,5 187,2 -13,4%  -22,2%
Arroz 193,7 217,2 162,6 -16,1%  -25,1%
Feijao 22,4 23,4 24,6 10,0% 5,4%
Acucar 130,5 147,1 148,5 13,7% 0,9%
Pescados 10,0 9,5 8,3 -16,5% -12,7%
Volumes - Internacional 176,2 189,1 178,0 1,0% -5,8%
Uruguai 129,1 139,8 140,0 85% 0,2%
Chile 22,7 23,4 18,2 -19,8%  -22,4%
Peru 24,4 25,8 19,8 -18,9%  -23,4%

@ woroo D M D o) I (G2 !




Sumario

Destaques 1
Principais Indicadores 1
Mensagem da Administragdo 3
Eventos Recentes 4
Comunicados e Fatos Relevantes 4
ESG 4
Marcas 5
Destaques do Resultado 6
Destaques do Desempenho Operacional 6
Desempenho Operacional 8
Segmento Alimenticio Brasil 9
Arroz 9
Feijao 10
Acucar 11
Pescados 12
Segmento Alimenticio Internacional 13
Uruguai 13
Chile 13
Peru 13
Desempenho Financeiro Consolidado 14
Desempenho Financeiro por Segmento 15
Comentarios do Desempenho Financeiro 16
Receita 16
Custos e Despesas 16
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 17
Outras receitas (despesas) operacionais 17
EBITDA 18
Resultado Financeiro Liquido 18
Imposto de Renda e CSLL 18
Lucro Liquido e Lucro por Agao 18
Endividamento e Caixa 19
Capex 19
Capital de Giro 20
Fluxo de Caixa Livre 20
Comentarios de Mercado 21
Estrutura Acionaria 21
Performance Acionaria 21
Agenda com o Mercado 21
Sobre a Camil Alimentos S.A. 22
Isencao de Responsabilidade 22
Apéndice | — InformacGes Financeiras do Trimestre 23
Balango Patrimonial Consolidado 23
Demonstracdes de Resultado Consolidado 24
Demonstra¢des de Resultado por Segmento 25
Fluxo de Caixa Consolidado 26
Apéndice Il — Informagdes Financeiras Histdricas 27
Overview Financeiro 27
Apéndice Ill — Informag¢des Operacionais 29
Overview Operacional 29
@D wierwo ) mar EESD Wniag) Gi? 2

L




S camil

Mensagem da Administracao

Esse ano segue em um dos cenarios mais desafiadores vivenciados pela populacdo no Brasil e no mundo, decorrente dos
efeitos da pandemia da Covid-19. Chegamos agora ao terceiro trimestre em um histdrico sem precedentes em nossos
negadcios, com 60 anos de histdria de crescimento solido, consolidado e com desafios que apoiam cada vez mais a convicgdo
da nossa responsabilidade como empresa de alimentos, atuando com agilidade e seguranca.

Nos deparamos no terceiro trimestre com um cenario continuo de patamares elevados de custo de aquisicdo de matéria-
prima no Brasil, em especial nas categorias de arroz e pescados, com um desafio ainda maior de volumes e suprimentos.
Nos posicionamos desde o inicio do exercicio de forma coordenada e focada em nossa cadeia de valor, para nao faltar
alimento na mesa dos brasileiros e demais regiGes que atuamos. Fizemos uma gestdo com esse objetivo elevando nosso
nivel de estoques de insumos, assim como de produtos acabados nos ultimos periodos, com readequagdo da nossa
organizagdo do ponto de vista de producgdo, logistica e abastecimento. Diferente do primeiro semestre, o terceiro trimestre
foi marcado pela redugdo de volumes de arroz no Brasil em fung¢do da normalizagdo dos estoques durante o més de
OutubroApesar do desafio que enfrentamos no trimestre com relagdo ao volume desta categoria, os precos médios
permaneceram em patamares elevados, atingindo R$104,58/saca® no 3T20, crescimento de mais de +127% frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse fator se estendeu para os precos das demais categorias e paises, que também
apresentaram aumento e manutengdo de pregos em patamares elevados e, em conjunto, impulsionaram a continuidade
de resultados robustos e crescimento da rentabilidade nos resultados reportados até o momento do exercicio de 2020. Em
pescados o cendrio de queda do volume de vendas ocorreu em fungao da disponibilidade reduzida de sardinha no periodo.

No internacional, apresentamos redugao de volumes no Chile e Peru em fung¢do da situacdo desafiadora que estes paises
tém passado em decorréncia da pandemia do Covid-19. Mesmo diante deste cenario, o crescimento de volumes do Uruguai,
precos e efeito cambial do Internacional também impulsionaram os resultados do periodo.

Seguimos concentrados em direcionar nossos esforgos para a segurancga das pessoas, continuidade de nossas operagdes e
monitoramento da liquidez, mantendo essas trés frentes ativas e coordenadas, monitorando e ajustando as acgGes
implementadas, com técnicas de higiene e reforco do uso de barreiras sanitarias nas unidades operacionais. Também
reforgcamos nossa contribuicdo no combate aos impactos da Covid-19 nas comunidades onde operamos, com compra de
equipamentos e utensilios para servicos de saude dos municipios onde possuimos unidades produtivas, assim como
distribuimos mais de R$1 milh3o e 230 toneladas de produtos para a popula¢do mais vulneravel.

Ainda neste trimestre, seguimos com a execucdo da nossa estratégia de crescimento por meio de aquisicdes. Investimos
em novas aquisi¢des de duas plantas industriais, uma no Rio Grande do Sul, para recebimento e secagem de arroz, e
aquisicdo da planta no Estado de Pernambuco onde ja operamos. Além disso, estamos investindo em uma nova fabrica de
beneficiamento de grdaos em Osasco, na Grande S3o Paulo. As aquisi¢Ges se tratam de operagGes estratégicas que reforcam
a execucdo da Companhia de garantia de suprimentos, expansao e eficiéncia.

Além das iniciativas frente a pandemia, seguimos reforgando nosso compromisso com ESG e com o alinhamento da nossa
agenda sustentavel para os préoximos anos. O Conselho de Administragdo da Camil aprovou em Janeiro de 2021 a criagdo
de novos comités de gestdo, incluindo o Comité de Estratégia, Inovacdo, Marcas e Mercado e o Comité de ESG e Etica, que
tornam ainda mais robusta a nossa estrutura de governanga para seguirmos com nosso crescimento sélido e sustentavel,
gue continua sendo nossa maior prioridade.

A Camil continua acreditando no mercado de alimentos na América do Sul, que combina resiliéncia, oportunidades de
crescimento e tem se mostrado um dos setores defensivos no ambiente da pandemia da Covid-19. Reforgamos nosso foco
nos colaboradores, clientes, responsabilidade social e agilidade em um cendrio de pandemia, e estamos cada vez mais
confiantes que a Companhia estd no caminho certo para antecipar tendéncias e fortalecer sua posicdo no setor de
alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

1 Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
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Eventos Recentes

Comunicados e Fatos Relevantes

@ Janeiro-2021: Aprovacio da criagio do Comité de Estratégia, Inovagido, Marcas e Mercado e do Comité de ESG e Etica
Em janeiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criagdo do Comité de Estratégia, Inovacao,
Marcas e Mercado e do Comité de ESG e Etica da Camil. Ambos comités reforgam o compromisso da Companhia com
governanga e irdo complementar os demais comités de gestdo para suporte ao Conselho de Administracao com relagdo a
questdes estratégicas e monitoramento das questdes de ESG. Para maiores detalhes sobre membros e regimentos, as
informagdes estdo disponiveis na secdo de Governanga Corporativa no website de Relagdes com Investidores.

© Dezembro-2020: Aprovagao de Pagamento de Dividendos Intermediarios e Juros sobre Capital Proprio

Em dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de: (i) Dividendos Intermedidrios
de R$150 milhdes, correspondente ao valor bruto unitdrio de aproximadamente R$0,41 por ac¢do, com direito a todos os
acionistas detentores de agdes ordindrias de emissdo da Companhia na data base de 8 de dezembro de 2020, com
pagamento realizado no dia 18 de dezembro de 2020; e (ii) Juros sobre Capital Préprio de R$20 milhdes, correspondente
ao valor bruto unitdrio de aproximadamente R$0,05 por ac¢do, com direito a todos os acionistas detentores de acdes
ordinarias de emissdao da Companhia na data base de 29 de dezembro de 2020, com pagamento a ser realizado no dia 12
de janeiro de 2021. Considerando a distribuicdo de proventos aos acionistas durante o ano de 2020, atingimos um dividend
yield de 5,4%?2.

@ Dezembro-2020: Camil Day Virtual 2020

Em dezembro de 2020, a Camil realizou o Camil Day Virtual 2020, que contou com participagdo de aproximadamente 250
pessoas e apresentagdes dos membros da diretoria da Companhia, abordando temas de eficiéncia industrial, resultados
recentes e tirando duvidas do mercado com relagao a Camil e ao mercado. A apresentagao do evento esta disponivel no
website de Relacdes com Investidores da Companbhia.

& Qutubro-2020: Conclusdo da 92 Emissdo de Debéntures de R$350 milhdes

Em outubro de 2020, a Companhia concluiu a 92 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Gnica, com distribui¢do publica de esforcos restritos no valor de R$350 milhdes. As debéntures sio
remuneradas a CDI+2,70% a.a, com prazo de 5 anos da data de emissdo e sera amortizada em duas parcelas anuais, no 42
ano e no vencimento.

@ Setembro-2020: Pagamento de Juros sobre Capital Proprio

Em agosto de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre capital préprio de
R$15,0 milhdes, correspondente ao valor bruto unitdrio de aproximadamente R$0,04 por ac3o. Tiveram direito ao JCP todos
os acionistas detentores de agGes ordinarias de emissdo da Companhia na data base de 12 de setembro de 2020, com
pagamento realizado no dia 14 de setembro de 2020.

ESG

Somos mais do que uma empresa de alimentos, produzimos conexdes, relacionamentos e inspiracGes de uma forma pratica
e com qualidade através de nossos produtos, tendo sempre responsabilidade em obter impacto positivo onde atuamos.
Neste trimestre destacamos:

@ Comité Interno de ESG: a fim de alinhar os temas materiais no ambito ambiental, responsabilidade social e governanca,
a Companhia criou um comité interno de ESG que visa identificar os temas materiais e auxiliar grupos de trabalho para
consolidagdo e monitoramento dos temas relevantes para a Companhia e o setor em diversas frentes de atuagao. Esse
comité ird se reportar ao novo Comité Executivo de ESG e Etica para monitoramento e apoio das iniciativas alinhadas a
estratégia da Companhia.

A estratégia da Companhia apoiada e monitorada pelo Comité foi separada em Grupos de Trabalho, com equipes
multidisciplinares que focam nos Temas Materiais levantados durante o processo, sendo estes separados em:
(i) Meio Ambiente; (ii) Suprimentos; (iii) Saude e Seguranga do Trabalho; (iv) Diversidade e Inclusdo; (v) Investimentos
Sociais; (vi) Riscos e Compliance; (vii) Governanga Corporativa; e (viii) Imagem e Reputagdo. Sdo mais de 50 pessoas
envolvidas nos grupos de trabalho e foram mais de 20 encontros realizados nos Ultimos meses que permitiram o
estabelecimento de metas e a¢Oes voltadas a cada um dos temas materiais. Para refor¢ar ainda mais este compromisso, a
Companhia decidiu durante o processo de revisitar seu planejamento estratégico e processo orcamentdrio 2021, pela
inclusdo de metas ESG na remuneragdo varidvel da Diretoria.

A Companhia também realizou, em dezembro/20, um Workshop de ESG para discussdo de temas estratégicos relacionados
as suas praticas vigentes e estratégia futura, com presenca dos diretores e lideres diretamente envolvidos nos projetos
para reforgar as diretrizes do planejamento da Companhia para os proximos anos e alinhar nossa visdo e compromissos
sustentaveis. Adicionalmente, foram feitas consultas externas para alinhamento de uma estratégica focada em agGes que
fazem diferenca efetiva em nossos negdcios, nosso entorno e para nossos stakeholders. A Companhia se prepara para
comunicar ao mercado o andamento e principais evolu¢des no ambito das praticas ESG que atua e seus compromissos
frente a estas praticas para os préximos anos. Para maiores detalhes acesse a se¢do de ESG no website de Relacdes com
Investidores da Companhia.

2 Considerando o fechamento da acdes em 30 de novembro de 2020
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@Camil

Marcas

A Camil possui um portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento pelos
consumidores, que nos permite ocupar posicdes de lideranca em nossos mercados de atuagdao. Neste trimestre
destacamos:

Comida de Casa é Camil: Nesse ano, as pessoas redescobriram o prazer que é cozinhar para si e para suas familias e
valorizam o arroz e feijdo como partes essenciais da dieta diaria, uma das mais completas em todo o mundo. Camil sempre
se colocou como parceira de seus consumidores e em um ano tao dificil isso ndo seria diferente, por isso, langamos nossa
campanha “Comida de Casa é Camil”.

O pontapé inicial foi dado com a unido de Camil, Panelinha e Rita Lobo, defensora declarada da comida de verdade, através
do apoio ao projeto Rita, Help! Na sequéncia, Camil apresentou em uma série de lives — com a propria Rita Lobo e também
um time de chefs e cozinheiros — receitas, dicas praticas para compras, armazenamento e reaproveitamento de alimentos,
defendendo uma alimentagao saudavel, baseada no arroz com feijao. Ao longo de 2020, fizemos mais de 20 transmissdes
ao vivo e construimos um hub de conteudos rico, com todas as lives, receitas e dicas, disponivel no canal do YouTube da
Camil, além do acervo de mais de 300 receitas armazenadas em nosso site.

Agora, para o fechamento do ano, seguimos em parceria com a Rita para um especial de fim de ano com dois episédios
inéditos e em 2021 seguiremos juntos com muito mais Comida de Casa Camil.

Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Camil? Acesse o site da marca Camil.

110 anos de Unido: No ultimo trimestre, a marca Unido manteve a sua estratégia de
comunicagao focada na celebragdo dos seus 110 anos de existéncia com a campanha Unido,
hd 110 anos transformando os seus dias. Continuamos a veiculagdo dos filmes de 110 anos
da marca em tv aberta e midias sociais de forma relevante. Em novembro, a marca reeditou
também as suas famosas embalagens de papel, com artes que contam a evolugdo de nossa
marca ao longo dos anos e com seus iconicos designs. Essa é uma edigdo limitada e focada
nos principais clientes da marca e que deve durar 3 meses.

E para coroar tdo importante celebracdo de aniversario, no més de dezembro, foi langada a
nova promocdo de Unido: Receitas para 110 anos doces. Nela relangamos o famoso livro de
receitas da marca, em uma edigdo especial, em capa dura, acabamento de luxo, com 110
receitas iconicas e com histdrias dos nossos consumidores e da marca ao longo de todos
esses anos. Quem participar da promog¢do comprando 3 produtos Unido e se cadastrando
no site uniaol10anos.com.br poderd ganhar centenas de livros, além de prémios instantdneos de R$500 e no final da
promoc3o o grande sorteio no valor de R$110 mil. A promogc&o contard com diversas celebridades de peso que divulgario
0 mesmo ao longo dos mais de 3 meses de duragao.

Coloque Coqueiro na sua Mesa: Com o intuito de desenvolver a categoria de pescados enlatados, buscando aumentar a
frequéncia de consumo, Coqueiro desenvolveu uma estratégia de comunica¢do com influenciadores digitais, mensalmente
enviando kits de produtos e ingredientes para que os mesmos fizessem receitas diferentes e deliciosas, demonstrando toda
a versatilidade que os pescados de Coqueiro tém e as diversas possibilidades para o dia-a-dia de nossos consumidores.

Além disso foi desenvolvida uma promog¢do de comprou ganhou com os produtos da marca, com o objetivo de manter ativa
a categoria e aumentar a frequéncia de consumo e volume médio de compra. A mecanica era a seguinte: comprando 3
produtos coqueiros e se cadastrando, os consumidores podiam escolher entre receber um cash back de R$10,00 ou 30 dias
de plataforma de streaming gratis.
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Destaques do Resultado

Destaques do Desempenho Operacional

Evolugdo Trimestral do Volume (k ton)

Representatividade do Volume (%)

V¥ -11% QoQ
v -2% YoY
532.804

600.000 - 586.265

521.985
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300.000 -

130.548 148.462

23.364
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W Aglcar M Pescados

3T20

M Arroz M Feijdo Internacional

Por Segmento Por Categoria

Fonte: Companhia

Brasil

Fonte: Companhia

Trimestre marcado pela queda anual e sequencial de volumes de arroz (-16,1% YoY e -25,1% QoQ) e pescados (-16,5%
YoY e -12,7% QoQ), compensado pelo crescimento em feijdo (+10,0% YoY e +5,4% QoQ) e agucar (+13,7% YoY e +0,9%

QoQ).
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@ Volume: 162,6 mil tons
(-16,1% YoY e -25,1% QoQ)
@ Prego bruto: R$4,57/kg
) (+80,6% YoY e +38,5% QoQ)
@1 8 Prego liquido: R$4,03/kg
- (+78,8% YoY e +36,8% QoQ)

Mix de vendas YoY: Redugdo do volume de vendas de Camil
e das marcas de ocupagao

8 Mercado: Preco médio atingiu R$104,58/saca (+127,5%
YoY e +52,7% QoQ)3

Marca lider

ocupagdo

Marcas de

@

Aglcar

8 Volume: 148,5 mil tons
(+13,7% YoY e +0,9% QoQ)

@& Prego bruto: R$2,48/kg

| } (+6,4 YoY e +6,8% QoQ)
P@ s

Marca lider

ocupagdo

Preco liquido: R$2,16/kg
(+6,0% YoY e +6,7% QoQ)

Marcas de

&
| 2

Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Unido e das
marcas de ocupagdo

8 Mercado: Preco médio atingiu R$94,26/saca (+47,5% YoY e
+20,9% QoQ)°

@

Internacional

@ Volume: 24,6 mil tons
(+10,0% YoY e +5,4% QoQ)
Precgo bruto: R$6,10/kg
(+45,9% YoY e +1,7% QoQ)
Preco liquido: RS$5,66/kg
(+48,7% YoY e +0,7% QoQ)

Mix de vendas YoY: Redugdo de vendas de Camil e
crescimento das marcas de ocupagao

& Mercado: Preco médio atingiu R$236,86/saca (+41,9% YoY
e-1,7% QoQ)*

Marca lider

Marcas de
ocupagdo

@

Pescados

@ Volume: 8,3 mil tons
(-16,5% YoY e -12,7% QoQ)

& Prego bruto: R$24,44/kg
(+20,0% YoY e +15,5% QoQ)
Preco liquido: R$19,45/kg
(+22,0% YoY e +14,0% QoQ)

Mix de vendas YoY: Reducdo de vendas de Coqueiro e da
marca de ocupacao (Pescador)

Marca lider

Marca de
ocupagdo
3
‘@
[
%

@

@ Mercado: Redugdo da disponibilidade de sardinha nos
paises exportadores

@ Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume de vendas no Uruguai (+8,5% YoY) e queda anual nos volumes

do Chile (-19,8% YoY) e Peru (-18,9% YoY):
: Uruguai i Chile

& Volume: 140,0 mil tons
(+8,5% YoY e +0,2% QoQ)

@ Volume: 18,2 mil tons
(-19,8% YoY e -22,4% QoQ)

) Peru
& Volume: 19,8 mil tons

(-18,9% YoV e -23,4% Qo&

@ Crescimento de vendas YoY e @ Impacto de vendas fungdo da © Impacto de vendas em fungdo da
crescimento sequencial » deterioragdo do cenarip da pandemia deterioragdo do cendrio da
no pais 2 pandemia no pais
3Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
“Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
°Fonte: CEPEA; indicador do agucar Cristal Esalq-SP 50kg
/A ?
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Destaques do Desempenho Financeiro

3T20: Abertura Receita Bruta (RSmn)

Receita Bruta de RS$2,3 bilhdes no trimestre (+36,3% YoY),
impulsionada pelo efeito conjunto do aumento de pregos 486,9

e cambio no periodo, conforme demonstrado no grafico ao -40,7
lado.

Receita Liquida de RS$2,0 bilhdes no trimestre (+38,1%
YoY), com crescimento no Segmento Alimenticio Brasil
(+43,8% YoY), impulsionada pelo crescimento de pregos e
aumento de vendas de feijdao e agucar. Esse resultado
também foi impulsionado pelo crescimento da receita

liqui mento Alimenticio Internacional (+25,29
quida do Segmento enticio Internacional (+25,2% RB 3T19 Preco Volume Cambio RB 3720

YoY), em fung¢do do impacto cambial no periodo, Fonte: companhia

crescimento de pregos e aumento de volume do Uruguai.

Custo das Vendas e Servigos de RS1,5 bilhdo (+38,5% YoY), ou 76,5% da receita liquida do trimestre, devido ao
crescimento no Segmento Alimenticio Brasil que atingiu RS1,1 bilhdo (+44,8% YoY), impulsionada pelo aumento dos
precos médios de mercado de arroz (+127,5% YoY)®, feijdo (+41,9 % YoY)” e aglicar (+47,5% YoY)? e crescimento no volume
de vendas de feijdo e agucar. Esse resultado também foi impulsionado pelos custos das vendas e servicos do Segmento
Alimenticio Internacional, que atingiu R$408,4 milhdes (+23,8% YoY), impulsionado pelo aumento dos precos médios de
mercado, impacto cambial no periodo e aumento de volume do Uruguai.

Lucro Bruto de R$469,1 milhdes (+36,9% YoY) com margem de 23,5% (-0,2pp YoY) no 3T20

Destacamos o aumento do lucro bruto devido ao crescimento de pregos e efeito cambial no periodo

SG&A de R$274,4 milhdes (+12,4% YoY), equivalente a 13,8% da receita liquida (-3,2pp YoY). O crescimento nominal foi
impactado pelo aumento do SG&A Internacional (+25,1% YoY), com aumento das despesas com vendas (+26,7% YoY) e
das despesas gerais e administrativas (+21,2% YoY) em todos os paises, ambos impulsionadas pelo efeito cambial do
periodo. O resultado também foi impulsionado pelo crescimento do SG&A no Brasil (+6,2% YoY), com aumento das
despesas gerais e administrativas (+20,2% YoY) principalmente em fun¢do do aumento com provisGes de bdnus e stock
option. Esse resultado foi parcialmente compensado no SG&A Brasil pela redu¢do das despesas com vendas (-1,2% YoY),
decorrente da queda nas despesas com fretes. Destacamos a redugdo de -3,2pp YoY da representatividade do SG&A
consolidado na receita liquida, refletindo a diluigao de custos e despesas do periodo.

Outras receitas operacionais de R$2,7 milhdes (vs. despesa de R$0,5 milhdes YoY) referente a efeitos ndo recorrentes
de impostos e outras receitas.

EBITDA atingiu R$237,0 milhdes (+78,2% YoY) com margem de 11,9% (+2,7pp YoY) no 3T20
Destacamos uma melhor rentabilidade no periodo, com aumento do lucro bruto devido ao
crescimento de pregos e efeito cambial no periodo, assim como pela diluicdo de custos e despesas

EBITDA

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$29,4 milhées no trimestre (+51,7% YoY) em funcdo, principalmente,
dos efeitos decorrentes dos contratos de hedge no periodo e variagdo cambial.

Imposto de Renda e CSLL atingiu despesa de R$36,9 milhdes (vs. R$11,5 milhdes negativos YoY), ou 22,2% do resultado
antes de impostos, principalmente por exclusGes relativas a subvenc¢des de ICMS e e pagamento de JCP.

Lucro Liquido de R$129,5 milhdes (+96,0% YoY) com margem de 6,5% (+1,9pp YoY)

Lucro por Agio atingiu R$0,35 (+96,0% YoY)

Destacamos o crescimento da margem liquida e do lucro por acdo, impulsionado pela melhor
rentabilidade no periodo

Lucro Liquido

SFonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
8Fonte: CEPEA; indicador do Aglicar Cristal Esalq-SP 50kg
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Desempenho Operacional

Destaques

2T20

3T20

3T20 vs

Volumes (em mil tons)

Volume Total

Volumes - Brasil

Graos
Arroz
Feijao

Acucar

Pescados

Volumes - Internacional

Uruguai
Chile
Peru

Precos Brutos (RS/kg)

532,8

356,6
216,1
193,7
22,4
130,5
10,0

176,2
129,1
22,7
24,4

586,3

397,2
240,5
217,2
23,4
147,1
9,5

189,1
139,8
23,4
25,8

31-ago-20 30-nov-20

522,0

344,0
187,2
162,6
24,6
148,5
8,3

178,0
140,0
18,2
19,8

3T20

3T19

-2,0%

-3,5%
-13,4%
-16,1%

10,0%
13,7%
-16,5%

1,0%
8,5%
-19,8%
-18,9%

3T20 vs

-11,0%

-13,4%
-22,2%
-25,1%
5,4%
0,9%
-12,7%

-5,8%
0,2%
-22,4%
-23,4%

3T20 vs

Data Fechamento

Graos
Arroz
Feijao

Acucar

Pescados

Uruguai
Chile
Peru

Precos Liquidos (R$/kg)

Data Fechamento

2,53
4,18
2,33
20,37

2,12
5,64
4,99

3T19
30-nov-19

3,30
6,00
2,33
21,17

2,58
7,78
6,60

30-nov-20

4,57
6,10
2,48

24,44

3,05
8,75
7,21

3T20
30-nov-20

3T19

80,6%
45,9%

6,4%
20,0%

44,0%
55,2%
44,3%

3T20 vs
3T19

2720

38,5%
1,7%
6,8%

15,5%

18,5%
12,5%
9,1%

3T20 vs
2T20

Graos
Arroz
Feijao

Acucar

Pescados

Uruguai
Chile
Peru

@ oo D D wnizo & i
£

2,26
3,81
2,04
15,95

2,09
4,69
4,44

2,95
5,62
2,03
17,07

2,53
6,73
5,83

4,03
5,66
2,16
19,45

3,01
7,68
6,32

78,8%
48,7%

6,0%
22,0%

43,7%
63,7%
42,3%

36,8%
0,7%
6,7%

14,0%

18,6%
14,2%
8,3%



@Camil

Segmento Alimenticio Brasil
Arroz

Na categoria de arroz, o volume atingiu 162,6 mil tons (-16,1% YoY e -25,1% QoQ) no trimestre, com reducgdo
principalmente devido a regularizagdo dos estoques de clientes e varejistas (principalmente durante o més de outubro) e
regularizagdo de pregos apds o aumento do custo da matéria-prima observada nos periodos anteriores, principalmente no
2T20. Adicionalmente, o resultado foi influenciado na comparacao anual e sequencial pela redugdo de vendas de Camil e
das marcas de ocupagdo, com impacto do crescimento de pregos do periodo e redugdo posterior a alta demanda do
consumo em casa em meio a pandemia da Covid-19 no primeiro semestre.

Arroz - Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons) Arroz - Evolugdo Volume e Pregos (QoQ e YoY)

350.000 -
240.000 QoQ 403 YoY 4,03

220.000

- 40

300.000 -

200.000 - 30

180,000 250.000 1 L 20
217.159
160.000 208.260 193.700 10
140,000 200.000 A )
171.500 162563 162563 |
120,000 - o
150.000 4 144.294

133.599
100.000

80.000 100.000 -

F-20
60.000

40,000 50.000 4 | 0

20.000

- 40

4119 1720 2120 3120 3117 3T18 3119 3120

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 W Arroz  ——Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima® atingiu R$104,58/saca (+127,5% YoY e +52,7% QoQ) no trimestre. O prego
bruto atingiu R$4,57/kg (+80,6% YoY e +38,5% QoQ) e o prego liquido R$4,03/kg (+78,8% YoY e +36,8% QoQ).

Com relagdo a visdao de mercado destacamos a subida de pregos de arroz no mercado interno no Brasil, o qual finalizou o
trimestre em R$102,30/saca’ (nov/2020). Esse efeito ocorreu, principalmente, em funcdo da desvalorizacdo cambial que
impulsionou as exportag8es de arroz do Brasil no ano que, em conjunto com uma demanda elevada interna, impulsionou
a subida de pregos do mercado interno.

Arroz - Precos Médios de Mercado (R$/saca) Arroz - Pregos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil
115 4 130
110 47
105 120 4
100
95 110 { 42
90 5
85 S 100
n
80 ~ 37 =
wvr 4 [
75 g o0 g
70 & g - g
65 g F32 2
60 T 70 £
55 3 ©
w i - 2,7
50 60
45 50
40 F22
35 40 A
30
nov-16 mai-17 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 30 17
. nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
——Pregos Arroz Brasil ——Brasil - Prego Arroz ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Esalg/Senar-RS 50kg Fonte: Companhia, Esalg/Senar-RS 50kg

Em participagdo de mercado, a Companhia registrou 13,8% de market share (-0,4pp YoY) e em value share atingiu 14,1%
(+0,1pp YoY).%0

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansdo que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijdo, actcar e
pescados.

9 Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
10 Fonte: Arroz - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Out-Nov/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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Na categoria de feijdo, o volume atingiu 24,6 mil tons (+10,0% YoY e +5,4% QoQ) no trimestre, influenciado na comparagao
anual e sequencial pela redugdo de vendas da marca Camil e crescimento das marcas de ocupagdo, com impacto da alta
volatilidade de pregos da categoria no periodo.

Feijdo - Evolugao Volume Trimestral Historico (mil tons) Feijdo - Evolugdo Volume e Pregos (QoQ e YoY)
35.000 8,0
QoQ YoY

37.000 - 573 5,62 5,66 5,66 6.0

30.000 { 4,58 :
3,81

32.000 o 3,24 2,09 40
25.000

27.000 20

24.619 24.619

23.551 23.364

20.000 4 0,0
22.000
2,0
15.000 4 17.000
-4,0
12.000
10.000
6,0
7.000 4
5.000 - 80
2.000 - -10,0
d 4119 1120 2120 3720 3117 3718 3T19 3120
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3720 [ Feijao ——Prego Liquido (R$/kg]
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima’! atingiu R$236,86/saca (+41,9% YoY e -1,7% QoQ) no trimestre. O pre¢o
bruto atingiu R$6,10/kg (+45,9% YoY e +1,7% QoQ) e o prego liquido R$5,66/kg (+48,7% YoY e +0,7% QoQ).

Com relagdo a visdo de mercado, o feijdo iniciou 0 ano em patamares elevados, apresentando maiores oscilagdes de pregos
durante o exercicio, com reducdo de oferta e problemas climaticos nas safras no periodo.

Feijdo - Precos Médios de Mercado (RS$/saca) Feijdo - Pregcos Médios de Mercado vs. Pre¢o Bruto Camil
450 - 400 4 r 850
400 - 350 - - 750
350 300 | - 6,50
300 = - 5,50
¥ 250 - _
8 E}
250 > F 450 X
€ 200 4 g
200 £ 350 =
S 150 | 8
150 2 P50
100 98 91104 1011029 100 - | 150
50 4 L
50 + 0,50
0 0 (0,50)
i i i i i i i i nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
nov-16 mai-17 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20 i » ’
—Brasil - Preco Feijdo ——Brasil - Prego Feijdo ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agrolink feijdo carioca Sc 60kg Fonte: Companbhia, Agrolink feijdo carioca Sc 60kg

Em participa¢dao de mercado, a Companhia registrou 7,4% de market share (-1,0pp YoY,) e em value share atingiu 7,8%
(-0,9pp YoY). 1

Importante: Informamos que a metodologia de medi¢do de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os nUmeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansao que trara uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijao, agucar e
pescados.

Fonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.
2Fonte: Feijdo - Nielsen Scantrack Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Out-Nov/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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@Camil

Acglcar

Na categoria de acglcar, o volume atingiu 148,5 mil tons (+13,7% YoY e +0,9% QoQ) no trimestre, influenciado na
comparagao anual e sequencial pelo crescimento de vendas de Unido e das marcas de ocupagdo, com crescimento nos
volumes para atender a alta demanda em meio a pandemia da Covid-19.

Agucar - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Agucar - Evolugdo Volume e Precos (QoQ e YoY)
200.000 - 190.000 -
QoQ 216 YoY 216
180.000 - 2,04 2,05 2,03 2,04
170.000 2,0
160,000 J ’_W
140.000 150.000 | lasggy  147.130  148.462 148.462

120,000 1
132321 134676
128.300 130548
130.000 4 -
100.000 1 -

80.000 -
110.000 A
60.000 -

40.000 - 90.000 -

20.000 1

70.000 -
o 4119 1120 2120 3120 3117 37118 3T19 3120
1T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T2027203T720 mmm Aclicar  ——Prego Liquido (R$/kg)

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima®? atingiu R$94,26/saca (+47,5% YoY e +20,9% QoQ) no trimestre. O prego
bruto atingiu R$2,48/kg (+6,4 YoY e +6,8% QoQ) e o prego liquido R$2,16/kg (+6,0% YoY e +6,7% QoQ).

Com relagdo a visao de mercado, a ampliagao das exportagdes e restricdo de oferta no periodo no exercicio mantiveram
os pregos de mercado de aglcar acima da safra anterior. Observamos as cotagdes do aglicar em patamares elevados no

periodo.
Agucar - Precos de mercado (R$/saca) Agucar - Precos de mercado vs. Prego bruto Camil
110 4 105 120 4
100 110 4 26
100 4
90 4 _
¥ 909 C 21
80 o 0
69 69 g %07 E
68 68 =3 £
70 A 64 s 70 4 g
< Y
g | =
60 - & 60 £
S S
E-3 50 o
50 - a 0 | P11
40 A 30 4
30 T T T T T T T T 20 0,6
nov-16  mai-17  nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19  mai-20  nov-20 nov-17 mai-18 nov-18 mai-19 nov-19 mai-20 nov-20
——Brasil - Preco Agticar ——Brasil - Prego Aguicar ——Camil - Prego Bruto
Fonte: Agucar Cristal Esalg-SP 50kg Fonte: Companbhia, Agticar Cristal Esalg-SP 50kg

Em participagdo de mercado, a Companbhia registrou 39,8% de market share (+8,0pp YoY) e 42,0% de value share (+6,5pp
Yoy). %

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansao que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijao, agucar e
pescados.

BEonte: CEPEA; indicador do Acticar Cristal Esalg-SP 50kg
Fonte: Aglicar Refinado - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Out-Nov/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

@D oo €D i EESY wnidg G 11
a W




@Camil

Pescados

Na categoria de pescados, o volume atingiu 8,3 mil tons (-16,5% YoY e -12,7% QoQ) no trimestre, afetado principalmente
pela redugdo da disponibilidade de sardinha durante o periodo, fruto da dificuldade de importagdo da matéria-prima pelos
efeitos da Covid-19 nos principais mercados exportadores. Adicionalmente, o resultado foi influenciado na comparagdo
anual pela redugdo de vendas de Coqueiro e da marca de ocupagdo (Pescador). Vale destacar a sazonalidade de vendas da

categoria em comparagdes sequenciais.

Pescados - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Pescados - Evolugao Volume e Pregos (QoQ e YoY)
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Fonte: Companhia

O prego bruto atingiu R$24,44/kg (+20,0% YoY e +15,5%
QoQ) e o prego liquido R$19,45/kg (+22,0% YoY e +14,0%
QoQ).

Com relagdo a visao de mercado, ressaltamos a dificuldade
de originacdo local da matéria-prima, com custo da
matéria-prima  importada ainda impactado pela
desvalorizacdo cambial, com dificuldade adicional de
oferta de paises exportadores em fun¢do da pandemia da
Covid-19.

Em participagdo de mercado, a Companhia registrou
market share em sardinha de 40,6% (+2,0pp YoY) e em
atum de 23,0% (estavel YoY). Em value share, registramos
em sardinha 40,9% (+1,7pp YoY) e em atum de 23,7% (-
0,7pp YoY).??

Fonte: Companhia

Pescados - Prego Bruto Camil
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Fonte: Companhia

Importante: Informamos que a metodologia de medicdo de participacdo de mercado foi alterada pela Nielsen, visando
melhorar a cobertura de leitura dos dados, acompanhando as mudangas mercadoldgicas mais recentes. Além disso,
passamos a reportar os numeros que antes eram considerados apenas varejo e incluimos os dados com Cash&Carry, canal
em forte expansao que trard uma abrangéncia maior para os dados reportados das categorias de arroz, feijao, agucar e

pescados.

Fonte: Sardinha e Atum - Nielsen Retail Index INA+Cash&Carry bimestral (nova metodologia) para Out-Nov/20 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
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@Camil

Segmento Alimenticio Internacional

No segmento internacional, o volume atingiu 178,0 mil
tons no trimestre (+1,0% YoY), com crescimento de vendas
anual do Uruguai, parcialmente compensado pela redugdo
nos volumes do Chile e Peru.

Destacamos que nosso resultado alimenticio internacional
contempla nossas operagdes no Uruguai, Chile e Peru.
Nossas operagdes no Peru e Chile estdo voltadas ao
abastecimento do mercado interno e as operagdes no
Uruguai sdo destinadas a exportagao.

Uruguai

No Uruguai, o volume atingiu 140,0 mil tons (+8,5% YoY e
+0,2% QoQ) no trimestre. O crescimento no volume do
Uruguai YoY foi impulsionado pelo crescimento das
exportagdes no periodo.

O prego bruto em USS$ por tonelada atingiu 555,8 (+8,2%
YoY e +14,3% QoQ) no trimestre. O preco bruto em reais
atingiu RS$3,05 (+44,0 YoY e +18,5% QoQ).

O cadmbio médio (R$/USS) atingiu R$5,48 (+24,8% YoY e
+3,1% QoQ) no trimestre.

Chile

No Chile, o volume atingiu 18,2 mil tons (-19,8% YoY e
-22,4% QoQ) no trimestre, com impacto da situacdo
desafiadora do pais no periodo decorrente da pandemia da
Covid-19 e congelamento de pregos pelos principais
varejistas.

O prego bruto em CLP por tonelada atingiu 1.236,5
(+22,4% YoY e +7,2% QoQ) no trimestre. O prego bruto em
reais atingiu R$8,75 (+55,2% YoY e +12,5% QoQ).

O cambio médio (R$/CLP) atingiu R$141,13 (-27,2% YoY e
-5,3% QoQ) no trimestre.

Peru

No Peru, o volume atingiu 19,8 mil tons (-18,9% YoY e
-23,4% QoQ) no trimestre, com impacto da situagdo
desafiadora do pais no periodo decorrente da pandemia da
Covid-19 com fechamento dos principais centros
consumidores.

O prego bruto em PEN por tonelada atingiu 4.715,6
(+15,8% YoY e +7,8% QoQ) no trimestre. O prego bruto em
reais atingiu RS 7,21 (+44,3% YoY e +9,1% QoQ).

O cambio médio (R$/PEN) atingiu R$1,53 (+19,8% YoY e
+1,2% QoQ) no trimestre.

3T20: Representatividade do Volume (%)
Por Segmento Por Pais

Internacional
34%

Uruguai
79%

Fonte: Companhia

Uruguai - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia

Chile - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)
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Peru - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)
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Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 3T19 2T20 3T20 3T20 vs 3T20 vs
Data Fechamento 30-Nov-19 31-Aug-20 30-Nov-20 3T19 2T20
Receita Bruta 1.656,2 2.160,9 2.256,6 36,3% 4,4%
Vendas Mercado Interno 1.451,5 1.540,4 1.660,5 14,4% 7,8%
Vendas Mercado Internacional 204,6 620,5 596,2 191,4% -3,9%
(-) Deducdes de Vendas (212,7) (248,3) (262,8) 23,6% 5,9%
Impostos sobre Vendas (102,8) (124,5) (139,9) 36,1% 12,4%
Devolucgdes e Abatimentos (109,8) (123,8) (122,9) 11,9% -0,7%
Receita Liquida 1.443,5 1.912,6 1.993,8 38,1% 4,2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.100,8) (1.478,1) (1.524,7) 38,5% 3,2%
Lucro Bruto 342,7 4345 469,1 36,9% 8,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (244,3) (278,2) (274,4) 12,4% -1,4%
Despesas com Vendas (164,0) (188,4) (177,7) 8,3% -5,7%
Despesas Gerais e Administrativas (80,3) (89,9) (96,8) 20,5% 7,7%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,9) 0,1 (1,5) 55,4% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais (0,5) 9,9 2,7 -634,2% -73,1%
Lucro Operacional (EBIT) 97,0 166,3 195,9 102,0% 17,8%
(+/-) Resultado Financeiro (19,4) (14,4) (29,4) 51,7% 104,8%
(-) Despesas Financeiras (43,3) (79,3) (110,7) 155,5% 39,7%
(+) Receitas Financeiras 23,9 64,9 81,3 239,6% 25,3%
Resultado antes Impostos 77,6 151,9 166,4 114,5% 9,6%
Total Imposto de Renda / CSLL (11,5) (13,3) (36,9) 221,7% n.a.
Imposto de Renda / CSLL (10,2) (17,9) (38,2) 274,5%  113,3%
Imposto de Renda / CSLL Diferido (1,3) 4,6 1,3 -201,2% n.a.
Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
(-) Resultado Financeiro Liquido 19,4 14,4 29,4 51,7% 104,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 11,5 13,3 36,9 221,7% n.a.
(-) Depreciagdao e Amortizagao 36,0 41,0 41,1 14,2% 0,3%
(=) EBITDA 133,0 207,3 237,0 78,2% 14,3%
Margens
Margem Bruta 23,7% 22,7% 23,5% -0,2pp 0,8pp
Margem EBITDA 9,2% 10,8% 11,9% 2,7pp 1,0pp
Margem Liquida 4,6% 7,2% 6,5% 1,9pp -0,8pp
14
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Desempenho Financeiro por Segmento

Alimenticio Brasil 2T20 3T20 3T20 vs
Data Fechamento 31-Aug-20 30-Nov-20 3T19
Receita Liquida 1.002,2 1.342,5 14414 43,8% 7,4%
(-) Custos das vendas e servigos (771,0) (1.065,7) (1.116,3) 44,8% 4,7%
Lucro Bruto 231,2 276,8 325,1 40,6% 17,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (165,1) (176,2) (175,3) 6,2% -0,5%
(+/-) Outras receitas (despesas)
. . A . . 0,0 10,0 2,9 n.a. -71,0%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 66,2 110,5 152,7 130,7% 38,1%
(+/-) Resultado Financeiro (15,2) (10,6) (27,9) 83,6% 162,8%
(-) Despesas Financeiras (35,4) (67,0) (102,1) 188,6% 52,4%
(+) Receitas Financeiras 20,2 56,4 74,3 267,7% 31,7%
Resultado antes Impostos 51,0 99,9 124,8 144,7% 24,9%
Total Imposto de Renda / CSLL (6,7) (1,8) (24,2) n.a. 1261,9%
Lucro Liquido 44,3 98,1 100,5 126,8% 2,4%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 443 98,1 100,5 126,8% 2,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,2 10,6 27,9 83,6% 162,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL 6,7 1,8 24,2 n.a. 1261,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 24,1 26,8 25,9 7,5% -3,1%
(=) EBITDA 90,3 137,3 178,6 97,8% 30,1%
Margens
Margem Bruta 23,1% 20,6% 22,6% -0,5pp 1,9pp
Margem EBITDA 9,0% 10,2% 12,4% 3,4pp 2,2pp
Margem Liquida 4,4% 7,3% 7,0% 2,6pp -0,3pp

Alimenticio Internacional 3T19 2T20 3T20 3T20 vs

Data Fechamento 30-Nov-19 31-Aug-20 30-Nov-20 3T19

Receita Liquida 4413 570,2 552,5 25,2% -3,1%
(-) Custos das vendas e servigos (329,8) (412,5) (408,4) 23,8% -1,0%

Lucro Bruto 111,55 157,7 144,0 29,2% -8,7%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (79,2) (102,0) (99,1) 25,1% -2,8%
(+/-) Olftras.receltaf (dfspt.esas) . - (1,5) 01 (1,7) na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 30,8 55,7 43,2 40,2% -22,5%
(+/-) Resultado Financeiro (4,2) (3,8) (1,5) -63,5% -59,0%

(-) Despesas Financeiras (8,0) (12,3) (8,6) 8,0% -29,9%
(+) Receitas Financeiras 3,8 8,5 7,1 88,2% -17,0%

Resultado antes Impostos 26,6 52,0 41,6 56,7% -19,9%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,8) (11,5) (12,7) 163,0% 10,2%

Lucro Liquido 21,8 40,5 29,0 33,1% -28,5%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 21,8 40,5 29,0 33,1% -28,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 4,2 3,8 1,5 -63,5% -59,0%
(+) Imposto de Renda / CSLL 4,8 11,5 12,7 163,0% 10,2%
(+) Depreciacdo e Amortizagdao 11,9 14,4 15,2 27,9% 5,4%

(=) EBITDA 42,7 70,2 58,4 36,8% -16,8%

Margens

Margem Bruta 25,3% 27,7% 26,1% 0,8pp -1,6pp

Margem EBITDA 9,7% 12,3% 10,6% 0,9pp -1,7pp

Margem Liquida 4,9% 7,1% 5,2% 0,3pp -1,9pp
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Comentarios do Desempenho Financeiro

Receita
A receita bruta consolidada atingiu R$2,3 bilhdes no trimestre  Consolidado - Impacto Receita Bruta (RSmn)
(+36,3% YoY). O aumento do resultado YoY foi ocasionado 154,8 2.257,1
pelo efeito conjunto do aumento de pregos e cdmbio no TS~
periodo. A receita liquida consolidada atingiu R$2,0 bilhdes -40,7
no trimestre (+38,1% YoY), principalmente, pelo crescimento
da receita liquida do Segmento Alimenticio Brasil, que
atingiu RS1,4 bilhdo (+43,8% YoY), impulsionada pelo
crescimento de pregos no periodo e volumes de feijdo e
acucar. O crescimento da receita liquida no trimestre também
foi impulsionado pela receita liquida do Segmento
Alimenticio Internacional, que atingiu R$552,5 milhdes no
trimestre (+25,2% YoY), em fungdo do crescimento de pregos,
impacto cambial do periodo e aumento de volumes do
Uruguai.

1.656,2 |

RB 3T19 Prego Volume Cambio RB 3720

Fonte: Companhia

Custos e Despesas

Despesas por fungdo 3T19 2T20 3720 3T20vs 3T20 vs
Data Fechamento 30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20 3T19 2T20
Despesas por fungdo (1.345,1) (1.756,4) (1.799,2) 33,8% 2,4%
Custo das Vendas e Servigos (1.100,8) (1.478,1) (1.524,7) 38,5% 3,2%
Despesas com Vendas (164,0) (188,4) (177,7) 8,3% -5,7%
Despesas Gerais e Administrativas (80,3) (89,9) (96,8) 20,5% 7,7%
Despesas por natureza 3T19 2720 3720 3T20vs 3T20vs
Data Fechamento 30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20 3T19 2720
Despesas por Natureza (1.345,1) (1.756,4) (1.799,2) 33,8% 2,4%
Matéria Prima e Materiais (898,7) (1.290,9) (1.307,4) 45,5% 1,3%
Servigos de Terceiros (26,6) (31,3) (29,8) 12,2% -4,8%
Manutengdo (26,3) (28,4) (28,6) 8,6% 0,6%
Pessoal (110,7) (133,5) (132,3) 19,5% -1,0%
Fretes (112,9) (133,1) (126,8) 12,3% -4,8%
Comissoes sobre Vendas (9,1) (10,8) (13,4) 46,8% 24,0%
Energia Elétrica (16,4) (14,9) (14,1) -14,0% -5,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (27,8) (23,4) (32,4) 16,5%  38,2%
Impostos e taxas (7,6) (8,3) (12,8) 67,9% 53,8%
Despesas com exporta¢do (27,2) (31,1) (24,5) -10,1%  -21,4%
Locagdo (22,8) (3,2) (3,9) -82,7% 24,5%
Outras Despesas (59,0) (47,5) (73,8) 25,0% 55,4%

Custo das Vendas e Servigos

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (R$mn) Os custos das vendas e servigos atingiram R$1,5 bilhdo (+38,5%
#2000 | WZS% i YoY), ou 76,5% da receita liquida do trimestre, principalmente,

pas 20% _ i s B 25%24%23%2”24% z4%l I% devido ao crescimento dos custos das vendas e servigos do
M Ry 2% —E z Segmento Alimenticio Brasil, que atingiu R$1,1 bilhdo (+44,8%
RS1.600 - YoY) no trimestre, impulsionado pelo crescimento no volume de

vendas de feijdo (+10,0% YoY) e agucar (+13,7% YoY), assim
como crescimento dos precos médios de mercado de arroz
e (R$104,58/saca; +127,5% YoY)™®, feijdo (R$236,86/saca; +41,9%
Rsto00 | YoY)' e acglcar (R$94,26/saca; +47,5% YoY)!. O crescimento
também foi impulsionado pelo Segmento Alimenticio
Internacional, que atingiu R$408,4 milhdes (+23,8% YoY), em do

1T15 2715 3715 4T15 1716 2T16 3716 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3718 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 crescimento de precos e im pa cto cambial do perl’od 0.
B Receita Liquida W CPV Margem Bruta

R$1.400 4

R$800 +

R$600 -

Fonte: Companhia

Levando esses fatores em considera¢do, o Lucro Bruto atingiu R$469,1 milhdes (+36,9% YoY) com margem de 23,5%
(-0,2pp YoY) no 3T20.

®Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
YFonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.
8Fonte: CEPEA; indicador do Agticar Cristal Esalq-SP 50kg
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

O SG&A atingiu R$274,4 milhdes (+12,4% YoY),  Evolucdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%)

25% 4

equivalente a 13,8% da receita liquida (-3,2pp YoY). O
crescimento foi impactado pelo aumento do SG&A no Brasil | 200/020%13%2%9%19%
(+6,2% YoY) e do SG&A internacional (+25,1% YoY).

Destacamos a redugio de -3,2pp YoY da 15%

139%13%, . 14% 34,

o, . . . . 12% 12% 13% 12%,
representatividade do SG&A na receita liquida, refletindo 119819 0o d19%6-1% 0, 119411% ~11% 11"/"11%1%W
I , w | 9% "9%
a diluicdo de custos e despesas do periodo, conforme 10%
H H 7% 6% 7% 6% 6% 6% 6% 6% ,
descrito abaixo. 5% 5% 5% 5% 5% 4, . 5% 5% 5% 5% 6 6% 5% 5% 594 5%
5% o °
0%
1T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T203T20
—SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas

Fonte: Companhia

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$177,8 milhdes (+8,4% YoY), ou 8,9% da receita liquida do trimestre (-2,4pp YoY).

As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram redugdo de -1,2% YoY, representando 7,4% da
receita liquida do trimestre no Brasil (-3,4pp YoY). O resultado foi decorrente da reducdo de fretes, fruto da reducdo de
volumes e iniciativas de redugdo de custo e despesas implementadas pela Companhia no ultimo ano. O crescimento foi
parcialmente compensado pelo aumento de despesas com publicidade e propaganda, comissdes de venda e despesas com
exportagdes.

As despesas com vendas do Segmento Alimenticio Internacional apresentaram crescimento de 26,7% YoY, representando
12,9% da receita liquida do trimestre no Internacional (+0,2pp YoY). O crescimento nominal foi impulsionado pelo efeito
cambial no periodo. Em moeda local, as despesas com vendas no Internacional apresentaram reducdo frente ao ano
anterior no Uruguai e redugdo de volume no Peru.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$96,8 milhdes (+20,5% YoY), ou 4,9% da receita liquida do trimestre (-
0,7pp YoY).

As despesas gerais e administrativas do Segmento Alimenticio Brasil apresentaram aumento de +20,2% YoY,
representando 4,8% da receita liquida do trimestre do Brasil (-0,9pp YoY). O crescimento ocorreu, principalmente, em
funcdo do aumento com provisGes de bonus e stock option e manutengbes de software no periodo. Esse resultado foi
parcialmente compensado pela redugao de despesas com indenizagdes, consultorias e viagens.

O crescimento das despesas gerais e administrativas foi impulsionado pelo aumento nas despesas do Segmento Alimenticio
Internacional, que apresentaram crescimento de +21,2% YoY, ou 5,0% da receita liquida do trimestre do Internacional (-
0,2pp), impulsionadas pelo efeito cambial no periodo, maiores custos com medidas de prevengdo a Covid-19 no Chile e
Peru e crescimento de despesas com publicidade no Uruguai.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais atingiram R$2,7 milhdes (vs. despesa de R$0,5 milhdes YoY) referente a efeitos n3o
recorrentes de impostos e outras receitas.
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EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o
EBITDA atingiu R$237,0 milhdes (+78,2% YoY) com
margem de 11,9% (+2,7pp YoY).

No Brasil, o desempenho do EBITDA (+97,8% YoY) destaca
o crescimento de precos do periodo e diluigdo de custos e
despesas. No Internacional, o mesmo indicador apresentou
crescimento (+36,8% YoY) com crescimento de pregos e
impacto cambial no periodo.

Resultado Financeiro Liquido

EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn)

R$360

28%
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RS310 124% 249 24% 25% 235490 24% 24 25% 5% 24% 539 23% 24% 330, 24% 539 24%
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W EBITDA Margem Bruta ——Margem EBITDA

Fonte: Companhia

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$29,4 milhdes no trimestre (+51,7% YoY) em funcdo,
principalmente, dos efeitos decorrentes dos contratos de hedge no periodo e variagdao cambial.

Imposto de Renda e CSLL

O imposto de renda e contribui¢io social atingiu despesa de R$36,9 milhdes, ou 22,2% do resultado antes de impostos,
principalmente por exclusdes relativas a subvengdes de ICMS e pagamento de JCP.

Lucro Liquido e Lucro por A¢ao

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o Lucro Liquido de R$129,5 milhdes (+96,0% YoY) com margem de
6,5% (+1,9pp YoY). Destacamos a continuidade do crescimento na rentabilidade da Companhia. O Lucro por Agdo atingiu

R$0,35 (+96,0% YoY) no trimestre.

Evolugdo Lucro Liquido Trimestral (RSmn)

Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)

R$160 14%
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Lucro Liquido Margem Liquida ——Margem EBITDA
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Fonte: Companhia

Fonte: Companhia
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Endividamento e Caixa

Endividamento (em RSmn)

Data Fechamento
2.052,0

3T19
30-Nov-19 31-Aug-20

2.581,0

2T20 3T20
30-Nov-20

2.500,8

3T20vs
3T19
21,9% ,

Empréstimos e Financiamentos 473,6 1.460,1 1.032,7 118,0% -29,3%
Debéntures 1.578,4 1.120,8 1.468,1 -7,0% 31,0%
Curto Prazo 827,7 1.462,8 752,7 -9,1% -48,5%
Longo Prazo 1.224,3 1.118,2 1.748,1 42,8% 56,3%
Divida Bruta 2.052,0 2.581,0 2.500,8 21,9% -3,1%
Caixa e disponibilidades + aplicagdes

] . 453,4 1.253,9 1.198,0 164,3% -4,5%
financeiras
Divida Liquida 1.565,5 1.327,1 1.302,7 -16,8% -1,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 3,7x 2,0x 1,7x -2,1x -0,3x

O endividamento total atingiu R$2,5 bilhdes (+21,9% YoY),
em funcdo das captagbes no Brasil e Internacional
realizadas no inicio do exercicio de 2020, totalizando
aproximadamente RS$1,2 bilhdo para atendimento dos
vencimentos de curto prazo. Adicionalmente, no 3T20, a
Companhia anunciou a aprovagdo da 92 emissdo de
debéntures simples, no valor de R$350 milhdes, e realizou
de
milhdes para refinanciar o montante captado de curto

novos financiamentos aproximadamente R$400
prazo no inicio do exercicio. Vale destacar que a
do

também impulsionou o crescimento do endividamento no

desvalorizagdo cambial segmento internacional

periodo.

Cronograma de Amortizacdo (RSmn)

R$1.600 - 1.467
R$1.400 -
R$1.200 +
R$1.000 -
R$800
R$600
R$400

R$200

RSO

2021

2023
ago-20

2024
M nov-20

2022 2025

Apds 2025

Fonte: Companhia

A liquidez total (caixa e equivalentes de caixa e aplica¢gdes financeiras de curto e longo prazo) atingiu R$1,2 bilhdo
(+164,3% YoY), em fungdo das movimentagdes financeiras mencionadas acima. Levando os fatores acima em consideracao,
o endividamento liquido (divida bruta excluindo liquidez total) totalizou RS$1,3 bilhdo (-16,8% YoY) e endividamento

liquido/EBITDA UDM de 1,7x (-2,1x YoY).

Capex

O Capex atingiu R$71,5 milhdes (+98,3% YoY) no trimestre,
principalmente, devido a retomada dos investimentos
previstos no primeiro semestre que foram postergados em
fungdo da pandemia do Covid-19, incluindo:

(i)  RS$35,3 milhdes de novas aquisi¢des, referente a duas
plantas industriais: uma planta no Rio Grande do Sul,
para recebimento e secagem de arroz, e uma planta
na qual a Companhia jd opera no Estado de
Pernambuco.

(ii) OQutras obras de expansao, incluindo ampliagdo da
capacidade de armazenagem e produgdo; e

(iii) Manutencgdes e projetos de tecnologia.

@ oo D e T wnio o e 62
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Evolugdo Capex Trimestral (RSmn)
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Capex Capex (% Receita)

Fonte: Companhia
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Capital de Giro

Capital de Giro

3T19

2720 3720 3T20 vs

Data de fechamento

30-Nov-19

31-Aug-20 30-Nov-20 3T19

Receita liquida UDM 5.236,2 6.577,0 7.127,3 36,1% 8,4%
Custo das Vendas e Servicos UDM (4.000,6) (5.048,6) (5.472,5) 36,8% 8,4%
Estoques 1.033,6 1.423,6 1.403,9 35,8% -1,4%
Dias estoques 94,3 102,9 93,6 -0,7% -9,0%
Adiantamento a fornecedores 442,7 501,1 526,4 18,9% 5,0%
Dias adiantamento a fornecedores 30,9 27,8 27,0 -12,7% -3,1%
Contas a receber 909,0 978,2 962,4 5,9% -1,6%
Dias Contas a Receber 63,4 54,3 49,3 -22,2% -9,2%
Fornecedores 509,4 783,3 747,9 46,8% -4,5%
Dias fornecedores 46,5 56,6 49,9 7,3% -11,9%
Outros Ativos Correntes 253,3 265,8 265,7 4,9% 0,0%
Outros Passivos Correntes 196,4 244,2 240,1 22,2% -1,7%

Capital de Giro

Dias Capital de Giro 134,7

O capital de giro atingiu R$2,2 bilhdes (+12,3% YoY):

@ Crescimento de estoques (+35,8% YoY), devido
ao aumento de custo da matéria-prima e crescimento
de estoques de graos no Brasil.

@ Adiantamento a fornecedores (+18,9% YoY),
principalmente, em fun¢do do aumento do programa
de fomento com crescimento do custo da matéria-
prima e desvalorizagdo cambial.

@ Contas a Receber (+5,9% YoY), principalmente,
em fungdo do aumento do faturamento e prazo no
Internacional; e

118,8 111,1 -17,5%

Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)

R$2.500

R$2.250 -

R$2.000 -

R$1.750 -

R$1.500 -

R$1.250 -

R$1.000 -

R$750 -

R$500 -

R$250 -

RSO

-6,5%

1T15 2T15 3T15 4T15 1716 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20

——Contas a Receber ——Estoques Adian. a Fornecedores Fornecedores ——Capital de Giro Total

Fonte: Companhia

@ Fornecedores (+46,8% YoY), principalmente, em fungdo do aumento do custo da matéria-prima.

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre para Firma (em RSmn)

Data Fechamento

3T19
30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20

2T20 3T20 3T20 vs

3T19

3T20 vs
2T20

Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 96,0% -6,6%
(+/-) Resultado Financeiro 19,4 14,4 29,4 51,6% 104,8%
(+) D&A 36,0 41,0 41,1 14,2% 0,3%
(-) A Capital de Giro (193,3)  (219,6) (29,1)  -84,9%  -86,7%
(-) Capex (36,1) (27,1) (71,5) 98,3%  163,9%
Fluxo de Caixa Livre para Firma (107,9) (52,6) 99,4 -192,1% -288,9%

A geracdo de fluxo de caixa livre da Companhia possui

sazonalidade relevante ao longo dos trimestres,

principalmente devido ao impacto da sazonalidade
trimestral do capital de giro, mais especificamente seu
estoque e recebiveis, conforme descrito anteriormente.
Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam
normalmente, consumo de caixa enquanto que o terceiro e
guarto trimestres liberacdo de capital de giro e melhoria do

fluxo de caixa operacional.
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Evolugdo Histérica Trimestral do Fluxo de Caixa (RSmn)
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Comentarios de Mercado

Estrutura Acionaria

No 3T20 a Companhia possuia capital social total  EstruturaAcionaria

composto por 370 milhdes a¢des, sendo 120,2 milhdes de Estrutura Aciondria: Representatividade do Free

Tesouraria Float:

acbes em circulagio no mercado (free float)Y, 0.5%

representando aproximadamente 32 do capital total. Varejo
20%

Em setembro de 2020, a Companhia iniciou a execugdo do
novo programa de recompra de agbes, com objetivo de

Estrangeiro
55%

atender parcialmente as outorgas ja realizadas no ambito camil

do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia, '"veé;',':;ms
para execugdo no prazo de 12 meses. Ao final de nov/20, a
Companhia detinha 1.857.600 agdes em tesouraria,

equivalente a 46% do montante autorizado no programa.

Fonte: Companhia

Em nov/20, aproximadamente 45% de nossas acdes estavam detidas por investidores locais e 55% com investidores
estrangeiros, comparado com 58% investidores locais e 42% investidores estrangeiros no IPO. Em numero de acionistas,
registramos aproximadamente 115 investidores institucionais (em linha com ago/20) e mais de 33 mil investidores pessoas
fisicas, fruto da maior cobertura de research ao varejo no periodo, assim como aumento do nimero de pessoas fisicas
investindo em renda varidvel.

Performance Acionaria

Em 30 de novembro de 2020, as a¢des da Camil (B3: CAML3)  Evolucdo Preco desde o IPO vs. Ibovespa - base 100
fecharam cotadas em RS$11,21/acdo com market cap de "] Volume (RSmn)  —CAMLS  —lbovespa
R$4,0 bilhdes (USS 746 milhdes). O volume médio didrio de 101

negociacdo do trimestre foi de 2,0 milhGes de agdes, ou

R$120

R$100
130 +
IBOV
30-nov-20
108 k pnts (+47%)
CAML3

31-ago-20

aproximadamente R$25 milhdes/dia. e

110
RS60

Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagdo de CAML3  « |
apresentou valorizagdo de 25%. No mesmo periodo, o indice

R$40

R$20

Ibovespa valorizou-se em 47%.

50 RSO

Fonte: Companhia

Agenda com o Mercado

Nosso compromisso com o mercado é baseado em trés pilares: Governanca, Comunicacdao com Transparéncia e
Exceléncia. Frente as dificuldades apresentadas da Covid-19, permanecemos a disposi¢do para reunides por meio de
telefone, aplicativos ou videoconferéncias. Por meio de Non-Deal Roadshows virtuais e Lives realizadas em conjunto com
nossos parceiros no mercado durante o trimestre, atingimos aproximadamente 2 mil investidores neste trimestre.

As requisicdes podem ser realizadas por meio do nosso canal de relagbes com investidores no site
(http://ri.camilalimentos.com.br/), e-mail (ri@camil.com.br) ou por telefone +55 11 3039-9238/ +55 11 3039-9227.

Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa com préximos eventos previstos para 2021.

Exercicio Evento Data

2020 Divulgagdo de Resultados 3T20 7-jan-21

2020 Q&A de Resultados 3T20 8-jan-21 (11am BRT)
2020 Divulgac¢do de Resultados 4720 6-mai-21

2020 Q&A de Resultados 4720 7-mai-21 (11am BRT)
2020 Assembleia Geral Ordindria 30-jun-21

2021 Divulgagdo de Resultados 1721 7-jul-21

2021 Q&A de Resultados 1T21 8-jul-21

2021 Formulario de Referéncia Fev/21 30-jul-21

11 Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., Luciano Maggi Quartiero, Jacques Maggi Quartiero, Thiago Maggi Quartiero, outros
administradores/partes relacionadas e agbes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui a participagdo detida pelos Srs. Luciano, Jacques e Thiago Maggi Quartiero.
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http://ri.camilalimentos.com.br/
mailto:ri@camil.com.br

Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de arroz, aglcar e pescados e posi¢oes de liderancga nos paises em que atua. Listada em 2017 no
Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagdes no Brasil, Uruguai, Chile e
Peru. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML3
%Nﬂvﬂ Indice de c et & Indice de indice de T
Governanga Corparative ,G NM ghes com Governanga Agdes com Tag Along ’ A G
.ME Fcﬁ?.? Nove Mercodo - Corporativa Diferenclada Diferenciado

Isencao de Responsabilidade
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagao.

Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo
financeiros e ndo contébeis sdo dados ndo auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou
outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operacgdes e,
portanto, estdo sujeitas a riscos e incertezas.
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Apéndice | — Informagoes Financeiras do Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS milhdes 3T19 2720 3T20
Data Fechamento 30-Nov-19 31-Aug-20 30-Nov-20
Ativo Circulante 3.094,1 4.367,1 4.309,7 39,3% -1,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 302,4 1.221,0 1.165,5 285,5% -4,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 31,9 217,3 111,3 249,1% -48,8%
Investimentos de Curto Prazo 270,5 1.003,7 1.054,1 289,7% 5,0%
Aplicagdes Financeiras 151,0 32,9 32,6 -78,4% -1,2%
Outras Aplicagdes Financeiras 33,1 -100,0% -
Contas a Receber 909,0 978,2 962,4 5,9% -1,6%
Derivativos - 2,5 1,1 - -54,1%
Estoques 1.003,6 1.414,4 1.383,9 37,9% -2,2%
Adiantamento a Produtores 435,6 446,4 495,0 13,7% 10,9%
Adiantamentos a Fornecedores 6,1 8,3 4,5 -25,1% -45,5%
Tributos a Recuperar 130,6 152,7 144,7 10,8% -5,3%
Partes Relacionadas 39,3 39,6 39,4 0,1% -0,5%
Despesas Antecipadas 8,2 8,9 5,7 -30,0% -35,7%
Adiantamento de JCP 5,7 - - -100,0% -
Bens Destinados a Venda 40,4 38,3 38,3 -5,3% 0,0%
Outros Ativos Circulantes 29,1 23,8 36,4 25,2% 53,2%
Ativo Nao Circulante 2.080,8 2.199,3 2.294,5 10,3% 4,3%
Tributos a Recuperar 242,6 226,6 215,9 -0,4% 6,6%
Adiantamento a Produtores - 44,1 36,8 - -16,6%
Adiantamentos a Fornecedores 1,1 2,2 2,0 87,7% -8,3%
Partes Relacionadas - - - - -
Estoques 30,0 9,2 8,0 -73,4% -13,2%
Depdsitos Judiciais 7,6 7,7 7,8 2,0% 0,7%
Outros Ativos Longo Prazo 13,2 0,5 0,6 -95,4% 12,9%
Ativo Permanente 1.786,3 1.908,9 2.023,4 13,3% 6,0%
Investimentos 30,2 38,8 36,5 20,6% -6,1%
Imobilizado Liquido 1.001,4 1.067,4 1.109,6 10,8% 4,0%
Ativo Intangivel 661,1 708,7 703,5 6,4% -0,7%
Ativos de direito de uso 93,5 94,0 173,9 86,0% 85,1%
Ativo Total 5.174,8 6.566,4 6.604,2 27,6% 0,6%
Passivo Circulante 1.533,5 2.490,2 1.740,7 13,5% -30,1%
Fornecedores 509,4 783,3 7479 46,8% -4,5%
Empréstimos e Financiamentos 363,2 1.103,3 395,1 8,8% -64,2%
Instrumentos Financeiros - Derivativos - - - - -
Debéntures 464,5 359,5 357,5 -23,0% -0,5%
Passivo de arrendamento 27,3 29,1 21,5 -12,0% -26,0%
Adiantamento a Clientes 24,5 20,1 6,9 71,4% -65,5%
Partes Relacionadas 4,0 52 11,9 -55,9% 130,2%
Salarios, ProvisGes e Contribuigdes Sociais 27,0 36,0 39,1 - 8,8%
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Paga - - - -100,0% -
Tributos a recolher 9,7 24,7 36,4 -35,0% 47,4%
Provisdo para férias e Encargos 55,9 61,1 70,9 737,9% 16,1%
Parcelamento de Impostos 8,5 8,4 8,4 - -0,3%
Outros Passivos Circulantes 39,5 59,6 44,9 13,7% -24,6%
Passivo Nao Circulante 1.518,2 1.389,6 2.102,2 38,5% 51,3%
Empréstimos e Financiamentos 110,4 356,8 637,5 477,2% 78,7%
Passivo de arrendamento 68,0 63,9 152,9 125,0% 139,3%
Debéntures 1.1139 761,4 1.110,6 -0,3% 45,9%
Parcelamento de Impostos 18,6 12,2 10,1 -45,3% -17,1%
Imposto de Renda Diferido 106,9 119,8 118,2 10,6% -1,3%
Provisdo para Demandas Judiciais 42,9 27,3 23,8 -44,5% -12,7%
Outros Passivos Longo Prazo 57,6 48,2 49,1 -14,8% 1,9%
Passivo Total
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissdo de agGes (12,4) (12,4) (12,4) 0,0% 0,0%
Reservas de Lucros 673,8 924,3 980,9 45,6% 6,1%
Reserva Legal 69,4 74,8 74,8 7,7% 0,0%
Incentivos Fiscais 679,0 807,5 864,2 27,3% 7,0%
Retengdo de lucros (74,6) 42,0 42,0 -156,3% 0,0%
Reserva de Capital 74,9 7,4 8,5 -88,7% 14,9%
Lucros acumulados do periodo 53,4 133,0 207,0 287,7% 55,5%
Outros Resultados Abrangentes 383,1 684,1 627,0 63,6% -8,4%

Patrimonio Liquido
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes) 3T19 2T20 3T20 vs
Data Fechamento 30-Nov-19 31-Aug-20 3T19
Receita Bruta 1.656,2 2.160,9 2.256,6 36,3% 4,4%
Vendas Mercado Interno 1.451,5 1.540,4 1.660,5 14,4% 7,8%
Vendas Mercado Internacional 204,6 620,5 596,2 191,4% -3,9%
(-) Dedugdes de Vendas (212,7) (248,3) (262,8) 23,6% 5,9%
Impostos sobre Vendas (102,8) (124,5) (139,9) 36,1% 12,4%
Devoluc¢des e Abatimentos (109,8) (123,8) (122,9) 11,9% -0,7%
Receita Liquida 1.443,5 1.912,6 1.993,8 38,1% 4,2%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.100,8) (1.478,1) (1.524,7) 38,5% 3,2%
Lucro Bruto 342,7 434,5 469,1 36,9% 8,0%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (244,3) (278,2) (274,4) 12,4% -1,4%
Despesas com Vendas (164,0) (188,4) (177,7) 8,3% -5,7%
Despesas Gerais e Administrativas (80,3) (89,9) (96,8) 20,5% 7,7%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,9) 0,1 (1,5) 55,4% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais (0,5) 9,9 2,7 -634,2% -73,1%
Lucro Operacional (EBIT) 97,0 166,3 195,9 102,0% 17,8%
(+/-) Resultado Financeiro (19,4) (14,4) (29,4) 51,7% 104,8%
(-) Despesas Financeiras (43,3) (79,3) (110,7) 155,5% 39,7%
(+) Receitas Financeiras 23,9 64,9 81,3 239,6% 25,3%
Resultado antes Impostos 77,6 151,9 166,4 114,5% 9,6%
Total Imposto de Renda / CSLL (11,5) (13,3) (36,9) 221,7% n.a.
Imposto de Renda / CSLL (10,2) (17,9) (38,2)  274,5%  113,3%
Imposto de Renda / CSLL Diferido (1,3) 4,6 1,3 -201,2% n.a.
Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
Reconciliagao EBITDA
Lucro Liquido 66,1 138,6 129,5 95,9% -6,6%
(-) Resultado Financeiro Liquido 19,4 14,4 29,4 51,7% 104,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL 11,5 13,3 36,9 221,7% n.a.
(-) Depreciagdo e Amortizacdo 36,0 41,0 41,1 14,2% 0,3%
(=) EBITDA 133,0 207,3 237,0 78,2% 14,3%
Margens
Margem Bruta 23,7% 22,7% 23,5% -0,2pp 0,8pp
Margem EBITDA 9,2% 10,8% 11,9% 2,7pp 1,0pp
Margem Liquida 4,6% 7,2% 6,5% 1,9pp -0,8pp
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Demonstragoes de Resultado por Segmento

Alimenticio Brasil

Data Fechamento

3T19
30-Nov-19

2T20
31-Aug-20

3T20
30-Nov-20

3T20 vs
3T19

Receita Liquida 1.002,2 1.342,5 14414 43,8% 7,4%
(-) Custos das vendas e servigos (771,0) (1.065,7) (1.116,3) 44,8% 4,7%
Lucro Bruto 231,2 276,8 325,1 40,6% 17,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (165,1) (176,2) (175,3) 6,2% -0,5%
(+/-) Outras receitas (despesas)
. . A . . 0,0 10,0 2,9 13690,5% -71,0%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 66,2 110,5 152,7 130,7% 38,1%
(+/-) Resultado Financeiro (15,2) (10,6) (27,9) 83,6% 162,8%
(-) Despesas Financeiras (35,4) (67,0) (102,1) 188,6% 52,4%
(+) Receitas Financeiras 20,2 56,4 74,3 267,7% 31,7%
Resultado antes Impostos 51,0 99,9 124,8 144,7% 24,9%
Total Imposto de Renda / CSLL (6,7) (1,8) (24,2) n.a. 1261,9%
Lucro Liquido 44,3 98,1 100,5 126,8% 2,4%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 443 98,1 100,5 126,8% 2,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,2 10,6 27,9 83,6% 162,8%
(+) Imposto de Renda / CSLL 6,7 1,8 24,2 n.a. 1261,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 24,1 26,8 25,9 7,5% -3,1%
(=) EBITDA 90,3 137,3 178,6 97,8% 30,1%
Margens
Margem Bruta 23,1% 20,6% 22,6% -0,5pp 1,9pp
Margem EBITDA 9,0% 10,2% 12,4% 3,4pp 2,2pp
Margem Liquida 4,4% 7,3% 7,0% 2,6pp -0,3pp

Alimenticio Internacional

Data Fechamento

3719
30-Nov-19

2720
31-Aug-20

3720
30-Nov-20

3T20 vs
3T19

Receita Liquida 4413 570,2 552,5 25,2% -3,1%
(-) Custos das vendas e servigos (329,8) (412,5) (408,4) 23,8% -1,0%

Lucro Bruto 111,5 157,7 144,0 29,2% -8,7%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (79,2) (102,0) (99,1) 25,1% -2,8%
(+/-) OL.Jtras'recelta's (deAsp.esas) . ' (1,5) 01 (1,7) na. na.
operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional (EBIT) 30,8 55,7 43,2 40,2% -22,5%
(+/-) Resultado Financeiro (4,2) (3,8) (1,5) -63,5% -59,0%

(-) Despesas Financeiras (8,0) (12,3) (8,6) 8,0% -29,9%
(+) Receitas Financeiras 3,8 8,5 7,1 88,2% -17,0%

Resultado antes Impostos 26,6 52,0 41,6 56,7% -19,9%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,8) (11,5) (12,7) 163,0% 10,2%

Lucro Liquido 21,8 40,5 29,0 33,1% -28,5%

Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 21,8 40,5 29,0 33,1% -28,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 4,2 3,8 1,5 -63,5% -59,0%
(+) Imposto de Renda / CSLL 4,8 11,5 12,7 163,0% 10,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 11,9 14,4 15,2 27,9% 5,4%

(=) EBITDA 42,7 70,2 58,4 36,8% -16,8%

Margens

Margem Bruta 25,3% 27,7% 26,1% 0,8pp -1,6pp

Margem EBITDA 9,7% 12,3% 10,6% 0,9pp -1,7pp

Margem Liquida 4,9% 7,1% 5,2% 0,3pp -1,9pp
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (RSmn) 3T20 3T20 vs 3T20 vs
Data Fechamento 30-nov-19 31-ago-20 30-nov-20 3T19 2T20
Lucro Liquido antes de Impostos e Contribui¢do Social 77,6 151,9 166,4 114,5% 9,6%
Resultado de Equiv. Patrimonial 0,9 (0,1) 1,5 55,4% -1526,2%
Encargos Financeiros provisionados 27,4 17,4 17,5 -36,0% 1,0%
Juros provisionados - passivo de arrendamento 1,6 1,3 1,8 9,7% 39,8%
Provisdo Devedores Duvidosos (0,5) (0,4) (0,2) -52,2% -42,8%
Provisao para Descontos 5,1 12,8 8,6 68,2% -32,7%
Provisdo Demandas Judiciais 1,9 5,2 (1,0) -151,7% -118,4%
Reversdo de outras contas 1,2 (1,6) (0,0) -100,5% -99,6%
Depreciagado 26,7 29,4 30,0 12,4% 2,1%
Amortizacdo de intangivel 1,1 2,4 2,3 117,9% -2,0%
Amortizagdo do ativo de direito de uso 8,2 9,4 8,8 6,6% -6,9%
Baixa bens do Imobilizado 0,3 (7,1) 0,6 92,9% -108,3%
Baixa Intangivel (0,0) (0,2) (0,1) 2304% -52,5%
Ac¢Oes outorgadas 1,1 1,7 1,7 52,7% -2,0%
Recursos de Operagoes 152,6 222,0 237,9 55,9% 7,2%
Ativos (180,2)  166,1 (18,4) -89,8%  -111,1%
Contas a Receber (282,7) (122,1) (0,2) -99,9% -99,9%
Estoques 90,5 206,1 (23,8) -126,3% -111,6%
Tributos a Recuperar 6,6 8,9 18,4 177,5% 107,6%
Outros Ativos Circulantes 5,4 73,3 (12,8) -338,8% -117,5%
Passivos (27,7) (460,1) (73,0) 163,3% -84,1%
Fornecedores 5,6 (395,8) (29,8) -630,2% n.g.
Sal., Prov. e Contr. Sociais 9,6 12,5 17,7 84,1% 41,7%
Obrigag0es Tributdrias (9,6) 13,1 15,8 -264,1% 20,8%
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes 8,4 (75,9) (26,9) -419,2% -64,5%
Juros pagos sobre Empréstimos (35,8) (9,3) (22,0) -385% 135,9%
Pagamento de Imposto de Renda (6,0) (4,5) (27,7) 363,9% 513,5%
Fluxo de Caixa de Operagoes (55,3) (72,0) 146,5 -364,6% -303,5%
Aplicagdes Financeiras 155,3 113,6 0,4 -99,7% -99,7%
Venda Imobilizado 0,1 0,3 0,2 44,2% -22,3%
Adi¢Ges Imobilizado (26,7) (17,9) (85,2) 218,7% 375,2%
AdigGes ao Intangivel (3,2) (5,2) (5,7) 76,4% 10,0%
Fluxo de Caixa de Investimentos 125,5 90,8 (90,3) -171,9% -199,5%
Emissdo de Divida 164,1 113,2 542,6 230,7% 379,4%
Pagamento de Divida (249,1) (581,6) (617,4) 147,9% 6,1%
Pagamentos de passivo de arrendamento (9,4) (11,4) (9,4) 0,4% -17,1%
Pagamentos de JCP (36,0) (15,0) - -100,0% -100,0%
Adiantamento de JCP - - - -
AcOes em tesouraria adquiridas (191,7) - (23,6) - -
Fluxo de Caixa Financiamento (322,0) (494,8) (107,8) n.a. -78,2%
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes (1,7) (2,8) (3,9) 1288% 41,5%
Variagao em Disponibilidades (253,6) (478,8) (55,5) -78,1% -88,4%
Disponibilidades Inicio Periodo 529,6 1.699,8 1.221,0 130,6% -28,2%
Disponibilidades Final Periodo 302,4 1.221,0 1.165,5 285,5% -4,5%
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Apéndice Il - Informag6es Financeiras Historicas

Overview Financeiro

Gréfico 1: Evolugdo Receita Bruta Trimestral (RSmn)

Gréfico 2: Evolugdo Receita Bruta Anual (RSmn)
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Grafico 3: Evolugio Receita Liquida vs Custos Trimestral (RSmn)

Fonte: Companhia

Grafico 4: Evolugio Receita Liquida vs Custos Anual (RSmn)
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Gréfico 5: Evolugdo EBITDA Trimestral (RSmn) Gréfico 6: Evolugido EBITDA Anual (RSmn)
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Gréfico 7: Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)

Fonte: Companhia

Gréfico 8: Evolugio Rentabilidade Anual (RSmn)
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Overview Financeiro (cont.)

Gréfico 9: Evolugdo Resultado Financeiro Trimestral (RSmn) Gréfico 10: Evolugdo Resultado Financeiro Anual (RSmn)
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Grafico 11: Evolucdo Rentabilidade Margens Trimestral (%) Grafico 12: Evolugdo Rentabilidade Margens Anual (%)
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Grafico 13: Evolugdo SG&A Trimestral (% Vendas) Grafico 14: Evolugdo SG&A Anual (% Vendas)
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Grafico 15: Evolugdo Capital de Giro Trimestral (RSmn) Griéfico 16: Evolugio Capital de Giro Anual (RSmn)
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Apéndice lll — Informagdes Operacionais

Overview Operacional

Grafico 17: Arroz Brasil - Evolugao Volume Histérico (mil tons)

Grafico 18: Arroz Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Gréfico 19: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 20: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Grafico 21: Agucar Brasil - Evolugdo Volume Historico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 22: Agticar Brasil - Evolugdao Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 23: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 24: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Overview Operacional (cont.)

Grafico 25: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 26: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 27: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 28: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 29: Peru - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons) Grafico 30: Peru - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Gréfico 31: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)* Gréfico 32: Internacional - Evolug¢do Volume Histérico (mil tons)??
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19 Exclui o volume histdrico da La Loma, operagdo Argentina vendida no 2T18
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