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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3T24

Camil atinge Receita Liquida de R$3,1 bilhoes e
EBITDA Ajustado de R$196 milhoes, com margem de 6,3% no 3T24

Sao Paulo, 9 de janeiro de 2025 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados
do terceiro trimestre de 2024 (3724 — set/2024 a nov/2024). Neste release as informagdes sdo apresentadas em IFRS e
representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes de Reais (RS) com comparacdes YoY referentes ao
terceiro trimestre de 2023 (3T23 — set/2023 a nov/2023), exceto quando especificado de outra forma. Os dados das
aquisicdes nos periodos comparativos sao reportados a partir da conclusdo de cada transagdo.

Destaques

Queda sequencial de volumes no 3T24 de -9,0% impulsionado pelo alto giro (-5,4% QoQ), alto valor
(-5,4% QoQ) e internacional (-16,8% QoQ). Redugdo anual de -6,8% YoY de volumes, devido a
menores volumes registrados no alto giro em graos, parcialmente compensado pelo aumento de
volumes no alto valor com o crescimento dos novos negdcios (+11,3% YoY)

Receita Bruta de R$3,6 bilhdes (+3,5% YoY e -4,9% QoQ) no 3724 e Receita Liquida de R$3,1
bilhoes (+3,4% YoY e -4,8% QoQ) no 3724

Lucro Bruto de R$534,2 milhdes (-7,8% YoY e -23,5% QoQ) com margem de 17,2%

Lucro Bruto
(-2,1pp YoY e -4,2pp QoQ) no 3724

EBITDA de R$171,3 milhdes (-31,3% YoY e -40,4% QoQ) com margem de 5,5% (-2,8pp YoY e
EBITDA -3,3pp QoQ). Excluindo efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes', o EBITDA Ajustado atingiu
R$195,8 (-21,4% YoY e -31,9% QoQ) com margem de 6,3% (-2,0pp YoY e -2,5pp QoQ)

Lucro Liquido atingiu R$44,4 milhdes (-69,0% YoY e -62,7% QoQ) com margem de 1,4% (-3,3pp
YoY e -2,2pp QoQ) no 3724

Lucro Liquido

Capex de R$83,7 milhdes no trimestre (+5,0% YoY e +25,9% QoQ), principalmente, por Capex de
manutengdo e investimentos na nova planta de grdos em Cambai (RS). Adicionalmente,
registramos no periodo o adiantamento de R$199 milhdes para aquisi¢do no Paraguai.

Destaques Financeiros 3723 2724 3724 3724 3724
Data Fechamento nov-23 ago-24 nov-24 VS 3123 VS 2124
Receita Bruta 3.433,6 3.738,9 3.555,0 3,5% -4,9%
Receita Liquida 3.003,6 3.261,6 3.104,6 3,4% -4,8%
Lucro Bruto 579,7 698,3 534,2 -7,8% -23,5%
Margem Bruta (%) 19,3% 21,4% 17,2% -2,1pp -4,2pp
EBITDA 249,3 287,6 171,3 -31,3% -40,4%
Margem EBITDA (%) 8,3% 8,8% 5,5% -2,8pp -3,3pp
EBITDA Ajustado’ 249,3 287,6 195,8 -21,4% -31,9%
Margem EBITDA Ajust. (%)’ 8,3% 8,8% 6,3% -2,0pp -2,5pp
Lucro Liquido 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
Margem Liquida (%) 4,8% 3,6% 1,4% -3,3pp -2,2pp
Lucro Liquido Ajustado’ 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
Margem Liquida Ajust. (%)' 4,8% 3,6% 1,4% -3,3pp -2,2pp
Capex 79,7 66,5 83,7 5,0% 25,9%
Div. Lig./EBITDA UDM (x) 4,3x 3,5x 4,2x -0,1x 0,8x
Destaques operacionais 3T23 2T24 3T24 3T24 3T24
Volumes (em mil tons) nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2724
579,7 593,6 540,3 -6,8% -9,0%

Brasil 400,6 405,7 383,9 -4,2% -5,4%
Alto Giro 359,7 357,6 338,3 -5,9% -5,4%
Alto Valor 40,9 48,1 45,5 11,3% -5,4%
Internacional 179,1 187,9 156,4 -12,7% -16,8%

L EBITDA Ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes referentes a multas de rescisdes contratuais de fornecedores, contingéncias, processos judiciais e outras receitas de atualizagdo monetéaria.
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S camil

Mensagem da Administracao

No terceiro trimestre de 2024, a Camil registrou receita liquida de R$3,1 bilhdes, crescimento de +3% frente ao mesmo
periodo do ano anterior. Excluindo efeitos ndo recorrentes, o EBITDA Ajustado atingiu R$195,8 milhdes, com margem de
6,3%, reducdo de -2,0 pontos percentuais frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi impactado,
principalmente, por menores volumes e rentabilidade no Brasil, parcialmente compensado por uma boa rentabilidade no
resultado do Internacional.

No alto giro no Brasil (graos e agucar), apresentamos queda nos volumes impulsionados pela redugdo de graos, justificado
por menores volumes de compras por parte dos varejistas no 3T24. Esse é um movimento comum historicamente, tanto em
momentos de constantes quedas de pregos de arroz no mercado, como no registro de uma menor sazonalidade de vendas
qguando nos aproximamos do final do ano. Em agucar, atingimos maiores volumes na comparagao sequencial e anual, devido
a exportagdes realizadas no 3T24.

No alto valor, apresentamos crescimento na comparagdo anual, devido a maiores volumes das novas categorias para a
Companhia. Continuamos apresentando uma boa rentabilidade em massas, e seguimos confiantes no seu crescimento por
meio do langamento de massas Camil na regido metropolitana de Sdo Paulo e outras avenidas de crescimento com nossa
marca lider em Minas Gerais, Santa Amalia. Em relagdo ao café, registramos o continuo crescimento nos volumes de vendas
na categoria no comparativo anual, com nossa estratégia de crescimento das vendas da marca Unido. O langcamento dos
cafés gourmet Unido também marcam no periodo a expansdo do nosso portfélio, aumentando o valor agregado da categoria
e estimulando ainda mais nossa marca. Quanto a categoria de biscoitos, crescimento anual de volumes e seguimos com o
plano de aprimoramento da rentabilidade e vendas. Em relagdo a pescados, apresentamos crescimento anual e sequencial
de volumes, entrando no periodo de maior sazonalidade da categoria, no qual nossos clientes comecam a aumentar seus
niveis de estoque para se prepararem para o periodo da quaresma no Brasil. Mantemos o otimismo ao observar as
oportunidades de expansdo nos resultados das novas operacdes e o potencial de crescimento das categorias de alto valor
para 0s nossos negacios.

Em um momento no qual o ambiente econémico no Brasil se torna mais desafiador, nossa plataforma diversificada na
América Latina se destaca com constantes resultados positivos no ambito do resultado Internacional. Em adicdo a essa
diversificagdo, anunciamos em novembro de 2024 nosso primeiro passo para entrada no mercado paraguaio de arroz. A Q2PY
S.A., empresa de membros da Camil Investimentos (controladores da Camil Alimentos S.A.), realizou a conclusdo da aquisi¢do
de 100% do capital social da Rice Paraguay S.A. e, indiretamente, de 80% do capital social da Villa Oliva Rice S.A. Como parte
do acordo, serd realizada a transferéncia dos imdveis rurais da Villa Oliva para a Q2PY, enquanto a Camil assumira o controle
dos ativos industriais da Villa Oliva. A operagdo tem como objetivo alinhar-se ao plano estratégico da Camil, que prioriza a
gestdo de operacdes sem propriedade de imdveis rurais. A Camil realizou o adiantamento de R$199 milhdes, conforme
divulgado ao mercado em novembro de 2024, e manteremos o mercado informado a respeito dos préximos passos para a
conclusao da transagao.

Continuamos avanc¢ando na nossa agenda ESG, reforcando a presenca da Camil na composicio do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3 e o reporte das nossas iniciativas e acées em foco através do nosso Relatério de Sustentabilidade.
Essas a¢des reforgam o nosso compromisso em contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos negécios, do planeta e na
criacdo de valor compartilhado.

Com um mix de produtos de alto valor e uma presenca geografica diversificada, a Camil continua a trabalhar em eficiéncia e
nas suas marcas ao longo dos mais de 60 anos de existéncia. Com categorias e marcas amplamente reconhecidas pelos
consumidores em todos os paises em que atuamos, reforcamos cada vez mais a nossa estrutura interna e a plataforma de
produtos, confiantes de que a Companhia estd no caminho certo para consolidar a sua posi¢do no setor de alimentos da
América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores
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Eventos Recentes

@ Novembro 2024: Aquisicdao do Controle Villa Oliva Rice S.A e da Rice Paraguay S.A.

A Companhia anunciou em 18 de novembro de 2024 a aquisi¢do de 100% da Rice Paraguay S.A. (RICE) e 80% da Villa Oliva
Rice S.A., por meio da Q2PY S.A. A transacgdo envolve a transferéncia prévia de imdveis rurais da Villa Oliva para a Q2PY. Apds
a conclusdo, a Q2PY manterd o controle da RICE e dos imdveis rurais, enquanto a subsidiaria Camilatam assumird os ativos
industriais da Villa Oliva. A Companhia manterd o mercado informado acerca dos proximos passos para a conclusdo da
transagdo.

@ Novembro 2024: Aprovac¢ao de Pagamento de JCP e Dividendos

No dia 14 de novembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de Juros sobre Capital e
Dividendos no montante total de R$25 milhdes. Foram distribuidos em JCP R$19 milhdes, correspondente ao valor bruto
unitario de aprox. RS0,05 por acdo, e dividendos de R$6 milhdes, correspondente ao valor bruto unitario de aprox. R$0,02
por acao. Ambos foram pagos no dia 6 de dezembro de 2024.

@ Setembro 2024: Informe de Governanga Corporativa

Em setembro de 2024, a Camil publicou seu informe do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2024. Mantivemos a
nossa posicao estavel em 92% de aderéncia, reforcando mais uma vez, a nossa governanga com as melhores praticas de
mercado. Para consultar o informe, acesse o site de Relacdes com Investidores da Companhia.

Prémios e Reconhecimentos

@ Valor 1000 — 1042 posicao.

@ Melhores & Maiores — Revista Exame — 1112 posicao.

@ Forbes Agro100 Maiores no Brasil — 232 posicao.

©@ 500 Maiores do Sul — Revista Amanha — 242 posigdo.

@ Melhores do Agro 2024 — Revista Globo Rural — 372 posicdo geral e 212 posicdo entre as 50 maiores por regido: Sudeste.
@ Prémio APAS Acontece — Revista Super Varejo - Categoria: Mercearia Commaoditites.

©® Prémio Effie Awards — Prata na categoria Marketing de Influéncia: acdo "Camil: 50/50 — Qual é a sua Base?"

@ 492 Anuario do Clube da Criagdao — Bronze na categoria Negdcios (Criagdo) - Alimenticios e Anudrio na categoria Design:
acdo "Camil: 50/50 — Qual € a sua Base?”

@ El Ojo de Iberoamérica — Prata na categoria Design e bronze nas categorias Transformacdo Criativa do Negdcio e Digital
& Social - A¢do: "Camil: 50/50 — Qual é a sua Base?"

@ Marca de Alto Renome (INPI) — Camil

@ Prémio ABRE 2024 - Prata na categoria Design — bebida ndo alcodlica: Café Unido Gourmet.

@ Top of Mind - Folha de Sdo Paulo - Coqueiro (Sardinha) e Camil (Feijao).

@ Prémio Marcas & Consumidores - Profissional de Marketing do Ano: Daniel Cappadona, marca Unido.

ESG
Na Camil, a abordagem ESG dentro do nosso modelo de negdcio esta firmemente alinhada aos

pilares estratégicos da Companhia. Nossas iniciativas sdao conduzidas por diversas liderangas, CAML
separadas entre nossos temas materiais. Esses lideres focam em dreas fundamentais como: ~ B3 LISTED NM
Seguranga do Trabalho, Ecoeficiéncia, Qualidade, Boas Praticas na Cadeia de Valor, &,
Investimentos Sociais, Diversidade Equidade e Inclusdo, Saude e Educacgdo, Voluntariado,
Riscos e Compliance, além de Governanga Corporativa.

As principais iniciativas podem ser observadas no Relatério de Sustentabilidade da Companhia, o qual segue as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) e da Sustainability Accounting Standards Board (SASB), alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. O documento fornece uma visdo detalhada do nosso desempenho econdmico,
ambiental, social e de governanca, além de apresentar nosso modelo de negdcios, estratégia corporativa e potencial de
geragdo de valor para nossos parceiros. Divulgamos nele os principais indicadores e agGes do ano, com destaque para as
realizagcdes em ESG dos mais de 7 mil colaboradores da Camil no Brasil, Uruguai, Chile, Peru e Equador. Clique para acessar
as versoes: Portugués (Versdo Completa), Portugués (Versdo Resumida), Inglés ou Espanhol.
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@Camil

Marcas e Lancamentos

Reforgar a conexdao com nossos consumidores através de servigos de valor agregado e campanhas que contribuam para
a diferenciagdo dos nossos produtos é uma prioridade para a Camil, construindo marcas fortes e renomadas. Essa
estratégia nos permite capturar um prémio de marca nos mercados de atuagdo e é um importante pilar na geragao de

valor da Companbhia no longo prazo.

Camil, a base do Brasil: a marca Camil segue fortalecendo sua presenga no mercado com agGes
estratégicas que conectam seus produtos a vida dos brasileiros. No terceiro trimestre de 2024, a
continuidade da campanha "Camil, a Base do Brasil" se manteve como um dos pilares da
comunicacao da marca. Seguindo a proposta de reforgar a importancia dos graos como base da
alimentacgdo dos brasileiros, a campanha continuou a ser veiculada em diversas plataformas, como
redes sociais, pontos de venda, midia externa (OOH) e TV, com foco em Sdo Paulo e Minas Gerais.
Além disso, a marca iniciou a agdo "Rota do PF", um movimento focado em dar visibilidade a esse
prato tradicional da gastronomia brasileira. Com ativagGes em midias locais e engajamento através
de influenciadores regionais, a agdo refor¢ca o compromisso da Camil com a valorizagdo da comida
cotidiana e a cultura alimentar do Brasil.

Outro marco do trimestre foi a participacdo da Camil na "Feira Super Minas", um dos maiores
eventos do setor varejista do estado de Minas Gerais. Durante o evento, realizado entre os dias
30 de setembro e 2 de outubro de 2024, a marca teve uma presencga marcante, agdes interativas
de degustacdo dos seus principais produtos. A feira também serviu como um ponto de encontro
para profissionais do setor, permitindo a Camil estreitar relacionamentos e ampliar a sua
visibilidade entre os consumidores mineiros.

No terceiro trimestre de 2024, a Camil celebrou o grande sucesso da a¢do "50/50 — Qual é a sua
Base?", realizada no ano de 2023 e reconhecida com a Prata no Prémio Effie Awards Brasil 2024, K&

uma das principais premiagdes de marketing e publicidade. A agdo foi premiada no anudrio do [
Clube da Criagdo e no ambito internacional, com destaque no prémio El ojo. A campanha gerou ﬁmz.;::m
grande repercussdo ao provocar a divertida discussdo sobre a ordem de servir arroz e feijdo: Bcami
"feijdo por cima ou por baixo?". A brincadeira conquistou os brasileiros e gerou um engajamento
expressivo nas redes sociais, dando visibilidade a essa dupla de produtos que é a base da
alimentacdo brasileira. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Camil? Acesse o site da N

marca de graos Camil. Camil é Prata

« Prémo Effie Awards 2024

©Scamil

Unido, sabor que transforma: no 3T24, a marca Unido iniciou uma promogdo focada no PDV, \,o"“"’%o
o ; I <

em forma de Programa de Fidelidade, “Juntou, trocou Unido. Sabor que transforma”. O %’J
. ~ . . SabCr...
consumidor de S3o Paulo, ao comprar produtos Unido e se cadastrar na promocgdo, Ksneiaee

acumulava pontos e de acordo com a pontuacdo, poderia escolher os prémios que desejava
adquirir, como: iconicos livros de receitas de Unido, elaborado pela Cozinha Experimental da
marca e composto por 3 volumes, com mais de 40 receitas doces divididos em categorias para
impressionar e para reunir a familia; até outros prémios, como aventais, panos de prato
estampados, potes de mantimentos e agucareiros.

A nova campanha de Café Unido, 'Essa Mensagem Poderia Ser um Café', lancada em
setembro, convida as pessoas a transformarem interacdes virtuais em encontros presenciais.
Ela ilustra que a melhor maneira de aproveitar um momento especial é transformando uma
mensagem, um audio ou um textdo em um café, e tem como foco midia digital e midias
externas (OOH) nas regides metropolitanas de SP e RJ.

Com o posicionamento 'Sabor que Transforma Café em Unido', os influenciadores, junto com
a marca, trouxeram a ideia de transformar encontros virtuais em encontros reais,
acompanhados de um café — seja para escolher méveis para a casa nova ou para retomar
encontros que ndo aconteciam hd muitos anos. Essas iniciativas ndo apenas aproximaram as

pessoas, mas também reforgcaram a ideia de que momentos compartilhados com um Café
Unido tém o poder de transformar encontros em memdrias inesqueciveis. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca

Uniao? Acesse o site da marca Unido.
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Coqueiro, o peixe da hora: A marca Coqueiro langou sua nova campanha de marca no 3T24:
Coqueiro, o Peixe da Hora de Verdade. A campanha é uma evolug¢do da campanha vigente
desde 2022, “Coqueiro, o Peixe da Hora”, com um novo foco em trazer a tona as verdades
relacionadas com o consumo de pescados enlatados. Para isso, a Coqueiro langou 4 filmes,
batizados de “Fake ou Verdade”, que sdao 100% veiculados no digital e ajudam a desmistificar
situagGes, comentdrios, frases e pensamentos que sdo fakes, como por exemplo a ideia de que
os pescados em conserva tém muitos conservantes. E tudo isso sera feito através um novo
porta-voz, que é também uma das grandes novidades da marca nesse trimestre: o Coqueirito
(ao lado). O novo mascote da marca, foi langado junto com a nova campanha, e é o
apresentador dos contetudos. O Coqueirito foi criado com o objetivo de dar vida a logomarca
de Coqueiro e ele sempre encerra as campanhas mergulhando na latinha, para reforgar que

Coqueiro é peixe de verdade. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Coqueiro? Acesse o site da marca Coqueiro.

Santa Amalia, por uma vida mais massa: neste 32 trimestre a marca seguiu com a 32 onda
da campanha reforcando o posicionamento “Por uma vida mais massa”, investindo
fortemente no digital - em midia programatica, Youtube e nas redes sociais com editorias de
conteudo trabalhando a mineiridade e a tradicdo da marca, com produc¢do de conteudos
proprios promovendo receitas e momentos +massa para todas as ocasides de consumo.
Investiu em agGes com influenciadores com grande engajamento com os mineiros através do
“Desafio da troca de Pratos” e do “Dia do Macarrdo”, que contou com a participagdo da chef
Ju Lima, que proporcionou junto a marca um dia de imersdo no Mercado Distrital de Belo
Horizonte (MG), encontrando ingredientes tipicos da regido para produzir pratos deliciosos
com Santa Amalia. Além disso, a marca esteve presente no Festival de Comida e Gastronomia
da roga na cidade de Gongalves - MG, onde a Chef da marca Giulia Ayako cozinhou com
grandes chefs da regido. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Santa Amalia?
Acesse o site da marca Santa Amalia.

Mabel, Pra se Sentir em Casa: a marca Mabel langou uma nova agdo de marca no 3724 que
foi um sucesso de repercussdo. Trata-se da a¢do batizada de “Pra se sentir em casa, em
qualquer lugar”, cuja ideia foi de “construir” um ponto de 6nibus da marca no centro de Belo
Horizonte (MG), para convidar os mineiros a esperarem o Onibus de uma forma mais
confortavel, aconchegante e acolhedora. O ponto de 6nibus foi inspirado em uma sala de
casa, com biscoitos e café servidos, e o influenciador Gustavo Tubardo foi o escolhido para
abordar as pessoas nas ruas os convidando a se sentirem em casa com Mabel. A campanha
foi apresentada através de uma série de videos que mostram como foram essas interagGes,
e o objetivo da agdo foi de mostrar, de uma forma visual, o sentimento que uma mordida do
biscoito Mabel pode provocar, de ser teletransportando (nesse caso, literalmente), para um

©Bolinho de
‘banana com::
4 chocolateg

espagco como se fosse sua casa. Quer saber mais sobre as iniciativas da marca Mabel? Acesse o Instagram da marca

Mabel.
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Desempenho Operacional

Destaques operacionais 3T24 3T24
Volumes (em mil tons) - nov-24 VS 3123
579,7 593,6 540,3 -6,8% -9,0%
Brasil 400,6 405,7 383,9 -4,2% -5,4%
Alto Giro 359,7 357,6 338,3 -5,9% -5,4%
Alto Valor 40,9 48,1 45,5 11,3% -5,4%
Internacional 179,1 187,9 156,4 -12,7% -16,8%
Brasil
Alto Giro 4,26 4,90 4,26 0,1% -13,0%
Alto Valor 12,66 13,06 12,64 -0,2% -3,3%
Internacional 5,40 4,81 5,82 7,8% 20,9%

Representatividade por Categoria
Volumes 3T23 vs. 3T24 (ton) Representatividade 3724 (%) Queda sequencial de volumes de _9'0%' impulsionado por

Receita Liquida (%)
menores volumes no alto giro (-5,4% QoQ), alto valor (-5,4%
QoQ) e internacional (-16,8% QoQ).

-6.8% YoY -9.0% QoQ

L s073 Queda de -6,8% no volume anual, principalmente pela reduc3o
“ no alto giro (-5,9% YoY), e no internacional (-12,7% YoY),
Volume (%)
40520 48129 parcialmente compensado pelo aumento de volumes no alto
valor (+11,3% YoY).
359.691 357.556
Classificacao por categoria
Alto Giro: categorias no Brasil de graos (arroz, feijdo e outros grdos) e agutcar.
3723 2724 3T24 . . . . .
categorias no Brasil de pescados enlatados, massas, biscoitos e café.
M Alto Giro Alto Valor Internacional ~ . .
resultado das operagdes no Uruguai, Chile, Peru e Equador.

Fonte: Companhia

Alto Giro

/@ Volume: 338,3 mil tons, -5,9% YoY e -5,4% QoQ no 3T24

@ Prego liquido: R$4,26/kg, +0,1% YoY e -13,0% QoQ no 3724

@ Mix de vendas: Queda do volume sequencial (-5,4% QoQ) e anual (-5,9% YoY) em razdo de menores volumes registrados em gréos
e parcialmente compensado por maiores volumes em aglicar com aumento de exportacdes registradas no 3T24.

® Mercado?: Arroz: R$116,83/saca (+9,9% YoY e +0,9% QoQ), Feijdo: R$222,06/saca (+5,5% YoY e -6,7% QoQ) e Agucar:

& R$153,03/saca (-1,1% YoY e +15,0% QoQ) no 3T24

Alto Giro - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Giro - Evolugio Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (RS/kg)

a0t 4,2
1013,893,88
3,68 g
3,333413,40345 353 3,40 3,63 3,64
2,76
2,56 %
0220228235

1,90 208 210 2,12 2,1

399 - ’ .
379389 385 1.236
365 359 1210 .
3553483363A7 ‘ | | | 337399356351 ‘ I I
SIS IIIIIIIIIEIIE

GRS CAS 12m17 12m18 12M19 12M20 12m21 12Mm22 12m23 UDM 3724
TSNS &L
2% "’ A A I S 22 A A I e 2 I O A O S )

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

2Eonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg; Agrolink: indicador do feijao carioca Sc 60kg; CEPEA — indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg

@ NAMZRADO (UNIA0) W | Amalial mabﬁh @ TUCAPEL @




(S camil

Alto Valor

G Volume: 45,5 mil tons, +11,3% YoY e -5,4% QoQ no 3T24 \
@ Prego liquido: R$12,64/kg, -0,2% YoY e -3,3% QoQ no 3T24
@ Mix de vendas: No comparativo anual, crescimento no volume (+11,3% YoY) impulsionado pelo crescimento em todas as
categorias. No sequencial, queda nos volumes (-5,4% QoQ) impulsionado principalmente por menores volumes em cafés,
parcialmente compensado por maiores volumes em pescados.

\@ Mercado?: Trigo: R$1.447,28/ton (+29,3% YoY e -5,2% QoQ) e Café: R$1.570,70/ton (+86,4% YoY e +12,0% QoQ) no 3T24 j
Alto Valor - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Valor - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)
18,33
gy 1945 2000 2040 25 15,46 15,60
1573 1559 15,36 1533 14,55 1575 1595 MWE 14,55 14,29 s o
49 48
4 4 43 174 181
34 34 33 140
10 12 10 g 1 60
ssl I 8I8I98 36 35 39 37
il lns niniin BE B B B I
'&'&’&'&NNNN’\/’\/’\/’\/’\/’\/’\/’\/’\«’\«’\«’\/’\/’\/’V’\/’\/’\Y’\Y
ST ESESEEEYEETENES TS S 12M17 12m18 12M19 12M20 12m21 12M22 12M23  UDM 3724

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Internacional

No segmento internacional, o volume de vendas atingiu 156,4 mil toneladas no trimestre (-12,7% YoY e -16,8% QoQ). O
resultado foi impactado pela reducdo nos volumes de vendas no Uruguai, devido ao menor nivel de exportagdes no
periodo. Vale destacar que a receita internacional apresentou crescimento na comparag¢do sequencial, impulsionada pelo
aumento de precos no Uruguai, Peru e Chile.

Internacional - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons) Internacional - Evolugdo Volume Anual (mil tons)
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47122
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2723
3723
47123

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

3 CEPEA,; indicador do Trigo Esalg/Senar-PR; CEPEA Esalg; Indicador do Café Arabica
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em R$ m es) 37124 3124
Data Fechamento VS 3723 VS 2124
Receita Bruta 3.433,6 3.738,9 3.555,0 3,5% -4,9%
(-) Dedugdes de Vendas (430,1) (477,3) (450,4) 4,7% -5,7%
Receita Liquida 3.003,6 3.261,6 3.104,6 3,4% -4,8%
(-) Custo das Vendas e Servigos (2.423,8) (2.563,3) (2.570,4) 6,0% 0,3%
Lucro Bruto 579,7 698,3 534,2 -7,8% -23,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (425,4) (477,9) (447,3) 52% -6,4%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial 0,0 (1,7) - n.a n.a
(+) Outras Receitas Operacionais 28,5 2,8 16,1 -43,5% 480,0%
Lucro Operacional (EBIT) 182,9 2214 103,1 -43,7% -53,4%
(+/-) Resultado Financeiro (110,0) (89,5) (115,2) 4,7% 28,8%
Resultado antes Impostos 72,9 132,0 (12,2) n.a n.a
Total Imposto de Renda / CSLL 70,1 (13,2) 56,5 -19,3% n.a
Lucro Liquido 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido 110,0 89,5 115,2 4,7% 28,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL (70,1) 13,2 (56,5) -19,3% n.a
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 66,4 66,1 68,3 2,9% 3,2%
(<) EBITDA 2493 287,6 171,3 -31,3% -40,4%
(-) Receitas/Despesas Ndo Recorrentes - - 245 n.a n.a
(=) EBITDA Ajustado’ 249,3 287,6 195,8 -21,4% -31,9%
Margens
Margem Bruta 19,3% 21,4% 17,2% -2,1pp -4,2pp
Margem EBITDA 8,3% 8,8% 5,5% -2,8pp -3,3pp
Margem EBITDA Ajustada’ 8,3% 8,8% 6,3% -2,0pp -2,5pp
Margem Liquida 4,8% 3,6% 1,4% -3,3pp -2,2pp

Demonstracoes de Resultado por Segmento

Brasil 3723 2724 3724 3124 3124
Data Fechamento nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2124
Receita Liquida 2.149,6 2.357,2 21944 2,1% -6,9%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.763,3) (1.874,5) (1.853,2) 5,1% -1,1%
Lucro Bruto 386,3 482,7 3412 -11,7% -29,3%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (293,7) (331,5) (321,2) 9,4% -3,1%
+/-) Outras receitas (despesas) operacionais e
tEq/u)ivaIéncia Patriménialp oe 38 03] 16.1 324% na
Lucro Operacional (EBIT) 116,4 150,9 36,1 -69,0% -76,1%
(+/-) Resultado Financeiro (97,2) (76,0) (92,7) -4,6% 21,9%
Resultado antes Impostos 19,2 74,9 (56,6) n.a n.a
Total Imposto de Renda / CSLL 75,2 (2,3) 71,2 -5,4% n.a
Lucro Liquido 94,5 72,5 14,6 -84,6% -79,9%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 94,5 72,5 14,6 -84,6% -79,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 97,2 76,0 92,7 -4,6% 21,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL (75,2) 2,3 (71,2) -5,4% n.a
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 49,7 45,0 45,9 -7,6% 2,1%
(=) EBITDA 166,1 195,8 82,0 -50,6% -58,1%
(-) Receitas/Despesas Ndo Recorrentes - - 24,5 n.a na
(=) EBITDA Ajustado’ 166,1 195,8 106,5 -35,9% -45,6%
Margens
Margem Bruta 18,0% 20,5% 15,5% -4,9pp -2,4pp
Margem EBITDA 7,7% 8,3% 3,7% -4,6pp -4,0pp
Margem EBITDA Ajustada’ 7,7% 8,3% 4,9% -3,5pp -2,9pp
Margem Liquida 4,4% 3,1% 0,7% -2,4pp -3,7pp
Internacional 3723 2124 3124 3124 3124
nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2T24
Receita Liquida 853,9 904,4 910,3 6,6% 0,7%
(-) Custo das Vendas e Servigos (660,5) (688,8) (717,2) 8,6% 4,1%
Lucro Bruto 1934 215,6 193,0 -0,2% -10,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (131,7) (146,3) (126,1) -4,2% -13,9%
+/-
Eeuttenes parimriat 47 3 o0 eman o7k
Lucro Operacional (EBIT) 66,5 70,6 67,0 0,8% -5,1%
(+/-) Resultado Financeiro (12,8) (13,4) (22,6) 75,9% 67,9%
Resultado antes Impostos 53,7 57,1 44,4 -17,2% -22,2%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (5,2) (10,9) (14,6) 183,4% 34,1%
Lucro Liquido 48,5 46,2 29,8 -38,6% -35,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 485 46,2 29,8 -38,6% -35,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 12,8 13,4 22,6 75,9% 67,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL 52 10,9 14,6 183,4% 34,1%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 16,7 21,2 22,4 34,1% 57%
(=) EBITDA 83,2 91,7 89,4 7,4% -2,6%
Margens
Margem Bruta 22,6% 23,8% 21,2% -2,6pp -1,4pp
Margem EBITDA 9,7% 10,1% 9,8% -0,3pp 0,1pp
Margem Liquida 5,7% 5,1% 3,3% -1,8pp -2,4pp

1 . . . - P - . PRSI . . S -
EBITDA Ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes referentes a multas de rescisdes contratuais de fornecedores, contingéncias, processos judiciais e outras receitas de atualizagdo monetéaria.
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Desempenho Financeiro

Receita
Consolidado 3T24: Abertura Receita Bruta (RSmn)

(a5 A Receita Bruta atingiu R$3,6 bilhdes no trimestre (+3,5%

— l YoY), devido ao crescimento de pregos no periodo. Por

. 3.555,0 categoria, o resultado foi impulsionado pelo crescimento de

1954 1311 receita principalmente em pescados, devido a maiores niveis

______ L de compras dos varejistas em razdo da quaresma que se

aproxima, em café, devido a maiores pregos registrados no

periodo e no segmento internacional. Os efeitos por segmento

e categoria estdo descritos em maiores detalhes na parte de

Desempenho Operacional deste release.
A Receita Liquida atingiu R$3,1 bilhdes, recorde no trimestre
RB 3723 Prego Volume Cambio RB 3724 (+3'4% YOY).
Custos e Despesas

Despesas por fun¢do 3T23 2724 3T24 3T24 3T24
Data Fechamento nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2T24
Despesas por Funcao (2.849,2) (3.041,2) (3.017,7) 5,9% -0,8%
Custo dos Produtos Vendidos (2.423,8) (2.563,3) (2.570,4) 6,0% 0,3%
Despesas com Vendas (273,8) (316,2) (286,7) 4,7% -9,3%
Despesas Gerais e Administrativas (151,5) (161,7) (160,6) 6,0% -0,7%
Despesas por Natureza 3T23 2724 3724 3724 3T24
Data Fechamento nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2T24
Despesas por Natureza (2.849,2) (3.041,2) (3.017,7) 5,9% -0,8%
Depreciagdo e Amortizagao (66,4) (66,1) (68,3) 2,9% 3,2%
Despesas com Pessoal (210,5) (227,0) (226,4) 7,6% -0,3%
Matéria Prima e Materiais (2.082,8) (2.259,7) (2.277,5) 9,4% 0,8%
Fretes (185,3) (240,8) (194,7) 5,1% -19,1%
Comissoes sobre Vendas (18,9) (19,3) (20,0) 6,2% 3,6%
Despesas com Manutengdo (53,0) (61,9) (58,5) 10,5% -5,5%
Despesas com Energia Elétrica (19,8) (20,6) (20,2) 2,0% -1,8%
Despesas com Servigos de Terceiros (59,4) (67,7) (73,4) 23,5% 8,4%
Outras Despesas (153,2) (78,0) (78,7) -48,7% 0,8%

Custo das Vendas e Servigos

Os Custos das Vendas e Servigos do trimestre atingiram R$2,6 bilhdes (+6,0% YoY), ou 83% da receita liquida, devido ao
crescimento do CPV do Brasil (+5,1% YoY) impulsionado, principalmente, pelo crescimento do CPV do alto giro em gréos,
e no alto valor em pescados e café. No internacional, o CPV apresentou um crescimento de (+8,6% YoY) impulsionado
principalmente pelo crescimento de CPV no Uruguai e Chile.

Levando em consideracdo esses fatores, o Lucro Bruto atingiu R$534,3 milhdes (-7,8% YoY e -23,5% QoQ) com margem
de 17,2% (-2,1pp YoY e -4,2pp QoQ) no 3T24.

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn) Evolugio Anual Receita Liquida vs. Custos (RSmn)
5.000 28%
26% 25% 26%
5% 3% 22% 21% 21%
4.500 2 a2 2 . 20% d 20%
4.000 21% 21% 21% 21% 22% 21%
20%
3.500 190627 20% g 9%  2%19% 11.250 11.847
) 17% 10.205
3.000 9.016 974 371
086
2.500 7.466 1238
2.000 5.396 805
4.663 4.749
1.500 513 527 145
1.000
0
R R S O S S A IS I R NN N E E R 12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23  UDM 3124
EREESFERESEERREEEREEREREEER SERK
[ Receita Liquida — CPV Margem Bruta mm—— Receita Liquida —— CPV Margem Bruta
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Evolugdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%) Evolugdo Anual SG&A/Receita Liquida (%)
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SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O SG&A no trimestre atingiu R$447,3 milhdes (+5,2% YoY), equivalente a 14,4% da receita liquida (+0,2pp YoY). O
aumento foi devido ao SG&A Brasil que atingiu R$321,2 milhdes (+9,4% YoY), devido a maiores despesas com fretes,
pessoal, Tl, e ndo recorrentes no G&A especificados abaixo. No Internacional, o SG&A atingiu R$126,0 milhdes
(-4,2% YoY) devido a queda de SG&A no Uruguai e Peru.

Vale destacar que a Companhia continua realizando planos de otimizagdo e revisdao de despesas, visando cada vez mais
uma maior eficiéncia e sinergias entre as novas categorias. Conseguimos potencializar essas sinergias das aquisi¢cdes
realizadas nos ultimos anos, superando nossas metas e reforcando a confianga no crescimento dos novos negdcios.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no trimestre atingiram R$286,7 milhdes (+4,7% YoY), ou 9,2% da receita liquida do trimestre
devido, principalmente, ao aumento das despesas com vendas no Brasil (+12,0% YoY).

8 As despesas com vendas do Brasil apresentaram aumento de +12,0% YoY, representando 9,1% da receita liquida do
Brasil no trimestre. A variacdo foi impulsionada pelo aumento nas despesas com fretes e propagandas, devido a
maiores volumes de exportagdes em agucar e novas campanhas de marketing.

@ As despesas com vendas do Internacional apresentaram redug¢do de -8,8% YoY, representando 9,7% da receita
liquida do internacional no trimestre. Esse resultado se deu em fun¢do da diminui¢do de despesas com vendas no
Uruguai, Chile e Peru.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no trimestre atingiram R$160,6 milhdes (+6,0% YoY), ou 5,2% da receita liquida do
trimestre.

@ As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram aumento de +5,3% YoY, representando 5,6% da receita
liquida do Brasil no trimestre, principalmente, em fun¢cdo do aumento de despesas com pessoal, Tl e ndo
recorrentes. As apuracdes ndo recorrentes do exercicio totalizam R$34,9 milhdes, e incluem multas de rescisdes
contratuais de fornecedores, contingéncias e processos judiciais.

® As despesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram aumento de +8,2% YoY, ou 4,2% da receita
liquida do internacional no trimestre, principalmente decorrente do incremento de G&A no Uruguai, Peru e
Equador.

Outras receitas (despesas) operacionais e Equivaléncia Patrimonial

As outras receitas e despesas operacionais e equivaléncia patrimonial atingiram R$16,1 milhdes positivos no trimestre
(vs. R$28,5 milhdes positivos no 3T23), devido, principalmente, a receitas advindas da atualizacdo monetéria sobre
impostos pagos decorrente de acdo judicial da Companhia, o qual discutiu o direito da Camil de reaver R$10,4 milhdes
referentes a atualizacdo monetaria sobre os impostos pagos apds discutir seu direito a repeticdo dos montantes de IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS que incidiram sobre os valores correspondentes a taxa Selic aplicada em seus indébitos tributarios e
depdsitos judiciais, bem como o reconhecimento do direito a restituigdo/compensacdo dos valores indevidamente
recolhidos nos ultimos anos.*

4 Em 24 de setembro de 2021, o plenario do Supremo Tribunal Federal julgou o Recurso Extraordinario n° 1.063.187/SC (Tema 962), declarando inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os juros de mora e
correcdo monetaria atinentes a taxa Selic recebidos em razéo de repeti¢do dos indébitos tributarios.
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EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu R$171,3 milhdes (-31,3% YoY e -40,4% QoQ) com margem de 5,5% (-2,8pp YoY e -3,3pp
QoQ) no 3T24.

Excluindo efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes referentes a multas de rescisdes contratuais de fornecedores,
contingéncias, processos judiciais e outras receitas de atualizagdo monetaria, o EBITDA Ajustado’ atingiu R$195,8 (-21,4%
YoY e -31,9% QoQ) com margem de 6,3% (-2,0pp YoY e -2,5pp QoQ).

EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn) EBITDA - Evolugdo Anual Histérica (RSmn)
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EBITDA Margem Bruta e Margem EBITDA EBITDA Margem Bruta e \largem EBITDA
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$115,2 milhdes no trimestre (+4,7% YoY), em funcdo de maiores taxas
de juros entre os periodos, o que refletiu em maiores despesas financeiras.

Imposto de Renda e CSLL

Imposto de Renda e CSLL apresentou resultado positivo de R$56,5 milh&es no trimestre (vs. R$70,1 milh&es positivos no
3T23). A base de calculo tributaria da companhia foi reduzida em fungdo da exclusdo das subveng¢des governamentais do
ICMS concedidas pelos Estados. Adicionalmente, foram registradas deducdes relacionadas a distribuicdo de Juros sobre
Capital Proprio (JCP), aos efeitos da equivaléncia patrimonial e a exclusdo dos efeitos da SELIC Indébito sobre o crédito
decorrente de decisao judicial transitada em julgado.

Lucro Liquido e Lucro por Agao

Lucro Liquido atingiu R$44,4 milhdes (-69,0% YoY e -62,7% QoQ) com margem de 1,4% (-3,3pp YoY e -2,2pp QoQ) no
3T24. O Lucro por a¢do atingiu R$0,13 no trimestre.

Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn) Evolugdo Rentabilidade Ano (RSmn)
600,0 25% 26% 23%
7 26% 28% g5y 22% 21% 20% 20%
P2 2 2 230 222 200200 21% 135 2% 2156 2050 105 2156 205 10 21% 2% 21% 17% _—\20% i )
6 1 g 2%
00,0 gy 2% o 7 % % B 11% 10% % 1% % o 8%
3 3 b %
400,0
v 12% 8% 6% o
6 8% 7% ‘ 5% 4% 5% 3%
% * 4% 3% 5% 6% 6% 7% 6% 5o 5o 590 5% 6% 4o 3 6% 1 2% 2% T 3 4% gy 3% -
300,0
920 914 967
787 810
200,0
490 483 442 463 479
362 354 360 348
100,0 251 240
0,0
0 00 0 00 O O O O O O O O =« o =& =* N &N N N ™M ;nmm,mon S <
Pl e e B B B B o O B R R S S B R S S N S N N N 12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23  UDM 3724
SRAESFSRESFSRESSRAESSRESSRESSRGE
EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA L
EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA
Margem Liquida e \|argem Bruta Margem Liquida e Margem Bruta
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

1 . . . ~ P - . A . . o -
EBITDA Ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes referentes a multas de rescisdes contratuais de fornecedores, contingéncias, processos judiciais e outras receitas de atualizagdo monetéria.
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Endividamento e Caixa

Endividamento (em R$mn) 3T24 37124 3124
Data de Fechamento nov-24 VS 3723 VS 2724
5.051,8 6.269,3 5.930,1 17,4% -5,4%

Empréstimos e Financiamentos 2.454,0 2.912,7 2.794,7 13,9% -4,1%
Debéntures 2.597,8 3.356,6 3.135,4 20,7% -6,6%
Curto Prazo 2.041,0 2.047,9 1.829,8 -10,3% -10,6%
Longo Prazo 3.010,8 4.221,4 4.100,3 36,2% -2,9%
Divida Bruta 5.051,8 6.269,3 5.930,1 17,4% -5,4%
Caixa +aplicagdes fin. 1.501,1 2.648,4 1.845,8 23,0% -30,3%
Divida Liquida 3.550,7 3.620,9 4.084,3 15,0% 12,8%
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 4,3x 3,5x 4,2x -0,1x 0,8x

O endividamento total atingiu R$5,9 bilhdes (+17,4%  Cronograma de Amortizagao (R5mn)

YoY), em fun¢do de novas captacdes no Brasil. A 1830

liguidez total (caixa e equivalentes de caixa e e
aplicagdes financeiras de curto e longo prazo) atingiu
R$1,8 bilhdes (+23,0% YoY).

155 865
Levando os fatores acima em consideracdo, o ° 0
endividamento liquido (divida bruta excluindo liquidez I I L
total) totalizou RS$4,1 bilhdes (+15,0% YoY) e

endividamento liquido/EBITDA UDM de 4,2x (-0,1x v/ rov/ze v rov/zs novieo  Aeosnou/zs
YoY).

Fonte: Companhia

A Companhia concluiu, em junho de 2024, a 142 Emissdo de Debéntures (CRA). A emissdo consiste em debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, divididas em 3 séries, no valor total de R$650 milhdes, sendo suas
remuneracgdes: 12 série com remuneragao de CDI 104% a.a, 22 série IPCA +6,82% a.a e 32 série IPCA +6,99% a.a.

Capex

Capex (RSmn)

O Capex atingiu R$83,7 milhdes (+5,0% YoY) no trimestre,
4%

T B e ax % » Pan " principalmente por Capex de manutengdo e na nova planta
° ° 2% 2% 2% ° % 2%

0% 1% 1% 1% 2% 9 { i

“ e 9 de Cambai, no Rio Grande do Sul.

738 Vale destacar, conforme o comunicado de transagGes com

partes relacionadas divulgado em novembro de 2024, a

255 265 z1 Companhia realizou adiantamento para a aquisicdo do

2436 43 J 30 38 56 56 19 27 72 9 45 44 i EE R Paraguai, no valor de R$199,8 milhdes. A Companhia
mantera o mercado informado acerca dos préximos passos

E— CAPEX M&A Capex (% Receita ex M&A) para a COﬂClUS§0 dessa transagéo.

Fonte: Companhia
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Capital de Giro

Capital de Giro 3724 3724 3724
Data de Fechamento nov-24 VS 3T23 VS 2724
Estoques 1.928,9 2.450,5 2.234,5 15,8% -8,8%
Dias Estoques 79,1 95,5 85,7 7d -10d
Adiantamento a Fornecedores 582,9 562,0 727,6 24,8% 29,5%
Dias Adiantamento a fornecedores 23,9 21,9 27,9 4d 6d
Contas a Receber 1.885,9 1.746,8 1.977,5 4,9% 13,2%
Dias Contas a Receber 62,1 53,8 60,4 -2d 7d
Fornecedores 1.124,5 1.151,8 1.202,7 7,0% 4,4%
Dias Fornecedores 46,1 44,9 46,1 od 1d
Outros Ativos Correntes 315,1 296,0 418,4 32,8% 41,4%
Outros Passivos Correntes 376,2 430,6 458,5 21,9% 6,5%
Capital de Giro 3.212,2 3.473,0 3.696,8 15,1% 6,4%
Dias Capital de Giro 106 d 107 d 113d 7d 6d

O capital de giro atingiu R$3,6 bilhdes (+15,1% YoY), principalmente impactado por:

@ Estoques (+15'8% YoY)’ com aumento Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)
4.000

principalmente de café, visando garantir pregos mais
competitivos. Em contrapartida, houve uma redugdo 3500
nos estoques de pescados devido ao maior volume 3000
de vendas. 2:500

& Adiantamento a fornecedores (+24,8% YoY),o

1.500

aumento foi devido ao programa de fomento

1.000

executado pela Companhia no Brasil e Uruguai
@ Contas a Receber (+4,9% YoY), a Companhia 500

~ . g 0
enfrentou uma redugao consideravel no segmento

1718
2718
3T18
4718
1719
2T19
3T19
4719
1720
2720
3T20
4T20
1721
2121
3T21
47121
1722
2722
37122
4722
1723
2123
3723
4123
1724
2124
3T24

de agucar, parcialmente compensado pelos

Contas a Receber S—EStOQUES Adiant. A Fornecedores

aumentos no contas a receber em café e pescados. Fornecedores e Capital de Giro
No Internacional, o Uruguai foi o pais com maior

Fonte: Companhia

nivel de contas a receber.

@ Fornecedores (+7,0% YoY), a linha de
fornecedores teve um crescimento devido as
categorias de biscoitos e café, parcialmente
compensado por agucar.

Vale destacar que a sazonalidade de capital de giro é relevante ao longo dos trimestres, conforme observado no grafico
acima, mais especificamente em estoques e recebiveis. Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam,
normalmente, maior necessidade de capital de giro e consumo de caixa, enquanto o quarto trimestre apresenta uma
liberagdo usual do modelo de negdcios de arroz no capital de giro e, consequentemente, melhoria do fluxo de caixa
operacional.
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Estrutura e Performance Acionaria

No 3T24, a Companhia possuia capital social total composto
por 350 milhdes de agdes, sendo 95,1 milhdes de agdes em
circulagilo no mercado (free float)’, representando
aproximadamente 27% do capital total.

Em 30 de novembro de 2024, as a¢Oes da Camil (B3: CAML3)
fecharam cotadas em R$7,16/acdo com market cap de R$2,5
bilhdes. O volume médio didrio de negociagao do trimestre
foi de aproximadamente R$4,3 milhdes/dia. Ao final do
exercicio de novembro de 2024, aproximadamente 46% de
nossas agOes estavam detidas por investidores locais e 54%
com investidores estrangeiros.

Agenda com o Mercado

Estrutura Acionaria novembro/2024

Estrutura Aciondria:

Acdes em Tesouraria

2,6% N

Free Float

27%

Representatividade do Free
Float:

Estrangeiro

54%

Fonte: Companhia

As requisicdes podem ser realizadas por meio do

nosso canal de relagbes co

m investidores no site

(http://ri.camilalimentos.com.br/) ou e-mail (ri@camil.com.br). Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa com

proximos eventos.

Evento

Divulgacgdo de resultados 3724
Teleconferéncia de Resultados 3724
NDR BTG (S&o Paulo)

UBS Conferéncia América Latina (Sdo Paulo)

Conferéncia XP Agro (Sdo Paulo)
Conferéncia CEO BTG (Sdo Paulo)

Sobre a Camil Alimentos S.A.

Data
9/Jan/2025
10/Jan/2025
14/Jan/2025
28/Jan/2025
04/Fev/2025
28/Fev/2025

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores plataformas de marcas alimenticias do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de grdos, agucar, pescados, massas, café e biscoitos, e posicGes de lideranga nos paises em que atua. Listada
em 2017 no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operag&es no Brasil, Uruguai, Chile, Peru

e Equador. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML ISEB3 ICONB3
B3LISTEDNM  |GCTB3 ITAGB3

Isen¢ao de Responsabilidade

IBRAB3 IGCB3

INDXB3 SMLLB3

IGC-NMB3

IAGRO-FFSB3

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa forma,

0s numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos nUmeros que os precedem
e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo financeiros e contadbeis deste documento sdo

dados ndo auditados. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam exclusivamente nas

expectativas da administragcdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operagdes e, portanto, estdo sujeitas a riscos e

incertezas.

7Freeﬂoat‘ exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., participag¢des individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acOes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.

@ Fimwo wWnidoy @ mabel. €D ncarn 2D 5§55
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Apéndice — Informagdes Financeiras do Trimestre
Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS Milhdes 37124
Data Fechamento VS 3723
Ativo Circulante 6.158,5 7.645,7 7.114,6 15,5% -6,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.485,8 2.6484 1.831,1 23,2% -30,9%
Contas a Receber 1.885,9 1.746,8 1.977,5 4,9% 13,2%
Instrumentos Financeiros - Derivativos 1,5 1,0 0,8 -46,8% -16,2%
Estoques 1.904,0 2.429,3 2.223,5 16,8% -8,5%
Adiantamentos a Produtores 548,0 525,2 664,1 21,2% 26,5%
Adiantamentos a Fornecedores 19,6 - - n.a n.a
Impostos a Recuperar 233,1 195,6 193,7 -16,9% -1,0%
Partes Relacionadas 14,0 20,7 142,6 915,5% 590,5%
Despesas Antecipadas 10,6 - - n.a n.a
Outros Ativos Circulantes 55,8 78,8 81,4 45,8% 3,3%
Ativo N3o Circulante 4.175,1 4.437,5 4.779,9 14,5% 7,7%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 645,1 625,3 660,1 2,3% 5,6%
Aplicagdes Financeiras 15,3 14,4 14,8 -3,4% 2,5%
Tributos a Recuperar 125,5 79,8 82,0 -34,7% 2,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 42,4 104,8 134,8 217,8% 28,7%
Adiantamentos a Produtores 15,2 36,8 63,5 316,8% 72,4%
Partes Relacionadas 62,9 51 54 -91,4% 7,0%
Estoques 24,9 21,3 10,9 -56,1% -48,5%
Depésitos Judiciais 38,0 36,4 36,2 -4,6% -0,4%
Ativo de Indenizagdo 306,0 310,7 304,0 -0,6% -2,1%
Outros Ativos Longo Prazo 14,8 16,1 8,4 -43,3% -47,9%
Ativo Perr e 3.530,0 3.812,2 4.119,8 16,7% 8,1%
Investimentos 47,7 88,7 290,6 508,7% 227,7%
Imobilizado Liquido 21144 2.304,8 2.387,4 12,9% 3,6%
Ativo Intangivel 1.112,9 1.145,5 1.165,6 4,7% 1,8%
Ativos de Direito de Uso 225,5 245,4 248,3 10,1% 1,2%
Propriedades de Investimento 29,5 27,9 27,9 -5,5% 0,0%
Ativo Total 10.333,6 12.083,2 11.894,5 15,1% -1,6%
Passivo Circulante 3.541,7 3.630,3 3.491,0 -1,4% -3,8%
Fornecedores 1.124,5 1.151,8 1.202,7 7,0% 4,4%
Empréstimos e Financiamentos 1.213,2 1.449,9 1.258,2 3,7% -13,2%
Debéntures 827,8 597,9 571,6 -31,0% -4,4%
Passivo de Arrendamento 39,3 46,3 48,8 24,3% 5,4%
Adiantamento a Clientes 31,9 45,6 47,2 47,7% 3,4%
Partes Relacionadas 22,5 26,4 30,5 35,8% 15,4%
Salarios, Provisdes e Contribuigdes Sociais 85,5 72,6 92,3 7,9% 27,0%
Dividendos e JCP a Pagar 7,0 7,0 7,0 -0,4% 0,0%
Impostos a Pagar 44,4 47,9 44,0 -0,9% -8,3%
Provisdo para férias e Encargos 74,9 67,0 76,4 1,9% 14,0%
Parcelamento de Impostos 52 4,9 4,9 -5,9% 0,0%
Contas a pagar aquisi¢do de Investimentos 5,5 14,5 8,8 57,9% -39,4%
Outros Passivos Circulantes 60,0 98,5 98,8 64,7% 0,4%
Passivo Longo Prazo 3.753,2 5.012,4 4.850,2 29,2% -3,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.240,8 1.462,8 1.536,5 23,8% 5,0%
Passivo de Arrendamento 201,2 217,2 219,0 8,9% 0,9%
Debéntures 1.770,0 2.758,7 2.563,7 44,8% -7,1%
Parcelamento de Impostos 14,2 10,2 9,0 -36,5% -11,9%
Imposto de Renda Diferido 39,2 82,6 45,2 15,3% -45,2%
Provisdo para Demandas Judiciais 372,6 371,4 373,2 0,2% 0,5%
Contas a pagar aquisi¢do de Investimentos 101,2 86,7 80,0 -20,9% -7,7%
Outros Passivos Longo Prazo 14,1 22,9 23,4 66,7% 2,4%
Passivo Total 7.294,9 8.642,7 8.341,3 14,3% -3,5%
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissdo de a¢Bes (12,4) (12,4) (12,4) 0,0% 0,0%
(-) AgBes em Tesouraria (55,9) (68,5) (68,5) 22,5% 0,0%
Reservas de Lucros 1.419,5 1.704,9 1.679,9 18,3% -1,5%
Reserva de Capital 21,1 22,9 24,3 14,9% 6,2%
Lucros acumulados do periodo 253,8 197,2 241,6 -4,8% 22,5%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (21,1) (21,1) (21,1) 0,0% 0,0%
Outros Resultados Abrangentes 483,0 666,9 758,9 57,1% 13,8%
Participagdo de acionistas ndo controladores 0,2 0,3 0,3 7,4% 1,6%

Patriménio Liquido 3.038,6 3.440,6 3.553,3

Passivo Total & Patrimonio Liquido 10.333,6 12.083,2 11.894,5
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em R$ m es) 37124 3124
Data Fechamento VS 3723 VS 2124
Receita Bruta 3.433,6 3.738,9 3.555,0 3,5% -4,9%
(-) Dedugdes de Vendas (430,1) (477,3) (450,4) 4,7% -5,7%
Receita Liquida 3.003,6 3.261,6 3.104,6 3,4% -4,8%
(-) Custo das Vendas e Servigos (2.423,8) (2.563,3) (2.570,4) 6,0% 0,3%
Lucro Bruto 579,7 698,3 534,2 -7,8% -23,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (425,4) (477,9) (447,3) 52% -6,4%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial 0,0 (1,7) - n.a n.a
(+) Outras Receitas Operacionais 28,5 2,8 16,1 -43,5% 480,0%
Lucro Operacional (EBIT) 182,9 2214 103,1 -43,7% -53,4%
(+/-) Resultado Financeiro (110,0) (89,5) (115,2) 4,7% 28,8%
Resultado antes Impostos 72,9 132,0 (12,2) n.a n.a
Total Imposto de Renda / CSLL 70,1 (13,2) 56,5 -19,3% n.a
Lucro Liquido 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 143,0 118,8 44,4 -69,0% -62,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido 110,0 89,5 115,2 4,7% 28,8%
(-) Imposto de Renda / CSLL (70,1) 13,2 (56,5) -19,3% n.a
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 66,4 66,1 68,3 2,9% 3,2%
(<) EBITDA 2493 287,6 171,3 -31,3% -40,4%
(-) Receitas/Despesas Ndo Recorrentes - - 245 n.a n.a
(=) EBITDA Ajustado’ 249,3 287,6 195,8 -21,4% -31,9%
Margens
Margem Bruta 19,3% 21,4% 17,2% -2,1pp -4,2pp
Margem EBITDA 8,3% 8,8% 5,5% -2,8pp -3,3pp
Margem EBITDA Ajustada’ 8,3% 8,8% 6,3% -2,0pp -2,5pp
Margem Liquida 4,8% 3,6% 1,4% -3,3pp -2,2pp

Demonstracoes de Resultado por Segmento

Brasil 3723 2724 3724 3124 3124
Data Fechamento nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2124
Receita Liquida 2.149,6 2.357,2 21944 2,1% -6,9%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.763,3) (1.874,5) (1.853,2) 5,1% -1,1%
Lucro Bruto 386,3 482,7 3412 -11,7% -29,3%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (293,7) (331,5) (321,2) 9,4% -3,1%
+/-) Outras receitas (despesas) operacionais e
tEq/u)ivaIéncia Patriménialp oe 38 03] 16.1 324% na
Lucro Operacional (EBIT) 116,4 150,9 36,1 -69,0% -76,1%
(+/-) Resultado Financeiro (97,2) (76,0) (92,7) -4,6% 21,9%
Resultado antes Impostos 19,2 74,9 (56,6) n.a n.a
Total Imposto de Renda / CSLL 75,2 (2,3) 71,2 -5,4% n.a
Lucro Liquido 94,5 72,5 14,6 -84,6% -79,9%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 94,5 72,5 14,6 -84,6% -79,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 97,2 76,0 92,7 -4,6% 21,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL (75,2) 2,3 (71,2) -5,4% n.a
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 49,7 45,0 45,9 -7,6% 2,1%
(=) EBITDA 166,1 195,8 82,0 -50,6% -58,1%
(-) Receitas/Despesas Ndo Recorrentes - - 24,5 n.a na
(=) EBITDA Ajustado’ 166,1 195,8 106,5 -35,9% -45,6%
Margens
Margem Bruta 18,0% 20,5% 15,5% -4,9pp -2,4pp
Margem EBITDA 7,7% 8,3% 3,7% -4,6pp -4,0pp
Margem EBITDA Ajustada’ 7,7% 8,3% 4,9% -3,5pp -2,9pp
Margem Liquida 4,4% 3,1% 0,7% -2,4pp -3,7pp
Internacional 3723 2124 3124 3124 3124
nov-23 ago-24 nov-24 VS 3723 VS 2T24
Receita Liquida 853,9 904,4 910,3 6,6% 0,7%
(-) Custo das Vendas e Servigos (660,5) (688,8) (717,2) 8,6% 4,1%
Lucro Bruto 1934 215,6 193,0 -0,2% -10,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (131,7) (146,3) (126,1) -4,2% -13,9%
+/-
Eeuttenes parimriat 47 3 o0 eman o7k
Lucro Operacional (EBIT) 66,5 70,6 67,0 0,8% -5,1%
(+/-) Resultado Financeiro (12,8) (13,4) (22,6) 75,9% 67,9%
Resultado antes Impostos 53,7 57,1 44,4 -17,2% -22,2%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (5,2) (10,9) (14,6) 183,4% 34,1%
Lucro Liquido 48,5 46,2 29,8 -38,6% -35,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 485 46,2 29,8 -38,6% -35,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 12,8 13,4 22,6 75,9% 67,9%
(+) Imposto de Renda / CSLL 52 10,9 14,6 183,4% 34,1%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 16,7 21,2 22,4 34,1% 57%
(=) EBITDA 83,2 91,7 89,4 7,4% -2,6%
Margens
Margem Bruta 22,6% 23,8% 21,2% -2,6pp -1,4pp
Margem EBITDA 9,7% 10,1% 9,8% -0,3pp 0,1pp
Margem Liquida 5,7% 5,1% 3,3% -1,8pp -2,4pp

1 EBITDA Ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes de R$24,5 milhdes referentes a multas de rescisdes contratuais de fornecedores, contingéncias, processos judiciais e outras receitas de atualizagdo monetaria.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Em RS Milhdes 3724

Data Fechamento VS 3723

Lucro Liquido antes de Impostos e Contribuigdo Social 72,9 132,0 (12,2) n.a n.a
Resultado de Equiv. Patrimonial (0,0) 1,7 - n.a n.a
Encargos Financeiros provisionados 94,3 216,9 106,2 12,7% -51,0%
Juros provisionados - Passivo Arrendamento 3,7 4,0 4,0 9,9% 1,3%
Provisdo Devedores Duvidosos 3,7 6,2 (5,8) n.a n.a
Provisdo para Descontos 6,3 (2,4) 2,4 -62,1% n.a
Provisdao Demandas Judiciais 0,7 31,1 (26,7) n.a n.a
Provisdo (Reversdo) outras contas (10,0) 6,3 (0,2) -97,8% n.a
Depreciagao 66,3 66,1 68,3 2,9% 3,2%
Baixa bens do Imobilizado e Intangivel 2,2 5,1 6,8 203,9% 33,6%
Baixa - ativo de direito de uso 41 4,0 (4,1) n.a n.a
AgGes Outorgadas 2,2 2,4 2,1 -4,7% -9,4%
Recursos de Operagoes 246,5 4733 140,8 -42,9% -70,2%

(Aum.) / Dim. Em: - - - : .

Ativo Circulante (369,5) 429,4 (184,1) -50,2% n.a
Contas a Receber (550,6) 203,2 (204,7) -62,8% n.a
Estoques 168,0 152,3 117,1 -30,3% n.a
Impostos a Recuperar 7,3 43,1 5,5 -24,8% -87,2%
Partes Relacionadas (2,3) 38,4 (113,2) 4755,1% n.a
Outros Ativos Circulantes 8,1 (7,5) 11,2 37,5% n.a
Passivo Circulante (355,5) (1.081,4) (172,5) -51,5% -84,0%
Fornecedores (125,8) (848,9) 7,6 n.a n.a
Sal., Prov. e Contr. Sociais 18,0 11,4 21,1 17,2% 84,8%
Obrigagdes Tributarias (9,2) (30,8) (15,6) 69,7% -49,4%
Partes Relacionadas (1,7) 3,5 (2,1) 27,6% n.a
Adiantamento a Clientes - (33,0) 8,6 n.a n.a
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (50,2) (59,9) (14,5) -71,0% -75,7%
Juros pagos sobre Empréstimos (180,1) (120,1) (174,2) -3,3% 45,1%
Pagamento de IRPJ e CSLL (6,7) (3,7) (3,4) -49,1% -7,1%
Fluxo de Caixa de OperagGes (478,6) (178,7) (215,8) -54,9% 20,8%
Aplicagbes Financeiras 0,8 (0,3) (0,4) n.a 4,9%
Venda Imobilizado 0,3 0,5 0,0 -95,7% -97,6%
Contraprestacdo de combinagdo de negdcios - - (14,1) n.a n.a
Adiantamento para Aquisi¢do - - (199,8) n.a n.a
Aumento de Capital em Controladas (15,0) - - n.a n.a
Adic¢des a Investimentos - (34,1) 0,0 n.a n.a
Adi¢oes Imobilizado e Intangivel (79,8) (66,5) (83,7) 4,9% 25,9%
Fluxo de Caixa de Investimentos (93,7) (100,4) (297,9) 217,8% 196,6%
Captagdo de Empréstimos 418,4 1.165,3 600,4 43,5% -48,5%
Liquidagdo de Empréstimos (390,1) (197,6) (971,6) 149,1% 391,6%
Pagamentos de passivo de arrendamento (12,7) (16,6) (17,3) 36,2% 3,9%
Dividendos e JSCP (25,0) (25,0) (25,0) 0,0% 0,0%
Ac¢Oes em tesouraria adquiridas (25,8) - - n.a n.a
Fluxo de Caixa Financiamento (35,2) 926,1 (413,5) 1074,2% n.a
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes 30,3 (25,9) 109,9 263,0% n.a
Variagao em Disponibilidades (577,2) 621,0 (817,3) 41,6% n.a
Disponibilidades Inicio Periodo 2.063,0 2.027,4 2.648,4 28,4% 30,6%
Disponibilidades Final Periodo 1.485,8 2.648,4 1.831,1 23,2% -30,9%
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