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Isencao de Responsabilidade

A apresentacao faz referéncias e declaracdoes sobre resultados e expectativas futuras da Camil Alimentos S.A. (“Companhia” ou “Camil”) e suas
controladas. Embora essas referéncias e declaracoes reflitam o que os administradores acreditam, estas informacdées nao sao garantias de
performance futura e envolvem imprecisdoes e riscos dificeis de se prever, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui apresentados. Esses riscos e incertezas, entre outros fatores, estao detalhados nos documentos da Camil arquivados na Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM”), cabendo aos interessados ler e avaliar cuidadosamente as expectativas e tendéncias aqui contidas.

Esta apresentacao contém numeros gerencias operacionais nao auditados e dados financeiros apresentados de acordo com o IFRS, divulgados em
nossas demonstracdes financeiras. O ano fiscal da Companhia se inicia em Marco e termina em Fevereiro do ano seguinte. Os resultados aqui
mostrados consideram os dados da SLC Alimentos a partir da conclusao da aquisicao, processo concluido pela Camil em dezembro de 2018. Esta
apresentacao contém informacoes resumidas que nao devem ser consideradas como completas. Certas porcentagens e outras quantidades inclusas
neste documento foram arredondadas para facilitar a apresentacao. Portanto, numeros apresentados como o total de soma das tabelas talvez nao
representem a soma aritmética dos numeros que os precedem e podem se diferenciar daqueles apresentados na demonstracao financeira. Toda
informacao aqui contida esta sujeita a ajustes e revisdes sem que haja notificacoes.

As informacdes aqui divulgadas nao devem ser entendidas como qualquer tipo de orientacao de investimento na Companhia, tampouco, devem
orientar acionistas, potenciais investidores, analistas ou outros profissionais sobre a expectativa da Companhia em relacao as informacoes divulgadas
ao mercado.

Para obter informacdes adicionais sobre a Companhia e sobre fatores de risco, favor consultar o website de Relacbes com Investidores
(http://ri.camilalimentos.com.br/) e os relatdrios arquivados na CVM, inclusive o Formulario de Referéncia.
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CEO

Flavio Vargas
CFO e DRI

Renato Accessor
Diretor de Operacoes

André Ziglia

Diretor de Suprimentos e Comex

Christina Larroude
Diretora de Marketing

Max Sommerhauzer
Diretor Comercial

Erika Magalhaes

Diretora de Gente & Gestdo

Renato Gastaud
Diretor LatAm

Q&A

Luciano Quartiero
Flavio Vargas

Estratégia e Destagques
9:30

Resultados Recentes
Operacoes
Suprimentos

Marketing

Vendas

Gente & Gestao

Operacoes Internacionais

Q&A e Encerramento
11:00
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Palestrantes

Camil Day
Virtual

CEO

Flavio Vargas, CFA
CFO e DRI

Renato Costa ambev 27
Diretor de Operacdes Brasil [Bie i i
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'
André Ziglia
Diretor de Suprimentos e osapar

Comeércio Exterior

Christina Larroude
Diretora de Marketing

Max Sommerhauzer

\VEYAERINE!
Diretor Comercial

Erika Magalhaes

Diretora de Gente & Gestdo

Renato Gastaud

Diretor de Operacoes
Internacionais
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Luciano Quartiero
=0

Estrategia e Destaques 2020
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Historico de Crescimento (S camil

Com mais de 60 anos de historia, a Camil é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América do Sul, com um portfolio
diversificado em arroz, acucar e pescados, detendo posicoes de lideranca no Brasil, Uruguai, Chile e Peru.
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 Mercado de Capitais/
IPO

Fundacao

 Fundacao em Itaqui RS (Brasil)

« Pioneira em distribuicao de arroz « Novas Aquisicoes
empacotado no Brasil « Posicoes de lideranca e de

 Forte expansdo organica Expansao & Aquisicoes brand awareness
* |nicio da comercializacao de feijao

Estratégia

Crescimento Tangivel

Acucar e Pescado_s o « Crescimento Organico
+Novas Geografias <5 ¢ ) . Aquisicoes

Uruguai, Chile e Peru « Rentabilidade
+ Private Equity e Fortes Padroes . Cenario Covid-19
de Governanca

+Novas Categorias )

Fundacao + Expansao Organica ) Aquisicoes / Expansao Internacional ) Transacoes Recentes + Crescimento Organico e Aquisicoes




Iniciativas na Pandemia: Efeitos da Covid-19

Preservar a saude e o bem-estar de nossos colaboradores, clientes e comunidades é nossa prioridade, alinhada com o reconhecimento de

nossa responsabilidade em garantir alimento durante o periodo de pandemia
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Operacoes e Liquidez

- Criacao de um Comiteé de
Crise

- Gestao de Estoques

- Otimizacao da Producao
(distanciamento e

transporte)

- Melhoria da Liquidez
(1T20)
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Seguranca dos
Colaboradores

Licenca Temporaria
para Grupo de Risco

Reforco dos Padrodes de
Seguranca e Higiene

Campanha Trabalhe de
Casa

Melhoria das
Ferramentas de
Comunicacao
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Responsabilidade
Social

Compra de Equipamentos
de Saude para
Comunidades

Doacao de +200
toneladas em Produtos
Alimenticios

Campanha Interna de
Doacao de Alimentos

Campanha
#UniaoMudaTudo e lives




Visao por Segmento

A Camil possui experiencia e habilidade de crescer para novos mercados, com posicoes de lideranca no Brasil e na America do Sul em

diferentes segmentos, alinhado a um solido modelo de negocios com margens resilientes

Pescador

@Eamil Consolidado’

Receita Liquida

R$6,6 bilhoes

EBITDA
R$674 milhoes

Volume aprox. de

2,2mn tons/ano

Graos

Marcas

de Mercado® | Principais

Acucar Sardinha Atum
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Arroz Feijao Sardinha Atum
U Receijta Liquida EBITDA
i R$4,6 bilhdes R$447 milhoes

Destaques’

Volume

1,5 milhoes tons/ano

Fonte: (1) valores 2T20 UDM; (2) Nielsen Retail Index Arroz (INA+C&C Jun20-Jul20); Nielsen Scantrack Index Feijao (AS+C&C Jun20-Jul20); Nielsen Retail Index Acucar (INA+C&C Jun20-Jul20 para 1kg - representa ~90% do Mercado de refinado); Nielsen 8
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EBITDA

R$227 milhoes

Volume

770 mil tons/ano

Receita Liquida

R$1,9 bilhao

Retail Index Sardinha e Atum (INA+C&C Jun20-Jul20); Uruguai: Consecha Comision Sectorial del Arroz; Chile: Nielsen Scantrack; Peru: Kantar World Panel; (3) top of mind Ipsos, Nov-Dez19




Modelo de Negocios Atrativo e Resiliente

Os segmentos em que a Camil opera apresentam uma dindmica de precos ativa, com repasses semanais,

(S Camil

garantindo estabilidade de

mavrgens e habilidade de manutencdo da rentabilidade, independente de cenarios com volatilidade economica.

Receita Liquida
(R$mn)

Brasil: PIB e Vendas do Varejo:

(% aumento, termos reais)

Durante 2015-16, o PIB teve queda de
7,2% - retornando aos niveis pré-2010

~ 55,6% -
26,8% 29,0% > 6% 15,0% 17,0%

18% 13,6% 11,7%

10.9% 13 29 1% 5 89
-13.2% ,
5 29 e Mesmo em ambientes CAGR+14% 6.577
[ 12.0% 2-3% 19,1 3% 1% desafiadores, a Camil foi capaz de 5.396
1% -1_(%‘___]_]/ gerar crescimento e rentabilidade 4.948 , .2 4749
4.3% -3.8% 3 6% 3.582 .
| 6.3% 2.776
4.640
 col.o35 S5 23 2o 7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ~ 2017 2018 2019 | 2Q20

m Vendas Varejo = PIB Total 2009 2010 2011

EBITDA e Margem

(mm ton, %)

(R$mn e % da Receita Liquida)

2012
e Internacional

Volume e Crescimento

2T20
UDM

2016
-®=Crescimento

2013 2014 2015 2017 2018 2019

I Brasil

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 50.9% 52 7% 35 , 5% .
22,8%  24,2% 241%  245%  232% 24,5% 24,7%  24,7% 23,2%  23,2% s cooos | X2%  66% W —— —e—7% 10,2%  02%  39% 65%  4,6%
500, -— ° ——
— ® 2.245
0 2.000.000 1.974 1.978 2.024
94% 101% 1L7% 113% 105% 9,8% 10,0% 11,1% 10,5% 10,2% g9  10,2% 000
: i 1.762  1.792
CAGR+15%
547 1.500.000 534 586
490 483 1.300
442 32 37
375 361
1.000.000 852
209 564
123 142 500000 | 473 505 68 69
538 556
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2T20 0
UDM 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720 UDM
= et B Internacional B Pescados I Acgucar m Feijao B Arroz =@-Crescimento
e EBITDA =®=Margem Bruta =4=Margem EBITDA

Fonte: (1) IBGE - Comércio varejista: variacao do volume e receita nominal de vendas (%), setembro 2019; Banco Central do Brasil - Relatério Focus 22/Nov/2019




Estratégia de Crescimento (S camil

A Camil possui posicionamento unico para crescimento organico sustentdvel e alto potencial de crescimento inorgdnico, com integracdo
rapida e eficiente de novas operacoes e capacidade de captura de sinergias

Consolidacao'?3
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Brasil - Market Share Arroz Y #1]

\.\\ ’/'/

Novas Categorias*

Mercado de "

Empacotados Massa - R$8.1 bilhdes

o=

)

2%

- Farinaceos - R$12.5
R$342bi - 6% ¢ bilhdes :

#1 13%
#2  Player 2 5% ~ _
#3  Player 3 4% 4% ® PP Café - R$19.7 bilhoes

Novas Geografias*

Crescimento vendas de arroz
(CAGR 2016-2021)

Chile pronto

Brasil - Market Share Feuﬁo | para novas 5'4%
#1  Player 1 13% categorias
13N
#2 7% 2.5%
@ ° S~ 1.9%
#3  Player 3 4% :
@ Regides em Foco para H
£ Expansao @
Peru Argentina Coldmbia

¢ Novos Mercados

() % representatividade de consumo de feijdo

10

Fonte: (1) Nielsen Retail Index Arroz (INA+C&C Jun20-Jul20); Nielsen Scantrack Index Feijao (AS+C&C Jun20-Jul20); (2) Peso das areas para o total mercado por regiao: Nielsen Retail Index para Arroz (INA+C&C Nov19-Out20) (3) Peso das
areas para o total mercado por regiao: Nielsen ScanTrack para Feijao (AS+C&C Ago19-Ago20) ; (4) Euromonitor; LAFIS




Estrategia de Crescimento

A estrategia da Camil é fortalecer uma posicdo de consolidadora no setor de alimentos da América do Sul, fruto de nosso modelo de
negocios, aliado a gestdo eficiente de nossas operacoes. Seqguiremos reforcando os principais elementos de nossa estratégia.

Posicoes de
Lideranca

Ampla Rede de
Distribuicao

Reconhecimento de
Marcas e Premios
de Preco

R I R R RN

Modelo de Negocios
Solido com Margens
Resilientes

=

Aquisicoes e
Oportunidades de
Crescimento
Tangiveis

R RN

Lideranca Solida e
Padroes ESG
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Flavio Vargas
CFO

Destaques Financeiros e Operacionais
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Destaques 2020 — P——

S
Destaques 2020 i Reconhecimentos e Premiacoes 2020

- Total de RS150 - - categoria prata
milhoes em dez/20 como Empresa Revelacao da Bolsa

- RS15 milhdes em mar/20, R$15 milhdes em . _ Camil
jun/20, RS15 milhdes em set/20 e RS20 milhdes em dez/20 (Feijao - Brasil) e Uni3o (Brasil; Sudeste)

o Aquisicao de até 4 milhdes de . da Revista
acoes ordinarias para atender ao plano de opcao de compra de Amanh3
acoes da Companhia

[ |

o Levantamento de RS1,2 bilhdo
em financiamentos no 1T20 o — Camil e Unido 12 lugar ranking de Lideres de Vendas

- . . cczm Elelieas . (Trade Marketing) — Jacaré de Bronze
restritos a CDI+2,7% aa., prazo de 5 anos e amortizacao em duas
parcelas anuais, no 42 ano e no vencimento - — RA 1000 (Camil, Namorado e Coqueiro)

. com participagcao da diretoria e : — Revista S.A Varejo (Arroz, Feijdo e Acucar
grupos de trabalho por temas materiais Refinado)

o em

NDRs, Conferéncias e lives YTD

= Lancamento do

13



Destaques Financeiros 2020

Volume e Crescimento (., ton, %) Receita Liquida por Segmento ggmn

. 50,9% 52,7% 35,5% |
[0)
ys00000 | V2% OO% 8% L7%  192% 02%  39%  65%  46% ., 55,6% 29,09
- 719 26:8% 9,0%
2.024 -13,2%
2.000.000 1974 1978 44997 &
CAGR3009a-2q20uDM 13,9% 1762 1792 e CAGR 3094-2020UDM 14,3%
706 732 630
1.500.000 534 586
1.300 39
32 37 40 36 35
1.000.000
852 591 545 2.776
564 76 1.784
505 .
s00.000 | 473 e o9 1.313 1.407
538 556 600
0 ———
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20UD 2009 2010 2011 2012 2013
i Internacional I Pescados I Acucar s Feijao I Arroz =@-Crescimento

™ Internacional

3.582 3.676

4.229

2.935

2.60

2014 2015

I Brasil

5 69 15,0% 17,0%

4.948

3.683

2016

589 1,8% 13.6%

4.663 4.749

3.3313.346

2017 2018 2019

=®-Crescimento

11,7%

6.577

EBITDA, Margem Bruta e Margem EBITDA 40 )

22,8% 24,2% % 24,1% 24,5% 23,2% 24,5% 24,7% 24,7% % 23,2% 23,2%

9,4% 10,1% 11,7% 11,3% 10,5% 9,8% 10,0% 11,1% 10,5% 10,2% 8 2% 10,2%
674

CAGR;q09a-2020uDM 15,2% 547 490 483 442
423
375 361
315
209
123 142

2009

2010 2011

W EBITDA

2012 2013

=0-Margem Bruta

2014

2015 2016

-o-Marge

2017

m EBITDA

2018

2019

~ 2T20 UDM
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Segmento Alimenticio Brasil: Arroz
Volume Historico Anual Camil . or

850 -
| Através de crescimento 91 % Volume Total
apae @ 13% 750 4 qrgénico e inorganico, Camil
< | é lider absoluta no mercado
#2  Player 2 5% de arroz no Brasil

650 -

#3 Player 3 4%

350

| 3 600
g 996
525 >
494
COGH *Mercado amplo e
fragmentado 450 11 443 % Receita Bruta Total
w‘ 20%’ *Oportunidade de 401
(42%) consolidacao da industria 350 CAGR+5,4%
*Consumo estavel

% consumo de arroz por regiio 250 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20

UDM 2T20 UDM

2T20 UDM

% market share arroz - Camil

Volume Historico Trimestral Camil ;

260.000 -

18(5) ] Dinamica de precos ativa com 34 240.000 { Cresc_imento de curto prazo

90 - repasse de precos semanais 520.000 - impulsionado pela aquisicao da

85 - 3,2 ' SLC Alimentos e alta demanda
- 80 200.000 - frente a pandemia Covid-19
< 75 30
2 70 = 180.000 4+ ~— T K q
a 8 ¥
e 65 & 160.000 -
g o0 26 =
S 55 P = 140.000 -
T 90 PV
L) ) 8] 120.000 A
© 45
w 40 - - 2.2 100.000 -

35 -

30 ; m i . ,‘ , 2.0 80.000 -

ago-17 fev-18 ago-18 fev-19 ago-19 fev-20 ago-20 2708 2709 2T10 2T11 2T12 2T13 2T14 2715 2T16 2T17 2T18 2T19 2T20
——Brasil - Prego Arroz —Camil - Prego Bruto 15

Notas: (1) Nielsen Retail Index para Arroz (INA + C&C Jun20-Jul20); (2) Market Share Camil Cia e peso das areas para o total mercado por regiao Nielsen Retail Index para Arroz (INA+C&C Nov19-Out20) (3) CEPEA; indicador arroz Esalq/Senar-RS 50kg



o (S camil

Segmento Alimenticio Brasil: Feijao

Destaques da Industria'+2 Volume Historico Anual Camil ( o

D 100 -
Brazil - Feijao Market Share Mercado amplo e % Volume Total
#1 Player1 13% fragmentado com
90 1 d idade d
@ ) grande oportunidade de
#2 7% crescimento
#3 Player3 4% 80 1
q []

______Indistria 70 2720 Uom

; 76
, 74 79
69
- o o6 o8
; *Mercado amplo e - 6
: fragmentado 0 60 % Receita Bruta Total
: ; «Oportunidade de CAGR+4,1%
; : consolidacao de industria >3
*Alta volatilidade de precos >0 ]
@ % consumo de feijio por regiio 20 w

@ % market share feijao - Camil 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20
UDM 2T20 UDM
Precos de Mercado? vs. Preco Bruto Camil Volume Historico Trimestral Camil ;
400 - Dinamica de precos ativa com - 8,50 260.000 - C . 0 d .
350 - repasse de precos semanais - 7,50 —rescimento de curto prazo
, , , 210.000 - impulsionado pela aquisicao
300 - - 6,30 ' SLC Alimentos e alta demanda
% 50 | - 5,50 frente a pandemia Covid-19
& 450 B 160.000 -
O ’ =z
> 200 - &
2 - 350 &£
g 10 \V 50 110.000 -
()
Eo 100 ] | 1’50 o
50 I B 0’50 60.000 N
0 . .\ . . .\ —(0,50)
ago-17 fev—18. ago—'l.éi fev-19 ago-19 fev-20 ago-20 10.000 -
— Brasil - Prego Feijao — Camil - Preco Bruto 2T08 2709 2T10 2T11 2T12 2T13 2T14 2T15 2T16 2T17 2T18 2T19 2T20 16

Notas: (1) Nielsen Scantrack Index para Feijao (AS + C&C Jun20-Jul20); (2) Market Share Camil Cia e peso das areas para o total mercado por regiao Nielsen Scantrack Index Feijao (AS+C&C Ago19-Ago20);(3) Agrolink; indicador Feijao Sc 60kg




Segmento Alimenticio Brasil: Acucar — —

Destaques da Industria’ Volume Historico Anual Camil  (on

900 -

Lider de mercado em uma % Volume Total

Prémio de Preco de Acucar : “00 - ,
115 @ 38% industria resiliente e consolidada

- == -@ #2 Player 2 25% 700 1

610 591
#3 Player 3 10% 600 - 545 553 541 552
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ‘ 526 516
] OO 500
v_ S 2T20 UDM
sIndustria Consolidada 400
o .
-1 fornecedor - contrato take or 200 CAGR-1,2% % Receita Bruta Total
pay de longo prazo
' o . ' Competidores verticalmente 200
Iun Iaﬂ.l Principal Competidor integrados
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20 UDM 2720 UDM

Precos de Volume Historico Trimestral Camil ;

100 1 pinamica de precos ativa com 170.000 - Foco na recuperacio de volumes e
repasse de precos semanais 160.000 - CESEVEer CEElD Compaliive
90 - - - - 26
_ 150.000 - S
< 80 - o |
LA & — 140.000 -
SN o]
&2 70 | <
— M‘ —
N 16 & 130.000
< 607 E 120.000 -
o S
O - 1,1
= 50 1 110.000 -
3
S 40 .‘ . .‘ .‘ . — 06 100.000 - .
ago-17 fev-18 ago-18 fev-19 ago-19 fev-20 ago-20 2T13 2T14 2715 2T16 2T17 2T18 2T19 2720

——Brasil - Preco Ac¢ucar — Camil - Preco Bruto
Notas: (1) Nielsen Price Index para marca Uniao; Nielsen Retail Index market share para Acucar (INA + C&C Jun20-Jul20 para 1kg (~90% do mercado de refinado); (2) CEPEA; indicador acucar cristal Esalg-SP 50kg
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Segmento Alimenticio Brasil: Pescados -

Destaques da Industria’ Volume Historico Anual Camil  (on

50 -
v'Tendéncia de habitos de consumo | % Volume Total
mais saudaveis, com a substituicdo de #1 Player | 47% 43
outras proteinas por pescados #2 O 38%
CAGR 2011A-21E 40 A /
! \ 4
4.0% #1 Player 1 58% 33
27% 3y DR 23%
, 1,6% | 9 :
| . . . . ‘Industria Altamente
Peixe Frango Porco Bovino Consolidada
-{‘h Industria em crescimento 20 -

de Consumo

Precos de Mercado vs. Preco Bruto Camil

23 -
22 -~
21 A
20 -
19 -
18 -
17 -

16

Dinamica de precos ativa com
sazonalidade de vendas

ago-17 fev-18

ago-18 fev-19 ago-19 fev-20

= Camil - Preco Bruto (RS/kg)

Notas: (1) Euromonitor; Nielsen Retail Index para Sardinha e Atum (INA + C&C Jun20-Jul20)

ago-20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720

UDM 2T20 UDM

Volume Historico Trimestral Camil ;

15.000 -

13.000

11.000

9.000

7.000

5.000

3.000

Sazonalidade no periodo
pré-quaresma

2713 2714 2T15 2716 2717 2718 2T19 2720
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Renato Accessor
Diretor de Operacoes

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




Cadeia de Operacoes da Camil no Brasil

5
Norte Nordeste 'O)O' * 500 Fornecedores
dhahahah
«TO: 1 Fabrica/CD «PE: 1 Fabrica/CD
«MA: 1 Fabrica/CD «BA:1CD

«CE: 1 CD * 14 Fabricas (+2 secagem de graos)

EIXI} ° 125.000 Tons Producdao/Meés

% + 559 SKU’s
‘ * 13 Centros de Distribuicao
B.““ e 150.000 Tons/Més

. 11.000 Embarques/Més
Sudeste * 22.000 Entregas/Més

* Frota Propria (Ciclo TSP)

Centro Oeste

«GO: 1 Fabrica/CD
«DF:1CD

Sul

*RS: 4 Fdbricase 1 CD
«SC: 1 Fabrica/CD
«PR: 1 Fabrica

&

«SP: 2 Fabricas/CDs e ww
«RJ: 1 Fabrica/CD
«MG:1CD

®e® e 16.756 Clientes




Relembrando os Focos em Destaque 2020

€ I ¢
C—— - =

40 S0 60

Piloto
Implantado

Piloto
Implantado

VMALORES REFEREMCIALS OE O.EE

IHE Feviedin = J LS o L9 FEER TEE T T i e

5% Bil%

Hom
100 a0%

‘ 4 Gestao da Rotina (SDCA)

SDCA como sustentacdo dos ciclos de meihoria
{Kazen - Planos de acdo bem sucedidos)
C
Piloto t MANUTENGAO
DO RESULTAQO
Implantado w8 v s
s POCA 100%
MELHORIA
. ORI, Implantado
1" Gire

(S Camil
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Relembrando os Focos em Destaque 2020

Seguranca (Acidentes)

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

- PDCA de Seguranca @

- Regras de ouro @
 Treinamentos - em andamento
« Lideranca - em andamento

Qualidade (SAQC)

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

+ PDCA de Qualidade &

» Revisdo de processos @

- FSS 22.000 &

» Check Padroes - em andamento

Produtividade Operacional (Custo Unit.)

m

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

Revisao de Tarifas (BID)
Consumo de energia (-19%)
Produtividade da MOD (+20%)
HE (-30%)

Manutencao (+5%)

Consumo de Matéria-Prima

(Melhoria do Rendimento Industrial)
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Focos em Destaque 2021

‘ 1 Produtividade (OEE)

Rollout outras
unidades

VALORES REFERENCIALS DE O.EE

THE Feriecin = I il Ll T T Tk HE e

10l HE% B d0%

Rollout em
andamento

=

‘ 2 Automacao

Rollout outras
unidades

CD: Operando Jan
Fabrica: Operando Julho

(S Camil
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Logistica: Pilares em Foco

Nivel de Servico (OTIF)

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

« Roteirizador/Tracking (RJ,SP)@
« Rollout Roterizador/Tracking Brasil
« Torre de Controle

« Gestao do Custo de servir

Gestao de Inventario (Var R$)

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

- Revisao da politica de estoque@

 Implantacao de otimizador de
malha logistica &

» Implantacio de S&OP &
» Power Bl para gestio diaria @@

e Melhoria do MAPE - em andamento

(S Camil

Reducao de Custo (Fretes/ton)
— (289%>

~ |R$/Ton \
— Frete/ROL v

2018 2019 2020

Principais Iniciativas:

« Revisao de Tarifas (BID) @

« Grades de Carregamento @

+ Revisdo Network (Pedido Minimo) &
+ Controle de BID Diario &

* Drop Hook @

« Revisao de modelo de gestao de frota
* Rollout projeto combustivel
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Logistica 2021: Projetos Transformacionais

Custo de Servir ‘ 2 Continuo Amadurecimento S&OP
Custo +
oculto

» Operagao dedicada/especial
= Armazéns adicionais
Custo de = Entregas agendadas
Servir = Customizagdes
» Devolugdes
= P&D

Custo de
Servir

p"m 3 @

* Invent
i . Hunngnrmrnt

Freco

- /el
o N ;
i = Matéria-prima « S&O P ¥
W = Insumaos

- Ativos o, =

= Forga de trabalho - —

= Efc. w":%gfﬁ%""’ A » Hgﬁs&:;g; &

Flanning
Produto/Cliente Padrio Produto/Cliente 1 Produto/Cliente 2

Torre de Controle ‘4 Rollout Posto Combustivel

— - w @ #7 oirange Y ALE

Shell

S
=

CONTROL

=

TOWER

Wil o AiER: B bthdn-surporr D K EbMOUS

Yau have visibility to all You receive alerts based You now execute trans- The intelligent agents
the events and mile- on the SLAs and lead actions within the con- imbedded in the execu-
stones you want track times tagged to all trol tower, and the users tion layer run the supply
across the entire net- events and milestones, make decisions based on network without humar
waork. and you collaborate to recommendations from intervention,

resolve them in real the intelligent agents.




Andre Ziglia
Diretor de Suprimentos e
Comercio Exterior

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




Panorama 2020 e Reflexos da Pandemia em @Cam"
Materiais Indiretos —

- N Empresas de diversos segmentos, como do setor de
¥ plasticos, papelao, aco, desmobilizaram-se no inicio da
" pandemia e apresentam dificuldades de atendimento
com retomada dos volumes a partir de setembro.

DIRETORIA DE SUPRIMENTOS & COMEX

Variacao custo embalagem 2020 (plastico) Variacao custo embalagem 2020 (cx papelao)
— 17%
Renegociacao de tabelas de fretes nacionais /l -
e internacionais Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Variacao custo embalagem 2020 (aco) Variacao custo dleo refinado 2020

Continuidade dos processos de BID’'s e 117%
iniciados no exercicio anterior, com
inclusao de outras categorias (servicos de J
TI, GLP, etc)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Cenario mercadologico favoravel
contribuiu para expansao dos volumes de
exportacao
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@Camil
Cenarios Materias-Primas: Arroz — —

\ £ ;’\‘_.: ) x i
2 ARROZ
e v

ESTIMATIVA DE AREA PLANTADA (mil ha) E PRODUCAO (mil t)
SAFRA 20/21

ESTIMATIVA DE OFERTA E DEMANDA
EM MIL TONELADAS (BASE CASCA)

SAFRA - BASE CASCA 2017/18 2018/19 | 2019/20 2020/21

ESTOQUE INICIAL 711,6 671,8 554,1 537,5

PRODUCAO 12.064,2 10.483,6| 11.183,4 10.961,8

IMPORTACAO 845,2 1.037,7 1.100,0 1.100,0

SUPRIMENTO 13.621,0 12.193,1| 12.837,5 12.599,3

CONSUMO 11.239,0 10.278,1 10.800,0 10.800,0

Area: 1.719
Produc¢ao: 10.961

BRASIL
Area: 160
Produc¢ao: 752

PARAGUAI

EXPORTACOES 1.710,2 1.360,9| 1.500,0 1.100,0

ESTOQUE FINAL 671,8 554,1 537,50 699,3
DIAS DE CONSUMO 22 20 18 24
@Conab

ARGENTINA 28



Cenarios Materias-Primas: Arroz

PRECOS
EVOLUCAO PRECOS ARROZ 2020 - ESALQ/SENAR-RS (sc 50 kg) - R$

120.00

100.00
(7))
(o7 4]
=z

o 80.00
LN
(&)
<

2 60.00

40.00

20.00

MAR-ABR/20 MAI-JUL/20 AGO/20 SET-NOV/20
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Cenarios Materias-Primas: Feijao —
FEIJAOQ
DISTRIBUICAO PLANTAS INDUSTRIAIS PRECOS

@

1 Atuacao de especuladores (-
f Reducao de 3,7% da producao vs safra anterior }.f{”oﬁé“
SAFRA 19/20: 3.222 mil tons \
SAFRA 20/21: 3.103 mil tons 2008
| e

1 Precos sustentados pela paridade e fixacao de

M @ outros graos, como soja ‘?%;
@ 1 ) Condicoes climaticas adversas -

@ e |" e Q)
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Cenarios Materias-Primas: Acucar e Pescados

[B AUcar

4 Déficit Global 2,2 MMT
SAFRA MUNDIAL 2021 (MMT)

PRODUCAO MUNDIAL 183,8
PRODUCAO BRASIL 41,54
EXPORTACAO BRASIL 32,30
CONSUMO BRASIL 9,82

t Fixacoes em percentuais expressivos em NY
para safra 2021

'l Eventual aprovacao de subsidios para
exportacao na India

Clima seco no Brasil com reducao da
produtividade

P
=t

h S
,y PESCADOS

4 Captura de sardinha nacional abaixo dos
indices historicos

4 Capturas no Marrocos/Oma reduzidas
devido clima e COVID-19

Projecao de capturas de atum nacional
dentro dos volumes historicos

Capturas de atum no Equador devem
atender as demandas internacionais

oL
R
oL
-

1
;
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Christina Larroude
Diretora de Marketing

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




Marcas Lideres e Reconhecidas

®
|'\’|:f;l

Desde 1963

Arroz Feijao Sardinha Atum

13% 7% 38% 23%

COMIDA'

DE CASAE

Descubra receitas

praticas e saborosas T

Fonte: Nielsen Retail Index Arroz (INA+C&C Jun20-Jul20); Nielsen Scantrack Index Feijao (AS+C&C Jun20-Jul20); Nielsen Retail Index Acucar (INA+C&C Jun20-Jul20 para 1kg - representa ~90% do Mercado de refinado);
Nielsen Retail Index Sardinha e Atum (INA+C&C Jun20-Jul20)
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Marcas e Produtos para Diversos Publicos

ALTO GIRO
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Marketing e Inovacao —

Tendencias de Consumo

0 Praticidade
@) saudabilidade

e Gourmetizacao ."..r” R |55 Ry g - | " : . -Marmitaria

-Plant based
@ Racionalidade

-Reaproveitamento

Familia — 'i‘ canetelro m ¥ . ' amantes da
Carioca .1 A boa mesa

.V— DOVIRGT 17 DE MAID F12H
< 1" - £ <5 5UVE-'UIUQ( |
- S ', =4 . _ - ¢ SEmcasaCombioge
0 Brand Entertainment . : L E &= B e

9 Doagoes wesr @neen  (UNIdo



Panorama 2021

i3 Por um mundo
unlao mais doce,

" ‘
y

Influencers = 110 anos

. f,f'

Promocao

consumidor

PROMOCAD

Errvitind AT

10
o

Wniao)
FEEEEERSS

luUNiaoj

praa— : J(:
S
Keceilaspara

11 Odocm.
P S i

Retorno
Campanha Livro Unido

Embalagem

agucar
refinado

“

miéh; ¥ o

HA 110 ANOS
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Max Sommerhauzer
Diretor Comercial

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




Direcionadores Estrategicos - —

VOLUME, DISTRIBUICAO E DESENVOLVIMENTO DE CATEGORIAS

Blindagem de Share Sinergia Areas Brancas

L E N NN RN NN NN NN NN NN N NN NN N N N N NN N N N N N E N N N N N N N N E N N NN E N N NN E N N NN E N NN N EE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmEmE e e E NN NN RN NN RN NN NN N NN NN NN N N NN NN N NN NN NN N E N NN NN N E N N RN N N W NN N NN N N N NN NN R N NN N N N NN N N N NN N N N NN N NN NN N NN E N NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmEmEEE® E N N NN NN N NN NN N NN NN N NN W NN N NN W N N NN W N N NN W N N NN NN N NN N N N N NN N N NN NN N NN E N NN EEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEwa”

Cash & Carry _

_ - .+ Grande Varejo -+ Cash & Carry

-+ Grande Varejo S _

o -+ Distribuidor - .+ Grande Varejo

+ Distribuidor .

\/ JBP Maiores Clientes \/ Graos + Acucar + Pescados / Plano Comercial com grandes varejos e
\/ Calendario de ativagoes das redes \/ Campanha de incentivo para Cash & Carry

\/ Plataforma tabloide distribuidores v Aumento de positivacdo em GO e DF

- v Combos promocionais

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



Melhoria de Processos

FERRAMENTAS, PROCESSOS E GESTAO

SALES FORCE (SFA)

PROCESSO DE VENDAS

GESTAO E KPIs

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Combos Promocionais
Pedido Sugerido

Cotas de Vendas

Processo EDI automatizado
Acompanhamento do Pedido de

Vendas

KPIs de Vendas disponiveis no SFA
Acompanhamento de Planos de
Negocio

KPIs Sell-Out diario / semanal

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

v Alavancagem de vendas, sinergia de
categorias, incremento de mix e
distribuicao

v Vendas controladas e direcionadas

Seguranca, confiabilidade e agilidade no

processo EDI

Relacionamento com cliente, visibilidade

de cada etapa do pedido

Ganho de produtividade, maior facilidade -
e analise nas informacdes de metas,
realizados e KPIs com atualizacao diaria

em maos



Go-to-Market —

MODELO GO-TO-MARKET

DESENVOLVIMENTO NOVOS NEGOCIOS DINAMICA HOME OFFICE TRADE MARKETING
Oportunidades Novidade Adequacao
Lacunas de mercado o _ Modelo de atendimento de acordo com
_ -+ Criacao de rotina e acompanhamento = o ) _
'+ E-commerce (Amazon, Mercado Livre, ] _ _ a estratégia das areas com diferentes
f do nivel de atendimento aos clientes o _ _
Compre agora) hiveis de servico e atendimento
/ Volumes incrementais, novos canais de \/ Adaptabilidade do time, mudanca de \/ Trade Marketing regionalizado

atendimento, era digital comportamento e nova rotina



Erika Magalhaes
Diretora de Gente e Gestao

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




(S Camil
Destaques Gente e Gestao — —

p
= Em 2020 ficamos entre as 35 melhores empresas em Gestao de Pessoas pela Pesquisa da Valor Brasil & i,
A . €rnap ;
Economico, com 92% no indice de engajamento e 80% no de prosperidade @ (j : ACiong/
. . - . | e g 1=
= Nossas iniciativas sociais doaram mais de RS1,5 milhao em campanhas, inclusive com envolvimento dos -
—

colaboradores através de acoes de voluntariado

= Aderimos ao movimento “nao demita”
= Nosso Ciclo de Mapeamento de Competéncias teve 100% do processo realizado e aderéncia recorde
= Reforco e engajamento na comunicag¢ao com a implantagio do Camil Conexao (Aplicativo)

= Lancamento do Programa de Reconhecimento Camil Valoriza dentro do escopo da Programa Reconhecer
Camil

" Comunicacgao intensa junto a prevencao da Covid-19 com muita informacdo, adequacdes fisicas, cartilhas,
campanhas e manutencao do Programa Camil Vida Saudavel

= Nossa Camil academia se mantém consolidada com a Escola de Lideres, Escola de Vendas, Multiplicadores do
Conhecimento, Programas de capacitacdo técnica e ampliamos os programas em 2020 com a Escola de

Negocios, Minuto Gestao e o CamilFlix (onboarding em 360 graus em RV)
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Destaques Gente e Gestao

Hoje temos um turnover voluntario acumulado abaixo de 3% e uma reducdo de 30% em relacdo a.a. nos

Acidentes com Afastamento e um investimento em seguranca de R$S12 milhoes/ano visando a melhoria
nas condicoes e capacitacao nas NR’s em todas as nossas unidades operacionais

Em gestdo estamos no segundo ciclo dos nossos Direcionadores Estratégicos. E a partir desse trabalho

que realizamos anualmente o desdobramento das metas e a definicao dos projetos prioritarios com
100% de elegiveis com metas definidas e registradas no sistema de desempenho

Reforco nos rituais de Gestdo, com o desafio do digital e consolidacdo da nossa Reuniao Mensal de Resultados,
reunioes de “farol” por diretoria e reunidoes matinais de gestao

Ainda no ciclo de projetos, usamos a metodologia agil para planejamento e execucdo disseminando a
cultura agil na empresa

Divulgacao e capacitacao da Trilha de Carreira Camil como instrumento para a lideranca junto aos times

Dentro do Pilar ESG, reforco do trabalho de Diversidade e Inclusao através do Grupo de Trabalho de
Diversidade e Inclusao, com calendario de acoes para toda a Camil

Roc,.

‘4. .

‘\b ;-\M /"
S
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Gente & Gestao @Camil

Alimentando relagcbes que trazem mais sabor para o nosso dia a dia

CHEGOU O

Escola de Lideres 3° Ciclo | Somos Li APLICATIVO

Valor P Rpasel T

Agorg,

| | : a Camil
CARREIRA NS A i ot
T | muito mais
l =S5 S y o proxima
= de vocé!

s

As M ELH o REs Escola de Lideres 3° Ciclo | Médulo 1| Turma 24.11.20

Agora, vocé sabera tudo o que esta

NA GESTEO DE PESSOAS Il‘l~ =1= -:Iif T-fi?" acontecendo na empresa, de forma rapida e
l._..s_ s B transparente, na palma da sua mao.
B 7 e | o X Clique aqui e veja o video
| r que preparamos para vocé!
i ’ 0y <
| - . BAIXE O CAMIL CONEXAO
" S = PELA LOJA DO SEU SMARTPHONE
Q GETITON .
g T ... o V\ Google Play .E 5 _E}
Escola de Lideres 3° Ciclo | Médulo 1| Turma 26.11.20 Escola de Lideres 3° Ciclo | Médulo 1| Turma 27.11.20 T I :b ] ':
Basta apontar a cdmera do seu &.ﬁ
. ~ = ‘ , smartphone para o QR Code ao lado. e
Mesmo distantes, a Escola de Lideres nos conecta! #soulidercamil | (8 Camil Academia i
¢ App Store
Usuarios com sistema iOS: n ;.If'l ]

. Y i ¥Fr—7r 1° Baixe o aplicativo Testflight na Apple Store; %‘-’LI" ﬁ
o . e ' B B | ¥ B I B : 2° Ap6s instalado, aponte a cdmera do seu g
B : , - - - » - s smartphone para o QR Code ao lado e - .
Camil Academia = s
: ' ges tao até baixar o Camil Conexao.

DIRE
CIONA

o E—

Ah! N3o se esqueca de completar
seu perfil e sua data de aniversario!

ESTRATEGICOS
Estamos aqui para simplificar, aproximar e inspirar.
Pois, juntos iremos cada vez mais longe!

Palestra Online | Lideranca e seus desafios: @S cami
Como promover mudancas e melhorias continuas? - — 14




Renato Gastaud
Diretor de Operacoes Internacionais

Destaques 2020 e Visao 2021

(S Camil




% Volume Total % Receita Bruta Total @ Camll

& ¢

Camil possui operacoes nos principais paises da Ameérica do Sul e 2720 UDM 2720 UDM
esta preparada para consolidar os principais mercados

Internacional: Operacoes LatAm

Volume (k ton)

_ =*Mercado domestico restrito @
Urugual =Mercado voltado para exportacio
p, N *~90% de todo o arroz produzido no Uruguai é
exportado
g *Arroz uruguaio apresenta um prémio de preco
em relacao ao seus principais competidores

- . @ Market Sh

*Grande potencial de crescimento referente a =3 37% - #1

migracao da comercializacao a granel para PN Peru

em paCOtadO Paisana 2017 2018 2019 2720 UDM

=Costeno esta preparada para absorver esta a Urugust mchile mpery

mudanca rapidamente (marcas lideres, Receita Liquida Internacional

abastecimento agil) ._

*Amplo e fragmentado mercado doméstico “ Market Shllre ,\\ _._}

33% - #1 '& |

Chile , 1.937

=*Mercado maduro com grandes redes varejistas TICAPEL gMarket Share’

_ =Tucapel apresenta sélido reconhecimento de e y 48% - #1
Chile marca e ampla participacdo de mercado : ruguai N L 402 1.481
: : ~ 1.

sAbastecimento dependente de importacoes

(~50%)

"Desde sua aquisicao pela Camll’ ‘I_'uca}p_el tem - Instalacdes de Processamento de Arroz

alcancado margem EBITDA de dois digitos ® Centros de Distribuicio

2017 2018 2019 2720 UDM
® Receita Liguida Internacional

Fonte: (1) Uruguai: Consecha Comision Sectorial del Arroz (inclui exportacao, apenas mercado local 42% (#2); Chile: Nielsen Scantrack; Peru: Kantar World Panel 46
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Relacoes com Investidores
+55 11 3039-9200
E-mail: ri@camil.com.br

@Camil



