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[GRI 2-22]

O ano de 2024 foi um periodo de importantes consolida-
cOes estratégicas para a Camil. Demonstramos, mais uma
vez, a solidez do nosso modelo de negdcios, a consistén-
Cia de nossa estratégia, a forca de nossas marcas € a resi-
liéncia de N0ssas equipes, que Nos permitiram atravessar
esse ciclo com crescimento, garantindo a integracao gra-
dual de operacdes adquiridas recentemente e 0 avanco
nas frentes socioambiental, de governanca e de inovacao
— mesmo diante de um ambiente macroecondmico desa-
fiador.

A receita liquida da Companhia atingiu R$ 12,3 bilhdes —
um crescimento de 9% em rela¢dao ao ano anterior — en-
quanto o EBITDA totalizou R$ 907 milhdes, com margem
de 74%. Esses resultados refletem n3o apenas a eficién-
Cia da gest3do operacional, mas também a maturidade na
conducao de um portfdlio diversificado, estrategicamente
distribuido entre diferentes regides da América Latina. En-
tendemos, assim, que era © momento propicio para olhar
para dentro de nossa Companhia, de modo a revisar pro-
cessos e fluxos, fortalecendo nossos times.

Mantivemos as diretrizes estratégicas, coerentes com o
plano de longo prazo da Companhia: impulsionar o cresci-

mento em categorias de maior valor agregado, como cafg,
Massas e biscoitos — segmentos em que temos capaci-
dade produtiva disponivel e oportunidades relevantes de
expansao, tanto em volume quanto em rentabilidade. No
mercado internacional, seguimos ampliando nossa pre-
senca com consisténcia e rentabilidade, com destaque
para o anUncio da nossa entrada Nno mercado paraguaio
de arroz, transacao que deve ser concluida em 2025 e for-
talece ainda mais nossas operacdes na regido. Além disso,
destacamos 0 desempenho das exportacoes no Uruguai e
o fortalecimento das operacdes no Chile, Peru e Equador.

Atuar em diferentes paises e culturas exige que a Com-
panhia se mantenha ainda mais atenta a eficacia dos me-
canismos de governanca e acesso ao mercado. Por isso,
estendemos a atuacao dos Comités de Riscos e de Inte-
gridade as operacdes fora do Brasil e, paralelamente, es-
truturamos uma nova Diretoria de Marketing, com foco
na melhoria continua da experiéncia de Nnossos clientes e
consumidores, ancorada, sempre, na relevancia das nos-
S3S Marcas.

A jornada de transformacao digital ganhou forca com a
implementacao de ferramentas voltadas a eficiéncia ope-

racional, como o lancamento da "Camila’, nossa assisten-
te virtual para relacionamento com o0s times comerciais,
promovendo agilidade e conectividade na nossa rede. No
campo logistico, modernizamos processos, revisamaos ro-
tas e adotamos sistemas que contribuem para a otimiza-
¢3o da malha, reducado de custos e mitigacao de emissoes,
tornando nossas operacdes mais sustentaveis e competi-
tivas.

Nesse contexto, a agenda ESG (do inglés Environmental,
Social and Governance) seguiu pautada entre Nnossas prio-
ridades, por entendermos que suas iniciativas beneficiam
a sociedade, 0 meio ambiente e 0s negdcios. No campo
social, mantivemos a premissa de que 0 impacto positivo
comecga dentro da organizacao, Com as N0SSas pPessoas.

Por isso, dedicamos especial atencao ao desenvolvimen-
to de liderancas, essencial a consolidacdo de uma cultura
cada vez mais colaborativa, saudavel, inovadora e inclusi-
Va — nesse aspecto, comemoramaos a superagao da marca
de 30% de representacao feminina tanto no Conselho de
Administracao quanto na Diretoria Executiva. Em relacao
a salde e seguranca dos nossos colaboradores, lancamos
o0 Programa Acidente Zero (PAZ), que inclui treinamentos,




campanhas de conscientizacao, melhorias em infraestrutura e revisoes nas condi¢coes de tra-
balho, com o objetivo de eliminar acidentes e promover uma cultura de prevencao sdlida e dis-
seminada.

Em outra frente, n0ssos programas junto as comunidades buscaram impulsionar cadeias pro-
dutivas locais vinculadas ao setor de alimentacdao. Um apoio que chega a nossa propria cadeia
de fornecimento, por meio do fomento de praticas agricolas sustentaveis e acdes educativas
voltadas a produtores rurais.

Comprometidos com a Agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela Organi-

23G30 das Nagoes Unidas (ONU), somamos o combate a corrupgao e as desigualdades sociais Luciano Quartiero
as NOSsas agoes para conservar 0 meio ambiente e o clima do planeta. Nesse sentido, Nosso Diretor-Presidente
sistema de gestdao ambiental vem sendo aperfeicoado continuamente, garantindo, para além

da conformidade legal, a reducao do impacto de nossas atividades no ecossistema.

Tais compromissos sao orientados por investimentos estruturantes. Além da entrada no Pa-
raguai, iniciamos o projeto da nova planta de graos em Cambai (RS), com investimento impor-
tante para a regido no Rio Grande do Sul e a continuidade da obra de uma nova termelétrica
movida a biomassa da casca de arroz, na mesma localidade, que permitird o uso de 100% da
casca gerada na regido, com inicio da operacao previsto para 2026.

Por essas e tantas outras iniciativas que contribuem para um futuro mais sustentavel, a Com-
panhia foi novamente incluida na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3, com vigéncia a partir de maio de 2025. Um reconhecimento que atesta a seriedade de uma
trajetodria iniciada hd mais de seis décadas e comprometida em gerar e compartilhar valor.
Agradecemos a0s NOssos colaboradores, clientes, consumidores, fornecedores, comunidades
e acionistas, que trilham esse caminho conosco e, assim, ajudam a construir negocios cada vez Flavio Vargas

mais relevantes e resilientes. Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores

Boa leitura!
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PERFIL CORPORATIVO

[GRI 2-1; 2-6]

Uma das maiores empresas
de marcas alimenticias da
Ameérica Latina

A Camil Alimentos S.A. € uma multinacional de origem
brasileira que atua no beneficiamento, comercializacao e
distribuicdo de graos, adocados, biscoitos, cafés, massas
e peixes enlatados. A Companhia oferece um portfolio di-
versificado, composto por marcas consolidadas e reco-
nhecidas pelos consumidores, mantendo uma participa-
¢ao relevante nos mercados do Brasil, Uruguai, Chile, Peru
e Equador. Em fevereiro de 2025', sua estrutura operacio-
nal abrangia 33 plantas industriais, 25 centros de distribui-
C30 e 3 sede administrativa localizada em S3o Paulo (SP),
gerando aproximadamente sete mil empregos diretos. . Alto Valor: peixes
enlatados, massas,
Superada a fase de integra¢cdao das operacdes adquiridas cafés e biscoitos
nos Ultimos anos, a Camil buscou fortalecer seu modelo
de negdcio e sua gestdo estratégica, tendo como premis-
sa as diretrizes do Novo Mercado da B3, onde mantém 33 7 3 m ”
suas acoes listadas desde 201/, sob 0s mais elevados pa- )
droes de governanga corporativa.

Operagoes em cinco
paises e multiplas
categorias

 Alto Giro: graos e

Brasil
adocados

plantas industriais colaboradores Uruguai

(unidades de processamento)

1. As referéncias ao ano de 2024 ou 2024,/2025, indicam o exercicio social da Com-
panhia de 1° de marco de 2024 a 28 de fevereiro de 2025.

2 5 Exportacao para mais de

60 paises

centros de distribuicao

oW
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Composicao societaria

Companhia de capital aberto, a Camil Alimentos S.A. tem ac¢des ordinarias listadas na B3 — Bra-
sil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo de negociacdo “CAML3" no Novo Mercado, 0 mais alto nivel de
governanca da B3, e estd constituida como uma Sociedade Andnima. A sua estrutura societaria
estava composts, ao final do exercicio 2024/2025, conforme grafico abaixo:

Estrutura acionaria
(Posicao em 28.02.2025)

2,55% ‘
AcOes em tesouraria

18,60%
Controladores
e Administradores”

— 51,43%
Camil
Investimentos S.A.

27,42% ——
Acoes em
circulacao

" Inclui a posicao de Controladores (posicoes individuais), Diretores
Estatutarios, Membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Comités de Gestado.
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@ Nossa Companhia

NOSSO PROPOSITO

Acreditamos que cada pessoa faz

a diferenca na vida de alguém

e existimos Uslelgel 6l iaal=inlnoln
para o dia a dia.

relacoes que trazem mais sabor

NOSSOS VALORES

CONFIANCA

Promovemos relacdes de con-
fianca que se fortalecem dia-
riamente pelo trabalho, com-
prometimento e integridade,
construindo vinculos de longo
prazo.

EMPREENDEDORISMO

Somos movidos por atitudes em-
preendedoras que fazem a dife-
rengca para o crescimento e de-
senvolvimento.

ENTUSIASMO

Renovamos Nosso entusiasmo
com resiliéncia e alegria para
NOS superarmos a cada dia.

o W

RESPONSABILIDADE

Agimos com ética, consciéncia
e transparéncia parairalém dos
resultados, através de relacdes
sustentaveis com pessoas, co-
munidades e meio ambiente.

PROXIMIDADE

Construimos parcerias colabo-
rativas baseadas no respeito, na
simplicidade e na empatia que
Nos tornam mais proximos.




°LANTAS E
NCIPAIS
RCAS

ATUACAO

Equador
Graos e
Com mais de 60 anos de atuacao, a Camil iniciou suas ativida- mercearia
: : ) , : seca

des no Brasil, expandindo para outros paises da América Latina.

Ao final de 2024, a Companhia contava com 33 unidades ope-

racionais que movimentaram 2,1 milhdes de toneladas de ali-

mentos. No mapa ao lado estao demonstradas as localizacdes Grios e 3rasil

das fabricas e centros de distribuicao nos paises onde a Camil mercearia

tem operacoes. seca Grios e
Massas
Aclcar e café
Peixe enlatado
Massas

Legendas: Uruguai
Graos e Biscoitos
IndUstrias de graos: 27 IndUstria de Massas: 1 gwei;cearla 2
« 10 no Brasil
. 17 Internacionais @ IndUstria de Café: 1 Graos e produtos
de alto valor
O IndUstria de Peixe: 1 IndUstrias de Biscoitos: 2 agregado
IndUstria de Acucar: 1 A Centros de Distribuicdo: 25 )\
‘/K' 2. A Camil Alimentos detém um contrato de licenciamento de 10
% anos da marca Toddy” para cooRies, vigente até 2032.

O Nossa Companhia @



HISTORIA

> I

Fundacao da Camil em Pioneira na distribuicao de arroz embalado Inauguracao do Centro de Inicio da comercializacao
[taqui (RS). (Mmigracao do arroz a granel). Distribuicao em Sao Paulo. de feijdo.

2001 {4

AqQuisicao da AqQuisicao da AQuisicao da EXpansao: novas AQuisicao da planta AqQuisicao da
Tucapel, no planta de Rio Saman, No filiais no Norte e de Camaqua (RS). Saman Brasil, em
\/ Chile. Grande (RS). Uruguai. Nordeste do Brasil. Pernambuco.

AQUISIC30 AQuisicao de AQUISIC30 AqQuisicao da AQUIsiCao - Abertura de - Aquisicao da SLC Desinvestimento
da Bom peixe enlatado da categoria Carreteiro (Brasil) da Paisana capital: IPO na BA3. Alimentos. da Warburg
Maranhense (Brasil) e de acucar e La Loma (Peru). - Listagem no - \Venda da La Loma Pincus (buybacR).
(Brasil). Costeno (Peru). (Brasil). (Argentina). Novo Mercado (Argentina).
da B3.
- Revisdo da estratégia de negdcio . Ingresso no Indice de Sustentabilidade - Lancamento do café Unido. Aquisicoes:
com fortalecimento da atuacao por Empresarial (ISE) da B3. - AqQuisicdo da Mabel (Brasil - - Santa Amalia (Brasil - Massa).
segmentos. - Crescimento no segmento de alto valor biscoitos) e licenciamento da - Marca Seleto (Brasil - Café).
- Certificacao SRP (Sustainable Rice agregado . marca Toddy (CooRies). - Café Bom Dia (Brasil - Café).
Platform) no Uruguai. - Dajahu (Equador).

. Silcom (Uruguai).
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SEGMENTOS DE ATUAQAO Principais categorias

[GRI 2-6]

Em todas as areas em que esta presente, a Camil se destaca por Graos

suas marcas consolidadas e amplamente reconhecidas pelo publi-

co consumidor. A estratégia é posicionar seus produtos nos diver- Arroz e feijdo constituem a base alimentar de mais da metade da populacdo mundial. O setor

sos momentos da alimentagao diaria, atendendo a diferentes perfis brasileiro de processamento e comercializacdao desses produtos é bastante pulverizado, com

socioeconOmicos. a Camil ocupando a lideranca nas vendas de arroz e a vice-lideranca na categoria de feijao. O
mercado é composto por empresas regionais de menor porte e por poucos agentes com pre-

Com um histoérico consistente de crescimento e amplia¢gdo de mer- senca em escala nacional.

cado no setor de alimentos no Brasil e na América Latina, a Compa-

nhia busca a diversificacdao geografica e de categorias de produtos. Por serem itens fundamentais da cesta basica, seu consumo apresenta baixa elasticidade, o

Para isso, aposta em um portfolio amplo e diversificado, que redne que permite repassar variagdes de preco ao consumidor. Ja as vendas No varejo sao segmenta-

tanto marcas lideres quanto marcas de ocupagao — estas desem- das em diferentes nichos, de acordo com o perfil e as preferéncias do publico. Além de arroz e

penhando papel essencial na democratizagao do acesso a alimen- feijdo, a Companhia comercializa outros graos, como milho para pipoca, ervilha e canjica.

tos de qualidade.

Marca principal Marcas de ocupacao Especiais

Operando em cinco paises da América Latina,a Companhiaacompa-
nha atentamente as transformacoes e o desenvolvimento do setor
alimenticio na regido, especialmente no Brasil, pais que concentra a

maior parte da producao. Portanto, sua estratégia de atuacdo esta

focada em verticais de negdcio por categoria de produtos, descri- MAAEKA?}?E%SE

tas a seguir.

Internacional

@ NOsSsos negdocios



Aclcar:

No mercado de varejo de acucar refinado, a Camil mantém a lideranca princi-
palmente por meio da marca Unidao, amplamente reconhecida pelos consu-
midores, além de outras marcas estratégicas voltadas a ampliacdo do aces-
sO ao produto. Nesse mercado, ha forte concentracdo, sendo que quatro das cinco
Mmaiores empresas pertencem a grupos produtores de cana-de-acUcar e adotam um modelo
verticalizado.

Massas alimenticias:

Marca principal Marcas de ocupacao

O mercado de massas no Brasil € um setor concentrado, com players
verticalizados que atuam em diversas etapas da producao, incluindo a
operacao de moinhos proprios. A Camil é lider do segmento em Minas
Gerais com a marca Santa Amalia, e utilizou em 2024 a forca da mar-
ca Camil para expandir para a regiao metropolitana de Sao Paulo. A
Companhia adquire a matéria-prima de moinhos parceiros e realiza o
processamento e distribuicdo de uma linha diversificada de produtos a
base de trigo, buscando atender as preferéncias dos consumidores.

Peixes enlatados:

Marcas principais Marca de ocupacao Especiais

O mercado brasileiro de peixes enlatados — sardinha e atum —, possui alta concentracao em
dois players, com consumo focado especialmente em eventos sazonais como a Quaresma. A
atuacdo da Camil nesse mercado reforca a importdncia desse tipo de proteina como alternati-
va as fontes convencionais.

Marca principal Marca de ocupacao

@ NOsSsos negdocios



Cafeé:

Além de liderar a producao mundial, o Brasil € o segundo maior consumidor de café torrado
e moido. Presente no cotidiano da populacdo, assim como arroz e feijao, o café apresenta
baixa variacao de demanda, permitindo que oscilacoes de preco sejam transferidas ao con-
sumidor final. As vendas no varejo sao segmentadas em diversos nichos, com opcdes que MARCA COSTENO NO PERU

vao do tradicional ao premium, incluindo também itens de maior valor agregado, Como cap-
sulas. Nesse cendrio, a forca das marcas é um fator decisivo na escolha do consumidor. A Costeno, no Peru, passou por uma revitalizagdo da marca em 2024 e sua
linha de arroz recebeu novas embalagens. Juntamente com O processo
Marca principal Marcas de ocupacao de rebranding, foi lancado um novo tipo de arroz, o Costeno Afgjo, cujos

graos passam por um processo industrial de envelhecimento e repouso,
ficando mais granulados, o que melhora o seu rendimento.

Biscoitos:

A categoria se destaca por sua diversidade e alto valor agregado, especialmente entre
consumidores que valorizam praticidade, conveniéncia e atributos saudaveis, como 0s
produtos fit. Trata-se de um mercado altamente competitivo, dominado por cinco em-
presas que juntas detém cerca de 60% da participa¢cdao nacional, com marcas consolida-
das e portfolios amplos.

Marcas principais

@ N0Oss0s NnegdcCios



PRINCIPAIS MARCAS

[GRI 2-6]

No seu portfdlio, a Camil tem 11 marcas principais na América Latina, que
refletem n3o apenas a diversidade geografica de sua atuagdo, mas tam-
bém a solidez e o reconhecimento construidos ao longo de décadas junto
a0s consumidores. Cada uma dessas marcas ocupa posicao de destaque
em suas categorias e mercados locais, sendo associada a atributos como
qualidade, confianga e tradicao, conforme infografico abaixo:

Principais marcas

~ : . Peixe . L
Graos e mercearia seca Acucar Massas Cafe Biscoitos
enlatado

Marca principal

Pais
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Presenca de mercado

Presente em cinco paises na América Lating,
a Camil vem investindo em sua estratégia de
vendas, fortalecimento de marcas e expansao.
Capturadas as sinergias nas recentes aqui-
sicoes, a Companhia atuou, em 2024, a partir
de um novo desenho de gestao interna, foca-
do em verticais de negdcios. Os times, agora
dedicados a categorias especificas, alinhados
a0 Novo desenho da estratégia (graos, acucar,
peixes enlatados, cafés, massas e biscoitos),
passaram a atuar de forma dedicada e com di-
retrizes especificas por categoria de negdcios,
que visam apoiar @ execucao comercial e cres-
cimento das marcas.

A execucao comercial da Camil é focadaemum
portfélio de alto valor agregado e de alto giro,
atendendo, somente no Brasil, mais de 18 mil
pontos de vendas. Somados 0s demais paises,
a Companhia alcanca mais de 614 mil clientes
diretos’.

Mais de 90% das transacdes comerciais sao re-
alizadas pelo time de vendas proprio da Camil.

3. Somados os clientes de Brasil, Chile, Peru e Equador. No Uru-
guai, as vendas estdo, principalmente, concentradas no modelo
de exportacdo.

24%

% Vendas
(ton)

29%

46%

W Principais contas

Percentual de vendas por regiao

94% das vendas sao realizadas

pela forca de vendas propria
da empresa, e 6% por
distribuidores (peixe enlatado
e biscoitos). Do total, 5%

do volume de vendas é
proveniente de exportacoes.

7% 7%

@ NOsSsos negdocios

B \Varejo B Atacado
T 2 5
O [ O

Indica a
representatividade dos
pontos de venda diretos,
pOr regiao.

Equador

12%

46%
48%

W Distribuidor e exportacao Outros
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Representatividade por segmento

Volume - 2024 Receita liquida - 2024

(%) (%)
9%

22%

n Alto giro: graos e
acucar

Alto valor: peixes

29% 49% M enlatados, cafés,
Massas e biscoitos
62%
29% Internacional: Uruguai, Chile,
Peru e Equador
Receita liquida por regido (Brasil x LatAm)
(em R$ milhdes)
23,2% 24,5% 24,7% 24,7% 25,7% 23,2% 22,2% 19.7% 20,8% 20.2% 19,5%
9,8% 10,0% 1,1% 10,5% 10,2% 8,2% 10,5% 9,0% 9,0% 8,1% 7,4%
B Brasil
3.676 4.229 4,948 4.663 4.749 5.396 7.L66 9.016 10.205 11.250 12.263
3.348
2.858 .
2.614 M Internacional
2.296 8.392 8.915
2112 7.591
6.720 _ Margem
1.481
1.294 1.265 1.332 1.403 2.356 EBITDA
1.075 ' 3.683 3.346 3915
2.601 2.935 3.331 - Margem
bruta
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
T 2 3 4 5 6 / 3
O o O O O O O O




Participacao por categoria e segmento

Com marcas consolidadas e de grande reco-
nhecimento em suas respectivas categorias,
a Camil mantém a lideranca e competitivi-
dade no setor alimenticio brasileiro. No seg-
mento de arroz, 3 marca Camil ocupa a pri-
meira posicdo no Brasil, com cerca de 10%"
de participagao de mercado, refletindo sua
forca e tradicao nessa categoria essencial.
No mercado de feijao, figura como a segun-
da marca mais vendida do pais, com 6% de
participagcao, mantendo presenca relevante
em um segmento de alto consumo.

No setor de acUcar refinado, a marca Unido
detém 28% do market share. Essa lideranca
é reforcada pelo posicionamento premium
da marca, com precos aproximadamente
12% superiores a média do mercado, o que
evidencia sua percepcao de valor e fideliza-
¢a0 dos consumidores. Complementando o
portfélio, a Camil mantém mais de dez ou-

4. Conforme dados da Scanntech.

tras marcas voltadas ao publico que prioriza
precos mMais acessiveis, com forte presenca
regional e capacidade de atender diferentes
perfis de consumo em todo o territdrio na-
cional.

Em peixes enlatados, a marca Coqueiro re-
presenta outro pilar relevante da estratégia
da Companhia. Ela é o segundo maior player
do mercado brasileiro,com 40% de participa-
¢ao em sardinhas e 2/7% em atum, categorias
que combinam conveniéncia, saudabilidade
e alto valor agregado. No segmento de mas-
sas, a Santa Amalia se destaca como lider ab-
soluta em Minas Gerais, com 32% de partici-
Pacao, sendo a quarta maior marca do pais.
J& no setor de café, a empresa ampliou sua
atuacao com o lancamento da marca Uniao
em abril de 2022, alcancando rapidamente
4% de participacao nas regides de S3o Paulo
e Rio de Janeiro.

Graos
Arroz: 10%
Feijao: 6%

Arroz em SP: 35%

Biscoitos
Brasil: 3%
Roscas: 17%

@ NOsSsos negdocios

Market Share Brasil

(em volume, %)

Aclcar
Acucar refinado: 28%

Massas
Brasil: 6%
Minas Gerais: 32%

Peixes enlatados
Sardinhas: 40%
Atum: 27%

Café
Brasil: 3%
Grande SP: 4%




Com um portfélio diversificado, a Camil Market Share LATAM
mantém posicdes de lideranca em suas categorias
e competitividade no setor alimenticio brasileiro e
também na América Latina.

(em volume, %)

Tucapel: Saman: Costeno: Rico Arroz:
30%" 48%" 28%" /% (Aged rice)”

" Uruguai: Scanntech; Chile: Nielsen Scantrack; Peru: LocR&Asociados, Canal Supermercados; Equador: Kantar.

CHEGADA NO PARAGUAI

No ano de 2024, a Camil deu um passo importante para ampliar sua atuacao na
Ameérica Latina com o anuncio da inten¢ado de iniciar operacdes de arroz no Pa-
raguai. A possivel aquisicao, ainda em fase de negociacao, estd alinhada ao plano
estratégico de crescimento e fortalecimento da posicao da Companhia no merca-
do internacional, agregando as operacdes ja existentes no Uruguai, Chile, Peru e

Equador.
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MODELO DE N EGéCIOS Pilares estratégicos Camil

[GRI 2-6]

A Camil Alimentos é uma das maiores empresas de marcas ali-
menticias da América Latina, com um modelo de negdcios so-
lido, resiliente e orientado por trés pilares: propdsito e pessoas,
qualidade de vendas e eficiéncia e crescimento. Essa estrutura
da sustentacao a atuacao da Companhia, que combina tradi-
¢ao e resultados para entregar valor sustentavel em toda a sua
cadeia.

Propésito Qualidade Eficiéncia e
e pessoas de vendas crescimento

Com um portfdlio diversificado, que abrange desde alimentos
basicos como arroz e feijao — fundamentais na alimentacao
dos lares latino-americanos — até itens de maior valor agre-
gado, como mMassas, biscoitos, cafés e peixes enlatados, a Camil
atende a diferentes perfis de consumidores e se mantém pre-

sente de forma relevante nos mercados em que atua. RESULTADOS
L X -
. . . . ﬂ. PPN (A
A Companhia ocupa posicdes de lideranca em diversas cate- a - %
gorias no Brasil e em outros paises da América Latina, impul- v e~
sionada por sua experiéncia de décadas no setor e profundo
conhecimento do mercado. Essa trajetdria de sucesso é guiada r L0 ~ . :
. ) S Amplo portfolio Solida Gest3o eficiente das Fortalecimento
por um forte senso de propdsito, centrado nas pessoas — se- , ~ .
, , , de marcas lideres plataforma de operacoes e custos da posicao de
jam colaboradores, consumidores, produtores ou parceiros — e : . . :
- B o em diversas distribuicao competitivos em consolidador
Nna construcao de relacoes sustentaveis e duradouras. . . :
categorias de nas regides de todos 0s segmentos. de alimentos na
produtos. Operacao. Ameérica Latina.
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Seu compromisso com a qualidade se reflete
Na gestdo estratégica de marcas e canais, N3
busca constante por exceléncia na experién-
Cia do consumidor e na oferta de produtos
que combinam sabor, praticidade e nutri¢cao.
A empresa adota uma abordagem comercial
inteligente, com diretrizes eficazes de preci-
ficacao e manutencao de margens, mesmo
em contextos desafiadores. Ja o pilar da efi-
Ciéncia e crescimento é evidente na estru-
tura operacional e nas aquisicdes estratégi-
Ccas que fortalecem sua presenca em Novas
categorias e mercados. A Camil demonstra

resiliéncia financeira, com uma solida posi-
¢c3o de caixa e perfil de divida com grau de
investimento, a0 mesmo tempo em que se
fortalece como um dos principais consolida-
dores do setor na América Latina.

Com praticas alinhadas aos mais elevados
padroes ESG, a Camil reforca seu compro-
MIiSsO com uma atuacao ética, transparente
e responsavel. A Companhia adota as me-
lhores praticas de governanca corporativa
e promove uma agenda socioambiental in-
tegrada aos seus objetivos de longo prazo,

monitorando riscos relacionados a agenda
de sustentabilidade (saiba mais) e desenvol-
vendo iniciativas que geram impacto positi-
VO Na sociedade e nos negdcios.

Para fortalecer ainda mais a sua gestao, a
Camil realizou, em 2024, uma revisao do seu
plano estratégico e passou a atuar com base
no modelo colaborativo com olharefoco por
categoria de produtos. Com isso, 0s projetos
estruturantes passam a ter caracteristicas
multidisciplinares e de transversalidade em
toda a gestao da Companhia.

@ NOsSsos negdocios

VANTAGENS
COMPETITIVAS CAMIL

- Ampla capilaridade e
relacionamento sélido com
clientes.

Boas praticas de governanga

corporativa e gestao
qualificada.

Capacidade comprovada de
identificar, adquirir e integrar
aquisicoes com sucesso.

Para informacoes detalhadas
sobre as vantagens competitivas

da Camil, clique aqui.



https://ri.camil.com.br/camil/vantagens-competitivas/

Geracao de valor

Para a Camil, gerar valor esta relacionado ao
vinculo entre o desempenho financeiro e o
cultivo de relagcdes de confianca com seus
publicos, promover o desenvolvimento das
comunidades onde estd presente e contri-
buir ativamente para um sistema alimentar
mais justo, saudavel e sustentavel. Atuando
em um setor essencial, 3 Companhia busca
equilibrar eficiéncia operacional, inovacao
e responsabilidade socioambiental, criando
Impacto positivo em toda a cadeia de valor
— do campo a mesa. Na tabela ao lado, sdo
apresentadas as praticas e iniciativas que
tém fortalecido esse propdsito, impulsio-
nando resultados duradouros para o nego-
Cio, para a sociedade e para 0 planeta.

Capitais envolvidos

Financeiro

Manufaturado

Intelectual

Humano

Social ede
relacionamento

Natural

Geracao de valor em 2024

Captura de valor

« Receita Bruta recorde de R$ 141 bilhoes.
- Receita liquida de R$ 12,3 bilhdes.
- EBITDA de R$ 907,3 milhdes.

- Capex de R$ 535 milhdes (R$ 199 milhdes em
MEA).

- 33 plantas industriais.
« 25 centros de distribuicao.

« 2 Usinas Termelétricas movidas a biomassa da
casca de arroz.

- Iniciativas de inovacao com Programa de ldeias.

« Inovagao em processos, sistemas e seguranca da
informacdo de R$ 2,5 milhdes.

 Investimentos em inovacao e P&D de
R$ 1,3 milhdo.

« /7,3 mil colaboradores empregados.
- 987 prestadores de servico terceirizados.

- 15.385 fornecedores cadastrados e ativos.

« Projetos proprietarios de formacao e capacitacao
nas comunidades do entorno das operacoes.

- Participacdao em eventos, foruns e associacoes.

2.558,8 mil GJ de energia consumida
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Geracao de valor

Lucro liquido de R$ 217 milhdes.

R$ 1,5 bilhdo em aquisicdes desde o IPO em 2017.

Valor total adicionado distribuido de R$ 3,0 bilhoes.

+ 69 milhdes em acdes recompradas desde o |PO.

R$ 100 milhdes de distribuicdo de proventos (R$ 936 milhdes desde o IPO).

2,1 milhdes de toneladas de alimentos comercializados em 2024 /2025.
Oferta de produtos.

Reducdo de residuos por meio de economia circular: energia renovavel gerada a
partir da casca de arroz.

Mais de R$ 2,1 milhdes em saving gerado pelas iniciativas do Programa de |deias.

Sem registros de queixas, reclamacdes ou sancdes relacionadas a violacdo de dados
no periodo.

R$ 899 milhdes pagos, incluindo salarios e beneficios.

R$ 3,4 milhdes investidos em treinamentos com média de 23h30 de capacitacao por
colaborador.

R$ 4 milhdes investidos em iniciativas de salde e seguranca do trabalhador no
Brasil.

R$ 11,6 bilhdes pagos a fornecedores.

R$ 4,4 milhdes de investimentos em projetos sociais.
Mais de mil alunos formados no projeto Doce Futuro.
50 negdcios certificados pelo projeto Graos da Base.

257,7 mil toneladas de residuos utilizados para geracdo de energia e ndo enviados
para aterros.




ESTRATEGIA COMPETITIVA

Na cadeia de valor alimenticia, a Camil posiciona suas operacdes a partir da etapa de bene- controle de custos e eficiéncia operacional. Da mesma forma, o posicionamento se reflete
ficiamento, sem participacado direta nas atividades agricola e pesqueira. Essa escolha estra- na competitividade, ao permitir uma politica de precificacdo alinhada a variacdo dos custos
tégica reduz a exposicao da Companhia aos riscos inerentes a essas fases iniciais, Como 0s- produtivos, com mecanismos de repasse ao consumidor final que contribuem para a preser-
cilacdes climaticas e instabilidades nas safras ou na pesca, conferindo maior previsibilidade, vacao de margens, mesmo em contextos econdmicos adversos.

Distribuicao das operacoes na cadeia de valor

Graos e mercearia seca Acdcar Peixe Massas Café Biscoitos
enlatado

Marca principal

Pais

Agricultura X X X

Originagao o o o

Processamento o o o

Empacotamento O ° ®

Venda/Marketing o o o

Distribui¢ao - 1 1
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Para além da sinergia viabilizada por essa
dinamica, a Camil tem ampliado seus nego-
Cios por meio de um conjunto estruturado
de iniciativas. A companhia busca consolidar
e expandir suas posicoes de lideranca nas
categorias de arroz e feijao no Brasil, forta-
lecendo marcas ja reconhecidas pelo consu-
midor. Nesse movimento, também se desta-
ca a diversificacao para categorias de maior
valor agregado, como peixes enlatados, com
a marca Coqueiro, café com a marca Uniao,
Massas com a marca Santa Amalia e ago-
ra também Camil, e biscoitos com a marca
Mabel.

No plano internacional, a Camil vem inten-
sificando sua presenca em paises estraté-
gicos como Uruguai, Chile, Peru e Equador.
Em 2024, iniciou as tratativas para a aqui-
sicdao de uma operacao no Paraguai, am-
pliando o alcance no mercado de graos na
Ameérica Latina.

Qutro pilar essencial da estratégia da Com-
panhia é a identificacdo e incorporacao de
negdcios com alto potencial de crescimen-
to. As aquisicOes da Mabel (no segmento

de biscoitos) e da Santa Amalia (em mas-
sas, posteriormente reforcada através do
lancamento da marca Camil) exemplificam
esse direcionamento, agregando catego-
rias complementares e ampliando o por-
tfolio com marcas de forte apelo regional.

Em paralelo, a empresa vem investindo no
aprimoramento de sua plataforma logistica
e comercial, com foco na eficiéncia da ca-
deia de suprimentos, na ampliacao da capi-
laridade de distribuicao e na integracao das
operacoes. Essa base operacional robusta
é um diferencial importante para sustentar
a escalabilidade do negdcio e atender com
agilidade os diferentes mercados onde atua.

O conjunto dessas frentes — posiciona-
mento estratégico na cadeia de valor, pre-
cificacao eficiente, expansao de portfdlio,
aquisicoes seletivas e exceléncia opera-
cional — reforca a capacidade da Camil de
evoluir de forma consistente, ampliar sua
presenca na América Latina e se consolidar
COMO uma das principais referéncias da in-
dustria de alimentos da regiao.

oW
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Vantagens competitivas

A Camil tem alcang¢ado crescimento consistente por meio de
uma estratégia que se traduz em diferenciais competitivos
concretos. Trés pilares principais sustentam essa vantagem
estratégica, reforcando sua presenca e relevancia no setor de
alimentos da América Latina.

O primeiro pilar é sua extensa rede de distribuicdo aliadaa um
relacionamento consolidado com diversos perfis de clientes.
A Companhia se destaca por sua cobertura territorial e por
uma operacao logistica eficiente, que garante agilidade, flexi-
bilidade e ganhos de escala. Essa estrutura permite atender
desde grandes redes varejistas até pequenos pontos de ven-
da, além de facilitar a insercao de novos produtos e a expan-
s30 geografica, especialmente em mercados estratégicos no
ambito internacional.

O segundo diferencial esta relacionado a governanga corpo-
rativa de alto padrao e a exceléncia na gestao. A Camil inte-
gra o Novo Mercado da B3, segmento que relne empresas
com 0S Mais exigentes requisitos de governanc¢a no pais. Em
2025, a empresa entrou no Indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE) da B3 pelo terceiro ano consecutivo, reforcando
seu comprometimento com praticas sustentaveis e respon-
saveis, sendo reconhecida como uma das empresas mais sus-
tentaveis da B3. Sua administracao é formada por profissio-
Nais experientes e com historico de atuacdao em parceria com
fundos de private equity, 0 que contribui para uma condug¢ao
estratégica eficiente, transparente e bem fundamentada.

O terceiro elemento que sustenta a vantagem competitiva da
empresa é sua habilidade comprovada em realizar aquisicoes
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estratégicas e integra-las com sucesso. Com experiéncia acu-
mulada ao longo de mais de 20 anos em M&A a Camil tem
expandido seu portfolio e presenca nacional e internacional
por meio da incorporacao de marcas e categorias em segmen-
tos complementares. A aquisicao de empresas com as Mmarcas
Santa Amalia e Mabel, por exemplo, demonstra sua capacidade
de entrar em novos mercados e segmentos com relevancia e
Visao estratégica. Aléem de ampliar sua atuacao geografica e di-
versificar produtos, essas aquisicoes fortalecem sua competi-
tividade ao promover ganhos operacionais, melhoria continua
na performance industrial e aumento de oportunidades no
ambito de cross-selling e atendimento ao cliente em eficiéncia
comercial. A Companhia também domina diferentes modelos
de distribuicao e suprimentos, gerando sinergias comerciais e
financeiras em suas diversas frentes de atuacao.




GESTAO SUSTENTAVEL

Reforcar o impacto positivo e permanente para 0s negocios e para as comunidades, cuidan-
do de todas as pessoas, com foco na qualidade dos produtos e na conservacao ambiental.
Esse é o propdsito da gestdo sustentavel para a Camil, que atua com base em uma agenda
estruturada, alinhada aos pilares estratégicos da Companhia.

Signataria do Pacto Global, maioriniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, bus-
ca contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), especialmente em temas relacionados ao forneci-
mento de alimentos basicos e nutritivos e a qualidade de vida da populacao.

A governanca do tema tem cuidado especial na Camil, e conta com uma estrutura robusta
que prevé o envolvimento de toda a Alta Administracdao no acompanhamento da agenda
e na definicdo das estratégias ESG, incluindo dois comités dedicados: o Comité de ESG e
Etica, composto por trés membros do Conselho de Administrac3o, incluindo um indepen-
dente, e o Comité Operacional de ESG (Diretoria), formado por quatro diretores, incluindo o
Diretor-Presidente. Ambos s30 responsaveis pela avaliacao tatica e estratégica dos riscos,
iniciativas e indicadores ESG na Companhia. Adicionalmente, metas ESG estao vinculadas
a remuneracao variavel de alguns diretores e gerentes, reforcando 0 COmpromisso com a
sustentabilidade.

Para dar suporte a gestdao ESG, a Companhia tem lideres ESG responsaveis pela execucao
da estratégia de sustentabilidade, por iniciativas alinhadas aos temas prioritarios definidos
na Matriz de materialidade e ao planejamento estratégico da Companhia. Os lideres ESG
abordam questdes ambientais, sociais e de governanca, analisando indicadores, propondo
e executando projetos, e implementando melhorias de processos, sempre que necessario.
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Riscos ESG

A Camil realiza a analise dos principais ris-
COS ambientais, sociais e de governanca que
impactam suas operacdes e negocios. Es-
ses riscos sao avaliados com base em seus
efeitos na continuidade operacional e nos
resultados da empresa. As conclusdes dessa
analise compdem o Mapa de Riscos ESG, que
esta integrado e alinhado as Matrizes de Ris-
Ccos e de Materialidade da Companhia.

Revisado em 2024, o Mapa de Riscos ESG
P3asSsSOuU a contar com 22 riscos monitorados,
tendo sido incluidos seis novos riscos em re-
|lacao a0 mapa anterior. O acompanhamen-
to e a gestdo sdao conduzidos pelos lideres
ESG dos respectivos temas e 0s resultados
acompanhados pelos 6rgdaos de governan-
ca, incluindo o Comité de ESG e Etica e o
Conselho de Administracao. Paralelamente,
a estrutura corporativa de Gestao de Riscos
presta suporte técnico a esses grupos, as-
segurando a integracao e o alinhamento do
gerenciamento de riscos ESG ao modelo ge-
ral de gestao de riscos da Companhia.

Meio Ambiente:
- Eficiéncia energética
Emissdes atmosféricas
Gestdo de residuos
Conformidade sanitaria (Qualidade)
Conformidade agroambiental

Suprimentos:
- Recursos naturais
- Mudancgas climaticas

7

Ambiental

Social:
- |nvestimentos e incentivos
- Direitos Humanos
- Consumo consciente
- Governancga
- Responsabilidade social corporativa
- Diversidade, equidade e inclusao

Salde e seguranca ocupacional:
- Acidente de trabalho
- Doencas ocupacionais
- Conformidade trabalhista

7\

@9
LA

Social
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Riscos e Compliance:
- Desvios éticos / Fraude
 Privacidade / Dados pessoais
- (Gestdo de riscos (ESG)

Governancga societaria:
- Conformidade regulatoéria
- Cultura organizacional
- Transacoes com partes relaciona-
das

Governanc¢a

5




Temas materiais

[GRI 3-1; 3-2]

Para garantir que os temas materiais reflitam a evolucao
do negdcio e o cenario de sustentabilidade, a Camil realiza
revisoes anuais de seus estudos de materialidade. Realiza-
da no inicio de 2025, essa atualizacdo incluiu a analise de
COmMpromissos e praticas internas, levando em conta riscos
e impactos, incluindo os financeiros. Além da avaliacao in-
terna, foi analisado o posicionamento de empresas do se-
tor em relacao a aspectos ESG, incorporando recomenda-
¢cOes de frameworRks globais de reporte e gestao sustentavel,
além do engajamento com representantes dos principais
stakeholders (saiba mais).

Acompanhando as crescentes exigéncias do mercado, em
2024/2025 a Camil iniciou seu primeiro exercicio de Dupla Ma-
terialidade, com base na materialidade de impacto e seguin-
do as diretrizes do International Financial Reporting Standards
(IFRS), lancado em 2023. A Companhia buscou integrar infor-
macoes sobre aspectos ESG, riscos monitorados e impactos
financeiros nos negocios.

A adocao dessa abordagem fortalece a definicao de uma
agenda estratégica e relevante, conectando objetivos em-
presariais e seus impactos as expectativas da sociedade. Ao
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mapear e priorizar temas realmente materiais, considerando
riscos, impactos e efeitos financeiros associados, a estratégia
da Camil se alinha a padrdes globais de sustentabilidade, ao
mesmo tempo em que aprimora suas praticas internas, am-
pliando o potencial de geracao de valor para a Companhia.

Como resultado desse processo, a materialidade passou a
abranger os 11 temas de maior relevancia e impacto para o
negocio, que irdo direcionar as estratégias e planos de acao
da Companhia nos proximos anos, conforme infografia na pa-
gina a seqguir.
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Desempenho ESG

Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE)

A Camil integra, pelo terceiro ano consecutivo em 2025,
o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, uma
carteira exclusiva de empresas que demonstram seu
COMPromisso com a sustentabilidade, trazendo trans-
paréncia e suporte para a tomada de decisao de investi-
dores. Criado em 2005, o ISE B3 é uma iniciativa pioneira
na América Latina e o quarto indice de Sustentabilidade
Nno Mundo, contando com uma carteira exclusiva de 82
empresas, de 40 setores da economia, que submeteram
Seus processos a rigidos questionarios que evidenciam
as iniciativas alinhadas as estratégias ESG do mercado.

Carbon Disclosure Program (CDP)

O Carbon Disclosure Program (CDP) é uma organiza¢ao
mundial sem fins lucrativos que, por meio de uma me-
todologia especifica, avalia o desempenho ambiental
das empresas a partir de seus inventarios de emissdes.
A Camil submeteu seus dados no ano de 2024 e foi no-
vamente reconhecida pelo programa, alcancando indice
necessario para os requisitos do ISE B3.
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Outros frameworhs de mercado

A Camil avalia regularmente seu desempenho ESG por
meio de outros indices, como MSCI, que trata da ges-
t3o de riscos e oportunidades ESG; o Sustainalytics, que
permite a avaliacao e comparac¢ao de iniciativas e indi-
cadores com outros players do mercado; e o SDG Action
Manager, que possibilita a autoavaliagdao sobre a coope-
racao com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) da ONU. Tais avaliacdes orientam as acdes de
melhorias da Companhia, assegurando a adocao de pra-
ticas cada vez mais alinhadas com as referéncias globais.
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ESTRUTURA DA GOVERNANCA

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20]

A governancga corporativa € um dos pilares fun-
damentais da Camil, sendo indispensavel para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos e a pere-
nidade dos negdcios. O compromisso com a trans-
paréncia, a ética e a integridade orientam todas as
acoes da Companhia. Desde a abertura de capital,
em 2017/, a listagem no Novo Mercado da B3 reforga
essa diretriz, posicionando a empresa entre aque-
las que adotam as praticas de governang¢a mais ri-
gorosas do que as exigidas pela legislacao vigente.

Dentre essas praticas, destacam-se a3 emissao ex-
clusiva de acdes ordinarias, 3 manutencao de mais
de 25% das acoes em circulacado e a estruturacao do
Conselho de Administracao, ativo desde 2008 e com-
posto majoritariamente por membros independen-
tes (/1% em fevereiro de 2025), um percentual acima
do minimo de 20% estipulado pelo Novo Mercado
B3.

Além disso, a Companhia realiza a divulgacdao men-
sal das negociacdes com valores mobiliarios emiti-
dos por acionistas controladores, pessoas vincula-
das e tesouraria (programas de recompra). Outras
iniciativas incluem a certificacao Women on Board e

a publicacao anual do Informe Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa, que avalia a aderéncia das poli-
ticas e praticas da empresa as diretrizes do Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa.

Para garantir uma administracao eficaz e reduzir
riscos, incluindo possiveis conflitos de interesse, a
Companhia adota uma estrutura decisoria clara. A
hierarquia organizacional € composta pela Assem-
bleia Geral dos Acionistas — principal drgao decisor
da Camil —, pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria Estatutaria, cujas atribuicdes e respon-

sabilidades s3ao definidas e podem ser consultadas
no Estatuto Social da Companhia e nos regimentos
dos 6rgaos mencionados.

A estrutura de governanca conta ainda com um
Conselho Fiscal regularmente instalado, o Comité
de Auditoria Estatutario e os comités tematicos que
assessoram o Conselho de Administracao em suas
atividades. O monitoramento continuo das praticas
e a avaliacdo periddica dos Orgdos de Governanca
Corporativa, incluindo a Diretoria Estatutaria e Exe-
cutiva, reforcam a solidez dos processos internos.



https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social/
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdao da Camil é um 6rgdo independente que
atua de forma colegiada na definicdo da estratégia corporativa, tendo o
regimento interno como principal documento normativo de suas ativi-
dades e responsabilidades. Composto por sete membros efetivos, dos
quais cinco sao independentes, os Conselheiros tém mandatos unifi-
cados de dois anos, permitida a reelei¢cdao, sendo eleitos pela Assem-
bleia Geral, conforme critérios estabelecidos na Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administracdao, Comités e Diretoria Estatuta-
ria e nos termos da legislagcao e regulamentacado aplicavel.

Entre as atribuicoes do Conselho de Administracao estao a execucao
da estratégia, a analise e acompanhamento dos riscos relacionados ao
negdcio, monitoramento do desempenho da Companhia e da atuacao
da Diretoria Executiva. Além disso, o 6rgado avalia as politicas e praticas
da Agenda ESG, apresentadas regularmente pelo Comité de ESG e Etica,
incluindo questoes relacionadas aos riscos sociais, ambientais e de go-
vernanca.

Conforme estabelece o Estatuto da Companhia, 0s cargos de Presiden-
te do Conselho e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Camil
N3o podem ser acumulados pela mesma pessoa. Para saber mais sobre
o Conselho de Administracao e o perfil dos Conselheiros, clique aqui.

RECONHECIMENTO

A Camil é reconhecida pela presenca de mulheres em
seu Conselho de Administracao através do selo Woman
on Board, uma iniciativa independente que valoriza as
empresas com pelo menos duas conselheiras efetivas
em seus quadros.

Composicao do Conselho de Administragao

(em 28.02.2025)

Nome Cargo
Jacques Maggi Quartiero Presidente
Thiago Maggi Quartiero Conselheiro
) Conselheira
Sandra Montes Aymorée _
independente
_ S _ Conselheiro
Piero Paolo Picchioni Minardi ,
independente
o _ Conselheira
Claudia Elisa De Pinho Soares .
independente
) o Conselheiro
José Antdonio do Prado Fay ,
independente
- Conselheiro
Carlos Alberto Julio ,
independente
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Data da eleicao
Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

Junho de 2024

N

Término do mandato

Junho de 2026

Junho de 2026

Junho de 2026

Junho de 2026

Junho de 2026

Junho de 2026

Junho de 2026



https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/

Conselho Fiscal

Responsavel pela fiscalizacao e controle da regularidade dos atos da ad-
ministracao da Companhia, o Conselho Fiscal monitora as atividades re-
lacionadas as auditorias externas independentes, examina e opina sobre
as demonstracdoes financeiras e acompanha 0s atos dos gestores e sua
legalidade. Eleito pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal tem atuacao

independente e mandato unificado de um ano, sem carater permanente.

Formado por trés membros efetivos e trés suplentes, o 6rgao é instala-
do por deliberacao dos acionistas e com possibilidade de indicacao de
membros pelos acionistas minoritarios.

Nome

Maria Elena Cardoso Figueira

Marcos Silveira

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Maria Cecilia Rossi

Fernando Cruchaki de Andrade

Ademir José Scarpin

"Em AGO realizada no dia 27 de junho de 2025, foi eleita a nova composicdo do Conselho Fiscal com vigéncia até junho de 2026 com o0s
seguintes membros: Carlos Roberto de Albuquerqgue Sa, Maria Elena Cardoso Figueira, Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Marcos Silveira,

Maria Cecilia Rossi e Ademir José Scarpin.
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Composicao do Conselho Fiscal*

(em 28.02.2025)

Cargo

Conselheira fiscal

efetiva
Conselheiro fiscal

efetivo
Conselheiro fiscal

efetivo
Conselheira fiscal

suplente
Conselheiro fiscal

suplente
Conselheiro fiscal

suplemente

o U1

Junho/2024

Junho/2024

Junho/2024

Junho/2024

Junho/2024

Junho/2024

Data da elei¢ao

o

Término do mandato

Junho/2025

Junho/2025

Junho/2025

Junho/2025

Junho/2025

Junho/2025




Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Camil é responsavel pela condu¢cdao dos negodcios e execucao da es-
tratégia definida pelo Conselho de Administracao, além de representar os interesses dos
staReholders junto a Administracao. Ao final de 2024, o 6rgao era composto por dois diretores
estatutarios e cinco ndo estatutarios, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Composicao da Diretoria Executiva
(em 28.02.2025)

Nome Cargo

Luciano Quartiero Diretor-Presidente

Flavio Vargas Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
André Ziglia Diretor de Suprimentos e Comex

Erika Magalhdes Diretora de Gente & Gest3ao

Daniel Cappadona” Diretor Comercial

Leomar Goldoni Diretor de Operacdes Internacionais

Maria Stella Natrielli Diretora de Operacdes e Logistica

Pedro Dorico Diretor de Tecnologia da Informacao

Fldvia Molina Diretora de Marketing

" Em ato subsequente a data de encerramento do ano fiscal 2024/2025, o diretor Daniel Cappadona deixou de integrar 0 quadro da di-
retoria executiva. Em julho de 2025, o cargo passou a ser ocupado por Caué Cunha Cruz de Souza Nascimento.
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ATRIBUICOES DOS COMITES

Os Comités Tematicos instituidos na Camil sao fundamentais para apoiar as decisdes estraté- Comité de Auditoria: monitoramento dos assuntos relativos a Contabilida-
gicas da Companhia. De carater multidisciplinar, os Comités sao compostos por membros do de, Reportes Financeiros, Riscos, Controles Internos, Auditoria Interna, LGPD
Conselho de Administracao e, em alguns casos, por membros externos - profissionais de dife- e Compliance, entre outras atribuicoes.

rentes areas de negdcio. A seguir, sao apresentados os Comités em atividade em 2024 e suas

respectivas atribuicoes. Comité de Financ¢as, Investimentos e Riscos: andlise de resultados econdmi-
co-financeiros, plano de investimentos, plano de financiamento, estrutura de
capital, liquidez e fluxo de caixa.

Comité de Gente e Gestao: avaliacdo e desenvolvimento de politicas, prati-
cas, estratégias, indicadores e estruturas relacionadas ao capital humano.

Comité de Estratégia, Inovacao, Marcas e Mercado: orientacdo de planos es-
tratégicos de mercado - bem como de praticas e diretrizes para inovacao,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, posicionamento de marca e forta-
lecimento da imagem corporativa.

Comité de ESG e Etica: apoio 3 integracao de aspectos sociais, ambientais e
de governanca a estratégia de negdcios, bem como avaliacdo da observan-
cia e o cumprimento das normas de conduta definidas no Codigo de Etica e
demais diretrizes corporativas.

O Nossa conduta



Modelo de remuneracao e processo

de avaliacao da Administracao

A Companhia adota uma politica de remuneracao estrutu-
rada para seus conselheiros e executivos, assegurando que
0s valores sejam compativeis com as praticas de mercado e
com as responsabilidades atribuidas a cada funcdo. Os con-
selheiros recebem mensalmente um valor fixo, determinado
conforme suas atribuicdes. O total destinado a remuneracao
do Conselho de Administracao é submetido a aprovacao da
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, seguindo as dire-
trizes estabelecidas pela Politica de Remuneracdo dos Mem-
bros da Administracdao, Comités e Conselho Fiscal.

O plano de remunerac¢ao da alta lideranca busca reforcar o
comprometimento com 0s objetivos estratégicos de longo
prazo da Companhia. Os diretores contam com uma remu-
neracao fixa mensal, adequada as suas funcdes e ao nivel de
exposicao a riscos inerentes ao cargo. Além disso, integram o

Programa de Participacdao no Resultado (PPR), que relaciona
0s ganhos ao desempenho global da Companhia, bem como
a metas individuais e indicadores especificos, incluindo crité-
rios ESG. Beneficios adicionais, como assisténcia médica, se-
guro de vida e vale-refeicdao, também fazem parte do pacote.
Em complemento, pode ser concedida a op¢cao de compra de
acoes dentro do Plano de Outorga de Opcao de Compra de
AcOes, buscando alinhar os interesses dos executivos e acio-
nistas para a geracao de valor sustentavel.

Visando o aperfeicoamento continuo do sistema de gover-
nanca corporativa, a Companhia realiza processos indepen-
dentes de avaliacdo periddica dos 6rgdaos de governanca. A
avaliacao contempla o Conselho de Administracao, os Comi-
tés, a Diretoria Executiva e a Secretaria de Governanca, por
meio do qual os membros avaliam o desempenho como es-
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truturas colegiadas e, também, no ambito da autoavaliacado,
analisam a percepc¢ao individual sobre o funcionamento e a
efetividade do 6rgao ao qual pertencem.

O processo de avaliagcao considera diversos aspectos da atu-
acao dos membros de cada 6rgao, incluindo participacao nas
reuniodes, contribuicao para os debates e qualidade das deci-
sdes tomadas, além do nivel de engajamento com suas res-
ponsabilidades. Para conduzir essa analise, a Companhia uti-
liza um questionario estruturado com perguntas fechadas e
abertas, alinhado as melhores praticas recomendadas pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Os re-
sultados sdao apresentados ao Comité de Gente e Gestao e
a0 Conselho de Administracdao, que, com base nas conclu-
sOes, propoe iniciativas para aperfeicoar o desempenho dos
Orgaos e de seus integrantes.




Para dar suporte a estrutura de governanca, a3 Camil mantém atualiza-
dos documentos normativos que orientam a gestao, a conduta dos co-
laboradores e o relacionamento com stakeholders. Todas as politicas e
procedimentos estdo acessiveis aos colaboradores na intranet, e alguns
documentos relevantes sao publicados no site de Relacdes com Inves-
tidores da Companhia, para consulta dos demais publicos, conforme lis-
tagem ao lado.

Prevencao ao conflito de interesses

Tendo como base as Politicas de Gestdo de Conflito de Interesses e de
Transacao com Partes Relacionadas — atualizada em 2024 —, além da
legislacdo vigente, a Camil busca manter as melhores praticas de go-
vernanca, de modo que as principais operacdes com partes relaciona-
das sd3o submetidas a analise e aprovacdao do Conselho de Administra-
¢do. Além disso, as diretrizes contém as orientacdes, responsabilidades
e sancoes aplicaveis para os casos de ndo atendimento dos requisitos e
normativas.

O Nossa conduta

Principais documentos normativos de governanca
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Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
Codigo de Etica
Politica de Sustentabilidade

Politica de Remuneracdo dos Membros da
Administracdao, Comités e Conselho Fiscal

Regimento Interno do Conselho de Administracao, dos
Comités de Assessoramento, do Comité de Auditoria
Estatutario e do Conselho Fiscal

Politica de Gestao de Conflito de Interesse

Politica de Gestao de Riscos
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ETICA E INTEGRIDADE

[GRI 2-13; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 3-3; 205-2; 205-3; 406-1; 418-1]
[Metas da Agenda 2030: 16.5; 16.6]

A conduta ética e integra é um valor intrinseco a cultura organizacional da Camil,
orientando a forma como a Companhia conduz seus negdcios e se relaciona com seus
pUblicos de interesse. Esses principios estdao formalizados em politicas institucionais,
com destaque para o Coddigo de Etica, e se refletem em préaticas de gestdo como o Pro-
grama de Integridade, ambos amplamente divulgados entre os stakeholders.

O Codigo de Etica funciona como um guia essencial, abordando temas como integridade,
respeito aos Direitos Humanos, transparéncia e conformidade com normas e legislacoes
aplicaveis. Além disso, reforca o compromisso da Companhia com um ambiente de tra-
balho pautado pelo respeito mdtuo, valorizando as relacdes interpessoais e promovendo
ativamente a diversidade, a equidade e a inclusao.

Como parte do fortalecimento continuo dessa cultura ética, a Camil investe de forma sis-
tematica em ac¢des que consolidam a transparéncia, a responsabilidade corporativa e as
boas praticas de governanca. Em 2024, alinhada a esse compromisso e Nno escopo do pilar
de Treinamento e Comunicac¢dao, a Companhia realizou as seguintes iniciativas:

- Revis3o Global do Cédigo de Etica: uma revisdo abrangente do Codigo de Etica, consoli-
dando uma versao global aplicavel a todas as operacdes no Brasil, Peru, Equador, Uruguai
e Chile. Essa atualizacdo busca garantir a padroniza¢cdo dos principios éticos em todos
0s paises em que a Companhia atug, fortalecendo a governanca corporativa e alinhando
as diretrizes com as leis e regulamentos aplicaveis.

- Treinamento e Ades30 ao Cédigo de Etica atualizado: para assegurar o conhecimento e
a implementac3o efetiva do novo Codigo de Etica, foi desenvolvido um treinamento em
formato de Ensino a Distancia (EAD), disponivel em portugués e espanhol, garantindo
acessibilidade a todos os colaboradores da Companhia. Ao final do ano, 93% dos colabo-
radores haviam sido treinados, no Brasil, e 88% nos demais paises. Além do treinamen-
to, é exigida a assinatura de um termo de aceite do Codigo por todos os colaboradores,
consolidando a adesao formal as diretrizes estabelecidas.

DOCUMENTOS DE ETICA E INTEGRIDADE

Além do Cédigo de Etica, outros docu-
mentos normativos integram a gestao
da Etica e Integridade na Companhia,
descritos a seguir:

- Politica de Doacdes e Patrocinio;

- Politica de Relacionamento com
Agentes Publicos; e
. Politica Global do Canal de Etica; - Politica de Brindes, Presentes, Entre-
tenimentos, Hospitalidades e Refei-
- Politica do Programa de Integridade; ¢cOes de Negdcios.
- Politica Anticorrupcdo e Antissubor-
ale}




Programa de Integridade

Criado com o objetivo de fomentar a cultura de integridade, ética e trans-
paréncia e propiciar um ambiente de trabalho sustentavel e responsavel,
o0 Programa de Integridade contempla as politicas e procedimentos que
buscam prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de condutas indevi-
das e em desconformidade com o Cédigo de Etica e demais politicas da
Companhia.

Lancado em 2021, o Programa esta estruturado em seis pilares funda-
mentais, conforme figura ao lado.

Pilares do Programa de Integridade Camil

Estrutura da Area e
Comprometimento da Alta
Administracao

Controles e .
Monitoramento Continuo AnRaigcs:nge
Canal de Dendncias e ' Politicas e

Medidas de Remediacao Procedimentos

Treinamento
e Comunicacao

@ Nossa conduta




No ambito do Programa, a Camil monitora indi-
cadores como o nUmero de denuncias (por tipo e
unidade), o percentual de colaboradores capaci-
tados e a quantidade de comunicacoes realizadas
sobre o tema no periodo. Para fortalecer as pra-
ticas éticas em toda a cadeia de valor, a Compa-
nhia incentiva que todos os publicos com 0s quais
se relaciong, incluindo fornecedores, adotem pa-
drdes de ética e integridade alinhados aos da Ca-
mil, acessando e aderindo ao Codigo de Etica, dis-
ponivel publicamente no website.

No pilar de Controles e Monitoramento, a Compa-
Nnhia manteve a execuc¢ao de quatro controles tran-
sacionais previamente estabelecidos, abrangendo
0S processos de Doacdes e Patrocinios, Treina-
mentos no Codigo de Etica, Compras de Baixo Ris-
co e Pagamentos a Sindicatos. Em complemento,
foram criados dois novos controles, direcionados
as compras de alto risco e aos pagamentos efe-
tuados. As nao conformidades identificadas foram
prontamente tratadas por meio de medidas corre-
tivas, incluindo a emissao de notificagcdes formais
pela drea de Compliance.

Em 2024, a Companhia também aprimorou sua
gestao de conflitos de interesse, coletando decla-
racoes de colaboradores, incluindo 100% dos co-
ordenadores e cargos superiores. Nesse processo,
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foi implementado um controle robusto para mo-
nitoramento dos potenciais conflitos de interes-
se reportados, garantindo uma gestao eficaz. As
principais iniciativas de controle incluem:

- Analise detalhada de cada conflito identificado;

- Envio de recomendacoes personalizadas aos
gestores e a3 area de Gente & Gest3do, orientan-
do solucdOes adequadas para cada situagao; e

- Acompanhamento continuo das tratativas, as-
segurando resolucdes eficazes e a mitigacao
de riscos corporativos.

A fim de fomentar uma
cultura ética e transparente,
a Camil mantém o Programa
de Integridade em todas as
suas operacoes no Brasil.




Comunicacao e treinamentos

O Programa de Integridade contempla um cronograma anual de trei-
namentos relativos as tematicas de ética, integridade, corrup¢ao, entre
outros. Uma das iniciativas, nesse sentido, é a integracao de novos Co-
laboradores onde 100% dos admitidos devem receber uma capacitacao
sobre o Cédigo de Etica e assinar o termo de aceite.

Em outra frente, a plataforma Camil Academia disponibiliza a Websérie
de Integridade que compdem o conjunto de treinamentos obrigatorios
do Programa de Integridade. Ao longo de 2024, 349 novos profissionais
concluiram a capacitacdao que contém cinco episddios com um qQuiz es-
pecifico, para reforcar a aprendizagem, além de uma certificacdo ao final.
Para fortalecer esse processo, a Companhia desenvolveu uma mensagem
de boas-vindas da area de Compliance, enviada por e-mail a todos 0s no-
VOs colaboradores com endereco eletronico, contendo orientacdes sobre
0s treinamentos obrigatdrios e a declaracdo de potenciais conflitos de
interesse.

Além dessas iniciativas, em celebracdo ao Dia Internacional da Etica
(23 de fevereiro) a Companhia realizou um workshop voluntario vol-
tado a colaboradores. Nesse forum, foram debatidos dilemas éticos
do dia a dia corporativo, promovendo reflexdes e compartilhamento
de boas praticas para fortalecer a cultura ética na Camil.
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Em outra frente, a Companhia conduziu um treinamento especifico para gerentes, intitu-
lado Lideranca Etica, com o objetivo de:

- Esclarecer o papel da lideranca na resolucao de conflitos e na aplicacao de feedbacks e me-
didas disciplinares;

. Aprimorar a eficacia na apuracao e resolucdo de denlncias por meio do Canal de Etica; e

. Apresentar os resultados da pesquisa de percepcao sobre o Canal de Etica, incentivando
reflexdes e aprendizados.

Em complemento, foi realizado um treinamento de atualizacdo dos colaboradores das areas de
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente, Gente & Gestao e gerentes de unidade, a respeito das
diretrizes de relacionamento com agentes publicos, a fim de mitigar os riscos relacionados 3
interacao de colaboradores com representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

Ainda no pilar de treinamento e comunicacao, 17 orientacdes foram enviadas por e-mail ao pu-
blico administrativo — 1.516 colaboradores —, que se somaram a conversas com equipes ope-
racionais sobre assédio e uso do Canal de Etica. No Dia Internacional de Combate & Corrupcao,
em 9 de dezembro, foi realizado um quiz anticorrupcao, que contou com a participacao de mais
de 250 colaboradores. Os trés primeiros colocados foram premiados, incentivando a conscien-
tizacao sobre o tema de maneira interativa e educativa.

No Chile, as acdes de integridade e conformidade envolveram a comunicagao de 544 colabora-
dores por meio de boletins mensais, comunicados institucionais, e da plataforma de formacao
Buk, que abrange temas como ética, anticorrupcao, gestao de conflitos de interesse, politica

de brindes, hospitalidades, canal de dendncias e outros temas correlatos. No ano, 492 colabo-
radores participaram de treinamentos, totalizando mais de 407 horas. No site da Tucapel estao
disponiveis o Codigo de Etica (em espanhol) e os dados do canal de dendncias.

Andlise de terceiros

Ainda no pilar de analise de riscos, foi realizada a revisdo de todos os fornecedores da Compa-
Nnhia para garantir que nenhum estivesse listado na relacao de empresas envolvidas em traba-
lho analogo ao escravo, conforme lista atualizada em 2024. Essa iniciativa refor¢ca o compro-
misso da Companhia com os Direitos Humanos e com a cadeia de suprimentos responsavel e
sustentavel.
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Canal de Etica

Acessivel a todos os stakeholders, incluindo as ope-
racdes da América Latina, o Canal de Etica da Camil
€ um meio para o registro — andnimo ou identi-
ficado —, de denuUncias, dUvidas ou outras mani-
festacOes, mesmo que apenas suspeitas, referentes
a qualquer ocorréncia que possa configurar trans-
gressao as politicas e aos valores da Companhia,
bem como a leis e regulamentacdes vigentes. Isso
iNnclui assédio moral e sexual, conflito de interesses,
COrrupcao e fraude.

O Canal é gerido por uma empresa independente,
de modo a garantir sua disponibilidade, autonomia
e confidencialidade. As denudncias relacionadas a
comportamentos inadequados, discriminacao, as-
sédio e descumprimento de normas internas sao
encaminhadas para andlise da area de Gente & Ges-
tao, enquanto as demais sao tratadas pela equipe de
Compliance e/ou Auditoria Interna. Casos de maior
criticidade sdao submetidos a avaliacdo do Comité
Operacional de Etica, formado pela Diretoria Finan-
ceirg, Diretoria de Gente & Gestao e Presidéncia da
Companhia. Regularmente, os resultados e o anda-
mento das investigacdes sao apresentados ao Co-
mité de Auditoria, ao Comité de ESG e Etica, ao Di-
retor-Presidente e ao Conselho de Administracao.

Em 2024, foram registradas 545 dendncias, das
quais 427 foram apuradas e concluidas no periodo
reportado. Entre os casos em que a investigacao foi
concluida, 163 foram considerados procedentes ou
parcialmente procedentes, 131 ndao procedentes, 36
foram encerrados por dados insuficientes, /7 nao
conclusivos e 20 casos estavam fora do escopo do
Canal. Nenhuma dendncia esteve associada a cor-
rupcao. Quanto a relatos de discriminacao, foram
registrados 10 casos, sendo trés confirmados e tra-
tados conforme a gravidade de cada situacao, resul-
tando em aplica¢cao de feedbacR, adverténcia verbal
e suspensao.

O aumento no volume de denulncias recebidas de-
monstra a evolucdo da cultura ética na Camil Ali-
mentos. Em rela¢dao ao ano anterior, foi registra-
do um crescimento de 95%. Esse resultado reflete
a crescente confianc¢a dos colaboradores no Canal
de Etica, impulsionada por iniciativas de treinamen-
to, comunicacao e transparéncia. O fortalecimento
das praticas de integridade, aliado a um ambiente
seguro para que todos possam relatar situacoes
inadequadas, contribui para a prevencao de riscos
e 3 construgcao de uma cultura cada vez mais com-
prometida com a ética.

@ Nossa conduta

MEIOS DE CONTATO DO CANAL DE ETICA

Website (atendimento 24 horas):
https:/www.canaldeetica.com.br/camilalimentos/

Brasil: (0800 770 2530)
Uruguai: (000-413-598-5616)
Peru: (0800 78377)

Chile: (800 914 960)

Equador: (1800 001 465)

Wl l{ canal.etica@camil.com.br




Privacidade de dados

O Programa de Privacidade de Dados da Ca-
mil tem como principal objetivo identificar,
controlar e remediar eventuais riscos rela-
cionados ao tratamento de dados pessoais
sob sua responsabilidade, sendo estrutura-
do de acordo com as disposicoes da Lei Ge-
ral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O
acompanhamento do tema é realizado pelo
Comité de Auditoria e pelo Comité de ESG
e Etica, que recebem periodicamente relato-
rios da area de Compliance, responsavel pela
gest3ao do Programa.

Como forma de manter os colaboradores
informados e engajados no tema, ao longo
de 2024, a Camil realizou o envio de comuni-
cados mensais sobre LGPD, para reforcar as
diretrizes da Companhia, bem como a atua-
lizacdo do inventario de dados pessoais e 3
elaboracado de relatérios de impacto para as
atividades criticas.

Em outra frente, foi realizado um quiz so-
bre privacidade em celebracao ao Dia Inter-
nacional de Protecao de Dados, que contou

com a participacao de mais de 200 colabo-
radores, incluindo premiacdes que incenti-
varam o engajamento e a disseminacao de
boas praticas de protecao de dados. A Com-
panhia também mantém um treinamento de
LGPD obrigatdrio para todos 0s novos pro-
fissionais que possuem e-mail corporativo,
devendo ser concluido no primeiro més de
integracao.

Como parte das acdes preventivas, foi con-
duzidoum simulado de crise cibernética com
3 participacao da alta lideranca, em parceria
COM umMa consultoria de atuac¢ado internacio-
nal. A iniciativa proporcionou uma Vivéncia
pratica de resposta a incidentes, reforcan-
do a percepcao de que a ciberseguranca é
um tema estratégico e transversal na Camil.
Além disso,a Companhia realizou ajustes nos
banners de cooRies de seus sites, garantindo
plena conformidade com as recomendacoes
da Autoridade Nacional de Protecao de Da-
dos (ANPD), reforcando a transparéncia e o
controle dos titulares sobre seus dados pes-
SOais.

@ Nossa conduta

O engajamento dos colaboradores sobre
a privacidade dos dados ocorre por meio
de acdes continuas de comunicacao e
treinamentos.
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No ambito tecnoldgico, foi concluida a implementacdo de uma so-
lucdo de seguranca baseada em inteligéncia artificial e aprendizado
de maquing, capaz de monitorar o comportamento de servidores

e dispositivos em tempo real, atuando proativamente na deteccao
e neutralizacao de ameacas. Da mesma forma, em todos 0s con-

O modelo de governanc¢a adotado no Brasil foi também estendido
as operacoes na América Latina (LatAm), garantindo alinhamento
com 0Os padrdes corporativos e acompanhamento sistematico das
acdes implementadas nos demais paises.

No Chile, foram realizados treinamentos periddicos sobre te-
mas como phishing e senhas seguras, além do gerenciamento de
acesso baseado no principio do privilégio minimo (PoLP em in-
glés), com revisdes periddicas dos acessos concedidos, e monito-
ramento continuo por meio de ferramentas integradas ao Centro
de Operacdes de Seguranca (SOC), que realiza a deteccdo de inci-
dentes e gera alertas em tempo real. O Plano de Recuperacao de
Desastres (DRP) foi documentado, testado e é mantido atualiza-
do.

SEGURANCA DA INFORMACAO NAS OPERACOES INTERNACIONAIS

tratos com fornecedores, estdo inclusas cldusulas especificas de
confidencialidade e tratamento de dados.

No periodo, ndo foram registradas queixas, reclamacdes ou san-
coOes relacionadas a violagcdo de dados.

No Equador, foram reforcadas diversas medidas de seguranca da in-
formacao, com destaque para a implementacao do CrowdStrike Fal-
con, solucao EDR voltada a protecdo de estacdes e servidores, e a
otimizacao do firewall. A navegacao foi protegida com o Forcepoint,
restringindo o acesso a sites de risco, e foram adotadas rotinas de
backup em nuvem.

No Peru, foi realizado um treinamento de seguranca cibernéticaem
novembro de 2024 para colaboradores com acesso a informacoes
corporativas. Aléem disso, os programas CrowdStrike e Forcepoint
foram implantados, reforcando a prote¢cao contra ameacgas. Tam-
bém foi elaborada a Declaracdo de Protecao de Dados Pessoais
da Costeno, que serd atualizada em 2025 em conformidade com a
Nnova regulamentacao nacional sobre o tema.




GESTAO DE RISCOS

A Camil dispOe de estruturas e processos para o gerenciamento de seus
riscos, fundamentados nas melhores praticas globais disponiveis, abran-
gendo todas as suas operacoes no Brasil e na América Latina. O objetivo

é reduzir as incertezas associadas ao alcance dos objetivos estratégicos, Principios de Gestao de Riscos
adotados pela Camil

assegurando a continuidade e preservacao dos negdcios. A abordagem
adotada promove uma gestao integrada e alinhada de riscos entre todas
as partes interessadas, funcionando Como um mecanismo de Criagao e
protecao de valor por meio da mitigagao de ameacas e da potencializa- Melhoria continua Integrada

¢30 de oportunidades. / \

A estrutura de gerenciamento de riscos inclui um conjunto de normativos

aprovados pelo Conselho de Administracado, responsavel por definir o nivel Fatores humanos Estruturada e
de apetite a0 risco, estabelecer diretrizes e responsabilidades para todos e culturais abrangente
0s colaboradores e fomentar uma cultura organizacional voltada a gestao Criagﬁo e

eficaz dos riscos. O principal documento que orienta o processo € a Politica protegﬁo de

de Gestao de Riscos juntamente com a Declaragcao de Apetite ao Risco, por valores

meio das quais 8 Companhia define limites de apetite e tolerancia ao risco. Melhor informacao

: , Personalizada
disponivel

A metodologia aplicada ao gerenciamento de riscos esta alinhada as me-
lhores e mais atualizadas referéncias globais, como o COSO ERM 2017 e \ /
a ISO 31000:2018 (Sistema de Gestdo de Riscos). Além disso, incorpora o
modelo das trés linhas proposto pelo Instituto dos Auditores Internos
(I1A), que estrutura a gestdo de riscos entre diferentes areas e niveis da
Organizacao. Essa abordagem visa fortalecer a governanga corporativa,
facilitar a identificacao de estruturas e processos mais eficazes e contri-
buir para o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.

O Nossa conduta

Dinamica Inclusiva




ORGAO DE GOVERNANCA

Modelo de gestao de riscos

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

11 11

GESTAO AUDITORIA INTERNA
Avaliacao independente

12 Linha: composta por todos os gestores das are-
as de negdcio, incluindo funcdes de suporte, 0s quais
devem assegurar a efetiva gestao de riscos dentro do
escopo das suas responsabilidades organizacionais
diretas.

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

22 Linha: composta, dentre outras, pelas estruturas
de Gestao de Riscos, Controles Internos e Complian-
ce, as quais apoiam a 1° Linha, atuando de forma con-
sultiva para as areas executivas, oferecendo suporte
e avaliacdes técnicas sobre riscos especificos, porém
com avaliacao e reporte independentes sobre o ge-
renciamento dos riscos e do ambiente de controle.

Papéis da 1° linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de produtos/
Servicos aos clientes;

gerenciar riscos.

Avaliac3do e assessoria in-
dependentes e objetivas
sobre questoes relativas ao
atingimento dos objetivos.

Expertise, apoio, moni-
toramento e questiona-
mentos sobre
questoes relacionadas a

. o riscos.
32 Linha: composta pela Auditoria Interna, tem como N JAN y, N y,

objetivo fornecer opinides independentes ao Conse-
Iho de Administracao, por meio do Comité Estatutario
de Auditoria, sobre o processo de gerenciamento de
riscos e a efetividade dos controles internos, incluindo
a forma como 1° e 2° linhas alcangam seus objetivos.
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Delegar, orientar,
recursos, supervisao

Fonte: Politica Gestdo de Riscos, adaptado do Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (IIA) — Novo modelo das
Trés Linhas do IIA 2020.

Alinhamento, comunicacdo,
coordenacdo, colaboracdo

Prestacdo de
contas, reporte

Responsabilidades da Alta Administracao

A Alta Administracao tem a respon-
sabilidade de estabelecer estruturas
e processos para gerenciamento de
riscos, incluindo comités de assesso-
ramento, como o Comité Estatutario
de Auditoria. Da mesma forma, delega

@ Nossa conduta

responsabilidades e oferece recursos
a gestao para atingir os objetivos da
Organizacao, assim como determina o
apetite a0s riscos e exerce a supervi-
s30 do gerenciamento deles, incluin-
do controles internos. A Administra-

o U1

¢cao também mantém a supervisao da
conformidade com as expectativas le-
gais, regulatorias e éticas, assim como
estabelece e supervisiona a fungao de
auditoria interna bem como de audi-
toria externa independente.




Processo de gestao deriscos

Processo de gest3o de riscos
A Camil realiza a identificacdo, avaliacdo e monitoramento continuo dos
principais riscos que podem impactar seus negdcios e comprometer o
alcance de seus objetivos e resultados. Esses riscos englobam aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa, além de fatores estra-
tégicos, financeiros, operacionais, tecnoldgicos e de conformidade. Com
uma abordagem integrads, as linhas de defesa da Companhia fortalecem
3 gestao e aprimoram o ambiente de controles internos.

Escopo, contexto, critério

Processo de gestao e

: . : avaliacao de riscos
Todos o0s anos, a Companhia promove uma avaliacdo (Risk Assessment) s

juntoaAlta Administracao,com o objetivo de mapeare analisaroambien-
te de riscos, garantindo que os controles existentes sejam adequados.
Caso sejam identificados riscos que ultrapassem os limites de tolerancia
estabelecidos, medidas adicionais sao implementadas para mitigacao.

|dentificacao
Analise

Avaliacao

Comunicac¢ao e consulta

A formaliza¢cdao do gerenciamento de riscos ocorre por meio da criacao
de dicionarios e matrizes de riscos e de controles internos. Os resulta-
dos dessa gestao sao compartilhados com todas as linhas de defesa, as-
segurando o registro, o relato, a comunicacdo e 0 monitoramento conti-
Nuo, além da analise critica do ambiente de riscos da Companhia. Tratamento de riscos

©2111JD 3SI|2UR 9 0USWEBIOLIUO

Esse processo é conduzido de forma transparente, com reportes perio-
dicos a Alta Administragdo e aos Orgdos de Governanga. Adicionalmen- Registro e relato
te, 0s principais fatores de risco que podem impactar as operacoes da
Companhia ou comprometer seus objetivos estratégicos sao divulgados
a0 mercado e aos demais stakeholders por meio do Formulario de Refe-
réncia, disponivel no site de Relacdes com Investidores.
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QUALIDADE E SEGURANCA DOS ALIMENTOS

[GRI 3-3; 416-1]
[Metas da Agenda 2030: 2.1,12.3]

O compromisso com a qualidade e a seguranc¢a dos alimentos
é um dos pilares estratégicos da Camil e esta refletido em pro-
cessos, procedimentos e normas em toda a cadeia produtiva.
Tendo como base as diretrizes das mais conceituadas praticas
nacionais e internacionais de seguranc¢a dos alimentos, como
o sistema Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP), o
Food Safety System Certification (FSSC) 22000 e a British Retail
Consortium (BRC), o sistema de gestdo da Companhia é com-
partilhado com todas as empresas do grupo e, principalmente,
com fornecedores e produtores rurais, garantindo que 0s pro-
dutos passem por analise de qualidade e avaliacdo de riscos que
possam impactar a seguranca dos alimentos.

O proposito de levar alimentos de qualidade e, principalmente,
seguros, a mesa de milhdes de pessoas, orienta as atividades da
Camil que, em 2024, buscou assegurar o cumprimento de es-
pecificacdes técnicas e regulatodrias, revalidando certificacdes
nacionais e internacionais, além de atender as demandas de
mercados, clientes e consumidores, por meio de ferramentas
de controle e registro, equipamentos de verificagcao e auditorias
Internas e externas.

Da mesma forma, a Companhia manteve os investimentos em
tecnologias, melhorias de processos e treinamentos, buscan-
do mitigar riscos e reduzir perdas e desperdicios, com desta-
que para as acoes de conscientizacao junto aos produtores de
feijdo, incluindo a producdao de uma cartilha com orientacoes
e dicas sobre utilizacdo de produtos quimicos, armazenagem,
fertilizacao do solo, entre outras.

o U1

o




Certificacoes

O compromisso da Camil com a qualidade e a seguranca dos alimentos se reflete em certifica-
cOes e autorizacdes obtidas em todos 0s paises onde atua, para diversas normas e requisitos
Nacionais e internacionais, que asseguram a regularidade dos processos e a confiabilidade dos

produtos.

Abaixo, as principais certificacoes de qualidade das empresas do grupo Camil:

@ Nossas operacoes

Food Safety System Certification (FSSC) 22000: Certificacdo de segu-
ranca de alimentos baseada na norma ISO 22000 (Gestdo de Seguranca
de Alimentos), reconhecida internacionalmente e complementada por
normas técnicas relacionados a biosseguranca, fabricacdo de alimentos

e embalagens, sendo globalmente aceita para manufatura de alimentos
e bebidas.

Eo Unidades Certificadas: Camaqua (RS) e Aparecida de Goiania (GO).

British Retail Consortium (BRC): Norma global que atesta a seguranca
dos alimentos, tanto de produtos quanto de embalagens, evidenciando
0OS processos de gestao, integridade, legalidade e qualidade dos produ-
tos. A norma tem aprovacao da Global Food Safety Initiative (GFSI), enti-
dade que cria padrdes de seguranca para alimentos.

EO Unidades Certificadas: Tucapel, Retiro e Santiago (Chile) e Saman
(Uruguai).

BPM - Sistema HACCP: O BPM é um nivel intermediario da certificacdo
Hazard Analysis & Critical Control Point (HACCP) que certifica a qualida-
de dos alimentos baseada em uma analise ordenada para identificar e
controlar os perigos associados a producao, distribuicdo e consumo de
alimentos.

Eo Unidades Certificadas: Tucapel Retiro y Santiago (Chile), Dajahu
(Equador), Costeno (Peru) e Saman (Uruguai).

Operador Econémico Calificado (OEC): Atesta o cumprimento das nor-
Mas internacionais em termos de seguranca da cadeia de abastecimen-
to.

EO Unidades Certificadas: Saman (Uruguai), Costeno (Peru).




/-\ Fornecedor Kosher: Mundialmente reconhecida, a certificacao atesta o Sistema HACCP: Certificacdo Hazard Analysis & Critical Control Point
tﬂTlFfs.
v ___ %0

controle maximo de qualidade na producao de alimentos a partir de nor- (HACCP) que atesta a qualidade dos alimentos baseada em uma analise

mas especificas que regem a dieta judaica ortodoxa. ordenada para identificar e controlar os perigos associados a producao,
K@ HER distribuicao e consumo de alimentos, evidenciando medidas preventivas
@ ﬁo Unidades Certificadas: Camaqua (RS) / Brasil e Saman (Uruguai). adotas.

EO Unidade certificada: Costeno Alimentos (Peru).

Fornecedor Halal: Mundialmente reconhecida, a certificacdao atesta o ISO 50.001 - Sistema de Gestao de Energia: Conjunto de procedimen-
controle maximo de qualidade na producao de alimentos a partir de nor- tos e atividades implementados por qualquer tipo de organizacao, seja
mas especificas para o mercado islamico. industrial, comercial, administrativa ou de servicos, na sua rotina diaria

para tornar o consumo energético mais eficiente e, assim, promover uma
ﬁo Unidades Certificadas: Fabrica de dleos Itaqui (RS). reducdo do consumo total de energia.

Eo Unidade certificada: Tucapel (Chile).

Autorizacao Sanitariade Estabelecimento: Autorizacdo emi-
tida pelo Servico Nacional de Sanidade Agropecuaria do Peru
para estabelecimentos comerciais dedicados a0 processa-
mento primario de alimentos agricolas, que estejam em con-
formidade com o Regulamento de Seguranca Alimentar.

As diversas certificacoes refletem o
Flo Unidade certificada: Costefio Alimentos (Per). compromisso da Camil com a qualidade e a
seguranca dos alimentos.
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Analise da qualidade

Em sua cadeia produtiva, a Camil busca manter os padroes
de qualidade e monitoramento, de forma sistematica,
acompanhando indicadores e realizando auditorias inter-
Nas e externas em suas operacoes. Portanto, em todos os
paises onde opera, o Sistema de Gestdo Integrado (SGl)
direciona as atividades de analise dos requisitos de pro-
Ccessos e produtos, garantindo que 100% sejam verificados
com base na legislacao de cada localidade, bemm como nas
normas técnicas de cada segmento de atuacao.

Mensalmente, no Brasil, é realizada uma reunido com parti-
Ccipacao do presidente, onde todas as fabricas apresentam
seus indicadores de qualidade monitorados. As analises re-
alizadas no encontro, perpassam trés dimensdes estraté-
gicas: dimensao de custo (multas), dimensao de qualidade
(dados de SAC e devolucdes) e dimensdo de gestao (trei-
namentos, processos etc.). Dessa forma, é€ possivel garantir
que todos 0s produtos processados no Brasil passem por
analises de requisitos de qualidade, com base na legislacao
e Normas vigentes, por meio das seguintes etapas de con-
trole:

- Classificacao vegetal de arroz, feijao e demais graos, bem
como de acdcar e café;

- Andlise de potabilidade de agus;

- Monitoramento de microbiologia, micro e macroscopis,
micotoxinas, pesticidas e metais pesados; e

- Atendimento aos requisitos HACCP.

No Chile, as plantas industriais apresentaram avancos Sig-
nificativos em seguranca de alimentos, qualidade e con-
formidade regulatdria. A nova unidade de Santiago im-
plementou integralmente o sistema BRCGS Food Safety
(British Retail Consortium Global Standards — Food Safety)
obtendo a classificacao AA na auditoria certificadora. Em
outra frente, na planta de Retiro, outras iniciativas tiveram
destaque, como a instalagcao de uma selecionadora por cor
com inteligéncia artificial para aprimorar a deteccao de de-
feitos e mitigar riscos fisicos, a aquisicdo de termobalanca
para reducao de perdas na linha de biscoitos de arroz, e o
reforco da amostragem de produtos com base em critérios
técnicos e legais. Em complemento, fornecedores exter-
NOS passaram por auditorias para garantir a conformidade
com 0s requisitos da Companhia, reforcando o compro-
MISSO com a exceléncia em toda a cadeia produtiva.

@ NOSsas operacoes
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AUDITORIAS

Em 2024, foram realizadas 29 auditorias externas
nas fabricas do Brasil, sendo 23 contratadas pela
propria Camil com consultorias independentes e
seis auditorias de clientes.
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Nas operacdes do Equador, foram realizadas impor- PRQDU(;AQ SUSTENTAVEL DE ARROZ

tantes ac¢des voltadas a garantia da qualidade dos
produtos, com foco na conformidade com 3 legis- O arroz beneficiado pelas operacdes da Camil, no Uruguai recebeu, em 2024, a certificacdo SRP (Sus-
lacao local e na seguranca do consumidor. Desta- tainable Rice Platform), um selo internacional que atesta a producdo de arroz de forma sustentavel,
cam-se as validacdes externas realizadas pelos Or- equilibrando critérios econdmicos, ambientais e sociais ao longo da cadeia produtiva. Criada por
gaos reguladores locais, bem como as calibracoes uma iniciativa global liderada pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e
dos equipamentos da planta para assegurar a con- pelo International Rice Research Institute (IRRI), a certificacdo SRP tem como objetivo promover pra-
fiabilidade dos resultados relacionados a qualidade ticas agricolas mais responsaveis, 30 mesmo tempo em que assegura beneficios concretos para
dos produtos. A estrutura de Controles Internos foi produtores, consumidores e 0 meio ambiente.

fortalecida nas areas de qualidade e produc¢do, com

a implementacao de monitoramentos sistematicos O arroz certificado pelo SRP é reconhecido por ser produzido com menor impacto ambiental, me-
que asseguram a conformidade dos produtos com lhor uso de recursos naturais, reducao No Uso de agrotdxicos e iNsumos quimicos, além de contri-
suas especificacdes técnicas e sua inocuidade para buir para melhores condicdes de trabalho e renda dos agricultores. Para obter a certificacao SRP os
O CONSUMO. produtores devem atender a um conjunto de critérios baseados em 41 indicadores de desempenho,
distribuidos em oito dreas principais:

Da mesma forma, na Costeno Alimentos, no Pery,
a totalidade de produtos é verificada, tendo como
premissa principal o sistema HACCP que identifica
eventuais riscos que possam afetar a seguranca ali-
mentar, especialmente nas etapas consideradas cri-
ticas, garantindo assim que todos os produtos este-
jam em conformidade com a seguranca alimentar.

Gest3do de Manejo Protecao das Gestao
producao e solo da agua culturas de nutrientes
No Uruguai, o Quality Plan é aplicavel a todas as plan-
tas, e tem por premissa garantir as analises técnicas
dos produtos além das especificacdes de matérias-
-primas e controle de embarques,aumentando a agi-
lidade, controle e eficiéncia No processo produtivo. Manejo de Compromissos Biodiversidade e Gestdo da propriedade
poOs-colheita sOciais e trabalhistas meio ambiente e rastreabilidade

@ NOSsas operacoes



Combate ao desperdicio

Como forma de reduzir o impacto dos ne-
gocios e fomentar o combate ao desperdi-
Cio, além de acdes sociais e de fomento aos
produtores, a Camil investe constantemente
em melhorias nos processos produtivos, de
forma a minimizar perdas em todas as eta-
pPas, desde a captacdao da matéria-prima até
a entrega final ao consumidor. Da mesma
forma, a reutilizacdo de materiais e residu-
OS € uMa premissa na gestao ambiental da
Companhia, com destaque para a utilizacao
do principal residuo gerado, a casca do arroz,
para a autoproducao de energia em usinas
movidas a biomassa nas plantas industriais
do Brasil (saiba mais). Ja as cinzas geradas
pela queima da casca de arroz sao utilizadas
como fertilizante, aplicadas na preparacao
de lavouras para o plantio.

Nas fabricas de graos, também ocorre a ex-
tracdao do Oleo de arroz, gerando um subpro-
duto destinado a fabricas parceiras que
produzem racao animal, e no segmento de
enlatados, os dejetos da sardinha (cabecs,
cola e visceras) servem a producao de fari-
nha e Oleo de peixe, evitando a utilizacao de

aterros sanitarios. No caso do atum, as par-
tes ndo utilizadas na producao (cabeca, san-
gacho, cola e pele), que contém alto indice
de dmega 3, sao destinadas para a producao
do CMS (Carne Mecanicamente Separada),
nas fabricas da Camil, cujo produto é comer-
Cializado para a producao de racao animal. E,
ainda, na producao de café, a pelicula do pro-
duto torrado é reutilizada na pavimentacao
de estradas em zonas rurais.

ACOES LATAM DE COMBATE AO DESPERDICIO

No Chile, foi implementada a Cam-
panha Desperdicio Zero, com foco
Nna reducao de perdas e N0 USO Mais
eficiente de matérias-primas. Nesse
contexto, foram desenvolvidos trés
times de melhoria continua vol-
tados a3 otimizacdo dos processos
produtivos. O primeiro, focado na
reducao de perdas na zona de en-
vase de arroz, alcancou resultados
expressivos: reducao de 80% nas
perdas decorrentes de derrames no
transporte e de 80% no volume de
produto reprocessado. O segundo
time, voltado a reducdao de perdas
na linha de biscoito de arroz, ja re-
gistra uma diminuicao de 9,7% nos
desperdicios durante a producao. Ja
o terceiro grupo, voltado a reducao
de perdas no moinho das linhas de
arroz nacional, concentrou seus es-
forcos na recuperacao de descartes
provenientes de produtos repro-
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cessados, contribuindo para o uso
mais eficiente dos iNsumMoOS e para
a minimizacdo de desperdicios ao
longo do processo produtivo. Adi-
cionalmente, no ambito logistico,
foi estruturado um processo para o
manejo das devolucOes de clientes,
onde os produtos sao recondiciona-
dos e destinados a comercializagao
para consumo animal.

No Equador, foram implementadas
acoes estratégicas no setor de pro-
cessamento com foco na reducao
de desperdicios, especialmente nos
processos de classificagdo. Desta-
Ca-Se 3 Criacao de uma area dedica-
da ao reprocessamento, que passou
a receber produtos anteriormente
classificados como rejeitos, permi-
tindo a recuperacao de até 99,9% do
material, promovendo ganhos em
eficiéncia e sustentabilidade.




Transformacao digital

A transformacao digital tem se consolidado como um vetor essencial de competitividade e
sustentabilidade no setor de alimentos, marcado por altos niveis de exigéncia em seguranca,
rastreabilidade, agilidade logistica e relacionamento com o cliente. O uso da tecnologia per-
mite otimizar processos, reduzir desperdicios e fortalecer a tomada de decisdo baseada em
dados.

Nesse contexto, em 2024, a Camil impulsionou uma série de iniciativas voltadas a inovacao,
com foco em produtividade, agilidade e exceléncia operacional. Foram implementadas acdes
estratégicas para a captacao de ideias inovadoras, que se mostraram altamente eficazes, ge-
rando resultados concretos em curto prazo. No campo logistico, a moderniza¢do e o aprimo-
ramento dos sistemas avancaram com a implantacdo do TMS (Transportation Management
System), proporcionando ganhos significativos de produtividade, rastreabilidade e agilidade
NOS processos de transporte de cargas — melhorias que impactam diretamente a experi-
éncia de compra dos clientes. Este projeto seguird em expansao ao longo do proximo ano-
-safra. No ambito comercial, foram realizadas evolucdes relevantes nos sistemas de vendas,
com destaque para o desenvolvimento de uma assistente virtual com inteligéncia artificial
conversacional, capaz de atender os vendedores via WhatsApp em qualquer |ocalidade. Essa
solugcao inovadora oferece respostas rapidas e conecta o usuario diretamente com a area de
Administracao de Vendas, otimizando o tempo de atendimento e elevando a eficiéncia das
operacoes comerciais.
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Programa de Ideias

Implementado em 2024, o Programa Fabricando
|deias integra as iniciativas de transformacao digi-
talda Companhiaevisa impulsionarointraempre-
endedorismo, fortalecendo a cultura de inovacao
e buscando solucdes para a eficiéncia competitiva.
Em seu primeiro ciclo, o Programa envolveu 1.374
colaboradores treinados, que apresentaram 265
ideias, das quais 99 foram aprovadas e 26 ja im-
plementadas, gerando uma economia objetiva de
mais de R$ 2 milhdes no periodo. As principais ini-
ciativas implementadas estao relacionadas a me-
lhorias em processos produtivos e equipamentos,
gerando eficiéncia operacional e reduzindo des-
perdicios.

O Programa Fabricando
|deias incentiva o
Intraempreendedorismo
e fortalece a cultura de
INnovacao.

Programa Fabricando Ideias 2024 /2025

Retorno sobre o

2 6 5 2 6 investimento das ideias " 2)2 m | ‘ h 6@5

implementadas foi de
ideias Iniciativas fol a economia

enviadas implementadas ’H 2 VeZGS total gerada

) w

&’

1.574 99 52

colaboradores ideias ideias em
participantes aprovadas implementacao

15 MEs

foi @ média do Payback dos
projetos implementados
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Inteligéncia artificial

Outra importante iniciativa para a
transformacao digital, realizada em
2024, foi o lancamento da Camila, a
Assistente Virtual impulsionada por
Inteligéncia Artificial Generativa, |3
em operacao com o time comercial.
Disponivel via WhatsApp, a Camila foi
projetada para otimizar a rotina dos
vendedores, permitindo consultas ra-
pidas e personalizadas sobre diversos
aspectos, como faturamento, carteira
de clientes, rastreamento de pedidos,
transbordo e precos.

Ao conectar pessoas e resultados, a
Camila fortalece o relacionamento
entre os vendedores e seus clientes,
proporcionando agilidade, precisao
e dados estratégicos que tornam o
atendimento ainda mais eficiente.
Disponivel 24 horas por dia, sete dias
por semana, a Camila personaliza o
atendimento de acordo com o histo-
rico de cada cliente e vendedor, an-
tecipando necessidades e oferecendo
solucdes que auxiliam na conquista
de resultados de vendas superiores.

As funcionalidades da Camila abran-
gem toda a jornada do vendedor, ga-
rantindo aderéncia a rotina comercial.
Ela oferece um contexto operacional
que proporciona uma Vvisao analitica,
alinhando-se as diretrizes de cada ca-
nal. Além disso, a equipe responsavel
revisa constantemente as funcionali-
dades e a experiéncia implementads,
garantindo maior aderéncia e melhor
usabilidade.
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Beneficios e ganhos

Maior tempestividade e monitoramen-

to da aprovacao de pedidos implanta-

dos;

Facilidade de solicitacao e gestao de
pedidos reduzindo erros processuais;

Maior acessibilidade a0 preco para con-
sultas e negociacoes;

Suporte comercial através do canal
centralizado no WhatsApp; e

Melhoria na experiéncia do vendedor,
para vender mais e melhor.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Na Camil, as iniciativas de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) sdo estratégicas para a inovagao e o crescimento
sustentavel do negdcio. A Companhia investe de forma
continua em solucdes que agreguem valor aos produtos,
aprimorem a eficiéncia industrial e, sobretudo, contribu-
am para a reducao dos impactos ambientais. Em 2024,
0s esforcos da area estiveram concentrados, em grande
medida, na evolucao das embalagens, com foco na redu-
¢3a0 do consumo de materiais e na ado¢ao de alternativas
mMais sustentaveis, alinhadas as metas de sustentabilida-
de da organizacao.

Entre os avancos registrados, destaca-se o projeto de
reducao da espessura do filme das embalagens da linha
de massas tipo pena, que possibilitou uma economia de

S

Reduc3ao da espessura do filme massas pena:

16,2%

NO consumo do material

16,2% no consumo de material plastico, sem comprome-
ter a integridade do produto ou a experiéncia do consu-
midor. Outro projeto relevante envolveu o redimensio-
namento do filme utilizado nas embalagens de gelating,
resultando em uma reducao de 6,3% no uso de material.

Além dessas frentes, a Camil também avancou em proje-
tos de ajuste de especificacdo técnica e de processo, com
vistas a reciclabilidade, alterando estruturas laminadas
para estruturas monomateriais. Um exemplo é a substi-
tuicdao do filme da embalagem BOPP metalizado + PET da
linha de biscoito de arroz 90g, ja aprovada tecnicamente.
Atualmente, a Companhia avalia 0s estoques remanes-
centes do material anterior para viabilizar a troca e dar
inicio a implementacao definitiva da nova solucdo.

Redimensionamento do filme de gelatina:

6,5%

NO consumo do material
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LOGISTICA

Em 2024, a area de logistica da Camil passou por
uma reestruturacao significativa, reafirmando
o compromisso da Companhia com a eficiéncia
operacional, a sustentabilidade e a inovacao. Par-
te significativa do transporte é operacionalizada
pela Ciclo, empresa do grupo, que tem atuado de
forma estratégica na gestdo de transporte para
suportar a ampla plataforma de marcas e cate-
gorias da Camil. Atualmente, a operacao conta
com uma frota de 200 veiculos proprios da Ci-
clo e um grupo de 220 transportadores parceiros
cadastrados na Camil, garantindo capilaridade e
agilidade no atendimento aos mercados em que
a Companhia atua.

Como parte do processo de modernizacao, foi
implementado um novo sistema de TMS (Trans-
portation Management System), com maodulo de
emissao digital de documentos, © que proporcio-
Nnou ganhos relevantes em compliance e reducao
do uso de papel, além de ampliar a rastreabilidade
e 0 controle das operacdes. Essa ferramenta de
monitoramento aumentou a visibilidade opera-
cional e permitiu o inicio da coleta de dados para
a elaboracao do primeiro inventario de emissoes

da area de logistica. A expectativa para o proxi-
Mo ciclo é alcancar o monitoramento integral de
100% da frota, incluindo os veiculos proprios e 0s
parceiros logisticos.

Em 2025, foi iniciado o0 uso do primeiro caminhao
elétrico, que ja opera no centro logistico de Osas-
co (SP). A meta é expandir essa iniciativa para cin-
co unidades até o final de 2025, representando
UM passo importante na direcao de uma frota
mais limpa e sustentadvel. Paralelamente, a Ca-
mil vem promovendo a substituicao gradual dos
equipamentos a gas por empilhadeiras elétricas
Nas operacoes internas de armazenagem — COM
projecao de alcancar 100% de eletrificacao nos
ambientes fechados ja no proximo ciclo.

Adicionalmente, estdao em curso acdes de revisao
da malha logistica, com foco em identificar opor-
tunidades de melhoria na localizacao dos centros
de distribuicdo a partir de 2025. Essa analise visa
aumentar a eficiéncia das rotas, reduzir o frete de
retorno e elevar a produtividade dos ativos logis-
ticos, contribuindo também para a mitigacao dos
Impactos ambientais das operacoes.

o W




g NOSSO

TIME




@ Nosso time

PERFIL DOS COLABORADORES

[GRI 2-7; 2-8; 2-30; 401-1]
[Meta da Agenda 2030: 8.5]

Na Camil, promover um ambiente de
trabalho ético, seguro e acolhedor é
parte integrante da estratégia de valori-
ZaCa0 das pessoas que sustentam o dia
a dia da Companhia. Os colaboradores
s30 agentes fundamentais na concre-
tizacdo dos objetivos organizacionais e
e, por isso, a empresa investe continua-
mente na construcao de relacdes base-
adas no respeito, no desenvolvimento
profissional e no compromisso coletivo
com 3 cultura corporativa.

Em fevereiro de 2025, cerca de 73 mil
pessoas integravam O grupo de cola-
boradores da Camil. Do total, /7% atu-
avam no Brasil, pais que concentra a
maior parte do quadro funcional, segui-
do de Uruguai, Chile, Peru e Equador.
Complementavam o capital humano
da Companhia, ainda, 151 aprendizes e
14 estagiarios, além de 987 profissionais
terceirizados. No periodo de safra, 194
trabalhadores temporarios integraram
as equipes das empresas Camil.

Total de colaboradores

8.133 7.788

2022 2023

7.371

2024

A Camil assegura a todos 0s seus cola-
boradores os direitos a liberdade sindi-
cal, @ negociacao coletiva e a represen-
tacao interna. Em fevereiro de 2025, a
totalidade dos profissionais com contra-
to por tempo indeterminado no Brasil e
no Uruguai estava abrangida poracordos
de negociacao coletiva®. Ja no Peru, esse
percentual era de 30% — um aumento de
10 p.p. em relacao ao ano anterior.

No Chile, ao longo de 2024, foram con-
cluidas negociacdes com seis grupos
distintos, resultando na formalizacao de
NOVOS acordos coletivos de trabalho que
passaram a contemplar 64% dos cola-
boradores, aumentando a abrangéncia
em 5 p.p. se comparado com o periodo
anterior.

5. No Equador, considerando a legislacdo trabalhista local, ndo se aplicam as normas de acordos ou convencdes coletivas.




Admissoes e demissoes

Ao longo do ano, a Camil admitiu 1.339 pessoas e demitiu 2.172 — 0 que representa uma diminui-
¢cao de 835 postos de trabalho, principalmente no Brasil, motivados pela estruturacao da Com-
panhia que acompanhou 0s volumes de producao registrados no periodo. No Chile e Equador,
foi registrado um aumento de quadro de 55 e nove postos respectivamente.

Admissoes Demissoes

1.593 2.035 1.339 1.532 2,286 2.172

2022 2023 2024 2022 2023 2024

PROGRAMA DE BENEFICIOS

Em 2024, 3 Camil ampliou seu Programa de Beneficios com o objetivo de mapear
OS acordos ja existentes, estabelecer novas parcerias e fortalecer a comunicacao
com 0s colaboradores em todas as unidades da Companhia. As a¢cdes buscaram
tornar mais visiveis e acessiveis 0s beneficios oferecidos, contribuindo para o
bem-estar e 0 engajamento dos times. Uma campanha institucional foi desen-
volvida com foco na valorizagdao das pessoas e na difusao de informacdes sobre

0S servicos disponiveis.
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SAUDE, SEGURANCA

E BEM-ESTAR

Assegurar ambientes de trabalho se-
guros e saudaveis € um compromisso
assumido pela Camil em conjunto com
todos 0s seus colaboradores. Para além
da conformidade com o0s requisitos le-
gais em cada pais onde mantém opera-
coes, a Companhia promove iniciativas
voluntarias com foco na prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais, bem
como realiza investimentos constantes
em infraestrutura e acessibilidade.

A gestdo de Salde e Seguranga contems-
pla 100% da forca de trabalho da orga-
Nizagao e opera com base em indicado-
res especificos, desdobrados em metas

que impactam diretamente a remune-
racao variavel de liderancas em diferen-
tes niveis hierarquicos. Essas metas sao
acompanhadas de perto pela Alta Ges-
tao e compdem a Agenda ESG da Com-
panhia.

As acdes na area de salde ocupacional
S30 estruturadas com base na identifi-
CaCao e analise de riscos nos ambientes
laborais, servindo de fundamento para
O desenvolvimento do Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional
(PCMSQO), que orienta os cuidados médi-
COS preventivos e o monitoramento da
salde dos colaboradores.

Meios de identificacao de riscos ocupacionais:

Caixas de sugestao: dispostas para que sejam depositados bilhetes
com informacdes sobre riscos, incidentes e desvios de conduta.

Diadlogo Diario de Seguranca (DDS): sensibilizacdo para comporta-
mentos seguros por meio do didlogo direto com os trabalhadores,
feedbacR, orientacdao e comprometimento (individual e coletivo).

Comunicacgao fisica: todo colaborador possui canal aberto de comu-
nicacdo com o time responsavel, podendo informar quaisquer situa-
coes que o exponham a risco de acidentes.

Investigacao: avaliacdo de situacdes de risco e acidentes de traba-
Iho. Gera planos de a¢ao para a correcao de eventuais desvios e miti-
gacao da possibilidade de recorréncia.

Registro de ocorréncias: disponivel a todos os trabalhadores, permi-
te relatar eventos que possam resultar em acidentes.

Monitoramento: mapeamento de riscos identificados pelos colabo-
radores ou pelas equipes de SST, a fim de mitiga-los.




Equipes compostas por médicos, enfermeiros, engenheiros e técnicos em seguranca do traba-
lho, conduzem as atividades de Salude e Seguranca Ocupacional nas diversas unidades opera-
cionais. Essas equipes recebem apoio de 6rgaos multidisciplinares, compostos por gestores e
representantes dos empregados, tais como:

Comissao Interna de Prevencao de Comissao de Seguranca e Saude no
Acidentes e Assédio (CIPA-A) no Brasil; Trabalho no Peru; e

Comité Conjunto de Saude, Higiene e Comissao de Seguranca e Saude no
Seguranca no Chile; Uruguai.

Comité de Saude e Seguranca no
Equador;

Comissdes e Comités sdo responsaveis por identificar riscos, monitorar os resultados de exa-
mes periddicos realizados pelos colaboradores e acompanhar o desempenho da Companhia
em relacdo ao tema. Além da analise periddica de indicadores de acidentes e doenc¢as ocupa-
cionais, esse trabalho inclui investigar causas e consequéncias das ocorréncias, além de elabo-
rar planos preventivos e corretivos. Em outra frente, teve continuidade o projeto desenvolvido
em parceria com a DuPont Sustainable Solutions, para capacita¢cdao dos times e engajamento da
lideranca em temas relacionados a salde e seguranc¢a dos colaboradores.

Entre os riscos mapeados nos ambientes administrativos e operacionais, bem como na realiza-
cao0 de diferentes atividades laborais, alguns foram elencados como principais, para direcionar
acoes prioritarias, pois podem gerar acidentes com consequéncias graves. Em geral, esses ris-
COs estdo relacionados a trabalho em altura, manuseio de big bags, aprisionamento em maqui-
Nnas, espacos confinados, movimentacao de cargas com paleteiras e empilhadeira.
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Ao longo do periodo coberto pelo reporte, R$ 4 milhdes foram aportados pela Camil, nas ope-
racoes do Brasil, em iniciativas para minimizar 0s riscos mapeados nos diferentes ambientes
de trabalho. Entre os investimentos realizados, destacam-se a revitalizacao de toda sinalizacao
de seguranc¢a, a ampliacdo do uso do sistema SOC (software de gestdao mais utilizado no Brasil
para atender as demandas de reporte de dados de segurancga e sadde) e a evolucao do sistema
online para atendimento a legislacdo, em todas as fabricas, com 82% de atendimento. Em outra
frente, no pais, foram executadas mais de 29 mil horas de treinamentos voltados a temas de
SST, como forma de prevenir situacoes de risco.

NUmero de acidentes de trabalho
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Brasil Chile

Equador Peru Uruguai

W 2022 2023 H 2024

Em 2024, 3 Companhia registrou um total de 59 acidentes de trabalho, sendo dois obitos - um
no Brasil e outro no Uruguai. Ambos motivaram imediata investigacao das causas e implemen-
tacdo de medidas para evitar novos casos, que incluiram investimentos em infraestrutura, trei-
namentos e a publicacdo de uma Politica de Consequéncias em Acidentes de Trabalho.

PROGRAMA PAZ

Iniciado em 2024, o Programa Acidente Zero (PAZ) tem o objetivo de fortalecer a
cultura de seguranca na Camil, em todas as suas operacoes. O piloto do PAZ sera
implementado no Brasil, para posterior extensdao aos demais paises, com base
em um cronograma que contempla diversas acoes proativas voltadas ao com-
portamento humano e as mudangas de processos.
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Iniciativas dos paises LatAm

Chile

Como parte da evolucdo continua na gestao
de Salde e Seguranc¢a do Trabalho (SST), as
operacoes do Chile iniciaram a implementa-
c3o de um software especializado no moni-
toramento dos indicadores e processos de
salde e seguranca, com objetivo de aprimo-
rar a eficiéncia da area. A solucao contempla
modulos adaptados a realidade operacional
da Companhia, promovendo maior contro-
le, integracao e rastreabilidade das informa-
cOes de SST, além de fortalecer a cultura pre-
ventiva.

Na Usina Retiro, as a¢cdes de salde ocupacio-
nal incluem a atuac¢ao da equipe de enferma-
gem em programas que estimulam o auto-

cuidado entre os colaboradores. Em parceria
com a Mutual de Seguridad, sao conduzidas
iniciativas de vigilancia de riscos ocupacio-
nais, com foco especial Nna exposicao a agen-
tes como poeira e ruido. A unidade também
realiza exames médicos especificos para ati-
vidades de maiorrisco, como trabalho em al-
tura e em espacos confinados.

Adicionalmente, sao realizadas campanhas
de salde preventiva, como exames oftalmo-
|6gicos, acdes voltadas a prevencao de sur-
tos epidémicos e check-ups periddicos por
faixa etaria, contribuindo para a promocao
da saude integral do colaborador.

Peru

Em fevereiro de 2025, a area de Seguranca do Trabalho passou por uma reestruturacao es-
tratégica que teve como objetivo ampliar o foco na gestao e na cultura de seguranca. A nova
configuracao permite maior sinergia com 0S processos operacionais, o que fortalece as acoes
voltadas a prevencao de acidentes e promoc¢ao de ambientes laborais mais seguros.

Entre as iniciativas realizadas no periodo, destacam-se as formacdes técnicas, como 0s treina-
mentos em primeiros socorros e N0 manuseio correto de extintores de incéndio, capacitando
as equipes para atuagcao em situagcdes emergenciais. Além disso, colaboradores receberam
orientacdes especificas sobre 0 manuseio seguro de cargas manuais, contribuindo para a pre-
vencao de lesdes musculoesqueléticas e outras ocorréncias relacionadas a ergonomia. Tam-
bém foram realizados treinamentos regulares sobre pausas ativas, com o intuito de estimular
habitos saudaveis e reduzir o impacto de atividades repetitivas ou posturas prolongadas.
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Equador

No Equador, iniciativas de promoc¢ado da sal-
de e prevencao de riscos ocupacionais sao
conduzidas de forma sistematica, com base
em estudos técnicos e praticas de monitora-
mento continuo dos ambientes de trabalho.
Entre as atividades realizadas, destacam-se
a fiscalizacdao das condicdes ambientais e a
fixacao de limites seguros para exposicao a
agentes nocivos, como ruido, solventes, ma-
teriais toxicos em estado liquido, sélido ou
gasoso, além de fumos, poeiras e Névoas po-
tencialmente perigosas.

A gestdo da salde ocupacional no pais inclui
ainda a classificacao das atividades laborais
de acordo com 0s riscos envolvidos, a aber-
tura formal de processos médicos ocupa-
cionais e a realizacao de exames preventivos
anuais para todos os colaboradores, com O
objetivo de acompanhar o estado de saldde

dos trabalhadores. O atendimento médico
primario e de emergéncia também & dispo-
nibilizado, juntamente com campanhas de
Vacinacao para manutencao da imunidade
coletiva, como nos casos de gripe e tétano.

Qutras frentes relevantes abrangem a inves-
tigacao de doencgas ocupacionais e a reali-
Zacao de treinamentos regulares com foco
Nna salde e bem-estar dos colaboradores. Os
temas abordados em 2024 incluiram: conse-
quéncias do tabagismo, preven¢adao ao uso de
alcool e outras drogas, riscos psicossociais e
cuidados relacionados a bactéria Helicobac-
ter pylori. Além disso, 0 acompanhamento
das condicOes de trabalho de pessoas com
deficiéncia é realizado, implementando me-
didas de apoio a reabilitacdo profissional e
social, além do monitoramento do absente-
ismo como ferramenta de gestdo preventiva.

Uruguai

No Uruguai, a Camil tem avanc¢ado significa-
tivamente na consolidacao de uma cultura
organizacional voltada a seguranca e a sal-
de ocupacional. Em 2024, todas as unidades
produtivas passaram por auditorias internas
sistematicas, que tiveram como principal ob-
jetivo identificar desvios e promover a me-
lhoria continua dos processos. Como parte
do fortalecimento da governancga, as politi-
cas de Seguranca e Saude Ocupacional, Meio
Ambiente e Seguranca da Cadeia Logistica
foram revisadas, atualizadas e amplamente
divulgadas em todas as operacoes.

Entre as iniciativas do ano, destaca-se a par-
ticipacao no Il Congresso Nacional de Se-
guranca e Saude, bem como a aplicacao do
Programa de Avaliagao 360° de Lideranca em
Seguranca, ferramenta que permitiu mapear
O impacto e o estilo de atuacdo dos lideres,
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orientando a cria¢cdao de planos personaliza-
dos de desenvolvimento. Em paralelo, foi im-
plantado o novo Programa Técnico Preventivo
(PROITP), que define critérios uniformes para
inspecdes e controles de seguran¢a opera-
cional, conduzidos pelos técnicos de SST em
todos 0s processos industriais. Também foi
atualizado o procedimento de consignacao
de energias perigosas, garantindo a identifica-
C30 e prevencao de riscos para intervencoes
em Maquinas, equipamentos ou instalacdes.

Ainda com foco em prevencao, iniciou-se a
implementacao de um novo protocolo de
controle de consumo de bebidas alcodlicas,
voltado aos transportadores que acessam
as unidades da SAMAN, com inspecdes pre-
ventivas e controles adicionais em casos de
incidentes, acidentes ou comportamentos
de risco.




Juntamente com a prevencao de acidentes e doencgas ocupacionais, a Companhia busca con-
tribuir para a melhoria das condicdes de salde dos colaboradores, por meio da realizacdo de
exames periddicos e do combate ao diabetes, hipertensao e obesidade. Em outra frente, cam-
panhas internas incentivam a adocao de habitos saudaveis relacionados a alimentacado, a prati-
ca de atividade fisica e a prevencao de doencas, como o Outubro Rosa — prevencao ao cancer
de mama e o Novembro Azul — prevencado ao cancer de prostata.

Em 2024, a drea de Salde passou por uma importante reestruturacdo, com o objetivo de acom-
panhar Nndo somente as questdes de salde ocupacional, mas também, da salde integral dos
colaboradores. Ao longo do periodo, diversas iniciativas foram elaboradas, para implementacao
NOS proximos anos, com destaque para o Programa de Bem-Estar, que prevé o mapeamento
social dos colaboradores. Esse mapeamento servira como direcionador para os investimentos
em salde assistencial e preventiva.

INFORMACAO E CONSCIENTIZACAQ

Uma das principais acdes implementadas durante a reestruturacao da ares, ain-
da em 2024, foram os informativos periddicos sobre prevencao de doencas. Com
contelddos diversos, que vao desde dicas de cuidado com a salde até informa-
cOes sobre doencas ocupacionais, 0s informativos passaram a ser enviados 3
todos os colaboradores, além de estarem disponiveis nos murais das unidades
operacionais.
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DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento continuo de competéncias e habilidades dos colaboradores per-
Mite a execucao da estratégia organizacional e a adaptacao agil a evolucao do mer-
cado de atuacao da Camil. Portanto, no ano de 2025, ao todo, a Companhia realizou
172,8 mil horas de treinamento — média de 23h30 horas por colaborador, um aumento
de 17/% em rela¢dao ao ano anterior.

NUmero total de horas de treinamento

172.786
147.116

104.809

20235 2024

Horas de treinamento por categoria funcional e género

Categoria
Diretoria

Geréncia

Coordenacao / Esp.

Técnico

Lider
Administrativo
Operacional

Total
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Homens

282:00:00

2.599:35:00

4.095:31:00

1.245:07:00

5.790:00:00

10.337:42:00

87.481:30:30

111.831:25:30

Mulheres

/7:00:00

1168:04:00

3.690:35:00

9.157:54:00

2.653:04:00

11.193:19:00

33.015:02:30

60.954:58:30

Total

359:00:00

3.767:39:00

7.786:06:00

10.403:01:00

8.443:04:00

21.531:01:00

120.496:33:00

172.786:24:00




Em 2024,3 Companhia manteve as iniciativas
voltadas a preparacao de sucessores para
cargos estratégicos, por meio de dois pro-

gramas, com conteldos voltados para de-
senvolvimento de habilidades de gestao ali-
nhadas as competéncias e valores da Camil.

Programas de desenvolvimento para a sucessao

Lidera:
Gerentes, coordenadores,
especialistas e alguns ana-
listas participaram de uma

ampla jornada formativa,
com mais de 30 horas.

Além dos programas focados em sucessao,
0s colaboradores da Camil contam, também,
com acgoes direcionadas aos demais cargos,
por meio do Camil Evolua, que visa 0 desen-
volvimento e atualiza¢cao das equipes, ofere-
cendo conteldos abrangentes em palestras
abertas a todos os profissionais, de todas as
unidades operacionais. Assim como 0S ges-
tores, esse publico foi alvo de uma série de
treinamentos relacionados a cultura corpo-
rativa e a topicos de Diversidade, Equidade e
Inclusao.

Avante:

Também com 30 horas de-
dicadas a formacao, prepa-
ra profissionais da equipe
de vendas (gerentes, exe-
cutivos e promotores).

O alinhamento das iniciativas de desenvol-
vimento com a estratégia dos negdcios se
estende as demais unidades da América La-
tina. No Uruguai, por exemplo, a SAMAN re-
aliza anualmente o Diagndstico de Neces-
sidades de Capacitacdo (DNC), com base
nos feedbacRks dos colaboradores e nas dire-
trizes dos Planos de Desenvolvimento Indivi-
dual (PDI). Simultaneamente, areas transver-
sais como Qualidade e Seguranca, elaboram
seus planos de formacao, que se somam 30s
previstos pelo DNC.

CULTURA COLABORATIVA

Fomentar uma cultura colaborativa tem sido uma das estratégias centrais da Ca-
mil para promover o crescimento sustentavel do negoécio e fortalecer o ambiente
organizacional. Em 2024, a Companhia avancou de forma significativa na conso-
lidacao desse pilar ao desdobrar os direcionadores da Cultura Colaborativa em
todos os niveis de lideranca, como parte da Jornada de Desenvolvimento da Li-
deranca. A iniciativa contou com a participacao de aproximadamente 500 lideres,
que foram sensibilizados sobre a relevancia de consolidar praticas colaborativas
em uma organizacao multinacional e diversa.

Durante essa jornada, os participantes foram orientados quanto a importancia
da colaboracao entre liderancgas, pares e equipes como instrumento para im-
pulsionar o engajamento organizacional, a pratica dos valores institucionais e
a construcao de um ambiente de trabalho mais coeso. A Cultura Colaborativs,
nesse contexto, é reconhecida como uma alavanca essencial para a retencao de
talentos, o fortalecimento do senso de pertencimento e a motivacao das pessoas
— aspectos fundamentais para o alinhamento cultural em todas as geografias nas
quais a Camil esta presente. A Jornada também promoveu reflexdes sobre o pa-
pel da lideranca na construcao de vinculos mais fortes e de relacdes de confianca,
conectadas aos desafios do negdcio e as transformacodes sociais.
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Programas de capacitacao

Disponiveis na Academia Camil — platafor-
mMa de Educacao Corporativa da Companhia
—, OS programas de capacitacao estao divi-
didos em trés escolas:

- Escola de Vendas: voltada a equipe co-
mercial, prepara os profissionais para ge-
rar vendas mais assertivas e estratégicas.

- Escola de Lideres: desenvolve gestores,
de diferentes areas e niveis, para exerce-
rem a lideranca em alta performance, im-
pulsionando a eficiéncia dos negdcios e 3
cultura corporativa.

- Escola de Negocios: abrange todos os
colaboradores e oferta treinamentos so-
bre os diversos aspectos envolvidos nos
negocios da Camil. As aulas sao ministra-
das por profissionais mais experientes
das areas da Companhia, responsaveis
por multiplicar o conhecimento.

Pais

Brasil

Programa

Mentoria
Interna/Externa

Avante

Lidera

Boas-Vindas

Desenvolvimento
de Estagiarios

Bolsa de Estudos

Escola de Lideres

Camil Evolua

Escola de Vendas

Escola do
Negdcio

Iniciativas de desenvolvimento - Brasil

Pablico-alvo

Coordenadores, Gerentes e
Gerentes Executivos

Gerentes de Vendas,
Executivo de Vendas e
Promotores

Gerentes, Coordenadores,
Especialistas e Analistas
Séniores

Todos os colaboradores

Estagiarios

Todos os colaboradores

Todos os cargos Lideranca

Todos os colaboradores

Gerentes de Vendas,
Executivo de Vendas e
Promotores

Todos os colaboradores

Descritivo

Orienta lideres para a proxima etapa da carreira. Os participantes sdo acompanhados e
aconselhados por um profissional mais experiente, com foco em crescimento pessoal e
profissional. Os mentores podem ser internos ou externos, conforme estratégia definida para
cada mentoria.

Como parte das iniciativas de sucessao, prepara os profissionais tanto em competéncias
técnicas quanto comportamentais para assumirem novas funcdes, como Executivos de
Vendas e/ou cargos Gerenciais.

Forma sucessores em primeira lideranca e nivel gerencial.
Onboarding de acompanhamento desde a admissao até o treinamento institucional. Inclui os

primeiros treinamentos na fun¢ao para a adaptabilidade a cultura e aos valores da Camil.

Prepara jovens talentos em areas administrativas, operacionais e comerciais. Os encontros
mensais abordam temas comportamentais e relativos aos negdcios.

Tem como objetivo a retencao e o desenvolvimento de colaboradores mapeados no PDI -
Ciclo de Gente, com bolsas de estudos de graduacao e pds-graduacao.

Oferece 3as liderancas conhecimentos especializados, com foco em competéncias
organizacionais e comportamentais, além de gestdo do negdcio e de pessoas.

Promove conhecimento técnico sobre ferramentas ou processos internos. Capacita, ainda,
sobre habilidades comportamentais esperadas conforme a cultura da Camil.

Promove a atualizacao profissional sobre vendas. Fomenta a gestao e a evolu¢ao em
competéncias comerciais, a fim de impulsionar resultados.

Disseminacao de conhecimento sobre 0s negdcios da Camil, a fim de melhorar o
entendimento acerca de processos e produtos.
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Iniciativas de desenvolvimento - Uruguai

Pais Programa

Workshop de Desenvolvimento
de Lideranca e Comunicacao
Eficaz para Lideres de Segunda
Linha

Coaching

Uruguai

Soft sRills

Templarios

PUblico-alvo Descritivo

Supervisao

Geréncia

Equipes de
RH e SST

Liderancas

Uma série de workshops foi realizada
para lideres da Saman ao longo de
2024. Entre os temas abordados,
destaque para habilidades de
COMUNICAca0 e iNovacao.

Orientacdo da equipe gerencial
da Saman, com foco em
desenvolvimento pessoal e
profissional.

Desenvolvimento de habilidades e
comportamentos para o trabalho

Programa de desenvolvimento de
habilidades, por meio de encontros
virtuais e presenciais, com foco na
competéncia de lideranca.

Apoio a formacao e capacitacao

Os impactos sociais gerados pelas iniciativas
de desenvolvimento das pessoas vao além
dos beneficios voltados aos negdcios, Movi-
mentando a sociedade edemais stakeholders
com 0s quais a Camil se relaciona. Exemplo
disso, é o Programa de Formacao de Colabo-
radores realizado em Navegantes (SC), que
oferece a oportunidade de retomar 0s estu-
dos e concluiro Ensino Fundamental e Médio,
por meio de turmas especiais de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA). A formacao se da
em 13 meses e habilita os alunos a participar
de recrutamentos internos que exijam Ensi-
no Médio completo. Em 2024, foram forma-
dos 19 alunos, dos quais 15 eram mulheres e
quatro homens.

Outra iniciativa de destaque nesse sentido é a
Escola de Formacao de Itaqui, no Rio Grande
do Sul, que desde 2020 oferece gratuitamen-
te formacado basica e qualificacdo profissional,
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por meio de treinamentos focados em aspec-
tos técnicos e gerenciais da operacao fabril.
Em 2024, foram 144 colaboradores treinados.

Em Minas Gerais, na unidade |localizada em
Machado, foi criada a Escola de CapacitAcao,
com O objetivo de qualificar os colaborado-
res, desenvolver habilidades do negdcio e
contribuir com a ascensao da trilha de car-
reira. Em 2024, foram 322 pessoas treinadas,
em 16 acoes de capacitacao, as quais soma-
ram 7.481 mil horas dedicadas.

Entre os destaques do ano, esteve o lancga-
mento do Acredita CB, um projeto educa-
cional voltado ao incentivo para a conclusao
do Ensino Médio. Com 0 apoio de uma psi-
copedagoga, 24 colaboradores participaram
da iniciativa, sendo que metade deles obteve
aprovagao Nos exames.




Avaliacao de desempenho

Fundamental a elaboracdao dos programas de desenvolvimento profis-
sional, as avaliacdes de desempenho constituem um processo sistémico
na Camil, com 0s seguintes objetivos:

- Verificar o nivel de adesdo do colaborador as competéncias exigidas
pelos negdcios;

- Diagnosticar fatores que levam a queda do desempenho individual;

- Orientar a gestdo de pessoas, de forma a reconhecer diferentes ni-
veis de performance;

- Fortalecer a cultura de feedback, com base em informacdes tangiveis;
- Qualificar os Planos de Desenvolvimento Individual (PDI); e

-« Elaborar programas de desenvolvimento cada vez mais efetivos, com
base nas demandas individuais e coletivas de formacao.

No ano de 2024, 4.314 colaboradores realizaram a avaliacao de desempe-
nho em todos os paises onde a Camil atua.
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DIVERSIDADE,
EQUIDADEE INCLUSAO

Para a Camil, a promoc¢do de um ambiente de trabalho diverso, equanime e inclusivo
gera impactos positivos que transcendem os limites do negdcio, contribuindo ativa-
mente para o enfrentamento da discriminacao e a reducao das desigualdades sociais.
Com esse entendimento, a Companhia tem investido em ac¢oes de sensibilizacao e
formacado voltadas a inclusdao efetiva de grupos historicamente sub-representados,
como mulheres, pessoas com deficiéncia, populacdao LGBTQIA+, pessoas negras e di-
ferentes geracoes.

Desde 2020, quando decidiu acelerar sua jornada em Diversidade, Equidade e Inclu-
sdo (DE&I), a Camil vem estruturando campanhas e programas de treinamento com
foco na conscientizacao sobre preconceitos e praticas discriminatorias. Em 2024, o
tema foi pauta permanente dos Dialogos de Seguranca e Saude (DSS). No mesmo
sentido, foi implementada uma trilha formativa dedicada a Diversidade & Inclusao na
plataforma Camil Academia, tornando-se, a partir de 2024, obrigatdria para todos os
colaboradores — inclusive como parte do processo de integracao de novos talentos
—, COM 0O objetivo de nivelar o conhecimento institucional sobre o tema.

Além das iniciativas educativas,a Companhia tem intensificado a¢cdes afirmativas para
O recrutamento e a contratacao de mulheres. Os procedimentos de recrutamento e
selecao foram revisados para incorporar diretrizes claras de promo¢ao da diversida-
de, como a exigéncia de participacdo de candidatas mulheres em todos 0s processos
seletivos para cargos de lideranca, refletido no atual quadro de diretoria da Compa-
nhia, composto por 33% de mulheres.
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Iniciativas de Diversidade, Equidade e Inclusao

Uruguai

A SAMAN promoveu um workRshop voltado a atualizacdo conceitual da cartilha institucional
sobre o tema, além de realizar uma oficina introdutdria de Lingua de Sinais. A atividade contou
com a adesao de 22 colaboradores, de diferentes unidades, e reforcou 0 COMpromisso com
ambientes mMais acessiveis e respeitosos. Também foram promovidas acdes de cuidado com 3
salde, como a campanha de vacinacao contra a gripe e duas sessdes virtuais com especialistas
em saude mental, realizadas em datas estratégicas — como o Dia Mundial da Saude Mental e o
encerramento do ano, periodo associado a maiores indices de estresse e ansiedade.

Chile

No Chile, foi realizada uma formacao trans-
versal para todos os colaboradores da em-
presa com a tematica: “Perspectiva de Géne-
ro, Paradigmas Transformadores’. Além disso,
0s profissionais puderam participar de uma
roda de conversas com a equipe parceira da
Apoquindo — Empowering Diversity — TEA
sobre o Transtorno do Espectro Autista.
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Equador

O Equador promoveu para seus colaborado-
res, palestras e workshops sobre diversidade e
inclusao, além de campanhas de conscientiza-
¢a0 sobre a importancia do tema no ambiente
corporativo e na sociedade. Em 2024, também
foi aprovado o Plano de Igualdade, iniciativa do
governo local que torna obrigatdria a execu-
Cao de aclOes que promovam a igualdade no
ambiente de trabalho em empresas do pais.
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CLIENTES E CONSUMIDORES

[GRI 2-6; 3-3]

A confianca e o reconhecimento conquistados pela Camil junto aos consumidores Outro indicador da exceléncia no atendimento esta presente nas avaliacdes feitas nas plata-
tém como base a qualidade, a seguranca e o sabor de seus produtos. Esses atributos, formas digitais. Todas as marcas da Companhia com perfis no Reclame Aqui apresentam no-
essenciais a proposta de valor da Companhia, sao complementados por iniciativas de tas superiores a 8,5 (em uma escala de 0 a 10). A marca Camil, especificamente, recebeu o selo
sustentabilidade associadas as marcas, incluindo o compromisso com a transparén- RA 1000 — a mais alta certificagao concedida pela plataforma — que reconhece empresas
cia e o dialogo aberto com diferentes perfis de consumidores. A empresa investe na comprometidas em superar as expectativas dos consumidores em suas interacoes.

manutenc¢ao de canais de comunicagao ativos, Nao apenas para disseminar informa-
cOes sobre seu portfolio por meio de sites, redes sociais e outras plataformas digitais,
Mas também para escutar atentamente as demandas e avaliacdes do publico. No
ciclo 2024/2025, foram mais de 139 mil contatos recebidos nos canais de atendimen-
to ao consumidor, como telefone 0800, Fale Conosco, redes sociais, Reclame Aqui e
Consumidor.gov.

A Companhia também acompanha de forma sistematica a percepcao de seus con- Notas - Reclame AqUi
sumidores por meio da pesquisa NPS (Net Promoter Score), que avalia a lealdade e (12 meses)

a reputacao das marcas frente aos consumidores que interagem com 0OS canais de

relacionamento. No periodo analisado, o NPS da Camil — considerando a média de

todas as marcas — foi de 54 pontos, o que reflete uma percep¢ao positiva relaciona-
da a3 qualidade, com bons niveis de satisfacdo e vinculo com as marcas, mas também
sinaliza oportunidades para aprimoramento continuo.

Os resultados do atendimento ao consumidor sao analisados mensalmente no FoO-
rum de Categorias, que relne times de dreas de marketing, logistica, planejamento e
producado. Esse espaco permite que os feedbacks recebidos se convertam em acoes
praticas, gerando melhorias em processos, produtos e estratégias de comunicacao.
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Plataformas digitais

PREMIO RECLAME AQUI

As redes sociais estao entre as principais plataformas de interacao das marcas Camil com os
Em 2024, as marcas Camil e Coqueiro venceram pela primeira vez o Prémio Re- consumidores. No periodo 2024/2025, a analise de sentimentos, mensurada a partir do teor
clame Aqui, um dos principais reconhecimentos na area de Relacionamento com das manifestacdes realizadas em comentarios, indicou apenas 10% de negatividade, uma redu-
o Consumidor. A Camil foi vencedora da categoria Multimarcas e ainda ficou em c3o de 5% em relacado ao periodo anterior. Ja as interacdes positivas cresceram 5%.

segundo lugar na categoria Mercearia. Jd a3 marca Coqueiro venceu na categoria

pereciveis e congelados.

Analise de sentimentos de
comentarios nas redes sociais

Multimarcas Pereciveis e congelados Mercearia em %)
(0]
45% 50% 15%
40%
| l 36% | | ’
Positivo Neutro Negativos

W 2023/2024 [ 2024/2025
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Instagram

@ Nossas relacoes

camilbrasil

ciauniao

coqueirooficial

oficial.pescador

acucardabarra

oficial.neve

momijioficial

oficialpaijoao

oficialcarreteiro

arrozpop

bom.maranhense

namoradooficial

biscoitos.mabel

cafe.bomdia

_santaamalia

costenoperu

laabundanciauy

samanuruguay

tucapelfanaticosdelarroz

vidabanquete

0 Facebook

« camilnamesa

e CiauNIao

- coqueirooficial

e acucardabarra

- momijioficial

« oficialpaijoao

« oficialcarreteiro

« bom.maranhense

« Namoradooficial
« MabelBrasil
« StaAmalia

« cafebomdial

. costenoperu

« paisana
« |[aabundanciauy

« Maestrosaman

 tucapelfanaticosdelarroz

- \VVidaBanquete

e ricoarrozec

Websites

www.camil.com.br

WWW.UNIao.com.br

WWW.coqueiro.com.br

www.pescadornalata.com.br

www.acucardabarra.com.br

www.ducula.com.br

www.acucarneve.com.br

WWW.arrozmomiji.com.br

WWW.P3aij030.com.br

www.carreteirobrasil.com.br

WWW.arrozpop.com.br

www.bommaranhense.com.br

www.namorado.com.br

www.butui.com.br

https://santaamalia.com.br/

https:/bomdia.com.br/

https:/www.mabel.com.br/

https: /costenoalimentos.com.pe/

https: /www.laabundancia.com/

https:/www.saman.uy/

www.empresastucapel.cl

https://tucapel.cl/

www.banquete.cl

WWW.agrodajahu.com

WWW.Icoarroz.ec

Q Youtube Q Tiktok

« camilvideos e CiauNniao
« Ciauniao « camilbrasil
- CoqueiroOficia - coqueirooficial

- costenoAlimentos . costenope

« samanlélé

- arroztucapel

» tucapels508 . ricoarrozec

« BanqueteChile

https://camilalimentos.com.br/sac
0800 013 3300

E-mail: ri@camil.com.br | esg@camil.com.br
Telefone: (11) 3039-5200

esg@camil.com.br

https://camilalimentos.com.br/imprensa
imprensa.camil@fsb.com.br

https://camilalimentos.com.br/fornecedores

https://camilalimentos.com.br/carreiras




Relacionamentos fortalecidos

ROTA DO PRATO FEITO

A proximidade com os consumidores é um dos pilares da atuacao da Camil, especialmente

com aqueles que demonstram forte vinculo com as marcas — 0s chamados brand lovers. O programa Rota do Prato Feito, criado em 2024, é um movimento que busca dar
Ao longo de 2024, foram realizadas mais de 200 acdes direcionadas para esse publico,com visibilidade a esse prato tradicional da gastronomia brasileira. Com ativacdes em
O envio de Rits de produtos e brindes personalizados como forma de agradecimento e re- midias diversas e engajamento através de influenciadores regionais nas redes
for¢o do vinculo com as marcas Camil. sociais, @ acao reforca o compromisso da Camil com a valorizacdo da comida co-

tidiana e a cultura alimentar do Brasil.
Além das acdes de encantamento, também foram realizadas iniciativas para divulgar lanca-

mentos importantes do ano, como o Café Gourmet Unido e as Massas Camil, impactando
diretamente mais de mil consumidores, que puderam experimentar e conhecer de forma
exclusiva as novidades do portfdlio.

Complementando essa estratégia de melhoria continua da experiéncia do consumidor, 3
Companhia mantém, em Osasco (SP), a Casa do Sabor — um espaco dedicado a3 inovacao
culinaria. Trata-se da cozinha experimental que atende todas as marcas do grupo, onde
uMa equipe especializada em Gastronomia e Nutri¢dao realiza testes, desenvolve receitas e
explora novos modos de preparo dos alimentos. O ambiente também serve como supor-
te técnico para o aprimoramento de produtos e oferece capacitacdes voltadas a clientes,
fornecedores e colaboradores, reforcando o compromisso da Camil com a qualidade e a
evolugao constante de sua oferta ao mercado.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

[GRI 3-3; 413-1]
[Metas da Agenda 2030: 10.2; 11.3; 11.A]

Potencializar o impacto gerado tanto pela producao quanto pelo acesso aos alimentos

/ °
tem sido uma premissa do investimento social privado realizado pela Camil, com foco no 5 O ﬂ eg OC | OS _

desenvolvimento sustentavel das comunidades onde esta inserida. No Brasil, em 2024, fo- formados no projeto entre 2023 e 2024
ram aportados cerca de R$ 4,4 milhdes, em projetos sociais — entre recursos proprios e
incentivados —, um aumento de R$ 2,9 milhdes em relacdo ao ano anterior.

140 horas CINnCoO Mmeses

deaula de formacao

Projetos sociais proprietarios

Escola de Negocios Graos da Base Camil

Lancada em 2023, 3 escola tem o objetivo de impulsionar empreendedores da area de ali-
mentacao fora do lar, como restaurantes, buffets, bares, caterings, entre outros tipos de
negocios. Em parceria com o Projeto Arrastdo — uma organiza¢cao sem fins lucrativos lo-
calizada no Campo Limpo (SP) —, em 2024, foram mantidas as duas turmas, com duas aulas
semanais. O conteudo oferecido foi dividido entre mddulos de negdcios, aulas praticas de
gastronomia e mentorias on-line (individuais). Ao todo, foram 140 horas de formacao, ao
longo de cinco meses. Ao final do curso, os formandos receberam um Rit de apoio, conten-
do materiais de comunicacao, produtos e um selo de qualidade com a placa de certificacao
da Camil para o seu estabelecimento.
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Escola de Confeitaria e Parcerias e investimento social
Negocios Doce Futuro Uniao

: ‘ Sesc Mesa Brasil: parceria com o Mesa Brasil, uma rede de bancos de alimentos que atua no
Lancada em 2021, a escola oferece conteldos téc- + C e m l o combate a fome e ao desperdicio, visando a doacdo de produtos em diferentes regides do
nicos para estimular a geracio de renda a partir do alunos formados desde o inicio da Escola pafs. Assim, colabora para a seguranca alimentar e nutricional da populacdo que vive em si-
preparo e comercializacdo de doces e sobreme- tuacao de vulnerabilidade social em todo o Brasil. Ao todo, em 2024, foram destinadas mais
sas. Por meio de cursos presenciais, s3o0 ensinadas de 33 mil toneladas de alimentos, distribuidos entre familias de 10 estados: Sergipe, Cears,
técnicas de confeitaria, receitas e orientacdes so- 82 n OV,, S Distrito Federal, Bahia, Maranhao, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, S3o Paulo, Minas Gerais
bre seguranga do alimento e gestdo de negdcios. C e Goias, beneficiando mais de 488 instituicdes.

mulheres formadas em 2024 na cidade
do Rio de Janeiro

Em 2024, as atividades presenciais foram realiza-
das no Rio de Janeiro (RJ), onde uma parceria com
O Instituto Capim Santo permitiu a formacao de
101 pessoas, em quatro turmas.

Na capital paulista, onde o projeto nasceu, a arti-
culacdo com uma série de instituicdes parceiras
agregou um novo modulo a formacao das mulhe-
res participantes da Escola. Chamado Despertan-
do a Empreendedora, realizado em parceria com o
negodcio social Empreende Ai — Escola de Negdbcios
da Periferia para a Periferia, esse modulo tem por
objetivo aprofundar o conhecimento das alunas
em questoes relacionadas a autoconhecimento,
comunicacao, marketing digital, gestao adminis-
trativa, vendas e formalizacdo dos negodcios.

Em 2024, o mddulo também foi aplicado para alu-
nas formadas na cidade do Rio de Janeiro, com-
pletando o ciclo de aprendizagem do programa.
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Projeto Arrastao: ao longo de 2024, foi mantida a parceria relacionada a doacdo de _
alimentos, além da expansao de projetos de capacitacdo, com a realizacdo de duas Doacoes 2024
novas turmas da Escola de Negdbcios Graos da Base Camil.

Instituicdo destinataria NUmero de pessoas atendidas Volume doado
Mesa Brasil SESC Nacional 27 mil pessoas 33 toneladas
Rio Grande do Sul 44 mil pessoas 100 toneladas

aproximadamente 1.563
atendimentos (282 mil pessoas

Teleton s3o atendidas anualmente pela R$200.000,00
instituicdo)
CREN 15 mil refeicoes 1 tonelada
Recursos proprios 2024
Programa Valor
Doac¢do corporativa — Centro de Assisténcia Social do Jardim Peri R$ 48.224,40
Escola de Negdcios e Confeitaria Doce Futuro Unido R$ 174.000,00
Escola de Negdcios Graos da Base Camil R$ 275.000,00
Recursos incentivados 2024
Programa Valor
Fundo comunitario PISEG Rio Grande do Sul R$ 3.700.521,38
Fundo para Infancia e Adolescente (FIA) + Fundo para Pessoa ldosa R$ 192.482,08
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Voluntariado

Em 2024, a Camil concluiu o quarto ano do Programa de
Mentoria, uma parceria com o Instituto FESA C.R.O.M.A. O
programa tem foco em jovens de baixa renda para a inicia-
Ca0 No mercado de trabalho onde, ao longo de cinco meses,
29 participantes foram mentorados pelos colaboradores
voluntarios da Companhia.

Ja a tradicional acdo de Natal, possibilitou que cerca de 60
criancas da Pardquia do Jardim Peri fossem apadrinhadas
pelos colaboradores e recebessem Rits de roupas, calca-
dos e brinquedos. Ampliando a parceria com a AACD, além

da campanha para o Salary Donation, implementada desde
2020, que possibilita que os colaboradores contribuam dire-
tamente com a instituicdo, também foi realizada a campa-
nha da Nota Fiscal Paulista, na qual o colaborador se cadas-
tra na plataforma do governo e destina seus créditos fiscais
para a AACD.

Ainda em 2024, uma campanha especial de arrecadacao para
o Dia das Criancas mobilizou os profissionais da Camil. Nes-
Sa a¢ao, 0s colaboradores puderam contribuir com brinque-
dos novos, que foram destinados para venda em um bazar

CLUBE CAMIL - JUNTOS PELO RS

parceiro. Toda a renda obtida (100% do valor) foi revertida
para o atendimento dos pacientes da instituicao.

No inicio de 2025, a Camil buscou ampliar as iniciativas vol-
tadas para jovens de escolas pUblicas com ensino técnico,
dando a oportunidade de conhecerem o0 ambiente corpora-
tivo e a fabrica de graos de Osasco (SP). Foram duas turmas
com 25 alunos cada, da Escola Estadual Vinicius de Moraes
— Cotia (SP), que puderam comparecer a unidade e participar
de uma conversa com profissionais especialistas em Admi-
nistracao e Logistica.

Iniciada em 2024, a iniciativa manteve as doacdes e 0 apoio as vitimas das enchen-
tes de maio de 2023, ocorridas no estado do Rio Grande do Sul, local de origem da
Camil. O Clube Camil mobilizou os colaboradores para realizarem doacdes de ali-
mentos que puderam ser adquiridos com valores subsidiados pela Companhia. Os
alimentos doados foram distribuidos também em parceria com o Sesc Mesa Brasil.

Durante o periodo 2024/2025, foram doadas quase 360 toneladas de alimentos,
de forma direta ou por meio da compra subsidiada, impactando aproximadamente

173 mil pessoas.
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Projetos sociais LatAm

Chile

No Chile, a Tucapel investiu cerca de
7,5 milhdes de pesos chilenos - aproximada-
mente R$ 44,8 mil - em iniciativas sociais, en-
tre as quais destacam-se:

- Programa Comunidade: pratica sistemati-
cadereunides comunitarias, fundamentais
para ouvir as opinides dos moradores so-
bre o impacto das operacdes da Tucapel no
entorno do empreendimento. Essas reuni-
Oes ajudam a observar as preocupacoes e
expectativas das comunidades, a0 mesmo
tempo em que permitem compartilhar in-
formacdes relevantes sobre a Companhia.

- Programa Educar: dedicado a disseminar,
entre colaboradores e comunidades, boas
praticas sociais e ambientais. Assim, busca
inspirar mudancas positivas, que benefi-
ciem as geracoes futuras.

- Reunidao Pré-Colheita com vizinhos da
planta Retiro: encontro dedicado a escu-
tar as opinides dos vizinhos proximos a

planta que sdao impactados pela Tempora-
da de Colheita. No evento de 2024, estive-
ram presentes 11 familias do entorno.

Apadrinhamento da Associagao de Mo-
radores da Populacao El Esfuerzo, Retiro:
apOoIi0 a0 programa de prevencao ao con-
sumo de alcool e drogas em criangas e jo-
vens que beneficiou 80 pessoas em 2024.

Apoio ao Departamento de Sadde de Reti-
ro: doacado de dois lavatoérios portateis e de
300 Rits com produtos para a comunidade.

Programa Adulto Maior: apoio ao progra-
ma promovido pela Prefeitura de Retiro
com a doacao de 300 Rits com produtos,
destinados aos idosos em situacao de vul-
nerabilidade, no periodo do inverno.

Festa da Colheita do Arroz em Mantul:
participagcao no evento com a entrega de
produtos e a producao de Pgella para ali-
mentar os participantes, além de do¢dao em

dinheiro. A iniciativa beneficiou aproxima-
damente 3 mil agricultores da regiao.

- Apadrinhamento da Escola Arrau Méndez,

Parral: realizacdao da campanha 3R — Reci-
clar — Reutilizar - Reduzir com a doac¢ao de
contéineres de coleta de residuos e de uma
televisao para a biblioteca. A acao contou
Ccom a participacao de 360 alunos.

- Apadrinhamento do Jardim de Infancia

Mundo de Colores, Parral: doacao de ca-
Sacos e aventais para 100 criancas em si-
tuacao de vulnerabilidade, integrantes do
Programa JUNJI.

- Apoio ao Clube Desportivo Piguchén Uni-
do, Retiro: doacdo de insumos para a pra-
tica esportiva, beneficiando 40 atletas.
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Uruguai

A SAMAN tem consolidado sua atuacao em responsabilidade social por meio do Programa
SAMAN Impacts, iniciativa estruturada para promover projetos que gerem impacto positivo
e duradouro nas comunidades onde atua. Em 2024, um dos principais marcos foi a criacao de
uma identidade visual propria para o Programa, incluindo nome, logotipo, cores e tipografia,
com o objetivo de reforcar seu posicionamento institucional e a conexao com seus publicos.

As principais iniciativas do programa estao descritas a sequir:

- Programa de Oportunidades: o Programa de Oportunidades proporciona aos filhos dos co-
laboradores uma primeira experiéncia profissional (programas de jovens, aprendizagem ou
estagio) na SAMAN, com o objetivo de apoiar seu desenvolvimento e a insercao no mercado
de trabalho. Em 2024, cinco estagiarios foram contemplados, distribuidos entre as areas de
Tecnologia da Informacao, Administragcdo e Financas e Logistica. Em sua passagem pela em-
presa, 0s jovens vivenciam entrevistas de emprego, avaliacao de competéncias, processo de
integracao, avaliacdes de desempenho, workshop de insercao profissional além de terem a
oportunidade de fazer uma apresentacao final sobre sua experiéncia com o programa.

- SAMAN a Toda Mofa: o projeto oferece a estudantes e educadores de instituicdes de ensi-
NO, @ oportunidade de visitar as unidades fabris. As criancas e adolescentes fazem um pas-
seio pedagodgico pelas diferentes areas da fabrica, onde observam os cuidados com o meio
ambiente e com a seguranc¢a e a saude no trabalho. Em 2024, cerca de trés mil criancas de
46 escolas publicas, 32 colégios, trés unidades da Universidade do Trabalho do Uruguai (UTU)
e dois clubes do Instituto do Menor do Uruguai (INAU), visitaram a planta de Montevidéu, co-
nhecendo de perto o funcionamento da Companhia.

- Orientacdo profissional: em parceria com a organizacdo Anima — voltada a formacao inte-

gral de jovens em situacao de vulnerabilidade —, a SAMAN ofereceu duas oficinas de orien-
tacao profissional para estudantes do ensino médio, impactando cerca de 45 alunos do 4° e
6° anos.

Dia da Familia: outro destaque do ano foi a celebracdo do Dia da Familia, realizado simul-
taneamente em seis unidades da empresa: Varela, Lascano, Salto, Gomensoro, Montevidéu
(incluindo Servicos Centrais) e La Abundancia, reunindo aproximadamente 632 pessoas. Du-
rante a celebracao, foi realizada uma oficina de reciclagem com as criancas, em parceria com
o CEPRODIH, organizacao que atua com solucdes de triplo impacto e economia circular. As
criancas participantes confeccionaram seus proprios chaveiros a partir de materiais recicla-
veis, promovendo 0 engajamento com temas ambientais de forma |Udica e educativa.

@ Nossas relacoes



Saudabilidade e acesso ao alimento

Consciente daimportancia daalimentacao para
o desenvolvimento sustentavel, a Camil esta

comprometida com as metas da Agenda 2030.

Com um portfolio majoritariamente composto
por alimentos de cesta basica, a Companhia na-
turalmente contribui para a ampliacao da oferta
de alimentos a precos acessiveis, o que se ali-
nha ao segundo Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que busca erradicar a fome
em todo o mundo.

Considerando que uma parcela significati-
va da populacdo da América Latinag, onde 3
Companhia opera, enfrenta situacdes de vul-
nerabilidade social, 3 Camil se empenha para
oferecer opcdoes mais econdmicas de alimen-
tos, facilitando o acesso das familias de baixa
renda.

A

Em outra frente, alinhada ao ODS 3, que pro-
move salde e bem-estar, a Camil vem expan-
dindo as linhas de produtos saudaveis, como
farinha e 6leo de arroz, biscoitos com menos
sddio e acUcar. Os pescados enlatados consti-
tuem uma alternativa saudavel de proteina, as-
sim como o arroz e o feijao, elementos essen-
ciais e que compdem naturalmente uma dieta
saudavel, minimamente processados e naturais
para todos os brasileiros e latino-americanos.

No Chile, em 2024, foi lancada a Massa de Ar-
roz Tucapel, 100% a base de arroz, destinada a
populacao com restricoes alimentares ou que
buscam um alimento mais saudavel. No mesmo
ano, em setembro, entrou no mercado a bebi-
da de arroz na op¢ao de embalagem de 200ml,
sabor chocolate, direcionada ao lanche escolar
para fomentar o consumo entre criangas.

A Camil busca oferecer alimentos
saudaveis e acessiveis a populacao,
contribuindo para a promo¢ao do
bem-estar.
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VALORES GASTOS COM FORNECEDORES

R$ 8 2 bilhdes

ENGAJAMENTO NA CADEIA

Fornecedores

[GRI 2-6; 204-1] . -

R$ 1399 milhoes
A cadeia de suprimentos da Companhia é composta por parceiros de diferentes per-
fis, setores e regides dos paises onde mantém operacodes. Esses fornecedores, ao ali-
nharem-se 30s principios e compromissos da empresa em relacado a sustentabilidade,
exercem papel essencial para a execucao da estratégia corporativa.

R$ 7294 milhdes

O processo de selecdo e contratacdao considera critérios técnicos e econdmicos, bem
COMO requisitos socioambientais — com aten¢ao especial a conformidade legal em . ~
aspectos ambientais, sociais/Direitos Humanos, trabalhistas e de conformidade re- R$ 2’2 b| ‘ h OeS
gulatoria.

No periodo de marco de 2024 a fevereiro de 2025, foram investidos R$ 11,6 bilhdes
em pagamentos a fornecedores no Brasil e na América Latina. Desse montante, 80%
foram destinados a empresas sediadas nos proprios paises onde a Companhia atua,
reforcando a sua contribui¢cdo ativa para o fortalecimento das economias locais e a
geracao de valor compartilhado com as comunidades envolvidas. Total gasto com fornecedores:

RS 11,6 bilhoes

80% dos valores

foram destinados a fornecedores locais

R$ 303,3 milhoes
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Percentual de gastos com Iniciativas dos paises da América Latina
fornecedores por estado - Brasil

Uruguai
o 10,9% - Programa Arroz Sustentavel (SRP): em 2024, cinco produtores de arroz foram integrados ao programa SRP
3% ’ B RS totalizando 38 mil toneladas de arroz certificadas em boas praticas de sustentabilidade. Para 2025, a meta é

5,1% 33,8% B s expandir o programa, certificando 100 mil toneladas de arroz com o selo SRP.
8,0% B MG _ , . .

’ W PR - Selecao de fornecedores: O relacionamento com os produtores ocorre dentro do sistema integrado ou pre-
e CO convénio, uma pratica histdrica no Uruguai. Esse sistema relne a maioria dos produtores de arroz do pais,
11,4% GO representados pela Associacao de Cultivadores de Arroz (ACA), e os maiores moinhos, que se organizam na
B Outros estados Gremial de Moinhos Arrozeiros (GMA). Os produtores contratam sua producao com a SAMAN por meio de um
acordo que estabelece todas as diretrizes de comercializacao, fixacao de preco e obrigacdoes que os agricultores
27,7% devem cumprir em relagdo a origem das sementes, a0 manejo e ao uso de agroquimicos em suas plantacoes.

Equador

- Armazenamento estratégico: implementacdo de estratégias de armazenamento em bodegas externas (180 mil
quintais) durante a colheita de verao, em colaboracao com os fornecedores, o que contribuiu para assegurar o
abastecimento do produto.

Fomentar a sustentabilidade na cadeia de valor esta entre os compromis- - Melhoria no servico: os fornecedores realizaram a aquisicao de seus proprios big bags, otimizando o servico de
sos da Agenda ESG da Camil. Como resultado desse compromisso, todos transporte e manuseio dos produtos.

os fornecedores diretos, cadastrados a partir de 2022, assinam obrigatoria-

mente e ainda na fase de contratacao a Declaragao de Conformidade a Le- - Aumento da capacidade de processamento: houve um aumento na capacidade de arroz pilado dos fornece-
gislagcao e Etica. Os demais, que firmaram contratos anteriormente a essa dores, resultando em um maior volume de abastecimento.

data, tém sido orientados pela Companhia a também firmar o documento
— orientacdo acatada por 100% dos fornecedores criticos, ainda em 2024.

Otimizacao de compras: realizacdo de levantamento planimétrico da superficie arrozeira, permitindo otimizar
as compras nas colheitas de inverno e verao.
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Fomento
aos produtores

Os produtores rurais, principais responsa-
veis pelo fornecimento de graos e outras
matérias-primas essenciais ao negdcio,
OCupam uMa posicao estratégica na rede
de relacionamento da Companhia. Seu
engajamento € vital para garantir o cum-
primento dos padrdes de conformidade,
qualidade e sustentabilidade estabeleci-
dos. Nesse sentido, a empresa desenvol-
ve iniciativas de fomento voltadas a esse
publico, incluindo a oferta de insumos e
orientacdes sobre praticas alinhadas aos
principios ESG.
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Pesca Limpa

Em parceria com a Universidade do Vale do Itajai (Univali), a Companhia desenvolve o Projeto
Pesca Limpa, iniciativa voltada a correta destinacdo dos residuos gerados durante a atividade
pesqueira. O objetivo é contribuir para a preservacao dos oceanos — fonte essencial da maté-
ria-prima utilizada na producao de peixes enlatados — e fortalecer praticas sustentaveis junto
a cadeia de fornecimento.

A acao contempla a capacitacao de tripulantes das embarcacdes fornecedoras, com foco na
gestdo adequada dos residuos soélidos produzidos a bordo e na prevencao da chamada pes-
ca fantasma, causada pelo descarte inadequado de redes. As orientacdes abrangem desde 3
separacao, armazenamento e transporte seguro dos residuos até sua entrega controlada no
cais, garantindo a destinacdo ambientalmente correta de materiais como redes, cordas, anzdis,
embalagens, restos de cozinha e residuos da casa de maquinas.

Os dados iniciais do projeto revelaram que a maior parte das embarcacdes ainda Nao realizava
a separacado adequada dos residuos reciclaveis, resultando em um volume expressivo de ma-
teriais enviados a destinacdo comum. No entanto, a implementacao do Programa de Capa-
citacdo e Sensibilizacdo, somada ao avanco do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos
(PGRS), possibilitou melhorias significativas nesse cenario. Com processos de segregacao mais
eficientes, foi possivel ampliar o reaproveitamento de materiais reciclaveis e reduzir os impac-
tos ambientais associados a8 opera¢ao pesqueira.

Durante o periodo 2024/2025, o projeto recolheu um total de 5.878,1 quilos de residuos. Todo
o material foi corretamente gerenciado apds o desembarque, sendo encaminhado para desti-
nacao final de acordo com os critérios ambientais vigentes.

Boas praticas na cadeia produtiva de feijao

Com o propdsito de incentivar praticas agricolas mais sustentaveis na producdo de feijao, a
Companhia desenvolveu o projeto Boas Praticas na Cadeia de Valor. A iniciativa visa sensibilizar
produtores quanto ao uso responsavel de defensivos, fertilizantes e adubos, por meio de agcdes
educativas e distribuicao de materiais informativos incluindo dois guias: Boas Praticas ESG na
Cadeia Produtiva e Boas Praticas ESG na Cadeia de Valor.

O projeto contempla a realizacdo de palestras em regides produtoras estratégicas, acompa-
nhadas da entrega de conteddos de apoio, com 0 objetivo de promover o conhecimento téc-
nico e ampliar a ado¢ao de boas praticas no campo.

Em 2024, as atividades foram realizadas nas regides de Unai (MG), Guarapuava (PR) e
Holambra (SP), reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustenta-
vel ao longo de sua cadeia de suprimentos.

O engajamento dos produtores
é essencial para garantira
sustentabilidade da cadeia de alimentos.
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Programa Garantia de
Compra Futura

Voltado a pequenos, médios e grandes produtores
de arroz, o Programa Garantia de Compra Futura
aportou R$ 330 milhdes em apoio aos fornecedo-
res no Brasil, durante o ano de 2024. Esse apoio
inclui acompanhamento com visitas periddicas,
realizadas por especialistas durante o plantio, a
iIrrigacao, as aplicacdes de defensivos e a pré-co-
lheita. Os fornecedores também s3o orientados
em relagcao aos requisitos contratuais, que abran-
gem a obrigatoriedade do uso de sementes verifi-
cadas por 6rgaos credenciados e de agroquimicos
registrados no Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) no Brasil, e outros requi-
sitos especificos em cada um dos paises de atua-
Ca0.

O infografico ao lado destaca as principais praticas
de compra adotadas para diferentes categorias.

Categoria

Arroz

Feijo

Aclcar

Pescados

Café

Trigo

Praticas de compras

Acoes

O Programa Fomento com Compra para entrega Futura, oferece acompanhamento por especialistas
durante todo o ciclo de implantac¢ao da lavoura, com a finalidade de verificar se 0s insumMos apoiados
estdo sendo destinados as lavouras dadas em garantia para a Companhia. Além de minimizar riscos
operacionais e impactos socioecondmicos da agricultura, possibilita a compra de graos a custos
competitivos, com o volume e a qualidade demandados.

Acompanhando as tendéncias de oferta e demanda, as compras de feijdo da Companhia sdo realizadas no
mercado spot, de modo descentralizado.

A matéria-prima (cristal e refinado) é adquirida por meio de contratos fixos de longo prazo, estabelecidos
Ccom parceiros estratégicos e alinhados as boas praticas ESG.

Distribuidos entre fornecedores estratégicos, locais e via originacdo por importacao, essa categoria tem
uma base diversificada de suprimentos, com foco na distribuicao nos mercados locais.

Adquirido tanto no mercado spot quanto por contratos fixos, conforme condicdes de mercado e
estratégia da Companhia.

Para melhores condicOes de negociacao, a Companhia adquire farinha de trigo para producao de massas
e biscoitos em momentos estratégicos do ano, garantindo precos com cerca de trés meses de visibilidade,
ajustado conforme visao estratégica de suprimentos, mantendo uma base de fornecedores locais.
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INVESTIDORES

[GRI 2-29]

Com o objetivo de fortalecer a relacdo com os investidores, a Camil mantém ativa
uma pagina dedicada a esse publico, com informacdes atualizadas sobre o desem-
penho das acoes, estrutura de governanga, comunicados ao mercado e relatdrios de
performance. Ao final do exercicio, 70% das acdes estavam concentradas com a Camil
Investimentos e controladores com posicdes na pessoa fisica, e 30% estavam a mer-
cado. Das acdes a mercado (free float), 26% das acdes estavam detidas por investido-
res locais, 36% ofertadas no varejo e 38% com investidores estrangeiros.

Pelo sexto ano consecutivo, a Camil recebeu o reconhecimento da Institutional Inves-
tor, uma das principais premiacdes para as empresas do setor de Alimentos e Bebidas
da Ameérica Latina, em small caps. A Camil recebeu a premiacdo por estar no ranking
entre as melhores empresas, em todas as categorias, conforme infografia ao lado.

FALE COM A EQUIPE DE RI

A equipe de RI fica localizada em S3o Paulo, e ©

contato para duvidas, sugestdes e comentarios,
OU para marcar reunioes, pode ser realizado atra-
vés do site de RI (https://ri.camil.com.br/), do e-mail
ri@camil.com.br ou do telefone (11) 30395-9200.

Small Caps Overall

@ #1Melhor CEO @ #1 Melhor Investor Day

Luciano Quartiero #3 Melhor Profissional de RI

@ #1 Melhor CFO Jenifer Nicolini

Flavio V ;
aVvIO Vargas E pelo sell side:

© #1 Melhor Profissional de RI

: L © #1 Melhor Conselho de Administrac3do
Jenifer Nicolini

© #2 Melhor CEO

© #1 Melhor Conselho de Administragao : .
Luciano Quartiero

©
@ #1 Melhor Investor Day Anual ® #2 Melhor CFO

© #1 Melhor Programa de RI Flavio Vargas

@ #1 Melhor Programa de ESG @ #2 Melhor Profissional de RI
Jenifer Nicolini

© #2 Melhor Programa de RI

@ Nossas relacoes
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

O, Prémio “Marcas de Quem Decide 2024 (Jornal do Comeér-
" ciodo RS) - 5° Lugar da marca Namorado na categoria

priedade Intelectual (INPl) como marca de alto renome. Esse
titulo nos confere prestigio e reconhecimento pela tradicao,
de Arroz. presenca e preferéncia da nossa marca no Brasil.

(@ Prémio APAS Acontece - Revista Super Varejo - Catego-
"% ria: Mercearia Comodities.

Prémio Effie Awards Brasil - Prata na categoria Marke-
ting de Influéncia: acdo “Camil: 50/50 — Qual é a sua Base?”

? {
)

O Lider de Vendas Brasil da ABRAS (Associa¢ao Brasileira (@ Marcas Preferidas — Diario de Pernambuco - Unigo 1°
de Supermercados) - 1° Lugar da marca Camil na cate- Lugar e Camil 3° Lugar.
goria de Arroz e 1° lugar da marca Uniao Refinado na ca-

2 {
L

49° Anuario do Clube da Criagc3o - Bronze na categoria

tegoria Adocados. 29° Marcas Top of Mind Minas Gerais 2024 — Santa Ama- "% Negocios (Criacdo) - Alimenticios e Anuario na categoria
"% lia: Marca lider no interior e marca de express3o na capi- Design: ac3o “Camil: 50/50 — Qual é a sua Base?’
® Top of Mind do Rio Grande do Sul - Preferéncia de marca tal.

) {
¥

) {
¥

na regiao Sul e 1° lugar na categoria de Feijao.

Troféu Gente Nossa - Amis (Associacdo Mineira de Su-
permercados) — 1° lugar da marca Santa Amalia na cate-
goria Mistura para Bolo e 1° lugar da marca Santa Amalia
na categoria de Massas.

Prémio Abre - Café Unido Gourmet foi vencedor prata

nas categorias de bebidas ndo alcodlicas e design grafico.

Valor 1000 - 104° posicao.

El Ojo de Iberoamérica - Prata na categoria Design e
bronze nas categorias Transformacado Criativa do Nego-
cio e Digital & Social - A¢cao: “Camil: 50/50 - Qual € a sua
Base?”

Top of Mind - Folha de S3o Paulo - Coqueiro (Sardinha) e

{0

Melhores & Maiores — Revista Exame - 111° posicao. Camil (Feijao).
(@ Premiacao Ranking Marcas da S.A Varejo - 1° lugar da
marca Unido na categoria Acucar; 1° lugar da marca Ca-
mil na categoria Arroz; 1° lugar da marca Coqueiro na ca-
tegoria Sardinha; 2° lugar da marca Santa Amalia na ca-

tegoria Massas.

Prémio Marcas & Consumidores — Profissional de Marke-
ting do Ano

O
O
O

Forbes Agro100 Maiores no Brasil — 23° posicao.

&
)

500 Maiores do Sul — Revista Amanha — 242 posicao.

2 {
)

SuperVarejo — Ranking 5 + mais vendidas no Varejo: Ar-
roz Camil: 1° lugar, Feijao Camil: 2°lugar, AcUcar Unido: 2°
lugar e Atum Coqueiro: 2° lugar.

? {
)

Melhores do Agro 2024 - Revista Globo Rural — 372 po-
sicao geral e 21° posicao entre as 50 maiores por regido:

) {
¥

@ Camil Marcade Alto Renome - A Camil, com os seus 61anos

de tradicao, foi reconhecida pelo Instituto Nacional de Pro-

Nossas relacoes
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OUTROS PUBLICOS

[GRI 2-28]

Como mecanismo de engajamento em iniciativas externas, a Camil se mantém conectada a diversas entidades empresariais e setoriais, com as quais busca contribuir em pautas de in-
teresse dos segmentos, a partir de sua posicao de destaque na cadeia de producao de alimentos. Ao final de 2024, as empresas do grupo Camil integravam as seguintes entidades:

Brasil Chile
- Associacao Pro-Desenvolvimento Industrial do Es- - Associacao Brasileira da IndUstria do Feijao (Abifei- . Asociacidn de Exportadores y Manu-facturas (Asex-
tado de Goias (Adial); jao); ma);
- Pacto Global da Organizacao das Nacdes Unidas - Associacdao Brasileira da Inddstria de Alimen- . Asociaciéon de Productores de Aceite de Oliva (Chi-
(ONU); tos (Abia); leOliva);
 Sindicato da Industria do Arroz de Pelotas (Sinda- « Associacao Brasileira das Industrias de Biscoitos, . Asociacién Gremial de Industrias Proveedoras
pel); Massas Alimenticias e Paes & Bolos Industrializados (Agip);
(Abimapi);
 Sindicato da Industria do Arroz no Estado do Rio . Camara Chileno-Brasilefia de Comercio (CCBC); e
Grande Do Sul (Sindarroz-RS); « Associacao Brasileira das Industrias de Pescados
(Abipesca); . Confederacion de Molinos Arroceros del Mercosur
- Sindicato das IndUdstrias do Arroz no Estado de Goi- (Conmasur).
as (Siago); - Associacao Brasileira de Feijoes e Legumes Secos
(Abrafe); e

« Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA);
- Sindicato da IndUstria do Arroz no Estado do Mara-
- Associacao Brasileira da Industria de Café (Abic); nh3o (Sindarroz-MA).

-« Associacdo Brasileira da IndUstria do Arroz (Abiarroz);

@ NoOssas relacoes 1 g é é} ‘Z’ ? Z § %




Equador Uruguai

- Cadmara de Industrias de Duran (CAMINDUR); -« Asociacion de Importadores y Mayoristas de Alma- - Gremial de Molinos Arroceros;
cén:
- Corporacion de Industriales Arroceros del - Union de Exportadores del Uruguay;
Ecuador (CORPCOM); - Cédmara de Industrias del Uruguay (ClIU);
« DERES - Red de empresas por el Desarrollo Soste-
- Cdmara de Comercio de Guayaquil; e - Camara Mercantil de Productos del Pais: nible:
- Cadmara de la Pequena Industria del Guayas « Confederacion de Molinos Arroceros del Mercosur - Camara de Comercio Brasil-Irak; e
(CAPIG). (CONMASUR);
- Camara de Comercio vy servicios del Uruguay.
Peru

- Cadmara Binacional de Comercio e Integraci-
on Peruano-Uruguaya;

- Camara de Comercio de Lima (CCL);

- Sociedad de Comercio Exterior del Peru (Co-
-mex Perl); e

- Sociedad Nacional de Industrias (SNI).
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POLITICAS E PRATICAS

A preservacao do meio ambiente € um dos compromissos fundamentais da Camil,
intrinsecamente relacionado ao seu modelo de operacao. A Companhia busca nao
apenas assegurar a conformidade com as legislacdes ambientais vigentes e com seus
normativos internos, mas também adotar uma postura proativa na identificacdo e
mMitigacao dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades. Essa atuacao
contempla 0 engajamento de diferentes publicos de interesse, com o objetivo de ga-
rantir a disponibilidade de recursos naturais e matérias-primas essenciais ao setor
alimenticio.

Em consonancia com essa diretriz, a Companhia tem destinado recursos a iniciativas
voltadas a sustentabilidade ambiental, refletindo seu compromisso continuo com o
desenvolvimento de uma operacao cada vez mais resiliente e preparada para enfren-
tar os desafios associados as mudancas climaticas e 3 conservacao dos recursos na-
turais. Reforcando esse compromisso, em 2024 a Camil reestruturou sua area de Meio
Ambiente — que passou a ter uma geréncia com reporte direto para a Diretoria de
Operacdes —, revisando processos, sistemas e estruturas com o proposito de garan-
tir o cumprimento de metas e 0 monitoramento de desempenho, em alinhamento
CcOmM sua agenda ESG.

Entre as frentes prioritarias conduzidas pela nova estrutura da area, destacam-se a
busca por eficiéncia energética — com foco na reducao do consumo de recursos na-
turais sem comprometer a produtividade — e a gestdo de residuos, por meio de ini-
ciativas voltadas ao reaproveitamento, reciclagem e reprocessamento de materiais.

@ Nossa gestao ambiental 1 2 é 4 ? 6 Z 8 S



ECOEFICIENCIA

Energia
g Consumo total de energia Consumo de energia por fonte
[GRI 302-1] (ern GJ) (ern %)
[SASB FB-AG-130a.1]
779 L 4%
[Metas da Agenda 2030: 7.3; 8.4; 12.2] 3.387.6879
3.095.989,0
2.588.860,5

A Camil tem adotado, em todas as suas operacoes, a diretriz
de fomentar a geracao propria de energia e de priorizar fon-
tes renovaveis, como parte essencial de sua estratégia de sus-
tentabilidade. Essa escolha n3o apenas reforca o compromis-
so ambiental da Companhia, como também representa uma
vantagem competitiva relevante, ao promover a redu¢cao da
dependéncia de fontes externas e a mitigacdo dos impactos 2022 2025 2024
relacionados as mudancas climaticas. Nesse contexto, a pre-

feréncia por solucdes limpas e de menor impacto ambiental é

UMa premissa incorporada aos projetos operacionais e de ex-

B Renovavel
M Eletricidade

™ N3o renovavel
5% 30 renovave

P3aNsao.
No ano de 2024, o consumo total de energia direta da Com- As iniciativas da Companhia para reduc;éo
panhia — que compreende a energia elétrica adquirida e 0s do impacto do negécio, incluem a adoc;éo de

diversos combustiveis utilizados nas operacdes — alcancou o

montante 2.558,8 mil giga joules (GJ). fontes renovaveis de energia.
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Durante o periodo, o monitoramento do consumo de energia no Bra-
sil foi aprimorado com a incorporacao dos combustiveis utilizados pela
frota de veiculos e do Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) empregado nas
unidades de Itaqui (RS), Recife, Barra Bonita (SP), Tocantins e Osasco (SP).
Essa ampliacdo resultou em um acréscimo no volume total reportado
em COMParacao ao exercicio anterior.

No Chile, em 2024, uma unidade de producao de energia solar entrou
em operacao, passando a gerar energia limpa para consumo pro-
prio a partir de fontes renovaveis. Com capacidade instalada de 206
kWp (quilowatt-pico), a usina funciona sob o modelo ESCO (do inglés
Energy Services Company, ou Empresa de Servicos de Energia), refor-
cando o compromisso da Camil com a transicdo energética. Também
no Chile, a Tucapel iniciou a gest3o sistematica de indicadores de de-
sempenho energético, com foco nos indices de consumo de energia
por tonelada de arroz processado (kWh/t) e por tonelada de arroz
embalado. Além disso, passou a realizar o monitoramento mensal do
consumo de energia elétrica, com o objetivo de identificar desvios e
evitar custos adicionais.

Nas operacdes do Uruguai, algumas iniciativas voltadas para a redug¢ao
de consumo foram implementadas no periodo, com destaque para a
instalacdao de luminarias solares, intervencdes estruturais de remoc¢ao
de maquinas redundantes, sistemas de succdo superdimensionados e
transportadores helicoidais, resultando em ganhos significativos de efi-
Ciéncia energética.

GERACAO PROPRIA DE ENERGIA

Em 2024, a3 Camil avancou com as obras da nova Usina Termelétrica em Cambai (RS), que
permitira o abastecimento com energia propria, utilizando 100% da casca gerada na re-
gido pela Companhia. A iniciativa representa um passo estratégico no fortalecimento da
autossuficiéncia energética, com foco na diversificacdo da matriz e no aproveitamento de
residuos das proprias operacoes.

Com previsao de entrada em operacao em 2026, a nova usina utilizara como matéria-pri-
Ma a casca de arroz gerada nas unidades de Itaqui e Cambai (RS), promovendo a valoriza-
¢c3o de subprodutos agricolas e contribuindo para a reducao de residuos. As obras contam
com financiamento vinculado a debénture verde emitida pela Camil em 2021, reforcando
O cCOMpromisso da empresa com solucoes sustentaveis e investimentos alinhados as pra-
ticas de economia circular e de baixo carbono.

@ Nossa gestao ambiental




A

[GRI 303-1; 303-3]

[SASB FB-AG-140a.1]

[Metas da Agenda 2030: 6.3; 6.4; 12.2]

A Camil tem adotado uma abordagem consistente para a gestao efi-
ciente da agua, reconhecendo sua importancia tanto para a susten-
tabilidade ambiental quanto para a viabilidade dos processos indus-
triais. A Companhia busca constantemente a otimizacao do uso desse
recurso, com foco na reducao de desperdicios e na melhoria continua
dos processos produtivos, especialmente nas etapas de parboilizacao
de graos, fabricacao de massas e geracao de vapor.

Em 2024, o volume total de dgua consumido pelas operacdes foi de
aproximadamente 2,1 mil megalitros (ML), representando uma reducao
de 4% em relacao ao ano anterior. Esse resultado reflete os esforcos
em eficiéncia operacional e no uso racional dos recursos naturais. Nas
localidades onde os desafios hidricos sao mais sensiveis, como em Ita-
pecuru Mirim (MA), Recife (PE) e Sullana, no Peru — situadas em regides
classificadas como de estresse hidrico — a empresa tem implementa-
do mecanismos de monitoramento de consumo e conduzido iniciati-
vas especificas para mitigar os impactos da captacao do recurso.

As operacoes localizadas no Brasil concentram o maior volume de
consumo de dgua em comparacao com as unidades internacionais,
devido a natureza dos processos produtivos realizados no pais. No
Brasil, além do beneficiamento de graos, sao produzidos alimentos
coOmo peixes enlatados, massas e biscoitos — atividades industriais

que demandam volumes maiores de dgua quando comparadas aos
processos predominantes nas operacoes do Chile, Uruguai, Equadore
Peru, que apesar de deter outros produtos, concentram substancial-
mente sua produ¢cao com maior foco em arroz.

Reduc3o da pegada hidrica

Nas plantas industriais do Brasil, em 2024 teve inicio a instalacdo de
hidrOmetros setoriais, com o objetivo de identificar com precisdao 0s
pontos de maior consumo dentro dos processos produtivos. A inicia-
tiva permitird direcionar acdes de controle e reducao mais eficazes,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo hidrica em unidades
estratégicas da Companhia.

No Chile, uma série de melhorias também foi estruturada para for-
talecer a gestdo hidrica local. Uma nova estacdo de tratamento de
efluentes provenientes dos secadores foi planejada para entrar em
operacao em abril de 2025. O sistema permitird o reaproveitamento
da dgua contaminada com residuos de arroz para irrigacao interna,
com uma estimativa de recuperacao de até mil m® por ano. Em outra
frente, a mudanca de unidade na planta de Santiago resultou na dimi-
nuicdo do consumo de agua da rede publica.

J3 no Uruguai, a agua utilizada na planta da Saman opera em um cir-
cuito fechado, que permite reutilizar o recurso proveniente do proces-
so de tratamento de materiais particulados em atividades de limpeza
das instalacdes. Com isso, apenas 25% do volume captado em pocos
subterraneos é destinado a essas atividades.

@ Nossa gestao ambiental
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Volume de agua captada

21621 3081,
1.831,6

2022 2023 2024

Volume de agua captada
por origem
(em %)

65,5
3%

1.066,2
51%

B Agua superficial

B Aguasubterrdnea M Agua de terceiro




Retirada de agua

As unidades da Camil sao abastecidas com agua de diferentes fontes, sendo aproximadamente
/3% do volume proveniente de dguas superficiais.

Brasil Uruguai

- Companhias locais de saneamento. - Companhias locais de saneamento.

- Pocos superficiais outorgados. - Pocos superficiais.

Chile Equador

- Companhias locais de saneamento. - Caminhdes-pipa com agua oriunda

de pocos superficiais.
- Pocos superficiais.

Peru
- Companhias locais de saneamento.

 Cisterna (na unidade de Sullana).

Descarte de agua

Com base na legislacao vigente e nas exigéncias das Licencas de Operacao, todo efluente pro-
duzido nas unidades Camil, apds reaproveitamento da agua nos processos produtivos, é des-
cartado de modo a atender os parametros previstos nas normativas dos 6rgaos de controle.
Dessa forma, o descarte ocorre prioritariamente em estacdes de tratamento devidamente
monitoradas e, no Brasil, em corpos hidricos, de acordo com 0s parametros legais estabeleci-
dos.

@ Nossa gestao ambiental



Residuos

[Metas da Agenda 2030: 11.6; 12.5]

A gestdo responsavel de residuos segue sendo uma prioridade para a Camil, que atua Volume total Volume total
em conformidade com os requisitos legais e regulatérios dos 6rgaos ambientais nos pa- de residuos n3o perigosos de residuos perigosos
ises onde mantém operacdes. Com base N0s compromissos assumidos por meio de sua (em tonelada) (em tonelada)
estratégia ESG, a empresa adota medidas para minimizar a geracao de residuos ao lon-
go de seus processos produtivos e, sempre que possivel, destina materiais a reciclagem 115,838 5 463.4772  473.669,5
ou reutilizacdo. Um dos principais exemplos é o aproveitamento da biomassa resultante P
da casca de arroz, que é direcionada a geracao de energia em termelétricas proprias.
) L - : 215,5
Todos os residuos solidos gerados sao devidamente segregados, armazenados e reco- 153,9
: : : : : - 127,0
Ihidos por prestadores de servico autorizados, garantindo a destinacao adequada. En-
tre os residuos classificados como perigosos estdao embalagens de produtos quimicos, .

ldmpadas, toners de impressora e panos contaminados utilizados na manutengao de 2022 2023 2024 2022 2023 2024
equipamentos. Ja 0s N30 perigosos incluem matérias-primas inutilizadas (como arroz
fora do padrao de comercializacdo), residuos de insumos (casca de arroz, sementes),
embalagens plasticas, filmes de strech, papel e papelao, sucata de maquinas, polietileno,
laminado, cinzas, impurezas e residuos organicos gerados em areas administrativas. Volume de casca de arroz utilizada para producao de energia

(em tonelada)
Em 2024, o volume total de residuos gerados pelas unidades da empresa atingiu 473,8
mil toneladas — 99,9% correspondente a residuos N30 perigosos. Desse total, 332,3 mil
toneladas sao cascas de arroz provenientes do processo de producao utilizadas na ge- Brasil 257503 4 236.8767
racao de energia. O aumento no volume de residuos perigosos reflete a melhoria nos

Pais 2023 2024

: : : : : hil : :
processos de monitoramento das unidades operacionais da Companhia. Chile 29000 >-358,0
Uruguai 93.451,0 90.096,4
Total 360.854,4 332.331,1
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Boas-praticas na gestao de residuos

Brasil

@ Nossa gestao ambiental

Utilizacao da casca de arroz para autopro-
ducgado de energig, realizada em usinas ter-
melétricas movidas a biomassa;

Extracdo do 6leo de arroz, gerando um
subproduto destinado a fabricas de racao
animal;

As cinzas da queima da casca de arroz ser-
vem como fertilizantes de lavouras da ca-
deia de suprimentos;

Lodo proveniente das EstacOes de Trata-
mento de Efluentes (ETE), é incorporada a
areas de extracdo mineral, para cobertura
vegetal;

Sobras de produtos das linhas de massa,
biscoitos e de enlatados de peixes (sardi-
nha e atum) sdo destinados a fabricas de
racao animal; e

Pelicula do café torrado é reutilizada na pa-
vimentacao de estradas em zonas rurais.

Uruguai
- Casca de arroz é destinada para uso
como combustivel alternativo em for-
Nos de forracao de cama na avicultura.

Peru
- Comercializacdo de residuos do pro-
cessamento do arroz, além de filme de
strech, papelao, sucata de polietileno e
laminado.

Chile

- Destinacdo de parte dos residuos para
compostagem;

- Casca de arroz utilizada como combus-
tivel para fornos de secagem de graos;

- Destinacdo deresiduos parareciclagem
como plastico, papeldo, papel e sucata.
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EMISSOES

[GRI 305-1; 305-2]

Como parte do compromisso com a agenda de descarboniza¢cao e com as mudancgas cli- Emissoes de GEE Brasil - abordagem Controle Operacional
maticas, a Camil avancou em 2024 na consolidagdo do seu terceiro Inventario de Emissdes (em tCO.e)

de Gases de Efeito Estufa (GEE). Essa iniciativa estratégica fornece uma base técnica es-

sencial para identificar impactos climaticos e orientar acdes voltadas a reducao da pegada 38.2016

de carbono nas operacoes. 35.334,3

O calculo das emissdes foi realizado com base na metodologia internacionalmente reco-
nhecida do GHG Protocol e abrangeu somente as unidades Brasileiras da Companhia. As
emissoes totais relativas ao ano 2024 foram de 44.143,2 tCO_e, considerando o Escopo 1

5.851,6
~ . L , .o L 3.937,2 !
(Combustdo mobvel e estacionaria, residuos e efluentes emissdes fugitivas) e o Escopo 2 7
(energia elétrica). =
Escopo 1 Escopo 2

Em 2024, 3 Companhia realizou o levantamento dos escopos 1, 2, e pela primeira vez, o Es-
copo 3 no Brasil. A Companhia também iniciou o levantamento do escopo das operacdes
internacionais. Os resultados consolidados, incluindo o Escopo 3 e 0s dados das operacoes
internacionais, serdao demonstrados no proximo relatério.

M 2023 Bl 2024

O escopo do inventario incluiu as principais fontes emissoras associadas a operacao,
como combustdo estacionaria e modvel, tratamento de residuos sdlidos, efluentes
liquidos e emissdes fugitivas. Os resultados detalhados dessas fontes estdo organi-

PARCERIA CQSTENO F AMBEV - DESCARBQNZACAQ zados no caderno de indicadores, possibilitando maior transparéncia e acompanha-

mento da evolucao dos indicadores.

No Peru, a Costeno manteve a parceria com a AmBev com foco na mensuragao da
pegada de carbono nas operacoes da planta de Sullana. A iniciativa utiliza a platafor-

ma BONQO2 para levantamento de dados operacionais e avaliacao de oportunidades
de mitigacao de emissdes. A partir desse diagndstico, foi desenvolvido um plano de
acao colaborativo, com execucao prevista para 0s proximos anos, com o objetivo de
fortalecer a gestdo climatica e reduzir o impacto ambiental das atividades produtivas.
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@ Nosso desempenho

RESULTADOS OPERACIONAIS

O desempenho das operacoes, ao longo de 2024, reafirmou a posi¢dao consolidada da
Camil como uma das maiores e mais diversificadas plataformas de marcas alimenti-
cias da América do Sul.

No segmento de alto giro, composto por graos e acucar, o impacto de precos eleva-
dos contribuiu para o0 aumento de sua receita anual. No segmento de aculcar, 0 cena-
rio desafiador persistiu ao longo do ano, apesar da Companhia ter tomado medidas
para minimizar tais efeitos.

No portfdlio de alto valor, que inclui pescados, massas, café e biscoitos, foi registrado
um crescimento de 10,/% no volume em comparacao com o ano anterior. No segmen-
to de massas, a3 Companhia manteve a boa performance de volumes e rentabilidade
ja registrada no ano anterior, fortalecida pelo lancamento das massas da marca Ca-
mMil Na regidao metropolitana de S3o Paulo, reforcando a estratégia de crescimento de
uma das categorias com maior rentabilidade no ano. Em café, a marca Unido ampliou
seu portfélio com novas versdes de embalagens adequadas a preferéncia dos con-
sumidores e com o lancamento dos cafés gourmet Unido, marcando a expansao do
portfolio e aumentando o valor agregado da categoria, posicionando a Camil como o
quarto maior player do segmento em apenas trés anos de operacao.

Em biscoitos, a Companhia manteve o foco em revitalizar e fortalecer a marca Mabel,
objetivando acelerar o crescimento nas categorias de alto valor, que apresentam ca-
pacidade produtiva e oportunidades de expansao, tanto em volume quanto em ren-
tabilidade.

B enlatados, cafés,

Representatividade 2024

(em %)

Volumes 2024 vs 2023 Receita liquida
(k ton) (em %)

-3,5% Yoy J

2.192 2.115

49%
Volume
(em %)
9%
2023 2024 ‘
g Alto giro: grdos e ™ Internacional: .
acUcar Uruguai, Chile, 29%
Peru e Equador
62%

Alto valor: peixes

Massas e biscoitos




Nesse cenario, no ano de 2024, o volume co- Alto Giro Alto valor

mercializado pela Camil, somados os resulta- (Evolucdo volume anual histérico (mil tons) e Preco liquido (R$/kg)) (Evolucdo volume anual histérico (mil tons) e Preco liquido (R$/kg))
dos de todas as unidades operacionais, N0s 420 4,55 18.33

cinco paises, atingiu @ marca de 2,1 milhdes 345 3,70 : '

de toneladas, uma redugdo de 3,5% em rela- 2,98 ' w55 1546 158 429 14,04
¢30 ao ano anterior, refletindo principalmen- 2,10 196 2,25 o 294 13,V

te a reducao de 1,5% no segmento de alto
giro,em funcao de menores volumes de ven-
da na categoria de agucar, impactado porum 1.210 1.236
cenario desafiador no varejo no periodo. No
mercado internacional, o volume de vendas
caiu 8,2% se comparado com 2023, impacta-
do pela reducao das vendas no Uruguai, Chi-

1.480 193
1.351 1.401 1.335 1.342 1.302 174
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Os infograficos ao lado apresentam os prin- Go/KG GO/KG

Cipais destaques em relagcao ao desempenho Internacional

no periodo - informagodes detalhadas sobre a (Evolucdo volume anual (mil tons) e Preco por Kg)

performance dos negdcios podem ser obti-
das no website de Relacdes com Investidores
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Consolidado 2024: Abertura receita bruta

[GRI 201-1] (R$ milhdes)

O resultado da Camil no ano reflete a estratégia de gestdo da Companhia, voltada 528,8 14.123,4
para a eficiéncia operacional e a entrada em novas categorias com potencial, como o 8468  -226,4

segmento de alto valor. Em 2024, a receita bruta atingiu seu recorde, por mais um ano . -

consecutivo, no valor de R$ 14,1 bilhdes, um aumento de 8,9% em relacdo a 2023. Ja 3 12.974,2

receita liquida alcancou os R$ 12,3 bilhdes, crescimento de 9% se comparado com ©
periodo anterior.

A seguir, sao apresentados aspectos relevantes do desempenho econdmico-finan-
ceiro da Camil em 2024. Informacdes detalhadas podem ser acessadas nas Demons-
tracdes Financeiras, disponiveis no site de Relacdes com Investidores. RBFY25  Preco  Volume Cambio  RBFY24

Evoluc3o anual receita liquida vs. custos

(R$ mn)
25% 26% o .
23% 22% 20% 21% 20% 19%
12.263
10.205 11.250
. 9.873
9.016 8.974
7.466 7.238 8.086
5.805
\ 63 4749 5.396 L1
. 3.513 3.527 ' ' '
12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23 12M23
M Receita liquida H Cpv - Margem bruta
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Custos e despesas EBITDA e Margem EBITDA

Em 2024, as despesas gerais, com vendas e administrativas, somaram R$ 1,8 bilhdo, um au- No ano, o EBITDA atingiu R$ 907,3 milhdes, valor 0,7% inferior ao registrado em 2023, com mar-
mento de 7,2% em relacdo a 2023, representando 14,7 % da receita liquida. O aumento se deu, gem de 7,4%.
principalmente, pelo incremento das despesas no Brasil (+5,2%), especialmente pelos custos
de fretes, despesas com pessoal, manutencado e servicos de terceiros. O Internacional também EBITDA e Margem EBITDA
registrou um acréscimo 12,2%, em fun¢ao de maiores despesas com vendas no Uruguai, Chile
e Equador.
25% 26%
23% 22% 0
= S 20% 21% 20% 19%
Lucro Bruto % 109 1%
° ° 8% 9% 9% 8% 79

No exercicio de 2024, o lucro bruto atingiu R$ 2,4 bilhdes, o que representa um crescimento de 920 914 907

490 404 442 787 810
5% em relagcao a 2023.
Performance das acoes ‘_' | | |

12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23 12M24

Em 28 de fevereiro de 2025, as acdes da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas em R$ 3,49/acao
com marRket cap de R$ 1,22 bilhdo. O volume médio diario de negociacdo do Ultimo trimestre do
ano foi de 1,5 milhdes de acdes, ou aproximadamente R$ 7,25 milhdes/dia. Saiba mais no web-
site dedicado a0 relacionamento com investidores.

B EBMDA == Margem EBITDA == Margem bruta
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Lucro liquido e lucro por acao

Em 2024, o Lucro Liquido atingiu R$217,0 milhdes, uma reducdo de 39,8% em relacao a 2023, com margem de 1,8% e lucro por acdo de R$ 0,62 no ano.

25%

Evolucao rentabilidade ano

M%

5%

12M17

(R$ mn)
26%
23% o o
22% 20% 21% 20% 19%
% 1% o %
10% 8% % 9% 9% 8% 7%
8% o 6% .
4% % 5% 3% 3% 2%
920 914 907
787 810
362 354 360
251 . ' 240 ' 223
2M18 12M19 12M20 2M21 2M22 12M23 12M23
M EBITDA B Lucro liquido — Margem liquida - Margem EBITDA — Margem bruta
T 2 5 4 5 6 /
O O O O O O O

@ Nosso desempenho




Endividamento

Em fevereiro de 2025, o endividamento liquido da Companhia totalizava R$ 2,7 bilhdes, man-
tendo os patamares do ano anterior.

A relacao divida liquida /EBITDA UDM, estava em 3,0x, dentro dos limites dos covenants das de-
béntures e dos Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs) da Companhia, 0s quais, No
fechamento de fevereiro de 2025, detinham cladusulas restritivas de endividamento, estipulado
em divida liquida/ EBITDA UDM de 3,5x com leitura ao final do exercicio encerrado em fevereiro
de cada ano.

Divida Liquida/EBITDA

Endividamento (R$mn) 2023 2024
Data fechamento fev-24 fev-25
Divida Bruta 5.486,0 5.2377
(-) Caixa + aplicacdes fin. 2.815,2 2.547,0
= Divida liquida 2.670,8 2.690,7
Divida liquida/EBITDA UDM (x) 2,9% 3,0x

Capex

O Capex (excluidos investimentos de M&As) atingiu R$334,9 milhdes em 2024, uma reducao
de 27,5% em relacao a 2023. No Brasil, os principais investimentos referem-se a nova planta de
graos, localizada em Cambai (RS), ao projeto da nova termoelétrica e os investimentos conti-
NUOS Nas unidades produtivas de massas e cafés.

Em novembro de 2024, 3 Companhia anunciou a entrada no Paraguai com a aquisicao de 100%
da Rice Paraguay S.A. e 80% da Villa Oliva Rice S.A. por meio da Q2PY S.A., com adiantamento
Para a aquisicao realizado no montante de R$199,8 milhdes. Apds a conclusdo da transacao, a
Q2PY controlara as terras rurais, enquanto a Camil ficard com os ativos industriais da Villa Oliva.

Evolucao do Capex anual

(R$mn)
4% 4%
Zw% 3% 3% 2% 3‘%/
1.092
535
397 400 250
100 136 197
_ MR )
2M17 12M18 2M19  12M20  12M21 2M22  12M23 12M24
B Capex M M&A = Capex (% Receita ex MEA)
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Valor economico distribuido

(GRI 201-1]

Presenca em indices e ratings

Em 2024, o valor econdmico distribuido pela Camil totalizou R$ 2,9 bilhdes, sendo 33% desti-
nados ao pagamento de impostos, 30% para remuneracao de capitais de terceiros, 28% para Indices da B3
salarios de colaboradores e 7% para remuneracao de capitais proprios. Soma-se ao total do

valor distribuido, as doacdes feitas para acdes sociais, por meio de recursos proprios, relatadas
no Capitulo 6.

Distribui¢cao do valor adicionado
(em R$ milhares)

Pessoal 839.459
Impostos, taxas e contribuicoes 1.006.316
Remuneracao de capitais de terceiros 904147
Remuneracao de capitais proprios 217.001
Valor total adicionado distribuido 2,996.923

Ratings
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SOBRE O RELATORIO

[GRI 2-2; 2-3; 2-14]

Ao publicar o seu quarto Relatério de Sustentabilidade alinhado as orientacdes da
Global Reporting Iniciative (GRI) — organizacdao sem fins lucrativos que propde diretri-
ZeS para assegurar a qualidade e a comparabilidade dos reportes de organizacdoes em
todo o mundo —, a Camil busca acompanhar as tendéncias de gestao e reporte ESG, PU B|_|CA(;AQ
além de demonstrar a evolucao de indicadores e praticas de gestao.

Os Relatoérios de Sustentabilidade da Camil, assim como as suas demonstracoes

O documento traz as informacdes referentes ao periodo compreendido entre 1° de financeiras, podem ser acessados no website da Companhia: https:/ri.camil.com.
marco de 2024 e 28 de fevereiro de 2025, destacando o desempenho ambiental, so- br/camil/esg.

cial e econdmico da Companhia, além de aspectos relevantes a execucado da estraté-

gia corporativa e aos resultados do negécio. Os dados reportados refletem a gestdo A edicao de 2023/2024 foi publicada em agosto de 2024. DUvidas, sugestoes e co-
corporativa da Camil e de todas as suas controladas, conforme consolidado nas De- mentarios sobre o Relatorio podem ser enviados pelo e-mail: esg@camil.com.br.

monstracdes Financeiras relativas ao periodo reportado — acesse aqui.

A elaboracdo do Relatdrio contou com a participacdo de diversas areas da Camil, in-
cluindo as equipes da América Latina onde mantém operacdes, as quais contribui-
ram com dados, indicadores e analises de desempenho. Esse processo permite uma
abordagem integrada e abrangente do contexto de gestao e de sustentabilidade da
Companhia. A vers3o final do documento foi validada pelo Comité de ESG e Etica,
Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva.
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[GRI 2-29; 3-1]

Conforme recomenda a GRI, a Camil concentrou o reporte em temas relevantes para a sus-
tentabilidade do negdcio, considerando diferentes perspectivas. A fim de assegurar que tanto
0s interesses da Companhia quanto o de seus diferentes stakReholders fossem contemplados
neste Relatdrio, o Estudo de Materialidade, que embasa o reporte, incluiu um amplo processo
de engajamento de stakReholders, realizado no primeiro trimestre de 2025.

Esse processo incluiu o mapeamento dos publicos de interesse da Companhia, a partir de sua
influéncia e impacto, dando origem a uma amostra a ser engajada, por meio de consulta on-line
da qual participaram colaboradores, fornecedores, investidores, clientes, 6rgdos publicos e ins-
tituicdes financeiras, entre outros. Ao todo, 872 respondentes indicaram a relevancia, sob sua
perspectiva, de topicos relacionados a sustentabilidade pré-elencados pela Companhia.

[GRI 3-2]

O engajamento de stakeholders integra o
Estudo de Materialidade 2024/2025, desen-
volvido com o objetivo de revisar os topicos
elencados no Relatdrio de Sustentabilidade
2024, bem como a identificar eventuais no-
vOs temas relevantes tanto a insercao de as-
pectos ESG a estratégia de negdcios quan-
to a divulgacao no reporte referente a 2024.
Incluiu, assim, uma combinacdo de analises,
entre as quais destacam-se:

« Contexto corporativo: considera docu-
mentos internos, diretrizes e platafor-
Mas de comunicacao que evidenciam as
politicas e praticas ESG da Camil, além
de entrevistas com integrantes da Alta
Gestao.

« Benchmarking setorial: avaliacdo de re-
latorios de sustentabilidade de outros
players do setor, para identificacao de te-
Mas Mmateriais recorrentes e suas respec-
tivas abordagens, bem como da conexao
desses temas com a Agenda 2030.

@ Sobre o Relatdrio

« Frameworhs globais: andlise de guias de
gestao e reporte ESG, para correlacao de
materialidade.

- Engajamento de stakeholders: consoli-
dacao dos resultados das pesquisas, jun-
to a grupos especificos de stakeholders,
por meio de consulta on-line.

A partir dessas analises, foram propostos os
tOpicos materiais e seus respectivos indica-
dores de desempenho, avaliados pela Com-
panhia quanto a viabilidade do monitora-
mento e do reporte, considerando a gestao
efetiva sobre esses temas, bem como ques-
tdes operacionais e estratégicas envolvidas.

Assim, a materialidade deste ciclo de reporte
considerall macrotemasfundamentais,con-
forme demonstra o infografico da pagina 29.
Na sequéncia, sdao apresentadas as tabelas
comparativas de temas relevantes, para in-
dicacao das mudancas entre 2023 e 2024.




Tema material 2022/2023
Conduta ética e integra

Gestao de riscos, marcas e reputacao

Combate ao desperdicio de alimentos

Investimento social e promo¢ao do acesso 3 alimentos

nutritivos, a preco justo

Diversidade, equidade e inclusao

Saude, seguranca e desenvolvimento do colaborador
Saude, seguranca e desenvolvimento do colaborador
Qualidade do produto e seguranca dos alimentos
Boas praticas na cadeia de valor

Ecoeficiéncia (energia, 3gua, residuos e emissdes)

Ecoeficiéncia (energia, agua, residuos e emissoes)

Evolucao dos temas materiais

Tema material 2024

Compliance; Governanga Corporativa; Direitos Humanos;
Ciberseguranca e privacidade de dados

Combate ao desperdicio de alimentos

Acesso ao alimento / segurancga alimentar; Apoio as comunidades locais;
Responsabilidade social corporativa

Promocao da diversidade, equidade e inclusao no ambiente corporativo

Prevencao de acidentes e doen¢as ocupacionais
Cultura de seguranca e treinamentos continuos

Programas de bem-estar e desenvolvimento profissional

Conformidade com padrdes e regulamentacoes; Testes, auditorias e certificacdes de
qualidade; Transparéncia nos ingredientes e materiais utilizados; Rastreabilidade

Compliance; Apoio a pequenos produtores rurais

Gest3o da agua; Gestao de energia; Gestdo de emissoes;
Gestdo regulatdria

Gestdo de residuos

Atendimento de exceléncia e canais de comunica¢cdo; Comunicacao e rotulagem
responsaveis; Personalizacdo e inovacao nos produtos e servicos;
Saudabilidade e nutricao

Agenda de mitigacao / descarbonizacado; Planos de adaptacao
Mitigacao de riscos das operacdes (riscos fisicos)
Biodiversidade e uso sustentavel do solo

Engajamento de colaboradores em iniciativas sociais

Sobre o Relatdrio
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Grupo consolidado 2024
Etica e Integridade

Gestao de riscos e oportunidades

Fomento a economia circular
Impacto social positivo
Saude e oportunidade para colaboradores
Seguranca do trabalho e das operacoes
Saude e oportunidade para colaboradores
Qualidade e seguranca dos produtos
Sustentabilidade na cadeia de fornecimento
Ecoeficiéncia

Fomento a economia circular
Experiéncia e satisfacdo dos clientes e consumidores

Ac3o climatica
Seguranca do trabalho e das operacoes
Sustentabilidade na cadeia de fornecimento

Salde e oportunidade para colaboradores




A partir da definicao de temas materiais, foram selecionados os indicadores de desempenho a Na sequéncia, o Sumario GRI indica a localizacdo das respostas aos indicadores ao longo das
serem monitorados e reportados pela Companhia. Neste ciclo, além dos disclosures propostos paginas — e, em alguns casos, o proprio Sumario apresenta a resposta.

pela GRI tradicionalmente relatados, foram agregados, quando aplicavel, indicadores da Sus-

tainability Accounting Standards Board (SASB). A tabela a seguir apresenta os indicadores GRI

reportados, relacionados a cada topico material.

Aspectos materiais Indicadores GRI ODS B
Etica e Integridade 2795 2-26; 2-27; 3-3; 205 8: 16 Jeclorecso ge use.
3; 418-1
Gest3o de riscos e oportunidades 3-3 16 GRI'T: Fundamentos 2021
Fomento s economia circular 3-3;306-3 2;12 A Camil Alimentos S.A. elaborou o presente relatorio com base nas normas de reporte da GRI
Impacto social positivo 1131 2:11: 17 para o periodo de 1° de margo de 2024 a 28 de fevereiro de 2025.

Saude, desenvolvimento, diversidade, equidade e inclusao 403-6; 404-1; 404-2; 405-1 3: 4:5: 8:10

Seguranca do trabalho e das operacoes 3-3; 403-9; FB-AG-320a.1 3; 8
Qualidade e seguranca dos produtos 3-3; 416-1 2
Sustentabilidade na cadeia de fornecimento 3-3; 204-1 2;8;12;15
302-1; 303-3; 305-1; 305-
Ecoeficiéncia 2: FB-AG-110a.1; FB-AG- 6:7:12: 13
-130a.1; FB-AG-140a.]

Experiéncia e satisfacdao dos clientes e consumidores 3-3 2
Acao climatica 3-3 13
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Motivo/explicagao

A organizac3ao e suas praticas de relato

GRI 2: Contelddos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 6

GRI 2: Contelddos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 17

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 17

GRI 2: Contelidos Gerais 2021 2-4 Reformulacdes de informacgoes - N3o houve reformulacdo de informacdes no periodo.
GRI 2: Contelddos Gerais 2021 2-5 Verificacdo externa - O relatdrio ndo foi verificado por auditoria externa.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 6: 9: 11; 14; 20; 80: 91
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-/ Empregados 64; 126

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que Nn3o sao empregados 64

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao 32

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de governanca 32

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 32

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governang¢a na supervisao

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 . : 32
da gestao dos impactos

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 26; 40

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-14 PapeI.C?esempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de 14
sustentabilidade

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 32

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-16 Comunicacado de preocupacoes cruciais 32
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Motivo/explicagao

GRI 2: Contelddos Gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 32
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 32
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao 38
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-20 Processo para determinac¢ao da remuneragao 38

As informacdes sobre a remuneragao dos membros
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-21 Proporcao da remunerac¢ao total anual da alta gestao da Companhia est3o descritas no
Formulario de Referéncia.

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 2

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 40

GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 40

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 40

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 40

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 2;{3;1?:/2;8nnjger?;ed%efe?;ltt:dssu sancoes
GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-28 Participacao em associacoes 98

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 96; 118

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagado coletiva 64

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicao de temas materiais 28; 18

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 28: 118

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 26; 40; 48; 52; 66; 80; 84
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Motivo/explicagao

Desempenho Economico

GRI 201: Desempenho Econdémico 2016 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 26: 40; 48; 52: 66; 80; 84

Praticas de Compra

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Sl

Combate a Corrup¢ao

205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a

GRI 205: Combate a Corrupg¢ao 2016 -
COrrupcao

GRI 205: Combate a Corrup¢ao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 40

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 102; 139

Agua e Efluentes

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interacdes com a dgua como recurso compartilhado 104

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 104; 141

GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 108; 142

305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da

GRI 305: Emissoes 2016 L . 108; 142
aquisicdo de energia (Escopo 2)
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) - A Companhia n3o reportou as emissoes de EScopo 3
NO ano de 2024,
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0zdénio (SDO) 142
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Motivo/explicagao

Residuos

GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 106
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdao de impactos significativos relacionados a residuos 106
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 106
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 106; 143
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 106; 143

Emprego

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de funcionarios 64

Salde e Seguranca do Trabalho

GRI 403: Satude e Seguranca do Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 66

403-2 ldentificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de

GRI 403: Satude e Seguranca do Trabalho 2018 . 66
incidentes
GRI 403: Satude e Seguranca do Trabalho 2018 403-3 Servicos de salde do trabalho 66
GRI 403: Satde e Seguranca do Trabalho 2018 403-4 Participacao dos trabalf/wadores, consulta e comunicacao aos 66
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
GRI 403: Salude e Seguranca do Trabalho 2018 403-6 Promoc¢ao da saude do trabalhador 66
GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 66; 131 Parcial. A Companhia nso monitora os dados

relativos a trabalhadores que nao sao empregados.

Capacitacao e Educacao

GRI 404: Capacitacao e Educacado 2016 404-1 NUmero médio de horas de treinamento por funcionarios 725 129; 133

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e
de assisténcia para transicdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de carreira

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 /2

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 /2; 135
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Norma GRI Conteldo Pagina / resposta Motivo/explicagao

Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 405: Diversidade e Igualdade de

Oportunidades 2016 405-1 Diversidade dos 0rgaos de governanga e dos funcionarios 137
GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-2 Proporcao entre o saladrio-base e a remuneracao recebidos pelas ) Na Camil ndo ha distincdo de género na definicdo do
Oportunidades 2016 mulheres e aqueles recebidos pelos homens salario-base ou remuneracao de seus colaboradores.

N3o Discrimina¢ao

GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 40

Comunidades Locais

Parcial. A Companhia n3o realizou avaliacdes de
84 Impacto nas comunidades do entorno de suas
operacoes.

413-1 Operacdoes com programas de engajamento da comunidade local,

GRI 413: Comunidades Locais 2016 . : .
avaliacao de impactos e desenvolvimento local

Saude e Seguranca do Consumidor

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor 416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por
2016 categorias de produtos e servicos

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 :
de clientes

40
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CADERNO DE INDICADORES

[GRI 2-7]

Pais
Brasil
Chile
Equador
Peru
Uruguai

Total

@ Sobre o Relatdrio

NUmero total de colaboradores

Homens

5.876

316

131

151

672

5.146

Mulheres

1.832

144

30

60

126

2.192

Total

5.708

460

161

21

798

7.338

Homens %

68%
69%
81%
72%
84%

70%

Mulheres %
32%
31%
19%
28%
16%

30%

Pais

Brasil
Chile
Equador
Peru
Uruguai

Total

Colaboradores por jornada de trabalho

Integral
Homens Mulheres
3.515 1.796
314 139
131 30
172 72
0 0
4132 2,037
T 2 5
O O O

Meio periodo

Total
361

2

363

o U1

Homens %
36

5

41




Regiao

Sudeste
Centro-Oeste
Nordeste
Norte

Total

Homens

1.771

1.268

416

359

62

3.876

Colaboradores por regiao - Brasil

Mulheres

907

577

254

85

S

1.832

Colaboradores por tipo de contrato de trabalho

Pais

Brasil
Chile
Equador
Peru
Uruguai

Total

@ Sobre o Relatdrio

Permanente
Homens Mulheres
3.675 1.764
316 144
131 30
151 60
672 126
4.945 2124

Temporario
Homens Mulheres

201 68

0 0

0 0

21 12

0 0
201 68

Pais

Brasil
Chile
Equador
Peru
Uruguai

Total

Até 29 anos
Homens Mulheres
N4 363
76 26
36 4
22 11
137 29
1185 433

Entre 30 e 50 anos

Homens

2273

156

/1

100

572

2.972

o W

Mulheres

1141

94

25

46

93

1.399

o U1

NUmero de empregados por faixa etaria e género

Mais de 50 anos

Homens

689

84

24

50

147

994

Mulheres

328

24

T

15

20

388

o

Total

5708

460

161

D44

798

7.371




NUmero de safristas NUmero total de trabalhadores que nao sao colaboradores Percentual de trabalhadores cobertos por
acordos e/ou negociacao coletiva

Pais Homens Mulheres Total Pais Terceirizados Aprendizes Estagiarios

Chile 27 17 » Brasil 816 149 1% Pais Percentual

Equador 1 0 1 Chile 24 0 0 Brasil 100%

Uruguai 128 21 149 Equador 15 0 0 Chile 64%

Total Peru 0 1 0 Equador 0%
Uruguai 132 1 0 Peru 30%
Total 987 151 14 Jruguai 100%
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[GRI 404-1]

@ Sobre o Relatdrio

Admissoes
Pais Homens Mulheres Total Regido
Brasil /13 337 1.050 Sul
Chile 97 61 158 Sudeste
Equador 15 6 2] Centro-Oeste
Peru 46 23 69 Nordeste
Uruguai 22 19 41 Norte
Total 893 446 1.339
Admissoes por faixa etaria e género
) Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

ers Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Brasil 371 135 303 181 39 21
Chile 47 17 32 40 18 4
Equador 11 2 a 4y 0 0
Peru 15 10 25 13 6 O
Uruguai 9 7 11 12 2 0
Total 453 171 375 250 65 25

T 2

O O

o W

Admissoes por regiao - Brasil

Total

501

357

101

63

28

Total

1.050

158

21

69

41

1.339

o U1

o




DemissoOes Demissoes por regiao - Brasil Rotatividade por género

Pais Homens Mulheres Total Regido Total Pais Homens Mulheres  Total Métrica de calculo
Brasil 1268 618 1886 SH 87% Brasi 50.5% 261% 26 6% (Quantidade de desligados / média de HC
’ ' ’ ativo dos Ultimos 12 meses)

Chile o% 34 103 Sudeste 069 Chile 15,0% 74% 22.4% (Demissdes/HC Feb25) *100

Equador 8 4 12 Centro-Oeste 231 (#personas desvinculadas/promedio hc
Equador 51% 2,5% 7,6% _ o

Pery 97 77 124 Nordeste 157 activos en los Ultimos 12 meses)
Peru -29,7% -5,6% -22,5% (Altas - Bajas) / Total trabajadores * 100

Uruguai 34 13 47 Norte 56
Uruguai 4,3% 1,6% 5,9% Egresos totales/Dotacion promedio

Total 1.476 696 2172

DemissoOes por faixa etaria e género Rotatividade por faixa etaria
Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos Pais Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Pais Total
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Brasil 34,4% 231% 16,4%

Brasil 510 264 635 319 123 35 1.886 Chile 2,9% 6,1% 2,2%

Chile 20 7 34 22 15 5 103 Equador 1,3% 51% 1,3%

Equador 2 0 4 4 2 0 12 Peru -24,2% -25,3% -15,4%

Peru 23 10 63 12 1 5 124 Uruguai 1% 3,0% 1,8%

Uruguai 6 3 15 9 13 1 47

Total 561 284 751 366 164 46 2172
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Seguranca do Trabalho

[GRI 403-9]
Dados de Seguran¢a do Trabalho - Brasil Dados de Segurang¢a do Trabalho - Chile

Indicador 2022 2023 2024 Indicador 2022 2023 2024
NUmero de horas trabalhadas 11123.378 12.806.374 12.393.218 NUmero de horas trabalhadas 1.267.841 1.169.092 1119.706
NUmero de dias perdidos 698 1.011 6.695 NUmero de dias perdidos 256 284 367
NUmero de Obitos 0 0 T NUmero de 6bitos 0 0 0
NUmero de acidentes com afastamento 24 15 12 NUmero de acidentes com afastamento 9 6 6
NUmero de acidentes sem afastamento 31 24 29 NUmero de acidentes sem afastamento 2 2 0
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 2,16 117 1,05 Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios VA 513 5,37
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 63 79 540 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 201,9 242,92 339,34
NUmero de quase acidentes (incidentes) 135 119 100 NUmero de quase acidentes (incidentes) ND 14 8
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Dados de Seguranc¢a do Trabalho - Equador Dados de Seguran¢a do Trabalho - Uruguai

Indicador 2022 2023 2024 Indicador 2022 2023 2024
NUmero de horas trabalhadas 300.792 310.783 329.506 NUmero de horas trabalhadas 2.282.854 2.379119 2.505.148
NUmero de dias perdidos 14 10 2 NUmero de dias perdidos 1.513 580 7.041
NUmero de Obitos 0 0 0 NUmero de Obitos 0 0 T
NUmero de acidentes com afastamento 4 T T NUmero de acidentes com afastamento 32 29 27
NUmero de acidentes sem afastamento 4 0 0 NUmero de acidentes sem afastamento 32 40 30
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 16,6 T 0,61 Taxa de Frequéncia (TF) de empregados proprios 14 12 11
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 0,16 6 1,21 Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 663 244 2.8M
NUmero de quase acidentes (incidentes) 1 0 0 NUmero de quase acidentes (incidentes) 28 19 30

Dados de Seguranc¢a do Trabalho - Peru

Indicador 2022 2023 2024
NUmero de horas trabalhadas 956.733 910.343 566.110
NUmero de dias perdidos 4ty 313 246
NUmero de Obitos O O 0
NUmero de acidentes com afastamento 3 9 13
NUmero de acidentes sem afastamento 0 1 T
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 3,1 10,98 2"
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 46 343,83 435"
NUmero de quase acidentes (incidentes) 0 0 0

"A reducdo de 79% na Taxa de Frequéncia se deu pela reducdo do numero de horas trabalhadas.  **O aumento de 26% do Indice de Gravidade ocorreu pois 0s acidentes impactaram em mais dias perdidos em relacdo ao ano anterior.
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Valores investidos em treinamentos

[GRI 404-1]
Brasil (R$) 1.582.936,6
Chile (CLP$) 103.336.989
Uruguai (USD) 201,529.0
Equador (USD) 25483.27
Peru ND*

"ND = ndo disponivel

Dados de horas de treinamento por categoria funcional - Brasil Dados de horas de treinamento por categoria funcional - Chile

Homens Mulheres Homens Mulheres
Categoria Categoria
Total Média Total Média Total Média Total Média
Diretoria 281:00 1213 77:00 9:37 Diretoria 0:00 0:00 0:00 0:00
Geréncia 2.197:00 25:32 1.022:00 25:33 Geréncia 42:35 4:15 18:04 4:31
Coordenacao/Especialista 1.992:00 28:03 1.354:00 30:05 Coordenacao/Especialista 144:31 6:01 98:35 /:35
Técnico 1124:00 5:57 9.042:00 164:24 Técnico 121:07 5:02 97:54 5:09
Lider 5.696:00 45:56 2.580:00 95:33 Lider 94:00 4:16 73:04 718
Administrativo 8.608:00 25:10 9.800:00 25:35 Administrativo 18:42 0:26 29:19 0:54
Operacional 65.594:00 21:35 26.258:00 20:36 Operacional 2.833:30 14:40 2.527:02 38:17
Total e média por género 85.492:00 22:03 50.133:00 27:21 Total e média por género 3.254:25 10:17 2.843:58 19:44
@ Sobre o Relatorio T 2 3 5 6 / 3
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Dados de horas de treinamento por categoria funcional - Equador

Categoria

Diretoria

Geréncia

@ Sobre o Relatdrio

Coordenacao/Especialista
Técnico

Lider

Administrativo
Operacional

Total e média por género

Dados de horas de treinamento por categoria funcional - Uruguai

Homens Mulheres ) Homens
Categoria
Total Média Total Média Total Média
Diretoria 0 0
0 0 0 0
Geréncia 233:00 2318
126:00 42:00 74:00 74:00
Coordenacao/Especialista 1.954:00 88:49
0 0 0 0
Técnico 0 0
0 0 0 0
Lider 0 0
0 0 0 0
Administrativo 1370:00 40:17
294:00 17:17 272:00 11:49:34
Operacional 16.948:00 29:16
1.914:00 1714 255:00 42:30:00
Total e média porgénero  20.505:00 30:30
2.334:00 17:49 601:00 20:02:00
Dados de horas de treinamento por categoria funcional - Peru
Homens Mulheres
Categoria
Total Média Total Média
Diretoria 1:00:00 1:00 0:00 0:00
Geréncia 1:00:00 1:00 2:00 2:00:00
Coordenacado/Especialista 5:00:00 0:09 5:00 0:17:39
Técnico 18:00 18:00 0:00 0:00
Lider 0:00 0:00 0:00 0:00
Administrativo 47:00 0:46 40:00: 0:57
Operacional 192:00 3:12 534:00 53:24
Total e média por género 246:00 1:25 599:00 8:19
T 2 5
O O O

o U1

Mulheres
Total Média
0 0
52:00 26:00
2.233:00 186:05
0 0
0 0
1052:00 15:56
3.441:00 7812
6.778:00 53:47
6 7/ 8
O O O




[GRI 404-3]

Analises de desempenho - Brasil

Categoria funcional Homens
Diretoria 11
Geréncia 86
Coordenacao / Esp. /8
Técnico 354
Lider 223
Administrativo 409
Operacional 1.028
NUmero de quase acidentes (incidentes) ND

Mulheres

3

40

53

44

101

337

2.568

14

6. A operacdo do Peru ndo realizou andlises de desempenho no periodo reportado.

Total

14

126

13T
398

324

746

3.596

Analises de desempenho - Chile

Categoria funcional
Diretoria

Geréncia
Coordenacao / Esp.
Técnico

Lider
Administrativo
Operacional

NUmero de quase acidentes (incidentes)

@ Sobre o Relatdrio

Homens

0

10

24

24

22

43

193

ND

o U1

Mulheres

0

A

13

19

10

31

66

14

o

Total

14

37
43

32

74

259




Analises de desempenho - Equador Analises de desempenho - Uruguai*

Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 0 0 0 Diretoria 0 0 0
Geréncia 0 0 O Geréncia O O 0
Coordenacao / Esp. 0 0 O Coordenacao / Esp. 22 12 34
Técnico 0 0 0 Técnico 7 2 9
Lider 0 0 0 Lider 0 0 0
Administrativo 3 3 6 Administrativo 34 66 100
Operacional 62 5 67 Operacional 0 0 0
NUmero de quase acidentes (incidentes) ND 14 8 NUmero de quase acidentes (incidentes) ND 14 8

" Além dos colaboradores, 833 safristas também foram avaliados no ano de 2024.
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Diversidade

(GRI 405-1] Ndmero de PCDs

Pais Quantidade

Brasil 280

Chile 5

Equador 5

Peru 1

Uruguai 3

Total 299
NUmero de colaboradores por categoria funcional e género - Brasil NUmero de colaboradores por categoria funcional e género - Chile
Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 23 3 31 Diretoria O O O
Geréncia 36 40 126 Geréncia 10 4 14
Coordenacado / Especialistas /1 45 16 Coordenacao / Especialistas 24 13 37
Técnico 192 55 247 Técnico 24 19 43
Lider 124 27 157 Lider 22 10 32
Administrativo 342 383 725 Administrativo 43 32 /5
Operacional 3.038 1.274 4.312 Operacional 193 66 259
Total 3.876 1.832 5.708 Total 316 144 460
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NUmero de colaboradores por categoria funcional e género - Equador Ndmero de colaboradores por categoria funcional e género - Uruguai

Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 0 0 0 Diretoria 0 0 0
Geréncia 3 T 4 Geréncia 10 2 12
Coordenacao / Especialistas 0 0 0 Coordenacao / Especialistas 22 12 34
Técnico 0 0 0 Técnico 7 2 9
Lider 0 0 0 Lider 20 0 20
Administrativo 17 23 40 Administrativo 34 66 100
Operacional 11 6 117 Operacional 579 hey 623
Total 131 30 161 Total 672 126 798

Ndmero de colaboradores por categoria funcional e género - Peru

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 1 O 1
Geréncia 1 1 2
Coordenacao / Especialistas 33 17 50
Técnico 1 0 1
Lider 15 2 17
Administrativo 61 42 103
Operacional 60 10 70
Total 172 72 244
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[GRI 302-1]

@ Sobre o Relatdrio

Pais

Brasil

Chile

Equador

Peru

Uruguai

Total em litros

Totalem GJ

Pais

Brasil

Chile

Equador

Peru

Uruguai

Total em litros

Totalem GJ

Diesel

2022 2023
0 54.283,50
162.488,00 112.647,00
0 207.168,20
3614 10.197,60
125.148,00 123.454,50

287.997,40 487.750,80

10.223,9 17.315,2
Gasolina
2022 2023

ND 42.088,60
0 0

ND 1312041

ND 4.063,90
0 0

ND 59.272,91

ND 1.911,0

2024
73.107,30
142.336,00
203.163,20
12.757,60
137.147,60
568.511,70

20.182,2

2024
225.092,70
0
11185,03
5.617,80
0
241.895,53

7.798,7

GLP
Pais 2022 2023 2024
Brasil 526.809,30 237114,00 565.718,6
Chile 63.237,00 70.402,00 51.323,0
Equador 690.030,00 = 794.003,00 839.738,0
Peru 460.846,80 67.716,00 81.355,0
Uruguai 99.820,00 83.234,00 134.030,0

Totalemlitros 1.840.743,10 1.252.469,00 1.672.164,60

Totalem GJ 85.545,7 58.206,6 77.711,3
Etanol
Pais 2022 2023 2024
Brasil ND 1.489,90 40.207,90
Total (L) ND 1.489,90 40.207,90
Total (GJ) ND 31,8 858,4

o




@ Sobre o Relatdrio

Pais

Brasil

Chile
Equador
Peru
Uruguai
Total (MWAh)

Total (GJ)

Pais

Brasil

Chile
Equador
Peru
Uruguai
Total (MWAh)

Total (GJ)

Cascade arroz

1.509.388,60 1.283.649,80

2022 2023
2028700 = 345.27460
2.667,60 0
0 0
9.894,90 0
112.830,00  74.000,00
145.679,50  419.274,60
524.446,20
Biomassa/Lenha
2022 2023
3.454,00 95.515,30
6.257,00 5.508,70
0 0
0 8.38740
112.830,00 97.84770
122.541,00 207.259,10
L41.147,6 746.132,8

2024
331.415,50
19.714,00
O
O
5.439,90

356.569,40

2024
88.424,00
3.375,00
0
0
90.066,50
181.865,50

654.715,8

Pais

Brasil

Chile
Equador
Peru
Uruguai
Total (kWh)

Total (GJ)

Energia Elétrica

2022
129.912.000,00
5.660.879,00
2.222.258,00
2.942.340,30
31.465.000,00
172.202.477,30

619.928,9

Pais

Brasil

Chile
Equador
Peru
Uruguai
Total (kWh)

Total (GJ)

2023
129.407.000,00
5.935.000,00
212.202,00
5.363.209,10

22.958.918,60

161.876.329,70

582.754,8

2024
0
111.723,00
0
0
0
111.723,00

402,2

2024
115.532.977,70
5.401.257,00
153.127,00
3.944.176,30

25.952.366,90

150.983.904,90

543.542,1

Energia Elétrica - Painéis solares

o




[GRI 303-3]

@ Sobre o Relatdrio

Volume de agua retirada - Brasil
(em megalitros)

Fonte 2022 2023
Aguas superficiais 7564 1.574,5
Aguas subterraneas 985,9 L84 4
Abastecimento municipal

Ou outras empresas de 1,0 36,1
fornecimento de dgua

Total 1.753,3 2.095,0

Volume de agua retirada — Chile
(em megalitros)

Fonte 2022 2023
Aguas subterraneas 74 72
Abastecimento municipal

Ou outras empresas de 1,0 M1
fornecimento de dgua

Total 18,4 18,3

2024
1.066,2

922,2

29,5

2.017,9

2024

8,4

8,7

171

Volume de agua retirada - Chile
(em megalitros)

Fonte 2022 2023
Abastecimento municipal

Ou outras empresas de 4,0 4,0
fornecimento de agua

Total 4,0 4,0

Volume de agua retirada - Peru
(em megalitros)

Fonte 2022 2023
Abastecimento municipal

OuU outras empresas de 3,5 3,/
fornecimento de agua

Total 3,5 3,7

Volume de agua retirada - Uruguai

(em megalitros)

Fonte 2022 2023
Aguas subterraneas 14,0 25,0
Abastecimento municipal

Ou outras empresas de 18,2 171
fornecimento de agua

Total 32,2 421

2024

54

54

2024

3,7

3,7

2024

18,9

18,2

371
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[GRI 305-1; 305-2; 305-6]

Emissoes de GEE - Escopo 1 Emissoes de GEE - Escopo 2

Abordagem baseada na localizagao
EmissGes de CO, Remocdes de CO,

Categoria Emissoes (tCO._e . A SSPOP
? (£CO.e) biogénico (t) biogénico (t) . . Emissdes de CO, Remocdes de CO
B ) Categoria Emissdes (tCO,e) A 2 .. 2
Combustdo movel 6.065,463 732,624 0,000 biogénico (t) biogénico (t)
Aquisicdo d ia elétri 5.851,581 0,000 0,000
Combustao estacionaria 21.212.169 163.019,432 0,000 QUISILE0 Ce ENETgia SleLies
Residuos solidos e Total 5.851,581 0,000 0,000
o 8.392,989 4.594,901 0,000
efluentes liquidos
Fugitivas 2.620,975 0,000 0,000
Total 38.291,596 168.346,957 0,000
Outros gases de efeito estufa nao
contemplados pelo Protocolo de Quioto
Categoria Emissdes tCO,e
HCFC-22 (R22) 1.098,9
HCFC-141b 107,9
@ Sobre o Relatdrio 1 2 3 4 5 6 / 8 S
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[GRI 306-4; 306-5]

Local

Fora

Residuos perigosos -

(em tonelada)

Destinacao
Tratamento de efluente
Autoclave
Preparacao para reutilizacao
Reciclagem
Refino
Incineragao (com recuperacao de energia)
Incineracao (sem recuperacao de energia)
Descontaminacdo de lampadas
Coprocessamento
Aterro

Triagem e armazenamento

Total de residuos perigosos

Brasil

2022

33

2,7

69,3

2,2

17,2

80,73

“Volume estimado com base em 292 [@Gmpadas, cada uma com peso de 150g.

@ Sobre o Relatdrio

2023

0,3

69,8
2,9

15,5

0,78
29,5
94,6
0,2

124,4

2024
0,3

0,03

1,0

44

0,01
0,04
116,3
24,2
5,6

1518

Residuos nao perigosos - Brasil
(em tonelada)

Local Destinacao 2022 (t) 2023 (t) 2024 (t)
Incineragao (com recuperacao de energia) 186.5014 218.978,0 236.876,7
Triagem e armazenamento 0,0 0,2 16.246,0
Dentro Geracao de energia 0,0 0,0 0,0
Queima em secadores 0,0 0,0 0,0
Aterro 0,0 0N 0,0
Incineracao (sem recuperacao de energia) 68,4 0,0 0,0
Incineragao (com recuperacao de energia) /.889,2 648,6 38.863,/7
Triagem e armazenamento 0,0 S0/ 1.393,2
Reciclagem 5.34/9 86.496,4 31.604,8
Compostagem 85,5 558,0 665,/
Queima em secadores 0,0 360,0 0,0
Fora Aterro 4.348,8 4.042,3 6.739,2
Reutilizacao 0,0 329/ 1.393,6
Reaproveitamento na inddstria siderdrgica 0,0 0,0 4.408,7
Autoclave 0,0 0,2 0,2
Coprocessamento 0,0 0,0 18,2
Recuperacao energética 0,0 0,0 208,6
Outro 68.485,6 41.090,4 56.997,6
Total de residuos nao perigosos 272.726,8 352.593,4 365.416,2

" Incorpora¢do na produc¢do de racdo animal, pavimentacdo, cama para aviarios e melhoramento do solo aplicados diretamente

em terrenos agricolas.

o U1
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Residuos perigosos - Chile
(em tonelada)

Local Destinagao 2022 2023 2024
Incineracao (sem recuperacao de energia) 0,0 0,4 0,6
Fora
Aterro 0,9 0,0 0,0
Total de residuos perigosos 80,73 1244 858,2
Residuos nao perigosos- Chile
(em tonelada)
Local Destinagao 2022 2023 2024
Incineracao (com recuperacao de energia) 466,8 964,8 3.450,0
Dentro Preparacao para reutilizacao 379/ 440,3 841,
Reciclagem 53,3 76,4 /4.6
Incineracdo (com recuperacao de energia) 8.818,80 8.9354 5.358,0
Compostagem 463 3499 2564
Fora Aterro 115,2 10,0 132,5
rompoTage € meoento dosolo 949620 O
Outro® 1.454,60 427,0 0,0
Total de residuos nao perigosos 21.2511 11.303,8 10.112,6

Residuos perigosos - Equador
(em tonelada)

Local Destinacao 2022
Fora Preparac¢ao para reutilizacao 0,04
Total de residuos perigosos 0,04

Residuos nao perigosos - Equador
(em tonelada)

Local Destinacao 2022
Reciclagem 23,7
Fora
Outro’ 0
Total de residuos n3o perigosos 23,7

"Outros: Entulhos de construcdo

@ Sobre o Relatdrio

2023
0,5

0,5

2023
17,8
260,6

2784

2024
0,5

0,5

2024
52,8
206,/

239,5




Residuos perigosos - Peru
(em tonelada)
Local Destinac¢ao 2022 2023 2024
Dentro Armazenamento temporario 0,9 0,01 0,2
Reciclagem 0 0,04 0,0
Fora
Aterro 0,2 0,0 0,0
Total de residuos perigosos 11 0,05 0,2
Residuos nao perigosos - Peru
(em tonelada)
Local Destinac¢ao 2022 2023 2024
Dentro Preparacao para reutilizacao 2,5 3,5 34
Reciclagem 62,3 37,5 1
Ecoponto 1.362,20 2.413,96 55,4
ora Disposicao de residuos sélidos em aterro - . .
controlado municipal '
Aterro 461 104,5 0
Total de residuos n3o perigosos 1.474,3 2.559,46 59,8

Residuos perigosos - Uruguai
(em tonelada)

@ Sobre o Relatdrio

Local Destinagao 2022 2023 2024
Fora Preparac¢ao para reutilizacao 0,6 0,9 0,8
Total de residuos perigosos 0,6 0,9 0,8
Residuos nao perigosos - Peru
(em tonelada)
Local Destinagao 2022 2023 2024
Incineracdo (com recuperacao de energia) 64.389,0 93.451,0 90.096,4
Dentro
Aterro /7.978,0 7.214,0 7.602,0
Reciclagem 3345 1834 143,0
Fora Alimento e refdgio para animais 474690 0,0 0,0
Aterro 192,5 0,0 0,0
Total de residuos nao perigosos 120.363,0 100.848,4 97.841,4
T 2 3 4 5 6 / 3 S
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