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CAMIL ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 30 DE JUNHO DE 2022

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”) apresenta aos Senhores Acionistas a
presente Proposta da Administragdo, contendo as informagfes exigidas pela legislacéo e
regulacdo aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e a Instrucdo n.° 481, da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481"),
relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em
30 de junho de 2022, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio do sistema
eletrbnico “Lifesize” a ser disponibilizado pela Companhia (“Sistema Eletrdnico” e “Assembleia
Geral’, respectivamente).

Informamos que a ordem do dia da Assembleia Geral sera a seguinte:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, do parecer dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022;

(i) or¢camento de capital para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de
2023,;
(iii) destinac@o do resultado do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de
2022;
(iv) fixacdo do niumero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia

para o préximo mandato;
(V) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(vi) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
do conselheiro Carlos Alberto Julio;



(vii) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
do conselheiro José Antdnio do Prado Fay;

(viii) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
do conselheiro Piero Paolo Picchioni Minardi;

(ix) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
do conselheiro Rodrigo Tadeu Alves Colmonero;

(x) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
da conselheira Sandra Montes Aymoré;

(xi) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
da conselheira Claudia Elisa de Pinho Soares;

(xii) a remuneracdo global dos administradores e membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragcdo da Companhia para o exercicio social a
se encerrar em 28 de fevereiro de 2023;

(xiii) instalagéo do Conselho Fiscal da Companhia;

(xiv) eleicdo dos seus respectivos membros efetivos e suplentes; e

(xv) fixacdo da remuneracé@o dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023.

Il. Em Assembleia Geral Extraordinéria:
() reforma do Estatuto Social para adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, refletir a nova quantidade de agbes em que se divide
o capital tendo em vista o cancelamento de a¢bes anteriormente realizado, ampliar o
objeto social para prever atividades que a Companhia pretende desenvolver e outros
aprimoramentos; e
(i) consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo da Companhia com relagdo a cada um

dos itens da ordem do dia da Assembleia Geral.

Sao Paulo, 30 de maio de 2022

Jairo Santos Quartiero
Presidente do Conselho de Administracdo



CAMIL ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

I PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
parecer do Conselho Fiscal, do parecer dos auditores independentes e do relatério do
Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2022.

A Administragéo propde a V.Sas. a aprovacao das contas dos administradores, do Relatério da
Administracdo e das Demonstra¢gdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022. Os documentos
aqui referidos foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companha
em reunido realizada em 19 de maio de 2022.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada de
auditores independentes da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2022.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. examinar detalhadamente as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas e os pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e o relatério do
Comité de Auditoria, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos
websites da Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br) e publicados, em 30 de maio de 2022, no Jornal Valor Econémico.

De acordo com o disposto no artigo 9°, I, da Instru¢do CVM 481, a Companhia informa aos
Acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, nos termos do item 10 do
Formulério de Referéncia, estdo previstos no Anexo | desta Proposta da Administracao.

2. Orcamento de capital para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de
2023.

A Administracdo da Companhia propde, com base no art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des,
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a aprovacao do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em
28 de fevereiro de 2023, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada no dia 19 de maio de 2022, para a retencdo do montante dos lucros relativos ao
exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, no valor de R$ 261.814.556,21
(duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e cinquenta e seis
reais e vinte e um centavos), a serem aplicados conforme descricdo constante no Anexo Il
desta Proposta da Administracao.

3. Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022.

Foi apurado no exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022, conforme evidenciado
nas Demonstracbes Financeiras da Companhia, um lucro liquido no montante de
R$ 477.781.853,55 (quatrocentos e setenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
oitocentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos), cuja proposta da
Administracdo da Companhia para sua destinagédo segue abaixo:

(i) R$17.510.237,74 (dezessete milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e trinta e sete reais
e setenta e quatro centavos) para a constituicdo da Reserva Legal nos termos dos 8§ 1°
e 2° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes;

(i) R$127.577.098,73 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, noventa
e 0oito reais e sessenta e trés centavos) para a constituicdo da Reserva de Incentivos
Fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agles;

(i) R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais) para o pagamento de dividendos,
0S quais sao compostos por dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos
previamente, nos termos das reuniées do Conselho de Administracdo realizadas em 27
de maio, 26 de agosto e 25 de novembro de 2021 e em 24 de fevereiro de 2022; e

(iv) R$ 261.814.556,21 (duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e quatorze mil,
guinhentos e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos) para a conta de Reserva de
Lucros, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme previsto no
orcamento de capital da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em 28 de
fevereiro de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 28 de fevereiro de 2022 nos termos do Anexo Il desta Proposta da Administracao,
conforme o0 Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481.

4. Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para o proximo mandato.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social, o0 Conselho de Administragdo da Companhia sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia
Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢ao.



Tendo em vista o término do prazo de mandato dos atuais membros do Conselho de
Administracdo, a Administracdo sugere que o nimero de assentos no 6rgao para o0 proximo
mandato seja de 9 (nove) membros, todos a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinéria, pelo
voto majoritario, voto multiplo (se requerido) e/ou pelo voto em separado de acionistas titulares
de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 141, § 4°, |, da
Lei das Sociedades por Acbes. Somente poderdo exercer o direito de eleicdo em separado os
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacédo acionaria exigida de 10%
(dez por cento) durante o periodo de 3 (trés) meses, ho minimo, imediatamente anterior a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do artigo 141, 8 6° da Lei das
Sociedades por Acdes.

5. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia prop8e, por meio da chapa abaixo, a reconduc¢éo dos atuais 7
(sete) membros e a eleicdo de 2 (duas) novas membras ao Conselho de Administracdo, todos
como membros efetivos, sem a eleicdo de membros suplentes, para o mandato unificado de 2
(dois) anos, a encerrar-se na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social a ser encerrado em 29 de fevereiro de 2024:

(i) Jairo Santos Quartiero;

(i)  Jacques Maggi Quartiero;

(iif) Thiago Maggi Quartiero;

(iv) Carlos Alberto Julio;

(v) José Antbnio do Prado Fay;

(vi) Rodrigo Tadeu Alves Colmonero;
(vii) Piero Paolo Picchioni Minardi;
(viii) Sandra Montes Aymoré ; e

(ix) Claudia Elisa de Pinho Soares .

As informagOes exigidas pelo artigo 10, I, da Instrugdo CVM 481, sobre os candidatos a
membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados a eleigdo/reeleigdo integram
apresente proposta como Anexo V.

Conforme registrado na ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de maio
de 2022, as 10:00 h, a qual se encontra disponivel para consulta nos websites da Companhia
(http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM (http://cvm.gov.br), o 6rgédo
manifestou-se favoravelmente sobre a aderéncia dos candidatos indicados ao Conselho de
Administracéo a Politica de Indicacao da Companhia.

Conforme requisito constante do artigo 17, 8§ 2° do Estatuto Social da Companhia, os
candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicados a elei¢do ou a
reeleicdo, conforme o caso, depositaram, na sede da Companhia, declaracdo com informacdes
necessarias as suas aderéncias aos referidos cargos.
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Considerando que a eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por
chapa, nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, eventuais votos em
candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de adog¢éo do procedimento de
eleicdo do Conselho de Administracao pelo voto multiplo, nos termos do Artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos da Resolu¢do CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70", o
percentual minimo para requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante. A
faculdade de solicitar a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia Geral, ou seja, até as 10:00 h do dia 28 de junho de 2022, nos termos do
artigo 141, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢cbes. A Companhia destaca a importancia de que
eventuais pedidos de voto mdltiplo sejam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu
processamento pela Companhia e a participacdo dos demais acionistas, nacionais e
estrangeiros.

A Administragdo da Companhia apresenta abaixo cenarios possiveis sobre o numero de
membros a serem eleitos em caso de voto multiplo e/ou voto em separado, considerando a
proposta de um Conselho de Administracdo formado por 9 (nove) membros e a atual
distribuicdo do capital social da Companhia.

Para a elaboracdo dos cenarios abaixo, a administracdo da Companhia considerou situacoes
em que o numero de acionistas presentes a Assembleia Geral, a alocagdo de votos dos
acionistas ndo controladores nos candidatos eventualmente indicados por eles e o percentual
de acgOes detido pelos acionistas ndo controladores que participam de eleicdo em separado sé&o
aquelas em que os acionistas nao controladores podem eleger o maior nimero de conselheiros.
A modificagcdo dessas premissas poderd alterar os resultados projetados nos cendrios abaixo.

Cenario 1: Eleicdo por voto multiplo (art. 141, caput, da Lei das Sociedades por Acles, e
Resolucédo CVM 70).

Caso seja solicitada a eleicdo por voto multiplo, em um cenario em que (i) o Conselho de
Administracdo seja composto por 9 (nove) membros, e (ii) todos os acionistas da Companhia
concentrem os seus votos em candidatos de forma a maximizar o nimero de conselheiros
eleitos por eles, entdo, os acionistas ndo controladores teriam a possibilidade de eleger até 3
(trés) membros do Conselho de Administracdo. Os acionistas controladores elegeriam os outros
6 (seis) membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Cenario 2: Eleicdo com votacdo em separado (art. 141, 88 4° a 6°, da Lei das Sociedades por
Acoes).

Caso seja solicitada a eleicdo de conselheiro em separado no contexto de uma eleicdo de
conselheiros por chapa, em um Conselho de Administracdo composto de 9 (nove) membros,



0s acionistas da Companhia (com excecado dos controladores) teriam a possibilidade de eleger
1 (um) membro do Conselho de Administragdo em separado. Os acionistas controladores
elegeriam a chapa os demais 8 (oito) membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Cenério 3: Eleicdo por voto multiplo e com votacdo em separado.

Caso seja solicitada a eleicdo por voto multiplo, bem como a eleicdo em separado, em um
cenario em que (i) o Conselho de Administracdo seja composto de 9 (nove) membros, (i)
participem da votacdo em separado acionistas ndo controladores representando 10% (e
somente 10%) do capital total da Companhia, e (iii) todos os acionistas da Companhia, com
excecao dos acionistas indicados no item “(ii)” acima, concentrem os seus votos em candidatos
indicados por eles de forma a maximizar o nUmero de conselheiros eleitos por eles; entdo, os
acionistas ndo controladores teriam a possibilidade de eleger até 3 (trés) membros do Conselho
de Administracdo, sendo 1 (um) conselheiro por meio de votacdo em separado e 2 (dois)
conselheiro pelo procedimento do voto multiplo, e os acionistas controladores elegeriam 6 (seis)
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

6. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Carlos Alberto Jalio.

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, 0s
Administradores informam que o candidato a conselheiro independente Carlos Alberto Julio
apresentou declaracdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h?, na qual atestou
atender todos 0s requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos
termos do artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como ndo se enquadrar em
qualquer das hipéteses previstas no artigo 16, 8§ 2°, do referido Regulamento. Na mesma ata
de reunido do Conselho de Administracéo, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto ao
enquadramento de Carlos Alberto Julio nos critérios de independéncia do Regulamento do
Novo Mercado, em linha com a declaragcdo apresentada pelo candidato. A referida ata de
reunido do Conselho de Administracéo se encontra disponivel para consulta nos websites da
Companhia (http:/ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http:/b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

7. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro José Antdnio do Prado Fay

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, 0s
Administradores informam que o candidato a conselheiro independente José Antdnio do Prado
Fay apresentou declaracdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de reunido do
Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual atestou
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atender todos o0s requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos
termos do artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como ndo se enquadrar em
qualquer das hipoteses previstas no artigo 16, § 2°, do referido Regulamento. Na mesma ata
de reunido do Conselho de Administracdo, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto ao
enguadramento de José Antdnio do Prado Fay nos critérios de independéncia do Regulamento
do Novo Mercado, em linha com a declaracdo apresentada pelo candidato. A referida ata de
reunido do Conselho de Administracdo se encontra disponivel para consulta nos websites da
Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

8. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Piero Paolo Picchioni Minardi

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, os
Administradores informam que o candidato a conselheiro independente Piero Paolo Picchioni
Minardi apresentou declaragdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de reunido
do Conselho de Administracéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual atestou
atender todos 0s requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos
termos do artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como nédo se enquadrar em
gualquer das hip6teses previstas no artigo 16, § 2°, do referido Regulamento. Na mesma ata
de reunido do Conselho de Administracdo, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto ao
enquadramento de Piero Paolo Picchioni Minardi nos critérios de independéncia do
Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaracdo apresentada pelo candidato. A
referida ata de reunido do Conselho de Administrag&o se encontra disponivel para consulta nos
websites da Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

9. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Rodrigo Tadeu Alves Colmonero

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, os
Administradores informam que o candidato a conselheiro independente Rodrigo Tadeu Alves
Colmonero apresentou declaracdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de
reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual
atestou atender todos os requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como n&do se enquadrar
em qualquer das hipoteses previstas no artigo 16, § 2°, do referido Regulamento. Na mesma
ata de reuniao do Conselho de Administracédo, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto
ao enquadramento de Rodrigo Tadeu Alves Colmonero nos critérios de independéncia do
Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaracdo apresentada pelo candidato. A
referida ata de reunido do Conselho de Administracéo se encontra disponivel para consulta nos
websites da Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

10


http://ri.camilalimentos.com.br/
http://ri.camilalimentos.com.br/
file:///C:/Users/juliana.regueira/AppData/Roaming/Microsoft/Word/(
http://b3.com.br/
http://b3.com.br/
http://cvm.gov.br/
http://cvm.gov.br/
http://ri.camilalimentos.com.br/
http://ri.camilalimentos.com.br/
file:///C:/Users/juliana.regueira/AppData/Roaming/Microsoft/Word/(
http://b3.com.br/
http://b3.com.br/
http://cvm.gov.br/
http://cvm.gov.br/
http://ri.camilalimentos.com.br/
http://ri.camilalimentos.com.br/
http://b3.com.br/
http://b3.com.br/
http://b3.com.br/
http://cvm.gov.br/
http://cvm.gov.br/

10. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, da
conselheira Sandra Montes Aymoré

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, 0s
Administradores informam que a candidato a conselheira independente Sandra Montes Aymoré
apresentou declaragdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual atestou
atender todos 0s requisitos para o seu enquadramento como conselheira independente, nos
termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como néo se enquadrar em
qualquer das hipéteses previstas no artigo 16, 8§ 2°, do referido Regulamento. Na mesma ata
de reunido do Conselho de Administragéo, o 6rgado se manifestou favoravelmente quanto ao
enquadramento de Sandra Montes Aymoré nos critérios de independéncia do Regulamento do
Novo Mercado, em linha com a declaragcdo apresentada pela candidata. A referida ata de
reunido do Conselho de Administracéo se encontra disponivel para consulta nos websites da
Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http:/b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

11. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, da
conselheira Claudia Elisa de Pinho Soares

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito para o
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, 0s
Administradores informam que a candidato a conselheira independente Claudia Elisa de Pinho
Soares apresentou declaragdo ao Conselho de Administracdo, nos termos da ata de reunido
do Conselho de Administragéo realizada em 27 de maio de 2022, as 10:00 h, na qual atestou
atender todos 0s requisitos para o seu enquadramento como conselheira independente, nos
termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, bem como néo se enquadrar em
qualquer das hipéteses previstas no artigo 16, 8§ 2°, do referido Regulamento. Na mesma ata
de reunido do Conselho de Administra¢éo, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto ao
enquadramento de Claudia Elisa de Pinho Soares nos critérios de independéncia do
Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragcédo apresentada pela candidata. A
referida ata de reunido do Conselho de Administracéo se encontra disponivel para consulta nos
websites da Companhia (http://ri.camilalimentos.com.br), da B3 (http://b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br).

12. Remuneracdo global dos administradores e membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio social a
se encerrar em 28 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracéo e Diretoria) para o exercicio social
de 2022/2023, no montante de até R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) e a
remuneragdo dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo no
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montante de até R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais).

Comparacao entre a remuneracao proposta para este exercicio e a efetivamente realizada no
exercicio anterior.

A tabela abaixo indica a remuneracao proposta para este exercicio de 2022 para membros da
administracdo e comités de assessoramento:

Com relacdo a remuneracgéo efetivamente paga no exercicio de 2022/2023, o comparativo dos
valores é o seguinte:

) Limite Remuneracéo Limite Proposto
Orgéo Proposto Para Efetiva Em Para 2022/2023 Motivos Da Diferenca
2021/2022 2021/2022
R$ R$ Alinhamos a composi¢éo de

Diretoria R$ 15.570.000,00

13.350.000,00 [10.548.016,58 nossa remuneracdo as
Conselho de|R$ 950.000,00 praticadas pelo mercado e,
Administracio R$ 701.586,92 |R$ 1.300.000,00 adicionalmente, com a
estratégia de ter uma
remuneracgdo total acima da
média do mercado para o
segmento de atuacdo da
Companhia. Ademais, o0
Conselho de Administracéo
contara com duas novas
membras independentes.

N/A

Comités R$ 295.000,00 [R$570.000,00

R$ 700.000,00

Conselho Fiscal R$ 576.000,00 |R$ 684.000,00

R$ R$

Total Global 5 500.000,00 [11.825.603,50

R$ 17.554.000,00

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da
proposta de remuneracdo dos administradores e membros dos comités de assessoramento, as
informagdes do item 13 do Formulario de Referéncia constam no Anexo V desta Proposta da
Administracao.

13. Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia

A Administragéo propde a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, o qual, de acordo com
o disposto no art. 28 do Estatuto Social da Companhia, é 6rgdo de funcionamento nao
permanente, devendo ser composto, quando instalado, por 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes.

14. Eleicdo dos seus respectivos membros efetivos e suplentes

Na hipétese de aprovacgdo do item 11 acima, propde-se a seguinte chapa para o Conselho
Fiscal da Companhia, visando a reconduc¢do dos atuais membros do Conselho Fiscal:

Membro Efetivo Membro Suplente

Marcos Silveira Fernando Cruchaki De Andrade
Maria Elena Cardoso Figueira Maria Cecilia Rossi

Eduardo Augusto Rocha Pocetti Ademir José Scarpin
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Caso seja adotado o procedimento de eleicdo em separado de que trata o paragrafo 4° do artigo
161 da Lei das Sociedades por AcBes, os Srs. Marcos Silveira (efetivo) e Fernando Cruchaki
De Andrade (suplente) deixardo de integrar a chapa indicada no quadro acima e passarao a
concorrer como candidatos na eleicdo em separado.

O Boletim de Voto a Distancia referente a Assembleia Geral Ordinaria permitira que os
acionistas ndo controladores possam, caso entendam pertinente, votar nos candidatos Srs.
Marcos Silveira (efetivo) e Fernando Cruchaki De Andrade (suplente) caso venha a ser
realizada a eleicdo em separado de que trata o artigo 161, § 4° da Lei das Sociedades por
Acoes.

As informacgdes exigidas pelo artigo 10, I, da Instrugdo CVM 481, sobre os candidatos a
membros do Conselho Fiscal da Companhia indicados a reelei¢do integram apresente proposta
como Anexo VI.

15. Fixacdo daremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracao global anual dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022/2023, no montante
de até R$ 684.000,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil reais), devendo, para cada membro em
exercicio, corresponder a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor,
nos termos do artigo 162, 83° da Lei das Sociedades por Agdes.

Comparacao entre a remuneracao proposta para este exercicio e a efetivamente realizada no
exercicio anterior.

Com relagdo a remuneracao efetivamente paga no exercicio de 2021/2022, o comparativo dos
valores é o seguinte:

Remuneracéo efetivalLimite proposto

Orgdo em 2021/2022 | para 2022/2023|  'etives dadiferenca
Conselho |R$ 576.000,00 R$ 684.000,00 |Atualizagdo considerando 0
Fiscal aumento da remuneracdo da

Diretoria, para fins de
cumprimento do pagamentg
minimo previsto no art. 162, 83°,
da Lei das Sociedades por
Acoes.

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, a Companhia
apresenta, além da proposta de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, as
informagBes do item 13 do Formulédrio de Referéncia no Anexo V desta Proposta da
Administracao.
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CAMIL ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

I. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

1. Reforma do Estatuto Social para adequa-lo ao Regulamento do Novo
Mercado, e outros aperfeicoamentos.

A Administracdo propde a reforma do Estatuto Social para (i) adequéa-lo ao Regulamento
do Novo Mercado a previsdes da Lei das Sociedades por A¢des incluidas por meio da
Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021, (i) refletir a nova quantidade de a¢bes em que
se divide o capital social da Companhia tendo em vista o cancelamento de 10.000.000
(dez milhdes) de agbes em decorréncia do Programa de Recompra de A¢bes, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada 31 de marco de 2022,
(i) ampliar o objeto social da Companhia para prever atividades que a Companhia
pretende desenvolver; e (iv) aperfeicoa-lo quanto a aspectos meramente formais. O
Anexo VIl contém a indicacdo, em destaque, da alteragdo proposta, nos termos do
artigo 11 da Instrucdo CVM 481. Por fim, tendo em vista a natureza das alteracbes
realizadas no objeto social da Companhia, ndo se aplica o direito de recesso previsto
pelo artigo 137 na Lei das Sociedades por Acoes.

2. Consolidacdo do Estatuto Social.
Em razdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, conforme item 1 acima, a
Administracéo propde a consolidacdo do Estatuto Social, cuja versdo, considerando a

aprovacao de todas as matérias propostas na Assembleia Geral Extraordinaria, integra
o0 Anexo VIl desta Proposta da Administracao.

* * %
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ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo CVM 481)

10.1. Comentarios dos Diretores

Os dados financeiros séo extraidos de nossas demonstracdes financeiras consolidadas
para os exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de 2022 (“2021”), 28 de
fevereiro de 2021 (“2020”) e 29 de fevereiro de 2020 (“2019”). Essas demonstracdes
financeiras foram preparadas de acordo com as normas previstas na legislagédo
societaria brasileira, os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC e aprovados pela CVM e em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Camil Alimentos acredita que, por meio de uma estratégia que permite a
Companbhia fortalecer sua posi¢ao de consolidador no setor de alimentos da América do
Sul, a Companhia tem relevante potencial de crescimento e condigdes financeiras e
patrimoniais suficientes, fruto de um modelo de negécios baseado em um amplo
portfolio de marcas lideres em diversas categorias de produtos e plataforma sdlida de
distribuicdo nas regides onde opera ao longo da América Latina, aliado a gestéo
eficiente das operacgdes.

A Camil concluiu o ano de 2021 com grandes conquistas que reforgam nosso
posicionamento: somos uma multinacional de origem brasileira com uma das mais
completas plataformas de produtos e marcas lideres no mercado de alimentos na
América Latina. Atingimos uma receita bruta que registra a marca de R$10 bilhdes no
ano, o dobro do nosso faturamento dos ultimos cinco anos quando abrimos capital,
registrando a nossa forga de crescimento com ganho de escala e crescimento orgénico,
aquisicBes estratégicas com marcas relevantes e sinergias operacionais importantes,
além da execucgao de forma agil na transformagao empresarial para rapido crescimento
e incorporagao de sinergias em nossos negocios.

Entendemos que nosso modelo de negdcios € um modelo defensivo na industria de
alimentos na América Latina. Mesmo diante de um ano com um cenario de custos e
despesas elevados para a industria, com alta do custo de aquisicdo de matéria-prima e
demais insumos, além do cenario inflacionario no Brasil, as categorias que atuamos
seguem uma dindmica e tendéncia de repasse de pregos ao consumidor, concretizado
com sucesso no exercicio de 2021. Além disso, registramos um crescimento em
volumes de graos no Brasil duas vezes maior que o CAGR histérico de crescimento da
categoria. Em uma industria com crescimento e consumo estavel no pais,
potencializamos nossa execugao e estratégia comercial na categoria, nos sobressaindo
frente a concorréncia e intensificando o crescimento da nossa marca premium Camil na
categoria — que registrou crescimento de dois digitos em volume no periodo, fruto do

16



nosso foco em estratégias de cross-selling e mix de produtos de marcas com alto
reconhecimento pelos consumidores.

Ao mesmo tempo que crescemos de forma organica, 2021 foi marcado para a Camil
como 0 ano da expansao de categorias e mercados por meio de aquisi¢des. Esperamos
contemplar as sinergias e crescimento dos movimentos recentes realizados em nossos
resultados a partir de 2022.

Primeiro anunciamos nossa entrada no mercado equatoriano de arroz, com a aquisi¢cao
da Dajahu, lider no segmento com market share significativo e elevado potencial de
crescimento no pais. No internacional também concluimos, como evento subsequente,
a aquisi¢cdo da Silcom no Uruguai, entrando no mercado interno uruguaio com posi¢cao
de relevancia na categoria de produtos saudaveis no pais, atendendo uma demanda
crescente em habitos de consumo.

No Brasil, anunciamos a aquisicdo da Santa Amalia inaugurando nossa entrada no
mercado de massas com a quarta maior empresa dessa categoria no pais e lideranga
absoluta na regido de Minas Gerais. Além das sinergias e posicionamento da Camil
como entrante no setor de massas, a complementariedade geografica de atuagdo em
uma regiao com potencial de crescimento para a categoria de graos da Camil no Brasil
reforcam nossa alavanca de crescimento por meio de aquisicbes relevantes e
estratégicas.

E por fim, estamos muito felizes de anunciar o inicio da nossa operacao de café!
Anunciamos no ultimo ano a aquisicao da marca Seleto, Café Bom Dia e o langamento
do nosso Café Unido, entrando na categoria com uma das marcas mais tradicionais do
Brasil, que ganhou a marca de alto renome em 2021, e possui prémio de preco com
lideranga absoluta na categoria de acgucar refinado no Brasil. Por meio de um
investimento na Café Bom Dia, empresa estrategicamente localizada em Varginha
(Minas Gerais), ao redor da principal regiao produtora de café do pais, nossos produtos
comecaram a chegar nas gbéndolas, alavancando ainda mais nosso crescimento e
sinergias como plataforma de alimentos de mercearia seca e alto giro no Brasil.

Os negécios, operagdes e condi¢des financeiras da Companhia podem ser material e
adversamente afetados por epidemias, guerras, pandemias ou outras crises de saude
publica, incluindo o coronavirus (Covid-19). Eventuais eventos adversos podem ocorrer
apés a data de emissdao de nossas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio de 2021. Frente as dificuldades apresentadas da
pandemia da Covid-19 nos ultimos exercicios, a Companhia seguiu as orienta¢des do
Ministério da Saude e entidades governamentais de cada pais, adaptando a rotina por
meio da protecdo e educagdo dos colaboradores contra as ameagas da doenga. A
Companhia continua operando com os cuidados recomendados e reafirma o
compromisso com a seguranga dos colaboradores, clientes e demais stakeholders das
regides onde atua na América do Sul.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a geracdo de caixa necessdria para as nossas
operacdes, incluindo crescimento orgéanico, aquisicbes, desenvolvimento de novos
produtos e outros dispéndios de capital, tem sido proveniente, principalmente, da
comercializagdo dos nossos produtos nos mercados onde atuamos. Embora
acreditemos obter, nos ultimos trés exercicios sociais, niveis satisfatorios de geragao de
caixa, temos utilizado também diversas linhas de financiamento e emissao de titulos no
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mercado de capitais com o objetivo de (i) manter nossa liquidez, (i) modernizar nossas
plantas, e (iii) crescer organica e inorganicamente.

Em 2021, a divida bruta (instrumentos financeiros passivos, empréstimos e
financiamentos e debéntures no passivo circulante e nao circulante) da Companhia era
de R$ 3.263,7 milhdes. Em 2020 e 2019, a divida bruta era de R$ 2.194,2 milhdes e
R$ R$1.602,2 milhdes, respectivamente.

Principais indices
indice 2019 2020 2021
Liquidez Corrente 2,17 2,38 2,47
Divida Liquida 1.032,2 1.079,3 1.633,7
Alavancagem 2,3 1,4 2,0

Os Diretores informam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para continuar com a execugao dos planos de expansao de capital e de
investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com
suas obrigagdes de curto e longo prazo. Os Diretores destacam, no entanto, que estas
condigbes estdo sujeitas a eventos que estao fora do controle da Companhia, tais como
a estabilidade e/ou crescimento da economia e crises politicas dos paises onde
atuamos.

b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia informam que a estrutura de capital da Companhia em
2019, 2020 e 2021, era composta de 46,8%, 43,9% e 36,4% de capital proprio, € 53,2%,
56,1% e 63,6% de capital de terceiros, respectivamente. A participacdo do capital de
terceiros é resultante da divisao do capital de terceiros (soma dos saldos do passivo
circulante e passivo nao circulante apresentados no balango patrimonial) pelo ativo total
(saldo do ativo total apresentado no balango patrimonial). A predominéncia de capital de
terceiros na estrutura de capital da Companhia é resultado da nossa opgao de financiar
0 nosso crescimento com capital de terceiros, de forma a maximizar o nosso valor, sendo
tal capital relacionado a captagédo de recursos junto a instituicdes financeiras. Mais
detalhes sobre a utilizagao de capital de terceiros pela Companhia podem ser obtidos
no item 10.1.f. abaixo.

Em 2019, 2020 e 2021, nosso patriménio liquido totalizou, respectivamente, R$2.294,4
milhdes, R$2.708,7 milhdes e R$2.879,0 milhdes. Nas mesmas datas, nossa divida
liquida, calculada como a soma de empréstimos e financiamentos e debéntures no
passivo circulante e ndo circulante, mais instrumentos financeiros derivativos do passivo
circulante e nao circulante, menos a soma de (a) caixa e equivalentes a caixa; (b)
aplicagdes financeiras no ativo circulante e nao circulante; e (c) instrumentos financeiros
derivativos do ativo circulante e ndo circulante, totalizou, respectivamente, R$1.032,2
milhdes, R$1.079,3 milhdes e R$1.633,1 milhdes.

Os Diretores da Companhia acreditam que a situagao financeira da Companhia lhe
permite honrar as obrigagdes assumidas perante terceiros e a necessidade de capital
de giro, incluindo o pagamento de suas dividas.
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Os Diretores da Companhia acreditam que, nos ultimos trés exercicios sociais, a nossa
estrutura de capital tem se mostrado adequada para fazer frente aos nossos
investimentos e as nossas obrigacdes. Caso, no entanto, enfrentemos mudangas no
nosso plano de crescimento ou em nossa capacidade de geragao de caixa, podemos vir
a tomar novas linhas de financiamento ou emitir titulos no mercado de capitais.

c. Capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros
assumidos

Em 2019, 2020 e 2021 nosso indice de liquidez corrente, calculado como ativo circulante
dividido por passivo circulante, erade 2,17, 2,38 e 2,47, respectivamente, enquanto, nos
exercicios sociais encerrados em 2019, 2020 e 2021 nosso EBITDA foi de R$441,7
milhdes, R$787,0 milhdes e R$809,8 milhdes, respectivamente, o que evidencia nossa
capacidade de geracdo de caixa suficiente para suportar o nosso nivel de
endividamento.

Ademais, nos exercicios sociais encerrados em 2019, 2020 e 2021, nossa alavancagem
financeira, em termos de divida liquida/EBITDA, foi de 2,3 vezes, 1,4 vezes e 2,0 vezes
(considerando o EBITDA dos ultimos 12 meses), respectivamente. Os Diretores
acreditam que a Companhia possui solidas condi¢des financeiras e patrimoniais para
implementacao do seu plano de negdcio e cumprimento das obrigagdes de curto, médio
e longo prazo. Ainda, os Diretores da Companhia acreditam que a geracao de caixa da
Companhia suportou sua estratégia de crescimento nos trés ultimos exercicios sociais
€ que continuara a suporta-la no futuro.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, suas projecdes para o fluxo de
caixa e a sua posicao de liquidez, os Diretores da Companhia acreditam que a
Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.

O cronograma de vencimento do endividamento da Companhia em 28 de fevereiro de
2022 é o seguinte:

Consolidado (R$ milhares)
2021 (Fevereiro/2022)

2023 605,3
2024 432,1
2025 755,6
2026 818,0
2027 18,6
2028 em diante 650,3
(-) Custo datransacéo (16,1)
3.263,7

Para os Diretores da Companhia, o endividamento apresentado é adequado as
caracteristicas dos negocios da Companhia. Os Diretores da Companhia ndo podem
garantir, no entanto, que tal situagdo permanecera inalterada. Caso entendam ser
necessario contrair empréstimos ou emitir titulos no mercado de capitais para financiar
novos investimentos e aquisi¢cdes, acreditam que, atualmente, a Companhia possui
capacidade para realiza-los.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nado- circulantes

Os Diretores acreditam que a geracao de caixa das atividades operacionais da
Companhia ¢é suficiente para cumprir as obrigagdes de capital de giro e investimentos
em ativos nao circulantes. Havendo eventuais descasamentos, nossas necessidades
para capital de giro e investimentos sdo financiadas por meio da combinagdo de
recursos proprios e recursos de terceiros. Dessa forma, conforme nossas necessidades,
realizamos captagdes no mercado de capitais local e/ou obtemos empréstimos e
financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa junto aos principais
bancos comerciais no Brasil e estrangeiros.

Para atender aos compromissos do ultimo exercicio, decorrentes das necessidades de
financiamento e das recentes aquisicbes anunciadas pela Companhia, concluimos a
emissdo de duas debéntures em maio e novembro de 2021 de R$600,0 milhdes e
R$650,0 milhdes, respectivamente. Assim, os Diretores entendem que a Companhia
apresenta sodlida posicao financeira e patrimonial para implementar seus planos de
negocios e cumprir suas obrigagdes, podendo seguir com a utilizagdo de novas
emissoes se necessario.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Na opinidao dos Diretores da Companhia, as fontes de financiamento utilizadas nos trés
Ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio corrente sao adequadas, e
continuarao a ser utilizadas pela Companhia como fontes de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos n&o circulantes. Nao vislumbramos necessidade
de recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos
quais possamos dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncias de liquidez no curto prazo, podemos optar por captar recursos junto a
instituicdes financeiras ou emitir titulos no mercado de capitais.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Em 2021, o valor total agregado do principal de nossa divida bruta era de R$3.263,7
milhdes, dos quais R$599,9 milhdes, ou 18,4%, eram de curto prazo e R$2.663,8
milhdes, ou 81,6%, eram de longo prazo. Na mesma data, R$662,5 milhdes, ou 20,3%,
do valor total da divida bruta eram denominados em moedas estrangeiras, como pesos
chilenos, soles peruanos e délares norte-americanos. Ademais, uma parte substancial
de nosso endividamento bruto possuia taxas de juros atreladas ao CDI.

Em 2020, o valor total agregado do principal de nossa divida bruta era de R$2.195,3
milhdes, dos quais R$682,1 milhdes, ou 31,07%, eram de curto prazo e R$1.513,1
milhdes, ou 68,93%, eram de longo prazo. Na mesma data, R$364,5 milhdes, ou 16,6%,
do valor total da divida bruta eram denominados em moedas estrangeiras, como pesos
chilenos, soles peruanos e délares norte-americanos. Ademais, uma parte substancial
de nosso endividamento bruto possuia taxas de juros atreladas ao CDI.

Em 2019, o valor total agregado do principal de nossa divida bruta era de R$1.602,3
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milhdes, dos quais R$560,0 milhdes, ou 34,95%, eram de curto prazo e R$1.042,3
milhdes, ou 65,05%, eram de longo prazo. Na mesma data, R$183,4 milhdes, ou 11,4%,
do valor total da divida bruta eram denominados em moedas estrangeiras, como pesos
chilenos, soles peruanos e délares norte-americanos. Ademais, uma parte substancial
de nosso endividamento bruto possuia taxas de juros atreladas ao CDI.

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
Empréstimos e Financiamentos

BRASIL — Camil Alimentos S.A.

Cédulas de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario n°® 3110212 BANCO BRADESCO S/A. Em 14/04/2020 a
Companhia celebrou a cédula de crédito bancéario no montante de R$ 200 milhdes,
destinada a refor¢co de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidiu juros
remuneratorios equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de 3,25%
aa e ndo houve exigéncia de garantia. Esta cédula estava programada para vencer em
14/04/2021 e quitada no vencimento.

Cédula de Crédito Bancario n® 101120040006500 BANCO ITAU UNIBANCO S/A. Em
13/04/2020 a Companhia celebrou a cédula de crédito bancario no montante de R$ 200
milhdes, destinada a refor¢co de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidiu
juros remuneratérios equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de
3,25% aa e nao houve exigéncia de garantia. Esta cédula estava programada para
vencer em 16/04/2021 e quitada antecipadamente em 08/10/2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 40/00651-4 BANCO DO BRASIL S/A. Em 17/04/2020 a
Companhia celebrou a cédula de crédito bancéario no montante de R$ 150 milhdes,
destinada a refor¢co de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidiu juros
remuneratorios equivalentes a 6,60% aa e nao houve exigéncia de garantia. Esta cédula
estava programada para vencer em 17/04/2021 e quitada antecipadamente em
01/10/2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 191.300.850 BANCO DO BRASIL S/A. Em 01/10/2020 a
Companhia celebrou a cédula de crédito bancéario no montante de R$ 200 milhdes,
destinada a refor¢o de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidem juros
remuneratorios equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de 2,70%
aa e nao ha exigéncia de garantia. Os pagamentos desta cédula seréo em trés parcelas
anuais de igual valor a partir de 10/10/2023.

Cédula de Crédito Bancario n° 000270103120 BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A. Em
27/03/2020 a Companbhia celebrou a cédula de crédito bancario no montante de R$ 100
milhdes, destinada a reforgo de capital de giro. Sobre o principal deste contrato incidiu
juros remuneratorios equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido de uma sobretaxa de
4,35% aa e nao houve exigéncia de garantia. Esta cédula estava programada para
vencer em 26/03/2021. Em 30/09/2020 foi celebrado o 1° aditamento a esta cédula, nas
seguintes condi¢des: juros remuneratorios equivalentes a 100% da taxa DI, acrescido
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de uma sobretaxa de 2,70% aa. Os pagamentos desta cédula serdo em trés parcelas
anuais de igual valor a partir de 18/09/2023.

Emissées Privadas de Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agroneqgocio

52 Emissao de Debéntures. Em 23 de novembro de 2016, a Companhia realizou sua
quinta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries,
para distribuicdo privada. Foram emitidas 402.255 debéntures, sendo 213.905
debéntures na primeira série e 188.350 debéntures na segunda série, todas com valor
nominal unitario de R$1,0 mil, totalizando R$402,3 milhdes, destinados ao cumprimento
de obrigacdo de compra de agucar. Sobre o valor nominal unitario das debéntures da
primeira seérie incidiu juros remuneratérios equivalentes a 99% da Taxa DI, e sobre o
valor nominal unitario das debéntures da segunda série incidiu juros remuneratérios
equivalentes a 100% da Taxa DI. A emissao nao foi garantida por nenhuma espécie de
garantia, sendo o seu crédito quirografario. As debéntures da primeira série estavam
programadas para vencer em 12 de dezembro de 2019 e quitadas nesta data, ja as
debéntures da segunda série estavam programadas para vencer em 12 de dezembro
de 2020 e quitadas nesta data. Esta emissédo foi realizada para lastrear as 912
(nonagésima primeira) e 922 (nonagésima segunda) séries da primeira emissao de
certificados de recebiveis do agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios
do Agronegécio S.A., emitida em 13 de dezembro de 2016.

62 Emissao de Debéntures. Em 19 de maio de 2017, a Companhia realizou sua sexta
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em duas séries, para
distribuicao privada. Foram emitidas 405.000 debéntures, sendo 238.020 debéntures na
primeira série e 166.980 debéntures na segunda série, todas com valor nominal unitario
de R$1,0 mil, totalizando R$405,0 milhdes, destinados ao cumprimento de obrigagdo de
compra de agucar. Sobre o valor nominal das debéntures da primeira série incidiu juros
remuneratorios equivalentes a 97% da Taxa DI, e sobre as debéntures da segunda série
incidiu juros remuneratorios equivalentes a 98% da Taxa DI. A emiss&o nao foi garantida
por nenhuma espécie de garantia, sendo o seu crédito quirografario. As debéntures da
primeira série estavam programadas para vencer em 20 de julho de 2020 e quitadas
nesta data, ja as debéntures da segunda série estavam programadas para vencer em
19 de julho de 2021 e quitadas nesta data. Esta emissao foi realizada para lastrear as
1172 (centésima décima sétima) e 1182 (centésima décima oitava) séries da primeira
emissao de certificados de recebiveis do agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegocio S.A., emitida em 18 de julho de 2017.

72 Emissao de Debéntures. Em 15 de dezembro de 2017, a Companhia realizou sua
sétima emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica,
para distribuigdo privada. Foram emitidas 168.050 debéntures, todas com valor nominal
unitario de R$1,0 mil, totalizando R$168,050 milhdes, destinados ao cumprimento de
obrigagdo de compra de acgucar. Sobre o valor nominal das debéntures incidiu juros
remuneratorios equivalentes a 98% da Taxa DI. A emissao nao foi garantida por
nenhuma espécie de garantia, sendo o seu crédito quirografario. As debéntures estavam
programadas para vencer em 17 de dezembro de 2021 e quitadas nesta data. Esta
emissao foi realizada para lastrear as 1372 (centésima trigésima sétima série da primeira
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emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos
Creditorios do Agronegécio S.A., emitida em 15 de dezembro de 2017.

82 Emissao de Debéntures. Em 16 de abril de 2019, a Companhia realizou sua oitava
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, para
distribui¢do privada. Foram emitidas 600.000 debéntures, sendo 271.527 debéntures na
primeira série e 328.473 debéntures na segunda série, todas com valor nominal unitario
de R$1,0 mil, totalizando R$600,0 milhdes, destinados ao cumprimento de obrigacédo de
compra de agucar. Sobre o valor nominal das debéntures da primeira série incidem juros
remuneratorios equivalentes a 98% da Taxa DI, e sobre as debéntures da segunda série
incidem juros remuneratorios equivalentes a 101% da Taxa DI. A emissdo ndo é
garantida por nenhuma espécie de garantia, sendo o seu crédito quirografario. As
debéntures da primeira série estdo programadas para vencer em 17 de abril de 2023 e
as debéntures da segunda série estao programadas para vencer em 15 de abril de 2025.
Esta emisséo foi realizada para lastrear as 1?2 (primeira) e 22 (segunda) séries da quinta
emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegoécio S.A., subscritos em 15 de abril de 2019 e
disponibilizado em 16 de abril de 2019.

92 Emissao de Debéntures. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia realizou sua
nona emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, para
distribuicdo privada. Foram emitidas 350.000 debéntures, todas com valor nominal
unitario de R$1,0 mil, totalizando R$ 350 milhdes, destinados a aquisicdo de arroz “in-
natura” no volume de R$ 200 milhdes e reforgo de capital de giro no volume de 150
milhdes. Sobre o valor nominal das debéntures incidem juros remuneratérios
equivalentes a 100% da Taxa DI acrescido de uma sobretaxa de 2,70% aa. A emissao
nao é garantida por nenhuma espécie de garantia, sendo o seu crédito quirografario. As
debéntures estdo programadas para vencer em duas parcelas iguais e anuais a partir
de 30 de setembro de 2024.

10? Emissao de Debéntures. Em 05 de maio de 2021, a Companhia realizou sua
décima emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
para distribuicao privada. Foram emitidas 600.000 debéntures, todas com valor nominal
unitario de R$1,0 mil, totalizando R$ 600 milhdes, destinados exclusivamente para
reforco de capital de giro. Sobre o valor nominal das debéntures incidem juros
remuneratorios equivalentes a 100% da Taxa DI acrescido de uma sobretaxa de 1,70%
aa. A emiss&o n&o é garantida por nenhuma espécie de garantia, sendo o seu crédito
quirografario. As debéntures estao programadas para vencer em 06 de maio de 2024.

112 Emissao de Debéntures. Em 30 de outubro de 2021, a Companhia realizou sua
décima primeira emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em duas
séries, para distribuicao privada. Foram emitidas 650.000, sendo 150.000 debéntures
na primeira série e 500.000 debéntures na segunda série, todas com valor nominal
unitario de R$1,0 mil, totalizando R$ 650 milhdes. A destinagéo dos valores da primeira
série sera para construcao e instalagdo de planta de cogeracao de energia elétrica a
partir de biomassa de modo a viabilizar agbes de gestdo sustentavel dos recursos
naturais (“Programa de Investimentos Verdes”), ja os recursos referentes a segunda
série serao destinados exclusivamente para reforgo de capital de giro. Sobre o valor

23



nominal das debéntures incidem juros remuneratérios equivalentes a 100% da Taxa DI
acrescido de uma sobretaxa de 1,55% aa. A emissdo ndo é garantida por nenhuma
espécie de garantia, sendo o seu crédito quirografario. As debéntures estao
programadas para vencer em duas parcelas iguais e anuais a partir de 01 de novembro
de 2027.

CHILE

Em 2022, a Companhia mantinha um empréstimo e financiamento com instituicbes
financeiras chilenas no valor total de principal de CLP$25.414 milhdes pesos chilenos.
Esse empréstimo € composto por uma divida de curto prazo equivalente a CLP$5.969
milhdes, e uma divida de longo prazo de CLP$19.444 milhdes, ambos com pagamento
em frequéncia semestral. Incidem juros 3,95% base ano, para empréstimo de longo e
curto prazo. Esse empreéstimo é garantido por fianga da Companhia.

URUGUAI

Em 2021, a Companhia mantinha empréstimos e financiamentos com instituicbes
financeiras uruguaias firmados por sua subsidiaria SOCIEDAD ANONIMA MOLINOS
ARROCEROS NACIONALES (“SAMAN?”), no valor total do principal acrescido de juros
curto prazo de US$ 21.4 milhdes para financiar capital de giro, leasing e ativos fixos. O
pagamento do principal € feito em parcelas semestrais, sobre as quais incidem juros
anuais que variam de 1 % a 1.5 %. Esses empréstimos sdo garantidos por hipotecas,
penhor de maquinas, sacas de arroz e fianca da empresa-mae.

Os empréstimos e financiamentos com instituigcdes financeiras uruguaias possuem, em
geral, as seguintes clausulas de vencimento antecipado, dentre outras: (i)
transformacéo, fusdo, cisdo, dissolucdo ou liquidagdo da sociedade e/ou venda ou
cesséo das acbes sem autorizacdo da instituicado financeira; (i) mudanca de controle ou
estrutura acionaria ou reducdo no capital social; (iii) avaliagdo da companhia por
instituicdes financeiras uruguaias resultando na sua categorizagédo pelo Banco Central
do Uruguai como entidade com capacidade de pagamento comprometida; (iv)
distribuicdo de dividendos, exceto se o resultado do exercicio for positivo e todas as
obrigacbes contratuais estiverem sendo cumpridas; (v) limitagdo de garantia por meio
de hipotecas; e (vi) inadimplemento do devedor ou de qualquer sociedade do grupo em
relacé@o a dividas com a institui¢céo financeira.

Tais empréstimos incluem covenants, tradicionalmente aplicaveis a estes tipos de
operacdes e relacionadas a geracdo de caixa, indices de endividamento, entre outros.

No Uruguai, nossas necessidades de capital de giro foram contratadas com, dentre
outros, B.R.O.U, B.B.V.A,, Citibank, Itat e Santander.

PERU

Em 2022, a Companhia mantinha empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras peruanas no valor do principal de milhdes de soéis peruanos S/89. O
pagamento de capital e juros é feito em uma unica parcela mensal ou quatrimestral. A
taxa de juros anual é de cerca de 1.85% para empréstimos de curto prazo e 0s juros
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anuais de 4,62%, 5.26% e 4,56% e 3% para empréstimos de longo prazo.

EQUADOR

Em 2021, a empresa tinha empréstimos e financiamentos com uma instituicao financeira
estrangeira no valor total de US$ 48 milhdes de ddlares e com uma instituicdo financeira
equatoriana no valor de US$ 1 milhdo de ddlares. Esses empréstimos sdo dividas de
curto prazo com pagamento de capital e juros em uma unica parcela. Para as duas
operacgdes de crédito que temos no exterior, a taxa anual é de 1,65% e 2,09% e para o
empréstimo nacional, a taxa anual é de 4,75%. Esses empréstimos sao garantidos pela
empresa.

(if)
Os Diretores da Companhia informam que nao existem relagcdes de longo prazo entre a

Companhia e instituicées financeiras, referentes aos ultimos trés exercicios sociais,
além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) do Formulario de Referéncia da Companhia.

(iii)
Nao existe grau de subordinacao contratual entre as dividas da Companhia. As dividas
da Companhia que s&do garantidas com garantia real contam com as preferéncias e

prerrogativas previstas em lei. A seguir, demonstramos os tipos de obrigagdes e as
respectivas garantias, em milhdes de reais:

Outras relagées de longo prazo com institui¢oes financeiras

Grau de subordinacgao entre as dividas

Exercicio social (2021)
Tipo de Tipo de Inferior aUm atrés UlSE Superior
: ~ . cinco Total

obrigacéao Garantia 1 ano anos anos & 5 anos
Financiamentos @ Garantia Real 9,8 6,4 0,0 0,0 16,2
Debéntures Quirografaria 68,5 867,6 675,4 647,1 2.258,6
Empréstimos Quirografaria 521,6 309,0 158,0 0,3 989,0

Total 599,9 1.183,0 833,4 647,4 3.263,7
(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites

de endividamentos e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicao de dividendos,
a alienacgao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle acionario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

BRASIL

As dividas da Companhia descritas neste item 10.1 (f) estabelecem, conforme o caso,
restricbes a pratica de determinados atos, incluindo (i) inadimplemento de obrigagdes
pecunidrias ou nao pecuniarias da Companhia, suas controladas ou seus acionistas
controladores; (ii) modificagdes no controle efetivo, direto ou indireto, da Companbhia; (iii)
alienagao e/ou oneragao de ativos da Companhia; (iv) pedido de faléncia, recuperagao
judicial ou extrajudicial, formulados pela Companhia e/ou por terceiros; (V)
inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer dividas assumidas pela
Companhia que, por sua vez, podem resultar no vencimento antecipado de todos os
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valores devidos nos termos dos respectivos instrumentos.

As emissdes de debéntures da Companhia, por sua vez, também estabelecem,
conforme o caso, restricbes a pratica de determinados atos, incluindo (i) inadimplemento
de obrigagdes pecuniarias e ndo pecuniarias da Companhia, suas controladas ou seus
acionistas controladores, conforme o caso; (ii) modificagdes no controle efetivo, direto
ou indireto, da Companbhia; (iii) alienacao e/ou oneracao de ativos da Companhia; (iv)
pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, formulados pela Companhia
e/ou por terceiros; (v) inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer dividas
assumidas pela Companhia que, por sua vez, podem resultar no vencimento antecipado
de todos os valores devidos nos termos dos respectivos instrumentos; (vi) cumprimento
de indices financeiros; (vii) redug¢ao do capital social da Companhia; e (viii) pagamento
de dividendos acima do minimo obrigatorio definido em lei.

Apesar das restricbes acima descritas, ndo houve necessidade de a Companhia solicitar
renuncias ao direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas e emissdes de
valores mobiliarios da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

As emissdes de debéntures da Companhia também incluem clausulas restritivas
relativas ao cumprimento de certos indices financeiros (“covenants”), tradicionalmente
aplicaveis a estes tipos de operacgdes e relacionadas a geracédo de caixa, indices de
endividamento, entre outros.

INSTRUMENTOS DE DiVIDA DENOMINADOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

CHILE

Os empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras chilenas possuem, em
geral, as seguintes clausulas de vencimento antecipado, dentre outras: (i)
inadimplemento ou atraso no cumprimento de qualquer obrigagdo desses contratos; (ii)
declaracado de insolvéncia da Companhia; (iii) atraso na concessao da fianga da
Companhia; e (iv) distribuicdo de dividendos em montante superior a 100% do lucro do
periodo. Tais empréstimos incluem covenants, tradicionalmente aplicaveis a estes tipos
de operagbes e relacionadas a geracdo de caixa, indices de endividamento, entre
outros.

URUGUAI

Os empréstimos e financiamentos com instituigcbes financeiras uruguaias possuem, em
geral, as seguintes clausulas de vencimento antecipado, dentre outras: (i)
transformacgéo, fusdo, cisao, dissolugao ou liquidagdo da sociedade e/ou venda ou
cessao das agbes sem autorizagao da instituigdo financeira; (ii) mudanga de controle ou
estrutura acionaria ou redugdo no capital social; (iii) avaliagdo da companhia por
instituicdes financeiras uruguaias resultando na sua categorizagéo pelo Banco Central
do Uruguai como entidade com capacidade de pagamento comprometida; (iv)
distribuicdo de dividendos, exceto se o resultado do exercicio for positivo e todas as
obrigacdes contratuais estiverem sendo cumpridas; (v) limitacdo de garantia por meio
de hipotecas; e (vi) inadimplemento do devedor ou de qualquer sociedade do grupo em
relagédo a dividas com a instituigao financeira.
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Durante o exercicio de 2020 todos os empréstimos e financiamentos com instituicbes
financeiras uruguaias foram liquidados. Para o exercicio de 2021 no Uruguai nao
estaremos sujeitos aos requisitos descritos acima.

Tais empréstimos incluem covenants, tradicionalmente aplicaveis a estes tipos de
operacdes e relacionadas a geracao de caixa, indices de endividamento, entre outros.

PERU

Os empréstimos e financiamentos com instituigcdes financeiras peruanas possuem, em
geral, as seguintes clausulas de vencimento antecipado, dentre outras: (i)
inadimplemento no cumprimento de qualquer obrigagdo desses contratos ou de
obrigagdes de pagamento perante outras instituicbes financeiras; (ii) caso as
declaragdes ou documentos providenciados tenham sido imprecisos ou falsos; (iii)
pedido ou comeco de processo de insolvéncia; e (iv) disposi¢cdes de patrimdnio sem o
prévio acordo da instituicdo financeira.

Adicionalmente, os empréstimos contratados com o Banco de Crédito del Peru possuem
uma clausula de vencimento antecipado se seus acionistas ou funcionarios incorrem em
atos de corrupgao, suborno, praticas ilegais em beneficio do cliente.

Os empréstimos contratados com Scotiabank o com Banco de Crédito possuem
clausulas de vencimento antecipado sobre (i) a ocorréncia de um evento que invalida o
contrato, a fianga ou quaisquer documentos relacionados; (ii) perda de licengas,
certificados, permissdes ou autorizagdes ou o comego de qualquer processo que possa
causar um efeito material adverso ou inadimplemento das obriga¢cdes da Companhia; e
(iii) subordinagdo do empréstimo perante qualquer empréstimo ou financiamento
posterior.

Os empréstimos com o Scotiabank possuem clausulas de vencimento antecipado sobre
(i) a perda de propriedade intelectual que possa resultar no descumprimento das
obrigagdes da Companhia; (ii) a perda do controle da Companhia; (iii) a condenacéo,
expropriagao ou nacionalizacao dos ativos ou operagdes da Companhia ou qualquer ato
que afaste a administragdo da Companhia; (iv) falha no pagamento dos impostos ou
apolices de seguro sobre as a garantia; e (v) a distribuicdo de dividendos ou a recompra
de acdes sem o prévio acordo do banco.

Tais empréstimos também incluem covenants, tradicionalmente aplicaveis a estes tipos
de operagbes e relacionadas a geragdo de caixa, indices de endividamento, entre
outros.

EQUADOR

Empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras equatorianas geralmente
possuem as seguintes clausulas de vencimento antecipado, entre outras: (i)
inadimpléncia ou atraso no pagamento de qualquer obrigagdo destes contratos; (ii)
garantia insuficiente para cobrir a obrigagao principal ou se essa garantia for penhorada,
penhorada ou penhorada por terceiros; (iii) julgamento por fraude, faléncia ou
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insolvéncia; e (iv) garantias oneradas com outra obrigagao.

Os empréstimos contratados com o Citi Bank possuem clausulas de vencimento
antecipado como: (i) falta de pagamento de principal ou juros; (ii) declaragao ou garantia
falsa ou enganosa na ocasiao; (iii) descumprimento de qualquer termo, compromisso ou
acordo; e (iv) instauragao de processo de faléncia ou insolvéncia.

Tais empréstimos incluem covenants, tradicionalmente aplicaveis a este tipo de
operacoes e relacionados a geracao de caixa, indices de endividamento, entre outros.

Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

Moeda / Taxa média anual

Capital de giro

Moeda nacional col 2,70% 313.071  515.148 319736 515148
Moeda nacional IPCA 4,00% 8.060 8.821 8.060 8.821
Moeda es”angefra © Usb 1,23% 15.476 42.008 379.326 42.009
Moeda estrange!ra (**) CLP 4,00% ) ) 163.232 101721
Moeda estrangeira (***) PEN 3,79% ) ) 119.923 130.768
FINAME (a) PEN 4,43% 16.161 23.159 16.161 23.159
Custo da transagéo (1.255) (1.776) - (1.255) (1.776)
351513 1.005.183
587.360 909.850
Debéntures - Garantia Quirograféaria (b)
Emitida em 19/05/2017 - 22 série (i) DI 98% CDI a.a.  le7s10 ] 167,310
Emitida em 15/12/2017 - Série Unica (ii) cDI 98% CDI a.a. ) 168.629 ) 168.629
Emftfda om 16/04/2019 - 1* S?rfe ("') ol 98% CDl a.a 279.805  273.342 279.805 273.342
Emftfda em 16/04/2019 - za's_e“fs F"') _ ol 101% CDla.a. 338.799  330.736 338.799 330.736
Emitida em 29/09/2020 - Série Unica (iv) CDI 100% CDI + 2,70% 365708 356,050 365708 356,050
Emitida em 05/05/2021 - Série Unica (v) 100% CDI + 1,70% 619.718 ) 619,718 )
Emitida em 18/10/2021 - 12 série (vi) 100% CDI + 1,55% 154.475 ) 154.475 )
Emitida em 18/10/2021 - 22 série (vi) 100% CDI + 1,55% 514.917 ] 514.917 ]
Custo da transagdo (14.875)  (10.596) (14.875) (10.596)
2.258547 1285471  2.258.547 1.285.471
Circulante 108.427  609.801 599.910 682.135
N3o circulante 2.501.633 1.263.030  2.663.820 1.513.186
2.610.060 1.872.831  3.263.730 2.195.321

(*) USD - Délar Americano
(**) CLP - Pesos Chilenos
(***) PEN - Novo Sol / Peru
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As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures ao valor contabil, brutas
das amortiza¢des do custo das transac¢des, vencem como segue:

Controladora Consolidado
28/02/2022 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2021

2022 (%) - 614.164 - 686.498
2023 (%) 113.837 9.791 605.320 81.925
2024 377.619 376.924 432.058 442.986
2025 703.929 278.756 755.562 324.063
2026 779.698 604.573 817.971 649.976
2027 769 995 18.611 22.245
Apds 2028 650.338 - 650.338 -
Custo debéntures (16.130) (12.372) (16.130) (12.372)

2.610.060 1.872.831 3.263.730 2.195.321

*As parcelas de curto prazo néo estéo liquidas dos custos das transacgdes de emissao das dividas.

(g) limites de utilizagcdao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja
utilizados

Nos ultimos trés exercicios sociais todas as nossas necessidades de capital de giro
foram contratadas com o Bradesco, BNDES, Citibank, Brasil e Santander, conforme
descrito no item 10.1 (d) acima. Na hipétese de haver necessidade de linhas adicionais
de financiamento, nosso relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha
tem historicamente nos permitido ter acesso a linhas de créditos pré-aprovadas, nao
contratadas, desde que n&o excedam as limitagdes estabelecidas por essas instituicdes
financeiras. No Uruguai, nossas necessidades de capital de giro foram contratadas com,
dentre outros, B.B.V.A., Citibank, HSBC, Itau, Santander e D.E.G. Alemanha, no Chile,
contamos com Banco de Chile, Ital, Estado, e no Peru contamos com, Citibank,
Scotiabank e BIF.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

A discussao a seguir sobre o resultado das nossas operagoes, nossa situagao financeira
e nosso fluxo de caixa € baseada em, e deve ser lida em conjunto com, nossas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em
2019, 2020 e 2021, bem como as respectivas notas explicativas.

As informagdes financeiras consolidadas constantes desta Segéo foram extraidas das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas, que compreendem o balango
patrimonial levantado em 2019, 2020 e 2021, e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa relativas aos
exercicios sociais encerrados em 2019, 2020 e 2021, e foram elaborados de acordo (i)
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Agbes, que incluem os dispositivos introduzidos,
alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941; e (ii) com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Essas demonstragbes financeiras foram auditadas pelos
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Auditores Independentes de acordo com as normas de auditoria brasileiras e
internacionais.

Demonstragao de Resultado

Comparacgdo entre os exercicios sociais de 2020 e 2021

x Exercicio social Exercicio social o
Demonstracdo do Resultado de 2020 de 2021 AH%
R$ milhdes AV% R$ milhGes AV%

Receita liquida de vendas e servi¢cos 7.466,0 100,0 9.015,9 100,0 20,8
Custo das vendas e servigos (5.805,0) (77,8) (7.237,7) (80,3) 24,7
Lucro bruto.....cccceecvveeeiiiienns 1.661,0 22,2 1.778,2 19,7 7,1
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas............. (701) 9) (808) (9) 15,2
Despesas gerais e administrativas (361) (5) (443) (5) 22,8
Resultado de equivaléncia patrimonial Q) - 0) - (112,5)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 0 109 0 344.4
L_ucro a_ntes das receitas e despesas 622,20 8.3 636,93 71 2.4
financeiras .......cccccceeeeiiiinnen

Despesas financeiras............... (363,20) (4,9) (345,91) (3,8) (4,8)
Receitas financeiras................. 278,20 3,7 218,32 2,4 (21,5)
Resultado antes dos impostos 537,20 7,2 509,34 5,6 (5,2)
Imposto de renda e contribui¢do social (74,50) (2,0) (30,62) (0,3) (58,9)
Lucro liguido do exercicio .... 462,70 6,2 478,72 5,3 3,5

Receita Liquida de Vendas e Servigos

A receita liquida de vendas e servicos apresentou crescimento de 20,8%, de R$7.466,0
milhdes em 2020 para R$9.015,9 milhdes em 2021, em razdo do crescimento da receita
liquida de vendas e servigos tanto no Segmento Alimenticio Brasil, quanto no Segmento
Alimenticio Internacional.

Segmento Alimenticio Brasil. A receita liquida de vendas e servigos no Segmento
Alimenticio Brasil cresceu 25,6%, de R$5.354,4 milhdes em 2020 para R$6.725,7
milhdes em 2021. O resultado foi impulsionado pelo desempenho de cada
categoria conforme detalhado abaixo:

Arroz. O volume das vendas de arroz atingiu 807,4 mil tons no ano
(aumento de 7,6% em relagéo ao exercicio anterior). O resultado foi afetado
pelo crescimento no volume das marcas principal e de ocupacao.

O preco médio de aquisicdo da matéria-prima? atingiu R$73,87/saca
(diminuicao de 7,7% em relagao ao exercicio anterior), o prego bruto atingiu
R$3,78/kg (aumento de 3,1% em relagdo ao exercicio anterior) e o prego
liquido R$3,32/kg no ano (aumento de 2,2% em relagdo ao exercicio
anterior).

Feijdo. O volume das vendas de feijao atingiu 115,6 mil toneladas no ano
(aumento de 22,6% em relagdo ao exercicio anterior). A Companhia foi
bem-sucedida em suas vendas com crescimento no volume das marcas

2 Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
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lider e de ocupacgao.

Em relagdo ao custo de aquisicdo da matéria-prima®, o preco médio de
feijao do mercado atingiu R$259,71/saca (diminuicdo de de 5,0% em
relagdo ao exercicio anterior), o preco bruto atingiu R$6,20/kg (aumento de
1,1% em relagdo ao exercicio anterior) e o preco liquido R$5,77/kg
(aumento de 1,1% em relagdo ao exercicio anterior).

Acucar. O volume das vendas de acucar atingiu 556,8 mil toneladas
(aumento de 0,1% em relagao ao exercicio anterior) no ano. O resultado foi
influenciado pelo crescimento de vendas das marcas de ocupacéo no ano.

Em relacdo ao custo de aquisicdo da matéria-prima*, o preco médio de
acucar do mercado atingiu e R$150,43/saca (aumento de 39,8% em
relag@o ao exercicio anterior), o preco bruto atingiu R$3,52/kg (aumento de
42,5% em relacdo ao exercicio anterior) e o preco liquido R$3,15/kg
(aumento de 45,8% em relagé@o ao exercicio anterior).

Pescados. O volume das vendas de pescados atingiu 32,7 mil toneladas
no ano, diminuicdo de 10,6% em relagdo ao exercicio anterior. O volume
foi abaixo de esperado para vendas de sardinha, com dificuldade e
consequente ruptura na originagdo de matéria-prima local e em paises
exportadores, parcialmente compensado pelo esforco de vendas da
categoria de atum.

O prego bruto atingiu R$27,39/kg (aumento de 18,9% em relagdo ao
exercicio anterior) e o prego liquido R$21,49/kg (aumento de 17,3% em
relagéo ao exercicio anterior).

Massas: A Companhia inaugurou, em 2021, sua operagao no segmento de
massas, apos a aquisicdo da Santa Amalia, em outubro de 2021. Os
resultados da Santa Amalia passaram a ser consolidados nos
demonstrativos da Companhia apdés a conclusdo da aquisicdo, em
29/10/2021. O volume das vendas de massas atingiu 25,9 mil toneladas
desde a conclusao da transacéo.

Segmento Alimenticio Internacional. Areceita liquida de vendas e servigos no Segmento
Alimenticio Internacional aumentou 8,5%, de R$2.111,6 milhdes em 2020 para
R$2.290,1 em 2021. Esse aumento foi impulsionado pelas operag¢des do Uruguai,
Chile, Peru e Equador, conforme detalhado abaixo:

Uruguai. O volume das vendas atingiu 443,1 mil toneladas no ano,
diminuigdo de 12,2% no ano. O prego bruto em US$ por tonelada atingiu
596,95 (aumento de 17,4% em relagdo ao exercicio anterior) e 0 prego
bruto em reais atingiu R$3,20/kg (aumento de 17,0% em relagdo ao
exercicio anterior) no ano. O cambio médio (R$/US$) diminuiu em 0,8% em
2021 vs. 2020.

Chile. O volume das vendas atingiu 89,1 mil tons (aumento de 7,9% em

8 Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
4 Fonte: CEPEA; indicador do Aclcar Cristal Esalg-SP 50kg
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relacdo ao exercicio anterior) no ano. O prego bruto em CLP (peso chileno)
por tonelada atingiu 1.157,55 (diminuicao de 0,7% em relagdo ao exercicio
anterior) e o preco bruto em reais atingiu R$8,09/kg (aumento de 1,7% em
relagdo ao exercicio anterior) no ano. O cambio médio (R$/ CLP) diminuiu
em -1,8% em 2020.

Peru. O volume das vendas atingiu 65,7 mil tons (diminuicado de 27,2% em
relacdo ao exercicio anterior) no ano. O prego bruto em SOL (moeda
peruana) por tonelada atingiu 5.306,29 (aumento de 12,6% em relagcéo ao
exercicio anterior) e o precgo bruto em reais atingiu R$7,43/kg (aumento de
8,0% em relagéo ao exercicio anterior) no ano. O cambio médio (R$/ SOL)
diminuiu em 8,7% em 2020.

Equador. A Companhia inaugurou, em 2021, sua operag¢ao no Equador,
apos a aquisigao da Agrorindustrias Dajahu S.A., em setembro de 2021.
Os resultados da Dajahu passaram a ser consolidados nos demonstrativos
da Companhia apds a conclusao da aquisicao, em 15/09/2021. O volume
das vendas atingiu 28,9 mil toneladas desde a conclusao da transacao.

Custo das Vendas e Servigos

O custo das vendas e servigos atingiu R$7,237,7 milhdes (aumento de 24,7% em
relagdo ao exercicio anterior), ou 80,3% da receita liquida, principalmente, devido ao:

Segmento Alimenticio Brasil: crescimento dos custos das vendas e servicos do Brasil,
que atingiu R$5.533,5 milhdes (aumento de 30,0% em relagdo ao exercicio
anterior), impulsionada pelo crescimento dos pre¢cos médios de mercado de feijao
(R$264,19/saca; aumento de 4,0% em relagdo ao exercicio anterior), agucar
(R$132,17/saca; aumento de 47,5% em relagédo ao exercicio anterior) e pescados.

Segmento Alimenticio Internacional. crescimento dos custos das vendas e servigos do
Internacional, que atingiu R$1.704,2 milhdes (aumento de 10,1% em relagdo ao
exercicio anterior), impulsionado pelo aumento de pregos no periodo, e
parcialmente compensado pelo impacto cambial e queda no volume de vendas
em 2021.

Lucro Bruto

Como resultado do crescimento da receita liquida de vendas e servigos e do
crescimento do custo das vendas e servigos, o lucro bruto atingiu R$1.778,2 milhdes
(aumento de 7,1% em relagdo ao exercicio anterior) no ano com margem de 19,7%
(redugao de 2,5 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Segmento Alimenticio Brasil. O lucro bruto atingiu R$1.192,2 milhdes (aumento de 8,6%
em relagao ao exercicio anterior) no ano com margem de 17,7% (reducao de 2,8
pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Segmento Alimenticio Internacional. O lucro bruto atingiu R$585,9 milhdes (aumento de
4,1% em relagdo ao exercicio anterior) no ano com margem de 25,6% (redugao
de 1,1 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram R$1.250,7 milhdes no ano
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(aumento de 17,8% em relacdo ao exercicio anterior), equivalente a 13,9% da receita
liquida (reducdo de 0,4 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior) no ano. O
crescimento no ano ocorreu, principalmente, no SG&A Brasil (aumento de 22,9% em
relacdo ao exercicio anterior) em funcao do aumento das despesas com vendas e gerais
e administrativas. Esse resultado também foi impulsionado pelo crescimento do SG&A
Internacional (aumento de 8,7% em relacdo ao exercicio anterior), decorrente do
crescimento das despesas com vendas e gerais e administrativas do ano e entrada no
Equador.

Vale destacar que a reducao da representatividade das Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas na receita liquida do ano (reducdo de 0,4 pontos percentuais em
relacdo ao exercicio anterior) reflete uma melhor eficiéncia da Companhia, fruto dos
esforcos realizados para reducao de despesas e diluicido das despesas com o aumento
do faturamento da Companhia no exercicio de 2021.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$807,5 milhdes no ano (aumento de 15,2% em
relacado ao exercicio anterior), ou 9,0% da receita liquida do ano (reducéo de 0,4 pontos
percentuais em relagao ao exercicio anterior), devido ao crescimento das despesas com
vendas do Brasil (aumento de 20,1% em relagdo ao exercicio anterior), e Internacional
(aumento de 7,6% em relagdo ao exercicio anterior).

As despesas com vendas do Brasil apresentaram aumento de 20,1% em relagao ao
exercicio anterior, representando 7,6% da receita liquida do ano (redugao de 0,4 pontos
percentuais em relacdo ao exercicio anterior). Esse resultado se deu em funcao do
aumento de despesas de fretes (+9,9%), custos de distribuicao e comissdes de vendas,
com maior volume de vendas no periodo. As despesas com vendas do Internacional
apresentaram aumento de 7,6% em relacido ao exercicio anterior, representando 12,9%
da receita liquida do ano (redugéo de 0,1 pontos percentuais em relagdo ao exercicio
anterior). Esse resultado se deu em fungao do aumento das despesas com vendas do
Uruguai e pela entrada das despesas com vendas do Equador. O aumento foi
parcialmente compensado pela reducao de fretes no ano (-26,8%) com reducéo de
volumes em 2021.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$443,2 milhdes no ano (aumento de
22,8% em relagao ao exercicio anterior), ou 4,9% da receita liquida do ano (aumento de
0,1 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior), principalmente devido ao
crescimento das despesas do Brasil (aumento de 27,5% em relacdo ao exercicio
anterior) e das despesas do Internacional (aumento de 11,7% em relagéo ao exercicio
anterior).

As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram crescimento de 27,5% em
relagdo ao exercicio anterior, representando 4,8% da receita liquida do ano (aumento
de 0,1 pontos percentuais em relacao ao exercicio anterior). O crescimento se deu,
principalmente, pelo aumento com despesas de servigos relacionados aos projetos de
M&A e outros honorarios. Destacamos que R$11,4 milhdes sdo referentes a despesas
relacionadas as aquisigdes do periodo, incluindo assessorias, despesas juridicas e
custos de integragado. O crescimento do periodo foi impulsionado pelo aumento das
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despesas gerais e administrativas do Internacional, que apresentou crescimento de
11,7% em relagdo ao exercicio anterior, ou 5,3% da receita liquida do ano (aumento de
0,2 pontos percentuais) impulsionadas pelo crescimento das despesas com M&A e
treinamentos no Uruguai e também pela entrada das despesas gerais e administrativas
do Equador. Destacamos que R$6,0 milhdes sdo referentes a despesas relacionadas
as aquisi¢cdes no internacional do periodo, incluindo assessorias e despesas juridicas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas operacionais (excluindo equivaléncia patrimonial) atingiram R$109,3
milhdes no ano (vs. R$24,6 milhdes em 2020), decorrente de efeitos ndo recorrentes no
total de R$105,8 milhdes no ano, referentes a: Receita de R$45,4 milhdes referente a
apuracao de avaliagdo de compra vantajosa da Dajahu no Equador; Receita de R$34,1
milhdes referente a descontos obtidos em renegociacdes de dividas da Café Bom Dia
(em Recuperagéao Judicial - aquisicdo concluida em dezembro de 2021); e Receita de
R$26,3 milhdes diferenca apurada na renegociagdo e parcelamento de impostos da
Café Bom Dia.

EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o EBITDA atingiu R$809,8
milhdes no ano (aumento de 2,9% em relagdo ao exercicio anterior) com margem de
9,0% (diminuigédo de 1,6 pontos percentuais em relagéo ao exercicio anterior).

Resultado Financeiro Liquido (Somatério de Despesas Financeiras e Receitas
Financeiras)

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$127,6 milhdes no ano vs.
R$85,0 milhdes em 2020 (aumento de 50,1% em relagcdo ao exercicio anterior),
principalmente, em fungédo de juros sobre financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigcdo social atingiu despesa de R$30,6 milhdes no ano
(vs. R$74,5 milhdes positivos em 2020). O impacto se deu, principalmente, pelo
reconhecimento da reversao do IRPJ e da CSLL diferidos calculados sobre os juros
SELIC contabilizados nos exercicios de 2015 a 2021 no montante de R$25,6 milhdes.
Esse resultado se deu em fungéo do plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), em
setembro de 2021, julgar o Recurso Extraordinario n° 1.063.187/SC (Tema 962),
declarando inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os juros de mora e
corregao monetaria atinentes a taxa Selic recebidos em razéo de repetigdo dos indébitos
tributarios.

Lucro Liquido do Exercicio

Levando os fatores descritos acima em consideragéo, o Lucro Liquido atingiu R$478,7
milhdes no ano (aumento de 3,5% em relagdo ao exercicio anterior) com margem de
5,3% (diminuicao de 0,9 pontos percentuais). O Lucro por Agédo atingiu R$1,29 (aumento
de 3,5% em relac&o ao exercicio anterior) no ano.
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Comparacgdo entre os exercicios sociais de 2019 e 2020

Exercicio social

Exercicio social

3 0,
Demonstracdo do Resultado de 2019 de 2020 AH%
R$ milhGes AV% R$ milhGes AV%

Receita liquida de vendas e servigos 5.396,1 100,0 7.466,0 100,0 38,4
Custo das vendas e servigos (4.145,3) (76,8) (5.805,0) (77,8) 40,0
Lucro bruto.....cccceecvveeeiiviennns 1.250,8 23,2 1.661,0 22,2 32,8
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas............. (643) (12) (701) (9) 9
Despesas gerais e administrativas (312) (6) (361) (5) 16
Resultado de equivaléncia patrimonial (1) - 1) - 112
Outras receitas (despesas) operacionais 3 - 25 0 884
L_ucro antes das receitas e despesas 298,20 550 622,20 8.30 108,60
financeiras .......cccccceeeeiiiinnen

Despesas financeiras............... (189,30) (3,50) (363,20) (4,90) 91,90
Receitas financeiras................. 127,20 2,40 278,20 3,70 118,60
Resultado antes dos impostos 236,10 4,40 537,20 7,20 37,00
Imposto de renda e contribui¢do social 3,50 0,10 (74,50) (1,00) n/c
Lucro liguido do exercicio .... 239,60 4,40 462,70 6,20 93,10

Receita Liquida de Vendas e Servigos

A receita liquida de vendas e servigos apresentou crescimento de 38,4%, de R$5.396,1
milhdes em 2019 para R$7.466,0 milhdes em 2020, em razdo do crescimento da receita
liquida de vendas e servigos tanto no Segmento Alimenticio Brasil, quanto no Segmento

Alimenticio Internacional.

Segmento Alimenticio Brasil. A receita liquida de vendas e servigos no Segmento
Alimenticio Brasil cresceu 36,8%, de R$3.914,8 milndes em 2019 para R$5.354,4
milhdes em 2020. O resultado foi impulsionado pelo desempenho de cada
categoria conforme detalhado abaixo:

Arroz. O volume das vendas de arroz atingiu 750,4 mil tons no ano
(aumento de 1,0% em relagéo ao exercicio anterior). O resultado foi afetado
pelo crescimento no volume das marcas de ocupacgao, parcialmente
compensado pela redug¢ao de vendas da marca lider. Com o crescimento
no volume registrado no inicio do exercicio de 2020, observamos uma
reducdo de vendas a partir do segundo semestre do ano, com a
regularizagéo dos estoques de clientes e varejistas.

O prego médio de aquisicdo da matéria-prima® atingiu R$80,05/saca
(aumento de 77,1% em relagcao ao exercicio anterior), o preco bruto atingiu
R$3,67/kg (aumento de 46,3% em relagdo ao exercicio anterior) e o precgo
liquido R$3,24/kg no ano (aumento de 46,8% em relagdo ao exercicio
anterior). Vale destacar que a partir do segundo trimestre ocorreu aumento
no custo da matéria-prima e, mesmo diante deste cenario, foi possivel
repassar pregos ao mercado durante o ano, mantendo a rentabilidade da
categoria em linha com patamares histéricos registrados pela Companhia.
Mesmo com alta volatilidade de pregos da categoria, a Companhia foi bem-

5 Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
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sucedida em suas vendas com crescimento no volume das marcas de
ocupagao, parcialmente compensado pela reducao de vendas da marca
lider no ano.

Feijdo. O volume das vendas de feijao atingiu 94,2 mil toneladas no ano
(aumento de 2,1% em relagéo ao exercicio anterior). Mesmo com alta
volatilidade de precos da categoria, a Companhia foi bem-sucedida em
suas vendas com crescimento no volume das marcas de ocupacao,
parcialmente compensado pela reducéo de vendas da marca lider no ano.

Em relagdo ao custo de aquisicdo da matéria-prima®, o preco médio de
feijao do mercado atingiu R$254,08/saca (aumento de 31,7% em relagdo
ao exercicio anterior), o prego bruto atingiu R$6,13/kg (aumento de 37,4%
em relagdo ao exercicio anterior) e o preco liquido R$5,71/kg (aumento de
38,5% em relagéo ao exercicio anterior).

Acucar. O volume das vendas de acucar atingiu 556,0 mil toneladas
(aumento de 7,8% em relagao ao exercicio anterior) no ano. O resultado foi
influenciado pela reducdo de vendas da marca lider e crescimento de
ocupacao no ano.

Em relacdo ao custo de aquisicdo da matéria-prima’, o preco médio de
acucar do mercado atingiu e R$89,57/saca (aumento de 33,9% em relacédo
ao exercicio anterior), o preco bruto atingiu R$2,47/kg (aumento de 11,9%
em relagdo ao exercicio anterior) e o preco liquido R$2,16/kg (aumento de
13,4% em relacdo ao exercicio anterior). Ressaltamos que o aumento do
custo da matéria-prima no periodo e cenario competitivo gerou dificuldade
de repasse integral do aumento de custos aos pre¢os da categoria.

Pescados. O volume das vendas de pescados atingiu 37 mil toneladas no
ano, diminuicdo de 5,4% em relagao ao exercicio anterior. O resultado foi
ocasionado pela redugcao de vendas da marca lider Coqueiro e
parcialmente compensado pelo crescimento de vendas da marca de
ocupacgado (Pescador). Esse resultado ocorreu, principalmente, pela
dificuldade de originacao de sardinha no exercicio, fruto da dificuldade de
importacdo da matéria-prima nos mercados exportadores pelos efeitos da
pandemia da Covid-19.

O precgo bruto atingiu R$23,05/kg (aumento de 11,8% em relagdo ao
exercicio anterior) e o prego liquido R$18,33/kg (aumento de 17,5% em
relagéo ao exercicio anterior).

Segmento Alimenticio Internacional. Areceita liquida de vendas e servigos no Segmento
Alimenticio Internacional aumentou 42,6%, de R$1.481,3 milhdes em 2019 para
R$2.111,6 milhdes em 2020. Esse aumento foi impulsionado pelas operagdes do
Uruguai, Chile e Peru, conforme detalhado abaixo:

Uruguai. O volume das vendas atingiu 504,7 mil toneladas no ano,
crescimento de 9,4% frente a 2019. O crescimento no volume de vendas

6 Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
7 Fonte: CEPEA; indicador do Aclcar Cristal Esalg-SP 50kg
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anual se deu pela maior disponibilidade de matéria-prima, com
concentracao das vendas no primeiro semestre de 2020. O preco bruto em
US$ por tonelada atingiu 508,60 (aumento de 5,8% em relagdo ao exercicio
anterior) e o prego bruto em reais atingiu R$2,74/kg (aumento de 40,3% em
relacdo ao exercicio anterior) no ano. O cambio médio (R$/US$) aumentou
em 26,3% em 2020 vs. 2019.

Chile. O volume das vendas atingiu 82,6 mil tons (diminuigéo de 1,9% em
relacdo ao exercicio anterior) no ano. O cenario no trimestre e no ano foi
impactado por acdes frente a Covid-19, com congelamento de pregos de
determinados produtos no ponto de venda, incluindo arroz. O prego bruto
em CLP (peso chileno) por tonelada atingiu 1.166,16 (aumento de 17,4%
em relagdo ao exercicio anterior) e o precgo bruto em reais atingiu R$7,95/kg
(aumento de 43,3% em relagéo ao exercicio anterior) no ano. O cambio
médio (R$/ CLP) variou em reducéo de 18,3% em 2020.

Peru. O volume das vendas atingiu 90,3 mil tons (aumento de 1,6% em
relacdo ao exercicio anterior) no ano. No ano a recuperacao de vendas foi
impulsionada pelo aumento do numero de pontos de vendas e consumo de
arroz empacotado no inicio da pandemia. O precgo bruto em SOL (moeda
peruana) por tonelada atingiu 4.493,95 (aumento de 8,4% em relagéo ao
exercicio anterior) e o prego bruto em reais atingiu R$6,77/kg (aumento de
835,4% em relagdo ao exercicio anterior) no ano. O cambio médio (R$/
SOL) aumentou em 14,0% em 2020.

Custo das Vendas e Servigos

O custo das vendas e servigos atingiu R$5.805,0 milhdes (aumento de 40,0% em
relacdo ao exercicio anterior), ou 77,8% da receita liquida, principalmente, devido ao:

Segmento Alimenticio Brasil: crescimento dos custos das vendas e servicos do Brasil,
que atingiu R$4.256,5 milhdes (aumento de 39,3% em relagdo ao exercicio
anterior), impulsionada pelo crescimento dos pregos médios de mercado de arroz
(R$80,05/saca; aumento de 77,1% em relagdo ao exercicio anterior), feijao
(R$254,08/saca; aumento de 31,7% em relagdo ao exercicio anterior), agucar
(R$89,57/saca; aumento de 33,9% em relagdo ao exercicio anterior) e pescados,
decorrente da variagdo cambial que impacta o custo de aquisicado da matéria-
prima importada da categoria.

Segmento Alimenticio Internacional: crescimento dos custos das vendas e servigcos do
Internacional, que atingiu R$1.548,5 milhdes (aumento de 42,0% em relagédo ao
exercicio anterior), impulsionado pelo crescimento dos custos das vendas e
servigos no Uruguai, Chile e Peru, com aumento de pregos no periodo, impacto
cambial e crescimento no volume de vendas do Uruguai e Peru.

Lucro Bruto

Como resultado do crescimento da receita liquida de vendas e servicos e do
crescimento do custo das vendas e servigos, o lucro bruto atingiu R$1.661,0 milhdes
(aumento de 32,8% em relagéo ao exercicio anterior) no ano com margem de 22,2%
(redugao de 0,9 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).
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Segmento Alimenticio Brasil. O lucro bruto atingiu R$1.097,9 milhdes (aumento de
27,6% em relagdo ao exercicio anterior) no ano com margem de 20,5% (redugéo
de 1,5 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Segmento Alimenticio Internacional. O lucro bruto atingiu R$563,1 milhdes (aumento de
44,1% em relacéo ao exercicio anterior) no ano com margem de 26,7% (aumento
de 0,3 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram R$1.062,1 milhdes no ano
(aumento de 11,3% em relagdo ao exercicio anterior), equivalente a 14,2% da receita
liquida (redugdo de 3,5 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior) no ano. O
crescimento no ano ocorreu, principalmente, no SG&A Internacional (aumento de 37,5%
em relacdo ao exercicio anterior) em funcdo do aumento das despesas com vendas e
gerais e administrativas no Uruguai, Chile e Peru, também fruto do impacto cambial no
periodo. Esse resultado também foi impulsionado pelo crescimento do SG&A Brasil
(aumento de 0,5% em relagdo ao exercicio anterior), decorrente do crescimento das
despesas gerais e administrativas do ano, parcialmente compensado pela queda das
despesas com vendas no periodo.

Vale destacar que a redugao da representatividade das Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas na receita liquida do ano (reducdo de 3,5 pontos percentuais em
relacdo ao exercicio anterior) reflete uma melhor eficiéncia da Companhia, fruto dos
esforcos realizados para reducao de despesas e diluicido das despesas com o aumento
do faturamento da Companhia no exercicio de 2020.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$701,2 milhdes no ano (aumento de 9,1% em
relacao ao exercicio anterior), ou 9,4% da receita liquida do ano (reducao de 2,5 pontos
percentuais em relagao ao exercicio anterior), devido ao crescimento das despesas com
vendas do Internacional (aumento de 40,9% em relagdo ao exercicio anterior),
parcialmente compensado pela redugédo das despesas com vendas no Brasil (redugao
de 4,8% em relagéo ao exercicio anterior).

As despesas com vendas do Brasil apresentaram diminui¢cao de 4,8% em relagdo ao
exercicio anterior, representando 8,0% da receita liquida do ano (redugao de 3,5 pontos
percentuais em relagdo ao exercicio anterior). Esse resultado se deu em fungéo da
diminui¢ao das despesas de fretes, promotores/repositores e propaganda e publicidade,
com menor volume de vendas no periodo. As despesas com vendas do Internacional
apresentaram aumento de 40,9% em relagdo ao exercicio anterior, representando
13,0% da receita liquida do ano (redugédo de 0,2 pontos percentuais em relagao ao
exercicio anterior). Esse resultado se deu em fungdo do aumento das despesas com
vendas do Uruguai, com crescimento do volume no periodo, crescimento de despesas
com vendas no Chile decorrente de vendas de produtos de alto valor agregado, e
aumento de despesas de vendas no Peru, com aumento de fretes. O internacional
também foi impulsionado pelo impacto cambial no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$360,9 milhdes no ano (aumento de
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15,8% em relagao ao exercicio anterior), ou 4,8% da receita liquida do ano (redugéo de
0,9 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior), principalmente devido ao
crescimento das despesas do Internacional (aumento de 29,3% em relagéo ao exercicio
anterior) e das despesas do Brasil (aumento de 10,9% em relagao ao exercicio anterior).

As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram crescimento de 10,9% em
relagdo ao exercicio anterior, representando 4,7% da receita liquida do ano (redugéo de
1,1 pontos percentuais em relacdo ao exercicio anterior). O crescimento se deu,
principalmente, pelo aumento com despesas de pessoal, programa de participacédo de
resultados e stock option. O crescimento do periodo foi impulsionado pelo aumento das
despesas gerais e administrativas do Internacional, que apresentou crescimento de
29,3% em relagédo ao exercicio anterior, ou 5,1% da receita liquida do ano (diminuicdo
de 0,5 pontos percentuais) impulsionadas pelo crescimento das despesas no Uruguai,
Chile e Peru, decorrente do impacto cambial do periodo, gastos decorrentes do combate
a pandemia da Covid-19 e incremento de despesas com marketing no Chile e Peru.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas operacionais (excluindo equivaléncia patrimonial) atingiram R$24,6
milhdes no ano (vs. R$2,5 milhdes em 2019), decorrente de reconhecimento da
exclusido dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL e créditos
extemporaneos de PIS e COFINS.

EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o EBITDA atingiu R$787,0
milhdes no ano (aumento de 6,5% em relagdo ao exercicio anterior) com margem de
10,5% (aumento de 2,4 pontos percentuais em relagao ao exercicio anterior).

Resultado Financeiro Liquido (Somatério de Despesas Financeiras e Receitas
Financeiras)

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$85,0 milhées no ano vs. R$62,1
milhdes em 2019 (aumento de 37,0% em relagcao ao exercicio anterior), principalmente,
em funcdo de juros sobre financiamentos e reconhecimento de outras despesas
financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social atingiu despesa de R$74,5 milhdes no ano
(vs. R$3,5 milhdes positivos em 2019). O resultado foi impactado pelo crescimento da
base de célculo frente ao aumento do faturamento da Companhia, compensado pelos
efeitos da exclusao de subvencdes sobre investimentos relativos aos créditos de ICMS
e pagamento de JCP no periodo.

Lucro Liquido do Exercicio

Levando os fatores descritos acima em consideracao, o Lucro Liquido atingiu R$462,7
milhdes no ano (aumento de 93,1% em relacdo ao exercicio anterior) com margem de
6,2% (aumento de 1,8 pontos percentuais).

O Lucro por Acgéo atingiu R$1,25 (aumento de 93,1% em relacéo ao exercicio anterior)
no ano.
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Balango Patrimonial

Comparacgdo entre as posi¢cées em 2020 e 2021

Balango Patrimonial Em 2020 Em 2021 AH%
R$ R$
milhGes AV% milhoes AV%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa .... 1.082,0 17,5 1.596,4 20,1 47,5
Aplicagbes financeiras................. 32,9 0,5 33,7 0,4 2,4
Contas a receber de clientes ...... 9451 15,3 1.212,4 15,3 28,3
Adiantamento a fornecedores ..... 4,9 0,1 24,5 0,3 399,8
Estoques ..o 1.456,8 23,6 1.646,7 20,8 13,0
Instrumentos Financeiros —
Derivativos.........coceveveeeeeeeeeeeeen 1.1 0.0 0.5 0.0 3.8
Tributos a recuperar ................... 145,6 2,4 195,0 2,5 34,3
Partes relacionadas .................... 43,4 0,7 12,4 0,2 71,4
Despesas do exercicio seguinte . 16,7 0,3 12,7 0,2 -24,0
Bens destinados a
venda.......cooeeiiiiiiinin, 38,3 0.6 46,6 0.6 21,6
Outros créditos ..........cccvvvvvvvnnnns 37,2 0,6 48,2 0,6 29,9
Total do ativo circulante ............... 3.804,0 61,7 4.829,1 60,9 27,0
Nao circulante
Impostos a recuperar .................. 205,2 3,3 189,8 2,4 -7,5
Adiantamento a fornecedores ..... 1,9 0,0 - 0,0 -100,0
Estoques......cccccevivini 53,1 0,9 44,5 0,6 -16,3
Partes relacionadas.................. - - 71,0 0,9 100
Depdsitos judiciais............ccccee..... 8,0 0,1 9,8 0,1 21,8
Outros créditos ........ccceeeeeevevennnnen. 0,4 0,1 10,8 0,1 2689,6
268,6 4,4 325,7 4,1 21,3
Investimentos .........c..coeeeeeiennnl 38,1 0,6 34,7 0,4 -8,7
Imobilizado ..........ccceeeeiiieie 1.170,5 19,0 1.595,5 20,1 36,3
Intangivel.......cccoccveeeiiiiiiieeee, 717,7 11,6 984,9 12,4 37,2
wosedreiose
Total do ativo nao circulante.... 2.362,8 38,3 3.101,9 39,1 31,3
Total do ativo ..., 6.166,8 100,0 7.931,0 100,0 28,6
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Balango Patrimonial Em 2020 Em 2021 AH
R$ R$
milhoes AV milhdes AV
Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores 673,6 10,9 1.101,0 13,9 63,5
Empréstimos e financiamentos 339,9 55 531,5 6,7 56,4
Instrumentos financeiros 342,2 5,6 68,5 0,9 -80,0
Debéntures 21,0 0,3 23,2 0,3 10,6
Passivo de arrendamento 23,7 0,4 11,6 0,1 -51,0
Adiantamento de clientes 21,7 0,4 20,7 0,3 -4,9
Partes relacionadas 494 0,8 38,8 0,5 -21,6
Obrigacdes sociais 6,4 0,1 7,7 0,1 0,0
Tributos a recolher 34,9 0,6 47,9 0,6 39,1
Proviséo para férias e encargos 48,0 0,8 53,0 0,7 10,5
Programa de parcelamento especial 8,4 0,1 9,7 0,1 15,5
Outras contas a pagar 31,6 0,5 51,1 0,6 61,8
Total do passivo circulante 1.600,8 26,0 1.964,7 24,8 22,8
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 569,9 9,2 473,7 6,0 -16,9
Debéntures 943,2 15,3 2.190,1 27,6 132,2
Passivo de arrendamento 148,3 2,4 143,1 1,8 -3,5
Programa de parcelamento especial 8,1 0,1 25,1 0,3 212,0
Tributos diferidos 113,3 1,8 103,0 1,3 -9,1
Provisao para demandas judiciais 249 0,4 46,2 0,6 85,9
Contasapagar..........ccceeuennen. - - 77,6 1,0 80,8
Outras contas a pagar 49,6 0,9 28,5 6,0 330,6
Total do passivo nao circulante 1.857,3 30,1 3.087,3 38,9 66,2

Total do patriménio liquido ...... 2.708,7 43,9 2.879,0 36,3 28,6
Total do passivo e do patriménio 6.166,8 100,0 7.931,0 100,0 100,0

liquido.........cooiviiiii

Ativos

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa aumentou 47,5% ou R$514,4 milhdes, passando de
R$1.082,0 milhdes em 2020 para R$1.596,4 milhdes em 2021. O internacional reduziu
5,43% ou R$20,0 milhdes, passando de R$269,2,5 milhdes em 2020 para R$349,1
milhdes em 2021. No Brasil, o aumento foi de R$839,2 milhdes, passando de R$408,0
milhdes em 2020 para R$1.247,2 milhdes em 2021. Esse aumento foi devido,
principalmente, pela captagdo de R$ 1.250 bilhdes referentes a 10? e 112 emisséo de
debéntures ocorridas em 2021 e compensados parcialmente pela liquidacdo de
empréstimos, liquidagao da 22 série da 62 emissédo de debentures e da 72 emissao de
debéntures, pelo pagamento de R$70 milhdes de juros sobre capital préprio e R$ 61,3
milhdes pelo programa de recompra de agoes.

Aplicacbes Financeiras

As aplicagfes financeiras aumentaram 2,4% ou R$0,8 milhdes, passando de R$32,9

milhdes em 2020 para R$33,7 milhdes em 2021. Esse aumento refere-se a

atualizacao financeira pelo CDI.
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Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes aumentaram 28,3% ou R$267,3 milhdes, passando de
R$945,1 milhdes em 2020 para R$1.212,4 milhdes em 2021. O internacional aumentou
em 47,3% ou R$150,6 milhdes, passando de R$318,6 milhdes em 2020 para R$469,2
milhdes em 2021 e no Brasil de R$116,6 milhdes, passando de R$626,4 milhdes em
2020 para R$743,1 milhdes em 2021. Esse aumento foi reflexo do melhor volume de
vendas na Companhia durante o exercicio e aquisicdo do negécio de arroz no Equador
e Massas e Cafés no Brasil.

Estoques

Os estoques aumentaram 12,0% ou R$181,3 milhdes, passando de R$1.509,9 milhdes
em 2020 para R$1.691,2 milhdes em 2021. Esse aumento se deu principalmente pelo
aumento do custo da matéria-prima e insumos para garantir o abastecimento durante o
periodo da pandemia do Covid-19 e aquisicdo do estoque dos negdcios de arroz no
Equador e dos negdcios de Massas e Cafés no Brasil.

Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar aumentaram em 9,8% ou R$34,4 milhdes, passando de R$350,4
milhdes em 2020 para R$384,8 milhdes em 2021. Este aumento refere-se
substancialmente ao reconhecimento de créditos extemporaneos referentes a exclusao
do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS e do reconhecimento de créditos de IR
e CS referente ao indébito da Selic. Os referidos créditos estdo segregados entre ativo
circulante e nao circulante, conforme plano de monetizacao da Companhia.

Partes Relacionadas

As partes relacionadas aumentaram 92,1% ou R$40,0 milhées, passando de R$43,4
milhdes em 2020 para R$83,4 milhdes em 2021, em consequéncia da aquisi¢cdo da
Climuy, compensados parcialmente pela redugio no saldo da Galofer S.A.

Investimentos

O saldo da conta investimentos reduziu 8,7% ou R$3,3 milhdes, passando de R$38,0
milhdes em 2020 para R$34,7 milhdes em 2021, em consequéncia a equivaléncia
patrimonial das subsidiarias da SAMAN.

Imobilizado

O imobilizado aumentou 36,3% ou R$425,0 milhdes, passando de R$1.170,5 milhdes
em 2020 para R$1.595,5 milhdes em 2021. A maior parte da variagéo foi no Brasil devido
as aquisigoes dos negocios de Massas e Cafés. No internacional a variagao é devido a
aquisicao dos negocios de Arroz no Equador. Além desses fatores continuamos com
investimentos de produtividade em nossas plantas tanto no Brasil como no
Internacional.

Intangivel
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O intangivel aumentou 37,2% ou R$267,2 milhées, passando de R$717,7 milhdes em
2020 para R$984,9 milhdes em 2021. A maior parte da variagdo foi no Brasil com a
aquisicdo da marca Seleto e com a aquisicdo da Pastificio Santa Amalia e Café Bom
Dia. No internacional a variagao foi relacionada a aquisicdo dos negdcios de arroz no
Equador.

Passivos
Fornecedores

O saldo de fornecedores aumentou 63,5% ou R$427,4 milhdes, passando de R$673,6
milhdes em 2020 para R$1.101,1 milhdes em 2021. O aumento deve-se principalmente
pelas aquisi¢gdes no Brasil e Equador e também em decorréncia de contratos que
buscam garantir o fornecimento de matéria prima com custo de aquisicao competitivo.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos aumentaram em 10,5% ou R$95,3 milhdes, passando
de R$900,9 milhdes em 2020 para R$1.005,2 milhdes em 2021. Esta variagcao deve-se
principalmente a captacdo de novos empréstimos de capital de giro realizadas durante
O exercicio.

Debéntures

O saldo da conta debéntures aumentou em 75,7% ou R$973,0 milhdes, passando de
R$1.285,5 milhdes em 2020 para R$2.258,5 milhées em 2021. Este aumento é
decorrente da emissao da 10° decima e 11° decima primeira emissao de debentures.
Os recursos liquidos captados pela Camil com a emissdo das Debéntures serdo
destinados exclusivamente para refor¢o de capital de giro da Companhia, para atender
aos negdcios de gestao ordinaria da Companhia.

Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamentos reduziram em 1,8% ou R$ 3,0 milhdes, passando de R$
169,3 milhdes em 2020 para R$ 166,3 milhdes em 2021. Esta variagdo é um movimento
regular na condugao usual dos negécios.

Tributos a Recolher

Os impostos a recolher aumentaram em 39,1% ou R$13,4 milhdes, passando de R$34,5
milhdes em 2020 para R$47,9 milhdes em 2021. Este aumento deve-se principalmente
a reducao dos incentivos fiscais na controlada SAMAN.

Programa de Parcelamento Especial

O programa de parcelamento especial aumentou em 111,8% ou R$18,4milhdes,
passando de R$16,4 milhdes em 2020 para R$34,8 milhdes em 2021. Este aumento
advém do programa de parcelamento especial do investimento do Café Bom Dia.

Tributos Diferidos

Os saldos dos tributos diferidos reduziram 9,1% ou R$10,3 milhdes, passando de
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R$113,3 milhdes em 2020 para R$103,0 milhdes em 2021. A variagdo decorre
principalmente da variagdo cambial referente as controladas no exterior e do imposto
diferido provisionado sobre a compra vantajosa no ajuste a valor justo na combinagao
de negdcios do Equador.

Patriménio Liquido

O capital social ndo sofreu alteracbes no exercicio de 2021, mantendo o saldo de
R$950,4 milhdes. O ultimo aumento de capital ocorreu em 26 de setembro de 2017,
conforme Reunido do Conselho de Administragcdo, quando foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de
R$369.000, o qual passou de R$581.374 para R$950.374, mediante a emissdo de
41.000.000 (quarenta e um milhdes) de ac¢des ordinarias, objeto da Oferta Primaria de
acdes, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao das novas ac¢oes emitidas pela Companhia, em conformidade com o disposto
no artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des.

Reservas de Capital

As reservas de capital aumentaram em 39,7% ou R$3,8 milhdes, passando de R$9,5
milhdes em 2020 para R$13,3 milhdes em 2021. Essa variagdo deu-se pela constituicdo
de provisao referente ao programa de opgao de agdes.

Reservas de Lucro

As reservas de lucros aumentaram em 35,7% ou R$386,9 milhdes, passando de
R$1.083,9 milhdes em 2020 para R$1.470,8 milhdes em 2021. Essa variagéo é devida,
principalmente, ao lucro liquido do exercicio social de 2021 de R$478,7 milhdes
parcialmente compensado pelo pagamento de juros sobre capital proprio, dividendos e
constituicao de reserva de incentivo fiscal.

Acbes em tesouraria

Durante o exercicio de 2021 a Companhia iniciou e finalizou o 5° e 6° programas de
recompra de acgdes até o final do exercicio foram recompradas 6.279.900 de acbes
(incluindo o saldo final do 4° programa, finalizado no ano de 2021) totalizando o
montante de R$61,3 milhdes.

Outros resultados abrangentes

O saldo dos outros resultados abrangentes reduziu em 22,1% ou R$159,3 milhdes,
passando de R$721,7 milhdes em 2020 para R$562,4 milhdes em 2021, variagéo esta
decorrente, principalmente, da variagdo cambial apurada no calculo de equivaléncia
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patrimonial sobre as controladas do exterior.

Comparacgdo entre as posi¢cées em 2019 e 2020

Balango Patrimonial Em 2019 Em 2020 AH%
R$ R$
milhGes AV% milhGes AV%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa .... 537,8 11,2 1.082,0 17,5 101,2
Aplicagdes financeiras................. 32,3 0,7 32,9 0,5 2,0
Contas a receber de clientes ...... 725,3 15,1 9451 15,3 30,3
Adiantamento a fornecedores ..... 71 0,1 4,9 0,1 (30,8)
Estoques .......cooocvveeeiiiiiiiiineeeen, 1.152,8 24 1.456,8 23,6 26,4
Instrumentos Financeiros —
o 0.6 0,0 1.1 0.0 89,1
Tributos a recuperar ................... 119,4 2,5 145,6 2,4 21,9
Partes relacionadas .................... 43,8 0,9 43,4 0,7 (0,8)
Despesas do exercicio seguinte . 15,3 0,3 16,7 0,3 9,3
Adiantamento de juros sobre
capital proprio.... 6,8 0,1 ) 0.0 (100,0)
Bens destinados a
VO rooroeoooe 38,3 0.8 38,3 0.6 0.0
Outros créditos ..........cccvvvvvvvnnnns 20,7 0,4 37,2 0,6 79,5
Total do ativo circulante ............... 2.700,2 56,1 3.804,0 61,7 40,9
Nao circulante
Impostos a recuperar .................. 2416 5,0 205,2 3,3 (15,1)
Adiantamento a fornecedores ..... 1,8 0,0 1,9 0,0 0,7%
Estoques.......cccoocvveeeeiiiiiiiieeee, 54,8 1,1 53,1 0,9 (3,1)
Depositos judiciais.........c.ocveeenne 8,3 0,2 8,0 0,1 (3,5)
Outros créditos ........ccoeeeeeevevennnnen. 2.1 0,1 0,4 0,1 (81,8)
308,6 6,4 268,6 4.4 (13,0)
Investimentos .........cccceeeeeeeerieenee. 33,0 0,8 38,1 0,6 15,4
Imobilizado ...........ccoooevevei 1.011,7 21,0 1.170,5 19,0 15,7
Intangivel.......cccoccveeeiiiiiiieeee, 665,7 13,8 717,7 11,6 7,8
Ativo de direito de
USO- oo 90,2 19 167.9 2.8 86,0
Total do ativo nao circulante.... 2.109,2 43,9 2.362,8 38,3 12,0
Total do ativo ..............ccoeeeeeieeennnnn, 4.809,4 100,0 6.166,8 100,0 28,2
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Balanc¢o Patrimonial Em 2019 Em 2020 AH%
R$ R$
milhdes AV% milhdes AV%

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores .......ccccoceeeeveeerennnnee. 517,3 10,8 673,6 10,9 30,2
Empréstimos e financiamentos ... 123,6 2,6 339,9 55 174,9
Instrumentos financeiros ........... - 0,0 342,2 5,6 (21,7)
Debéntures......ccccceeeeviiiiiienenennnn, 437,0 9,1 21,0 0,3 (19,1)
Passivo de arrendamento 26,0 0,5 23,7 0,4 87,3
Adiantamento de clientes............. 12,6 0,3 21,7 0,4 419,2
Partes relacionadas..................... 4,2 0,1 494 0,8 92,2
Obrigacdes sociais ................u..... 25,7 0,5 6,4 0,1 0,0
Tributos a recolher....................... 14,9 0,3 34,9 0,6 133,4
Provisdo para férias e encargos . 40,7 0,8 48,0 0,8 17,9
Programa de parcelamento
especial .....ccvveeviiiiiiiiii, 8,5 0,2 8.4 0.1 (1.0
Outras contas a pagar................. 34,3 0,7 31,6 0,5 (7,9)

Total do passivo circulante 1.244,8 25,9 1.600,8 26,0 28,6

Nao circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos ... 115,8 2,4 569,9 9,2 392,3
Debéntures......ccccceeevviiiiiiinnnennn. 926,5 19,3 943,2 15,3 1,8
Passivo de arrendamento 65,5 1,4 148,3 2,4 126,5
Programa de parcelamento
N D 16.4 0.3 8,1 01 (51,0)
Tributos diferidos .............cccuveee. 101,2 2,1 113,3 1,8 12,0
Provisédo para demandas
e 42,2 0,9 24,9 0.4 (412)
Outras contas a pagar................. 47,6 0,1 49,6 0,9 4.1
Total do passivo nao circulante  1.315,2 27,3 1.857,3 30,1 41,2
Total do patriménio liquido ...... 2.249,4 46,8 2.708,7 43,9 20,4

Tot’all (!O passivo e do patrimonio 4.809,4 100,0 6.166,8 100,0 28,2
liquido.........ccovviiii,

Ativos

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa aumentou 101,2% ou R$544,2 milhdes, passando de
R$537,8 milhdes em 2019 para R$1.082,0 milhdes em 2020. O internacional aumentou
85,52% ou R$110,04 milhdes, passando de R$129,1 milhées em 2019 para R$239,5
milhdes em 2020, em decorréncia do aumento de vendas e efeito do aumento do cambio
no saldo das controladas. No Brasil, o0 aumento foi de R$304,7 milhées, passando de
R$405,6 milhdes em 2019 para R$710,3 milhdes em 2020. Esse aumento foi devido,
principalmente, pela captagdo de R$ 350 milhdes referentes a 9° emisséo de debéntures
em setembro/20 e R$500 milhdes de Capital de Giro captados ao longo do exercicio,
compensados parcialmente pela liquidagdo de empréstimos, liquidagdo da 62 emissao
de debentures em julho/2020 e da 2° série da 5° emissdao de debéntures em
dezembro/2020, pelo pagamento de R$65 milhdes de Juros sobre capital proprio e
R$150 milhdes de dividendos e R$ 44,5 milhdes pelo programa de recompra de agdes.

Aplicacbes Financeiras

As aplicagdes financeiras aumentaram 2,0% ou R$0,6 milhdes, passando de R$32,3
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milhdes em 2019 para R$32,9 milhdes em 2020. Esse aumento refere-se a
atualizagéo financeira pelo CDI.
Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes aumentaram 30,3% ou R$219,8 milhdes, passando de
R$725,3 milhdes em 2019 para R$945,1 milhdes em 2020. O internacional aumentou
em 43,6% ou R$97,0 milhdes, passando de R$222 milhdes em 2019 para R$319,0
milhdes em 2020 e no Brasil de R$122,9 milhdes, passando de R$503,3 milhdes em
2019 para R$626,0 milhdes em 2020. Esse aumento foi reflexo do melhor volume de
vendas na Companhia durante ao exercicio.

Estoques

Os estoques aumentaram 23,3% ou R$302,3 milhdes, passando de R$1.207,6 milhdes
em 2019 para R$1.509,9 milhdes em 2020. Esse aumento se deu principalmente para
ligada a matéria-prima e insumos para garantir o abastecimento durante o periodo da
pandemia do Covid-19.

Tributos a Recuperar

Os tributos a recuperar reduziram em 2,82% ou R$10,2 milhdes, passando de R$361,0
milhdes em 2019 para R$350,8 milhdes em 2020. Esta diminuigéo refere-se ao consumo
dos créditos reconhecidos pela Companhia em exercicios anteriores. Os referidos
créditos estdo segregados entre ativo circulante e nao circulante, conforme plano de
monetizacao da Companhia.

Partes Relacionadas

As partes relacionadas reduziram 80,5% ou R$0,4 milhdes, passando de R$43,8
milhdes em 2019 para R$43,4 milhdes em 2020, em consequéncia do aumento dos
adiantamentos efetuados pela SAMAN para suas controladas no Uruguai e baixa do
adiantamento de juros sobre capital préprio no Brasil.

Investimentos

O saldo da conta investimentos aumentou 15,4% ou R$5,0 milhdes, passando de R$33
milhdes em 2019 para R$38 milhdes em 2020, em consequéncia a equivaléncia
patrimonial das subsidiarias da SAMAN.

Imobilizado

O imobilizado aumentou 15,7% ou R$158,8 milhdes, passando de R$1.011,7 milhdes
em 2019 para R$1.170,5 milhdes em 2020. A maior parte da variagdo deu-se no Brasil
pelas obras de ampliagdo da capacidade de recebimento e secagem de arroz além do
aumento da produtividade das unidades, no Estado do Rio Grande do Sul, investimentos
da nova unidade Osasco. O internacional aumentou 20,6% ou R$70,9 milhdes,
passando de R$344,4 milhdes em 2019 para R$415,3 milhdes em 2020 devido
movimento de aquisi¢coes e variagdo cambial em todas as controladas do exterior.

Intangivel

O intangivel aumentou 7,8% ou R$52,0 milhdes, passando de R$665,7 milhdes em 2019
para R$717,7 milhdes em 2020. A maior parte da variagdo deu-se no Brasil com projetos
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corporativos de tecnologia, incluindo a conclusdo da implementagdo do novo sistema
de Vendas (SFA), sistema de Business Inteligence (Bl) e novo sistema de Suprimentos
(Ariba).

Passivos
Fornecedores

O saldo de fornecedores aumentou 30,2% ou R$156,3 milhdes, passando de R$517,3
milhdes em 2019 para R$673,6 milhdes em 2020. O aumento deve-se principalmente
pelo aumento do custo de aquisicdo da matéria-prima no Brasil e Internacional.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos aumentaram em 567,1% ou R$670,4 milhdes,
passando de R$239,4 milhdes em 2019 para R$909,9 milhdes em 2020. Esta variagédo
deve-se principalmente a captagcdo de novos empréstimos de giro realizadas durante o
exercicio.

Debéntures

O saldo da conta debéntures reduziu em 20% ou R$78,1 milhdes, passando de
R$1.363,5 milhdes em 2019 para R$1.285,4 milhdes em 2020. Esta reducdo deve-se a
liquidacdo da 62 emissdo de debentures em julho/2020 e da 2° série da 5° emisséo de
debéntures em dezembro/2020 compensado pela captacao referente a 9° emissao de
debéntures em setembro/20.

Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamentos aumentaram em 107,4% ou R$ 77,9 milhdes, passando
de R$ 91,4 milhdes em 2019 para R$ 169,3 milhdes em 2020. Este aumento deve-se
principalmente ao contrato de aluguel referente a nova unidade Osasco.

Tributos a Recolher

Os impostos a recolher aumentaram em 133,4% ou R$20 milhdes, passando de R$14,9
milhdes em 2019 para R$34,9 milhdes em 2020. Este aumento deve-se principalmente
pela reducao dos incentivos fiscais na controlada SAMAN.

Programa de Parcelamento Especial

O programa de parcelamento especial diminuiu em 52,1% ou R$8,4milhdes, passando
de R$24,9 milhdes em 2019 para R$16,4 milhdes em 2020. Esta diminuigdo deve-se
pela reclassificagao liquidagdo das parcelas no exercicio.

Tributos Diferidos

Os saldos dos tributos diferidos aumentaram 12% ou R$12,1 milhdes, passando de
R$101,2 milhdes em 2019 para R$113,3 milhdes em 2020. A variagdo decorre
principalmente da variagdo cambial referente as controladas no exterior.
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Patriménio Liquido

O capital social ndo sofreu alteracbes no exercicio de 2020, mantendo o saldo de
R$950,4 milhdes. O ultimo aumento de capital ocorreu em 26 de setembro de 2017,
conforme Reunidao do Conselho de Administracdo, quando foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de
R$369.000, o qual passou de R$581.374 para R$950.374, mediante a emissdo de
41.000.000 (quarenta e um milhdes) de ac¢des ordinarias, objeto da Oferta Primaria de
acdes, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao das novas acgdes emitidas pela Companhia, em conformidade com o disposto
no artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des.

Reservas de Capital

As reservas de capital aumentaram em 85,75% ou R$4,4 milhdes, passando de R$5,1
milhdes em 2019 para R$9,5 milhdes em 2020. Essa variagédo deu-se pela constituicdo
de provisao referente ao programa de opgao de agdes.

Reservas de Lucro

As reservas de lucros aumentaram em 24,5% ou R$213,4 milhdes, passando de R$871
milhdes em 2019 para R$1.084 milhdes em 2020. Essa variagao deu-se, principalmente,
ao lucro liquido do exercicio social de 2020 de R$462,7 milhdes parcialmente
compensado pelo pagamento de juros sobre capital proprio, dividendos, constituicdo de
reserva de incentivo fiscal.

Acgbes em tesouraria

Durante o exercicio de 2020 a Companhia iniciou o 4° programa de recompra de agdes
até o final do exercicio foram recompradas 3.720.100 a¢des totalizando o montante de
R$44,5 milhdes.

Outros resultados abrangentes

O saldo dos outros resultados abrangentes aumentou em 65,6% ou R$286 milhdes,
passando de R$435,7 milhdes em 2019 para R$721,7 milhdes em 2020, variagédo esta
decorrente, principalmente, da variacdo cambial apurada no calculo de equivaléncia
patrimonial sobre as controladas do exterior.

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Comparacgdo entre os exercicios sociais encerrados em 2020 e 2021

Exercicio Exercicio

0,
social de 2020 social de 2021 AH%
(R$ milhdes, exceto percentuais)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 473,0 485,6 2,7
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (213,7) (595,2) 178,5
Caixa liquido gerado nas atividades de

financiamento 245,9 678,2 175,8
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 39,2 -54,2  (238,3)
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Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais nos exercicios sociais de 2020 e
2021, foi de R$473,0 milhdes e R$485,6 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de R$12,6 milhdes ou 2,7%.

Atividades de Investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento no exercicio social de 2020 foi
de R$213,7 milhdes e caixa liquido aplicado em 2021 foi de R$595,2 milhdes, com
aumento de R$381,5 milhdes devido, principalmente ao pagamento por combinagéo de
negaocios realizados no periodo de 2021.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento nos exercicios sociais de 2020
foi de R$245,9 milhdes e em 2021 foi de R$678,2 milhdes, representando um aumento
de R$432,3 milhdes. Isso é devido, principalmente (i) conclusdo da 10° e 11° emissdes
de debéntures (ii) pagamento juros sobre capital proprio de dividendos; e (iii) aquisigao
de acbes em tesouraria.

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Comparacgdo entre os exercicios sociais encerrados em 2019 e 2020

Exercicio Exercicio

0,
social de 2019 social de 2020 AH%
(R$ milhdes, exceto percentuais)

Caixa gerado pelas atividades operacionais 499,9 473,0 (5,4)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de

investimento (135,6) (213,7) 57,6
Caixa (aplicado) nas atividades de financiamento (202,1) 2459  (221,7)
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 10,2 39,2 (284,3)

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais nos exercicios sociais de 2019 e
2020, foi de R$499,9 milhdes e R$473 milhdes, respectivamente, representando uma
reducdo de R$26,8 milhdes ou 5,4%. A reducdo deve-se a variagao liquida de ativos e
passivos de R$ 473,1 milhdes no exercicio de 2020 comparado a diminuigdo de R$7,7
milhdes no exercicio social de 2019.

Atividades de Investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento no exercicio social de 2019 foi de
R$135,6 milhdes e caixa liquido aplicado em 2020 foi de R$213,7 milhdes, com aumento
de R$78,4 milhdes devido, principalmente as adigbes em imobilizado no valor de
R$194,3 milhdes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento nos exercicios sociais de 2019
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foi de R$202,1 milhdes negativos e em 2020 R$245,9 milhdes positivos, representando
um aumento de R$447,9 milhdes. Isso é devido, principalmente (i) ao maior volume de
captacdbes de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$1.154,7 milhdes,
compensado pelas liquidacdes da 62 emissao de debentures em julho/2020 e da 2° série
da 5° emisséo de debéntures em dezembro/ (ii) pagamento juros sobre capital proprio
de dividendos; e (iii) aquisicdo de acdes em tesouraria.
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10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita liquida de vendas e servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que a receita liquida de vendas e servigos é
substancialmente composta pelas vendas aos nossos clientes redes atacadistas,
varejistas de alimentos, e em menor escala redes de food service e tradings de nossos
produtos. Adicionalmente, nossa receita liquida de vendas e servigos é composta por:
(i) Alimenticio Brasil: compreende as operacfes realizadas pelas unidades
estabelecidas no Brasil, nas linhas de produtos de gréos (arroz, feijao, outros graos),
pescados enlatados, massas, café, agucar e produtos de alto valor agregado; (ii)
Alimenticio Internacional: compreende as operacdes realizadas pelas unidades
estabelecidas no Uruguai, Chile, Peru e Equador de produtos e servigos, em mercado
local e exportagbes, principalmente na categoria de graos; e (iii) Outras Receitas
decorrentes de geracao e comercializacdo de energia elétrica a partir da casca do arroz,
prestacdo de servicos de secagem de graos, irrigagdo e armazenamento e prestacao
de servigo de logistica.

Os Diretores da Companhia informam que a receita liquida de vendas e servi¢cos da
Companhia consolidada, no exercicio social de 2021 totalizou R$9.015,9 milhdes, sendo
que nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019 a receita liquida de vendas e
servicos totalizou R$7.466,0 e R$5.396,1 milhdes, respectivamente.

No exercicio social de 2021, as receitas decorrentes das nossas vendas no Segmento
Alimenticio Brasileiro representaram 74,6% da nossa receita liquida de vendas e
servigos, enquanto as receitas decorrentes das nossas vendas no Segmento Alimenticio
Internacional representaram 25,4%.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Comentarios sobre as variacdes dos resultados operacionais sao feitos acima na secéo
10.1 - alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

(b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introduc¢do de novos produtos e
servigos

Os Diretores da Companhia informam que a receita liquida de vendas e servicos da
Companhia consolidada, no exercicio social de 2021 totalizou R$9.015,9 milhdes, sendo
gue nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2019 a receita liquida de vendas e
servigos totalizou R$7.466,0 e R$5.396,1 milhdes, respectivamente.

Comentarios sobre as variacfes das receitas atribuiveis a modificacdo de precos,
volumes, cambio ou introducéo de novos produtos e servigos séo feitos acima na se¢ao
10.1 - alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.
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(c) impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

O resultado operacional e condigdo financeira sdo afetados por fatores
macroecondmicos no Brasil, onde h4 uma parte significativa de nossas operacoes,
como também no Uruguai, Chile, Peru e Equador. Somos afetados principalmente pela
oscilacdo nos precos dos principais insumos, inflacdo, variagdo da taxa de cambio do
real em relacdo a outras moedas estrangeiras e taxa de juros.

Aumentos na taxa de inflacdo causam um aumento na nossa estrutura de custos e
despesas e tendem a ser repassados aos prec¢os de venda de nossos produtos. Caso
nao sejamos capazes de repassar o aumento da taxa de inflagdo aos nossos produtos,
podemos sofrer um efeito adverso.

Variagbes cambiais afetam nosso resultado operacional, pois podem aumentar ou
diminuir os juros incidentes sobre endividamento denominado em moeda estrangeira,
afetando nosso resultado financeiro, bem como os resultados operacionais de nossas
investidas fora do Brasil que s&o convertidos para reais de acordo com a taxa de cambio
aplicavel para propésito de consolidagdo em nossas demonstragdes financeiras. Caso
haja uma desvalorizacéo do real frente a essas moedas estrangeiras, principalmente o
dolar norte-americano, peso chileno e novo sol peruano havera uma diminuicdo do
resultado operacional a ser reconhecido. Ademais, a variagdo do cambio também afeta
o valor dos ativos de nossas operacdes na América Latina, aumentando ou diminuindo
nosso patrimdnio liquido.

A taxa de juros também influencia nossa receita ou despesa financeira, na medida em
que afeta os juros sobre nosso endividamento e aplicagdes financeiras. No entanto,
como vendemos produtos basicos, acreditamos que uma politica de juros mais
conservadora nado tende a afetar o consumo de nossos produtos como afetaria outros
negoécios cujos produtos apresentam maior valor agregado e/ou dependem de
disponibilidade de crédito, como, por exemplo, o setor automobilistico ou de produtos
supérfluos.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras da Companhia e em seus resultados

(iif) introdugao ou alienagcdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que em 2019 e 2020 n&o foi introduzido ou
alienado qualquer segmento operacional nas atividades da Companhia. Em 2021, a
Companhia iniciou a operagado dos segmentos de massas e cafés no Brasil, conforme
descrito abaixo.

(b) constitui¢ao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 20 de dezembro de 2021, foi concluido apds cumpridas as condi¢cdes precedentes
previstas no Contrato de Investimentos e Outras Avencgas celebrado, o investimento
realizado na Café Bom Dia Ltda. — Em Recuperacao Judicial (“Café Bom Dia”) e Agro
Coffee Comeércio Importagdo e Exportagdo Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Agro
Coffee” e, em conjunto com a Café Bom Dia “Sociedades”). Como resultado, a Camil
Alimentos passou a ser a acionista controladora das Sociedades. O ativo conta com
uma planta industrial em Varginha (MG), utilizada para operacionalizar a atuacao da
Companhia na categoria de café com suas outras marcas, Unido e Seleto, além das
marcas da Café Bom Dia. O investimento representa um importante passo para a
diversificagdo e entrada em novas categorias da Camil no Brasil.

Em 29 de outubro de 2021, foi concluida a aquisicéo, pela Camil Alimentos, da Pastificio
Santa Amalia S.A. (“Santa Amalia”). A aquisicao da Santa Amalia inaugura a entrada da
Companhia no mercado de massas no Brasil. Com lideranca no estado de Minas Gerais
(MG) e marcas de destaque na categoria, a aquisi¢ao representa um importante passo
para a diversificagdo e entrada em novas categorias e expansao geografica da Camil
no Brasil.

Em 15 de setembro de 2021, a controlada Camilatam Ecuador S.A.S da Camil Alimentos
S.A. concluiu a aquisicado dos negocios de produgdao e processamento de arroz,
inaugurando sua entrada no mercado equatoriano com a empresa de producao e
processamento de arroz Agroindustrias Dajahu S.A. (“Dajahu”) e a totalidade das a¢des
de emissdo da companhia Transportes Ronaljavhu S.A.(“Operac&o”) no Equador.

Os Diretores da Companhia informam que nao ha nos ultimos trés exercicios sociais
constituicdo, aquisicdo ou alienagédo de outras participagdes societarias com efeitos
relevantes que tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Os principais eventos nao recorrentes ocorridos nos ultimos trés exercicios foram
citados na sec¢ao 10.1, item h, nas analises das rubricas do balango patrimonial e da
demonstragao do resultado.
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10.4. Os diretores devem comentar:
(a) mudancas significativas nas praticas contabeis e

Os Diretores da Companhia informam que nos ultimos trés exercicios sociais, as novas
normas contabeis, a seguir citadas, ndo impactaram substancialmente a forma de
mensuracao, registro ou apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia.
A Companhia fez uma analise da revisdo das normas CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual
para Relatdrio Financeiro / CPC 15 (R1) - Definicao de negdcios e Alteragdes no CPC
26 (R1) e CPC 23 - Definicdo de material e ndo houve impactos significativos.

(b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que nos ultimos trés exercicios sociais, nao houve
qualquer mudanga significativa nas praticas contabeis da Companhia.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que nos exercicios sociais findos em 28 de
fevereiro de 2021 e 28 de fevereiro de 2022 o parecer dos auditores independentes ndo
incluiu paragrafos de énfase ou ressalva.

Para o exercicio findo em 29 de fevereiro de 2020 os auditores independentes incluiram
um paragrafo de énfase sobre a reapresentacdo dos valores correspondentes nas
demonstragdes de fluxos de caixa, em decorréncia da excluséo dos valores oriundos da
aquisicdo de combinacdo de negocios da SLC Alimentos Ltda., os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior nas demonstragdes de fluxos de caixa,
apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e reapresentados como
previsto na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de
Erro. Porém, tal assunto ndo modificou a opinido dos auditores independentes ao fato
de que as demonstracfes financeiras apresentaram adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 29 de fevereiro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracao sobre questoées incertas e relevantes para a descricao da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao- circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e
instrumentos financeiros:

Na elaboracdo das nossas demonstracdes financeiras, € necessaria a utilizacao de
julgamentos e estimativas contabeis, que sdo baseadas em fatores objetivos e
subjetivos para contabilizar certos ativos, passivos, receitas e despesas. Nossas
demonstragdes financeiras contém, portanto, diversas estimativas contabeis. Apesar de
revisarmos periodicamente as estimativas contabeis que utilizamos na elaboragédo das
nossas demonstragdes financeiras, os resultados reais podem apresentar valores
divergentes em relacdo aos de nossas estimativas, tendo em vista as incertezas que
lhes sao inerentes. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco publicado, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no préoximo exercicio financeiro, sao apresentadas
a segquir.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou preg¢os de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e nao incluem
atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

No caso de agio (goodwill), o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época.
Para fins do teste do valor recuperavel do agio, 0 montante do agio apurado em uma
combinagédo de negdcios é alocado a UGC para o qual o beneficio das sinergias da

combinagdo é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio é
monitorado para fins internos.

Definicao e revisao de vida util de imobilizados e intangiveis

A vida util de imobilizados e intangiveis sdo estabelecidas utilizando como base
premissas que levam em consideracéao historicos de bens e intangiveis ja depreciados
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ou amortizados.
Provisdes para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisido para causas civeis, trabalhistas
e tributarias. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Tributos

Existem incertezas com relac&o a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia e suas
controladas constituem provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia- se em varios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacbes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia, de suas
filiais e de suas controladas.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas
de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia informam que todos os ativos e passivos detidos
Companhia estao registrados no balango patrimonial.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balangos patrimoniais dos trés ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais dos
trés ultimos exercicios sociais.

(iv) contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de constru¢ao nao
terminada n&o evidenciados nos balangos patrimoniais dos trés ultimos exercicios
sociais.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos
futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais dos trés
ultimos exercicios sociais.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que no ultimo exercicio social a Companhia nao
manteve quaisquer operagdes, contratos, obrigagdes ou outros tipos de compromissos
em empresas nao consolidadas ou outras operagdes passiveis de gerar um efeito
relevante, presente ou futuro, em sua situagdo financeira, receitas ou despesas,
resultados operacionais, liquidez, gastos com capital ou recursos de capital, que nao
estejam divulgados em suas demonstracgdes financeiras.
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10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragcoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

Os Diretores da Companhia informam, que os itens mencionados no item 10.6 nao
alteram ou poderao vir a alterar as demonstracgoes financeiras.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negdécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que nos ultimos trés exercicios sociais, 2021,
2020 e 2019, a Companhia realizou investimentos de R$136 milhdes, R$197 milhdes e
R$1.092 milhdes, respectivamente. Em 2021, os investimentos contemplaram,
principalmente, a Aquisigdes do periodo, Aquisigdes para migracdo da unidade de Sao
Paulo (SP) para Osasco; Adequagéo de NRs e investimentos em Saude e Seguranga
do Trabalho; Ampliagdo da capacidade de armazenagem e secagem; Investimentos em
melhoria e eficiéncia industrial no Uruguai.

Para o proximo exercicio social, o plano de investimento da Companhia prevé
investimentos no valor de aproximadamente R$500 milhdes, representando
principalmente investimentos na: (i) construcdo de uma nova planta de graos da
Companhia no Rio Grande do Sul; (ii) atualizagdo, expansdao de capacidade e
modernizagdo das linhas de massas e café; (iii) construcdo da nova termelétrica da
Companhia, para geracado de energia renovavel por meio da biomassa com utilizacdo
da casca do arroz; (iv) manutengao e sustentagcédo dos niveis atuais de producgao; e (v)
produtividade mediante investimentos em melhoria de tecnologia e processos.

Os investimentos acima se baseiam em nossas estimativas e nao em obrigatoriedade
efetiva de investimento da Companhia, que pode diferir em razao de fatores variados,
como indicadores macroecondmicos, licengas e priorizagao de outros projetos. Os
investimentos citados acima também nao incluem eventuais aquisicbes de empresas.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que para os investimentos realizados nos ultimos
trés exercicios sociais, a Companhia utilizou como fonte de financiamento
principalmente capitalizagdes efetuadas pelos acionistas, geracdo de caixa das
atividades operacionais e recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizara recursos provenientes
das atividades de financiamento mediante a concesséao de linhas de crédito e recursos
originarios das atividades operacionais.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data desta Proposta, os Diretores da Companhia informam que ndo existem
desinvestimentos em andamento ou previstos.

(iv) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia
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Nao existem divulgados aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
relevantes em andamento ou previstos.

(c) novos produtos e servigos, indicando: (i) descricido das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Massas e Café: Aquisicoes

Em 20 de dezembro de 2021, foi concluido o investimento na Café Bom Dia e Agro
Coffee. O ativo conta com uma planta industrial em Varginha (MG), utilizada para
operacionalizar a atuacado da Companhia na categoria de café com suas outras marcas,
Unido e Seleto, além das marcas da Café Bom Dia. O investimento representa um
importante passo para a diversificagdo e entrada em novas categorias da Camil no Brasil
para 0 novo exercicio iniciado em 1° de margo de 2022.

Em 29 de outubro de 2021, foi concluida a aquisicdo, pela Camil Alimentos, da Santa
Amaélia. A aquisi¢cdo da Santa Amalia inaugura a entrada da Companhia no mercado de
massas no Brasil. Com lideranc¢a no estado de Minas Gerais (MG) e marcas de destaque
na categoria, a aquisicdo representa um importante passo para a diversificagdo e a
entrada da Camil na categoria de massas no Brasil em 2021.

N&o existem outros novos produtos e servigos divulgados em andamento ou previstos.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao:

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢ao “10”.

* * %
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ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Proposta da Administracdo para Orcamento de Capital para o Exercicio de 2022

A Companhia apresenta a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de
1 de margo de 2022 a 28 de fevereiro de 2023 para posterior aprovacao em Assembleia
Geral Ordinaria no valor de R$261.814.556,21 (duzentos e sessenta e um milhdes,
oitocentos e quatorze mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e vinte e um centavos),
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de maio de 2022.

Fonte
Retencao de lucros relativos ao exercicio social findo R$261.814.556,21

em 28 de fevereiro de 2022 (art. 196 da Lei n
6.404/1976).

Aplicagdes

Cancelamento do montante de 10.000.000 de agbes R$105.785.843,99
ordinarias que se encontram em tesouraria, aprovada

em 31 de margo de 2022 pelo Conselho de

Administracao.

Investimento  planejado para atendimento  de R$156.028.712,22
compromissos da Companhia em vista da estratégia de

crescimento em ampliacdo de capacidade produtiva e

aperfeicoamento de processos.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO
LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 28 DE
FEVEREIRO DE 2022

(conforme artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo CVM 481, na forma do
Anexo 9-1-Il)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2022 (“Exercicio 2021”) totalizou o montante de R$ 477.781.853,55
(quatrocentos e setenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e um mil, oitocentos
e cinquenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos), equivalentes a R$ 1,3156
por acao conforme o calculo de lucro por acédo considerando a média ponderada
de acdes ordinarias.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

No curso do Exercicio 2021, o Conselho de Administracdo deliberou, em
reunides de 27 de maio, 26 de agosto, 25 de novembro de 2021 e em 24 de
fevereiro de 2022, por declarar, na forma de dividendos e juros sobre capital
proprios (“JCP”), o montante agregado de R$95.000.000,00 (noventa e cinco
milhdes de reais), equivalentes a R$0,263878993 por acdo. Os quadros ao final
deste item trazem informagfes detalhadas sobre as declaracdes de proventos
deliberadas nas referidas reunides do Conselho de Administracao.

Desse modo, sera proposta a Assembleia Geral a ratificagdo das declaragdes e
distribuicdes ja realizadas. Nao serdo propostas novas declaragdes.

O pagamento de dividendos é isento de tributacdo para todos os acionistas. O
pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas, residentes brasileiros
ou ndo, esta sujeito a retengdo de imposto de renda no Brasil & aliquota de 15%,
ou 25% para acionistas residentes ou domiciliados em jurisdigéo de paraiso fiscal
ou regime tributério privilegiado. Excetuam-se dessa retencdo 0s acionistas
comprovadamente e imunes ou isentos.

Quadros suméarios dos proventos distribuidos no Exercicio 20218

RCA de 27 de maio de 2021
Montante distribuido R$ 20.000.000,00 (montante bruto)
Saldo de origem Reserva de Retencéo de Lucros
Tipo do provento JCP
Valor por acdo R$ 0,054789402
Base acionaria 01 de junho de 2021
Data de pagamento 14 de junho de 2021

| RCA de 26 de agosto de 2021 |

8 Valor por acdo considera o numero de agfes ex-tesouraria na data do pagamento. Devido ao
programa de recompra ocorrido no exercicio social, podemos ter variagfes entre o valor por agao
na data da deliberacédo e o valor por acdo na data do pagamento.
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@)

(b)

Montante distribuido

R$ 25.000.000,00 (montante bruto)

Saldo de origem

Lucro do exercicio em andamento

Tipo do provento

JCP

Valor por acéo

R$ 0,068755155

Base acionaria

01 de setembro de 2021

Data de pagamento

13 de setembro de 2021

RCA de 25 de novembro de 2021

Primeira distribuicéo

Montante distribuido

R$ 25.000.000,00 (montante bruto)

Saldo de origem

Lucro do exercicio em andamento

Tipo do provento

JCP

Valor por agéo

R$ 0,069058198

Base acionaria

01 de dezembro de 2021

Data de pagamento

13 de dezembro de 2021

RCA de 24 de fevereiro de 2022

Montante distribuido

R$ 25.000.000,00 (montante bruto)

Saldo de origem

Lucro do exercicio em andamento

Tipo do provento

JCP

Valor por agéo

R$ 0,069441840

Base acionaria

03 de marco de 2022

Data de pagamento

14 de marco de 2022

Informar o percentual do lucro liguido do exercicio distribuido.

O percentual distribuido na forma de juros sobre capital proprio imputado aos
dividendos no Exercicio 2021 equivale a 28,21% do lucro liquido. Atendendo a
legislacdo societaria e ao Estatuto da Companhia, para a base de célculo para o
dividendo, é removida a constituicdo de reserva de incentivos fiscais, a
constituicdo da reserva legal e somado o ajuste de realizagéo do custo atribuido.

Informar o montante de global e o valor por ag&o de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores.

A Companbhia distribuiu 0 montante total de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte
milhdes de reais), equivalentes a R$0,600611422 por acdo, a conta de saldo da
Retencdo de Lucros aprovada na Assembleia Geral Ordinaria que aprovou as
DemonstragBes Financeiras do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de
2021.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

Nao serd proposta & Assembleia Geral a declaragéo de dividendos ou juros
sobre capital préprio adicionais aos ja declarados.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio.

Conforme mencionado no subitem “a@”, o dividendo obrigatério, os juros sobre

capital proprio e dividendos adicionais relativos ao exercicio de 2021 ja foram
integralmente declarados pelo Conselho de Administracdo e, pagos aos
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(c)

(d)

@)

(b)

@)

acionistas, sendo que nao sera proposta a Assembleia Geral nova declaragéo.
As datas dos referidos pagamentos estéo no item 6 deste documento.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio.

Nao ha.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

[T ]

Veja subitem “a”.

Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados.

No curso do Exercicio 2021, o Conselho de Administragdo deliberou, em
reunides realizadas em 27 de maio, 26 de agosto, 25 de novembro de 2021, e
em 24 de fevereiro de 2022, por declarar, na forma de juros sobre capital
proprios (“‘JCP”), o montante agregado de R$95.000.000,00 (noventa e cinco
milhdes de reais), equivalentes a R$0,263878993 por a¢do. Os quadros ao final
deste item trazem informagfes detalhadas sobre as declaracdes de proventos
deliberadas nas referidas reunides do Conselho de Administracao.

Desse modo, sera proposta a Assembleia Geral a ratificacao das declaragfes e
distribuicdes ja realizadas e ndo serdo propostas novas declaragoes.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os juros sobre capital préprio declarados em 27 de maio de 2021 foram pagos
em 14 de junho de 2021.

Os juros sobre capital proprio declarados em 26 de agosto de 2021 foram pagos
em 13 de setembro de 2021.

Os juros sobre capital préprio declarados em 25 de novembro de 2021 foram
pagos em 13 de dezembro de 2021.

Os juros sobre capital proprio declarados em 24 de fevereiro de 2022 foram
pagos em 14 de marco de 2022.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo de
cada espécie e classe.

Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2021 2020 2019

Lucro

Exercicio

Liquido  do 477.781.853,55 462.679.481,54 | R$239.628.312,93

Lucro

(em reais)

liquido por agao R$1,3155524056 R$1,2540644466 R$0,6123036759
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(b)

Para calculo do lucro liquido por acdo, divide-se o lucro liquido pela média
ponderada da quantidade de acbes em circulagdo do exercicio.

Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores.

2021 2020 2019
N&o houve
distribuicao de
Valor global dos | dividendos. Houve
dividendos distribuidos | apenas pagamento de R$150.000.000,00 R$0,00
JCP imputado ao
dividendo obrigatério.
‘;‘rjggfio sobre  capital R$95.000.000,00 | R$70.000.000,00 R$65.000.000,00
Valor dos dividendos
por acdo (em reais) R$0,263878993 R$0,600611422 R$ 0,17567567568
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal.
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal.
R$17.510.237,74 (dezessete milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e trinta e
sete reais e setenta e quatro centavos).
(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
Do lucro liquido apurado, deduzido da reserva de incentivos fiscais, foi aplicado
o percentual de 5% para a constituicdo da reserva legal, na forma do artigo 193
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agcbes”).
9. Caso a companhia possua a¢bes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.
(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
N&o se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.
N&o se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
(c) Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa.
N&o se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos

(e)

a cada classe de acbes preferenciais.
N&o se aplica, visto que a Companhia n&o possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo
preferencial de cada classe.

N&o se aplica, visto que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
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10.

(@)

(b)

(©)

11.

(@)

(b)

()

12.

(b)

(©)

(d)

Em relagdo ao dividendo obrigatorio.

Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.

Nos termos do art. 35 (iii), do Estatuto Social, os acionistas terdo direito, em cada
exercicio, a dividendos equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista pelo art. 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido.

N&o ha.

Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia.

Informar o montante da retencéo.

Nao ha.

Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, pois ndo ha retencao do dividendo obrigatorio.

Justificar aretencdo dos dividendos.

Nao ha.

Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias.
Identificar o montante destinado a reserva.

Nao ha.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao ha.

Explicar por que a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel, pois ndo houve perda considerada provavel.

Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicavel, pois néo foi constituida reserva de contingéncia.
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13.

(@)

(b)

14.

(@)

(b)

(©)

15.

(@)

(b)

16.

(@)

(b)

Havendo destinagdo de resultado parareserva de lucros a realizar.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel, pois ndo houve destinacao a reserva de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem areserva.
Na&o aplicavel, pois ndo houve destinacao de lucros a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutérias.
Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva.
Nao ha.

Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, pois ndo houve destinacé@o a reservas estatutérias.

Descrever como o montante foi calculado.
Nao aplicavel, pois ndo houve destinacéo a reservas estatutérias.

Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

Identificar o montante da retencéo.
A Administracdo da Companhia propfe a retencdo de R$ 261.814.556,21
(duzentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e

cinquenta e seis reais e vinte e um centavos), a ser aplicado nos termos do
or¢camento de capital.

Fornecer copia do orgamento de capital.

A copia da proposta de orcamento de capital preparada pela administragéo
consta do Anexo Il.1 desta Proposta da Administracao.

Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais.

Informar o montante destinado a reserva.

R$ 127.577.098,73 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e setenta e sete
mil, noventa e oito reais e setenta e trés centavos).

Explicar a natureza da destinacéao.

Os incentivos e os beneficios fiscais relativos ao ICMS sdo considerados
subvencdes para investimento e foram excluidos da base de célculo do IRPJ e
da CSLL. Com base no previsto no artigo 30 da Lei n°® 12.973/2014 foram
contabilizados em Conta de Reserva de Incentivo Fiscal.
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ANEXO IV — INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS
INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(segue nas paginas seguintes.)

(restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)

* * %
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12.5 — Composicao e experiéncia profissional dos candidatos aos cargos no Conselho de Administracéo.

Nome Data de Orgdo da Administragéo Data prevista Prazo de Mandato Ndmero de
Nascimento para Eleicao mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente

Jairo Santos Quartiero 23.10.1948 Conselho de Administracéo 30.06.2022 Até a AGO de 2024 10
085.564.580-68 Empresario Presidente efetivo do Conselho | 30.06.2022 Sim
de Administracao
N&o exerce outro cargo ou funcdo na Companhia N&o aplicavel
N&o
Nome Data de Orgédo da Administragéo Data prevista Prazo de Mandato Numero de
Nascimento para Eleicao mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente

Jacques Maggi Quartiero

07.08.1972

Conselho de Administracdo

30.06.2022

Até AGO de 2024

157.083.508-06

Administrador

Membro efetivo do Conselho de
Administracdo

30.06.2022

Sim

Sim

Membro dos Comités de Financas, Investimentos e Riscos, de Gente e Gestéo, de ESG e Etica e
Comité de Estratégia, Inovacéo, Marcas e Mercado

Nao
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Nome Data de Org&o da Administragdo Data prevista Prazo de Mandato Numero de
Nascimento para Eleicao mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcédo

Membro independente

Thiago Maggi Quartiero 20.03.1979 Conselho de Administracdo 30.06.2022 Até a AGO de 2024 11
271.815.418-70 Empresario Membro efetivo do Conselho de | 30.06.2022 Sim

Administracdo
Sim Membro dos Comités de Financas, Investimentos e Riscos, de Gente e Gestéo, de ESG e Etica e

Comité de Estratégia, Inovacéo, Marcas e Mercado
N&o
Nome Data de Orgédo da Administragéo Data prevista Prazo de Mandato Numero de

Nascimento para Eleicao mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo
para Posse Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente

Piero Paolo Picchioni Minardi 29.06.1960 Conselho de Administracdo 30.06.2022 Até AGO de 2024 4
051.575.478-11 Engenheiro Membro efetivo e independente | 30.06.2022 Sim
do Conselho de Administracio
Sim Membro do Comité de ESG e Etica
Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo
Nome Data de Orgéo da Administragéo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicdo caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo
para Posse Controlador

QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricao de outro cargo/funcédo

Membro independente (e critério utilizado para determinar a independéncia)

Carlos Alberto Julio

| 30.08.1957

| Conselho de Administracéo

| 30.06.2022

Até a AGO de 2024

| 11
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Nome Data de Org&o da Administragdo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicao caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcédo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

998.234.978-34

Administrador

Membro efetivo e independente
do Conselho de Administracdo

30.06.2022

Sim

Sim

Membro do Comité de Gente e Gestao

Sim, conforme Regulamento do

Novo Mercado da B3 S.

A — Brasil, Bolsa, Balcéo

Nome Data de Orgédo da Administragéo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicao caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo
para Posse Controlador

QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

José Antdnio do Prado Fay 10.11.1953 Conselho de Administracdo 30.06.2022 Até a AGO de 2024 7
210.397.040-34 Engenheiro Membro efetivo e independente | 30.06.2022 Sim
do Conselho de Administracio
N&o exerce outro cargo ou funcdo na Companhia. Membro do Comité de Estratégia, Inovacédo, Marcas e Mercado
Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo
Nome Data de Orgédo da Administragéo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicdo caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo
para Posse Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcédo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

Rodrigo Tadeu Alves
Colmonero

16.12.1985

Conselho de Administracdo

30.06.2022

Até a AGO de 2024
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Nome Data de Org&o da Administragdo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicao caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcédo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

327.836.588-79

Economista

Membro efetivo e independente
do Conselho de Administracao

30.06.2022

Nao

Sim Membro dos Comités de Auditoria e Financas, Investimentos e Riscos.
Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo.
Nome Data de Orgédo da Administragéo Data prevista Prazo de mandato em | Niumero de
Nascimento para Eleicao caso de eleicdo mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista Foi eleito pelo
para Posse Controlador

QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

Sandra Montes Aymoré 28/01/1972 Conselho de Administracdo 30.06.2022 Até a AGO de 2024 0
874.072.219-87 Economista Membro efetivo e independente | 30.06.2022 N&ao
do Conselho de Administracio

Sim Membro dos Comités de Auditoria e Financas, Investimentos e Riscos
Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo
Nome Data de Nascimento | Orgéo da Administracéo Data prevista | Prazo de mandato em | Numero de

para Eleicdo caso de eleicdo mandatos

consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista | Foi eleito pelo

para Posse Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcédo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

Claudia Elisa de Pinho Soares

Administradora de
Empresas

Conselho de Administracdo

30.06.2022

Até a AGO de 2024
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Nome Data de Nascimento | Orgdo da Administrac&o Data prevista | Prazo de mandato em | Numero de
para Eleicao caso de eleicao mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data prevista | Foi eleito pelo

para Posse

Controlador

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Descricdo de outro cargo/funcéo

Membro independente (e crité

rio utilizado para deter

minar a independéncia)

005.639.287-78

23/03/1968

Membro efetivo e independente
do Conselho de Administracao

30.06.2022

Sim

Membro dos Comités de Auditoria e Financas, Investimentos e Riscos

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo
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Jairo Santos Quartiero®

CPF n° 085.564.589-68

O Sr. Jairo trabalhou como representante de vendas e socio diretor, de 1972 a 1990, na empresa Itaqui Comércio e Representagdo Ltda.,
sendo que esta empresa nao integra o grupo econdmico da Companhia ou é controlada por seus acionistas. Em 1990 tornou-se sécio diretor
na Companhia e atuou como Diretor Presidente de 1991 até 2011. Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo, 6rgdo em que
atua desde 2008. Além de ser membro do conselho de administragdo da Companhia, o Sr. Jairo é diretor das Empresas Tucapel S.A,,
e diretor presidente da Camil Investimentos S.A., que integram 0 mesmo grupo econdmico da Companhia.

O Sr. Jairo declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Jairo ndo € pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacéo aplicavel’® e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor. O Sr. Jairo possui
reputacao ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e 1l do
8§ 3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolugcdo CVM 80 de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80%).

JACQUES MAGGI QUARTIERO!!

CPF n° 157.083.508-06

O Sr. Jacques é formado em administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo (PUCSP), possui um MBA em
Marketing pelo IBMEC e curso de agronegécios pela Universidade de Sao Paulo (USP). O Sr. Jacques iniciou sua carreira profissional na
Companhia em 1990, trabalhando em diversas areas, entre elas, expedicdo, logistica e comercial. Tornou-se diretor de marketing em 1999 e
também € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2008. Além de ser membro do conselho de administragédo da
Companhia, o Sr. Jacques é diretor da Camil Investimentos S.A., que integra o grupo econdémico da Companhia.
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O Sr. Jacques declara que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacéo criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Jacques ndo € pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentacédo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Jacques possui reputacdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos
termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢gdo CVM 80.

THIAGO MAGGI QUARTIERO

CPF n°© 271.815.418-79

O Sr. Thiago estudou administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de S&do Paulo (PUCSP). O Sr. Thiago iniciou sua
carreira profissional em 1997 trabalhando até 2001 em diversas areas, dentre elas producado, importacdo, logistica e contabilidade. O Sr.
Thiago é socio, desde 2001, e presidente, desde 2002, da Tzar Logistica Ltda., empresa de transporte e armazenagem, sendo que esta
empresa nao integra 0 mesmo grupo econdémico da Companhia nem é controlada por acionista da Companhia com participacdo direta ou
indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissdo da Companhia. Além disso, o Sr. Thiago é membro do Conselho de Administragéo
da Companhia desde 2008.

O Sr. Thiago declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenagdo criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Thiago ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacao aplicavel e que nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Thiago possui reputacéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos
termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo CVM 80.

Piero Paolo Picchioni Minardi

CPF n° 051.575.478-11
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O Sr. Piero possui bacharelado em Engenharia de Minas pela Escola Politécnica USP, MBA pela INSEAD, Fontainebleau, Franca. O Sr. Piero
€ Presidente do Conselho da ABVCAP (Associacao Brasileira de Venture Capital e Private Equity) desde 2018, atua na Warburg Pincus do
Brasil Ltda. em Sao Paulo desde 2014, empresa do private equity- Anteriormente, de 2006 a 2014, foi sécio no grupo de private equity Gavea
Investimentos Ltda., uma das principais empresas brasileiras de gestéo de recursos. Além da Companhia, o Sr. Piero € membro do conselho da
companhia aberta GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., especializada em prestacdo de servicos nos segmentos de seguranca,
facilities, logistica, alimentacao, engenharia e industrial, desde 2015, (i) da companhia fechada America Net S.A., servicos de telefonica desde
2019; (ii) da companhia fechada Eleva Educacdo S.A, especializada em Educacao, desde 2017, (iii) da companhia fechada Curupira S.A,
Take Blip, especializada em tecnologia, desde 2021 sendo que essas empresas nao integram o mesmo grupo econémico da Companhia, nem
sdo controladas por acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de acbes de emissdo da
Companhia.

O Sr. Piero declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo criminal; (ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Piero ndo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacgéo aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Piero € membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia. O critério de determinagédo da independéncia € o do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.O Sr. Piero possui reputagéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal, e (ii) ndo tem nem representa
interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e do Anexo K da Resolugdo CVM
80.

CARLOS ALBERTO JULIO

CPF n°®998.234.978-34

O Sr. Carlos é formado em administracdo de empresas pela faculdade de administracédo da Universidade de S&o Paulo (USP), com mestrado
nos Estados Unidos da América e especializacdo em Marketing Estratégico pela Harvard Business School e em Marketing no International
Institute for Management Development (IMD), em Lausanne, na Suica. O Sr. Carlos é professor da Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade da Universidade de Séo Paulo (FIAUSP), dos programas de Master in Business Administration da Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM), e dos programas de educacado continuada GV Pec da Fundacao Getulio Vargas (FGV). O Sr. Carlos é
membro do conselho de administracdo da Companhia desde janeiro de 2008. Além da Companhia, o Sr. Carlos € membro do conselho de
administracdo da Aramis, atuante no varejo e producdo de moda masculina, desde janeiro de 2014, € ainda Membro do Conselho Consultivo
da TV 1 e do Conselho de Administracédo do Grupo Almeida Junior e do Conselho do Instituto Vencer o Cancer ( pro-bono) foi diretor presidente
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da Tecnisa SA e Vice-Presidente do seu Conselho de Adminsitracdo até dezembro de 2012, durante 8 anos também atuou como Membro do
Conselho da GSA Alimentos e como conselheiro fiscal da Abril Educacdo por 2 anos, sendo que essas empresas ndo integram o grupo
econdmico da Companhia nem s&o controladas por acionista da Companhia com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do
total de acles de emissao da Companbhia.

O Sr. Carlos declara que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacéo criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Carlos néo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacao aplicavel e que n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Carlos é membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia. O critério de determinacédo da independéncia é o do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. O Sr. Carlos possui reputacgéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou fiscal, e (ii) ndo tem nem representa
interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e do Anexo K da Resolugédo CVM
80.

JOSE ANTONIO DO PRADO FAY

CPF n°® 210.397.040-34

O Sr. José é formado em engenheira mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com especializacdo em sistemas
industriais pelo SenRio Petrobras /- Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Até 2013 trabalhou como Chief Executive Officer na
empresa BRF S.A., atualmente é conselheiro da SupreBac Biotechnology Solutions S. A., Sdo Salvador Alimentos S. A. e presidente dos
Conselhos de Administracdo da SEMAPA SGPS S. A. e SODIM SGPS S.A. (Lisboa), sendo que essas empresas ndo integram o mesmo
grupo econdmico da Companhia ou sdo controladas por acionista da Companhia com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
do total de acbes de emissdo da Companhia. Exerce, desde 28 de junho de 2013, o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo com base no critério de determinagéo da independéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
e desde 30 de junho de 2020 exerce o cargo de membro efetivo do comité de Estratégia, Inovac¢édo, Marcas e Mercado da Companhia.

O Sr. José declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenagéo criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. José ndo é pessoa exposta politicamente conforme
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definido na regulamentacao aplicavel e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacfes do terceiro setor. O Sr. José é membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia. O critério de determinagcédo da independéncia € o do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.O Sr. José possui reputacgédo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa
interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e 1l do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢cdo CVM
80.

RODRIGO TADEU ALVES COLMONERO?*?

CPF n° 327.836.588-79

O Sr. Rodrigo possui bacharelado em Ciéncias Econdmicas na PUC SP. Rodrigo é sdcio da NEO Investimentos, onde atua desde 2011, sendo
um dos responsaveis pela gestdo do NEO Future, que detém participacdo na Camil, Localiza, Alpargatas, Hapvida, Petz, Vivara. Atualmente
€ CEO da Gringo O Melhor Amigo do Motorista Ltda, startup no segmento automotivo, e foi membro de conselhos de Administracao e comités
de estratégia de empresas investidas pela NEO Investimentos, como Grupo GPS Participacbes e Empreendimentos S.A., empresa
especializada em prestacdo de servicos nos segmentos de seguranca, facilities, logistica, alimentacdo, engenharia e industrial, MASB
Desenvolvimento Imobiliario, empresa de construcao civil e Bematech Equipamentos, empresa especializada no desenvolvimento de
aparelhos de telex. Exerce, desde 30 de junho de 2020, o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo, conforme critério
de determinacéo da independéncia previsto pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e membro efetivo dos
comités de Auditoria e Finangas, Investimentos e Riscos da Companhia.

O Sr. Rodrigo declara que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacgéo criminal, mesmo que nédo transitada em
julgado; (ii) condenacéo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. Rodrigo declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. [O Sr. Rodrigo € membro independente do Conselho de Administracao
da Companhia. O critério de determinag&o da independéncia é o do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.]
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O Sr. Rodrigo possui reputacao ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos
termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo CVM 80.

SANDRA MONTES AYMORE

CPF n° 874.072.219-87

A Sra. Sandra possui bacharelado em Ciéncias Econbémicas na FAE Centro Universitario, atua desde 2021 como Chief Growth Marketing
Officer na empresa multinacional Rappi Delivery Plataform. Atuou como Chief Growth Marketing Officer na empresa OLX Digital Experience
de 2018 a 2021 e Chief Marketing Officer na empresa Electrolux Latina America de 2013 a 2017. Exerceré a partir de 30 de junho de 2022, o
cargo de membro independente do Conselho de Administragdo, conforme critério de determinacdo da independéncia previsto pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

A Sra. Sandra declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenagéo criminal, mesmo que néo transitada em
julgado; (ii) condenacéo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado; ou (iii) condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, a Sra. Sandra declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e que néo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. A Sra. Sandra € membra independente do Conselho de Administracéo
da Companhia. O critério de determina¢éo da independéncia é o do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A Sra. Sandra possui reputacdo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos
termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢cdo CVM 80.

CLAUDIA ELISA DE PINHO SOARES

CPF n° 005.639.287-78

A Sra. Claudia é graduada em administracdo de empresas pela PUC-RJ e possui MBA pelo INSEAD e MBA em Recursos Humanos pela FIA-
SP. Atualmente, é Conselheira do IBGC, membra externa do Comité de Estratégia & Inovacao da Tupy SA e Conselheira consultiva do Grupo
GS&. Foi também Conselheira Independente da Arezzo&Co e da Totvs, onde também foi Chairperson do Comité de Gente e Remuneracéo.
Atuou como executiva C-level de empresas como AmBev, GPA, Viavarejo, Votorantim Cimentos, Fnac e Grupo NC/ EMS, tendo mais de 33
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anos de experiéncia profissional. Exercera a partir de 30 de junho de 2022, o cargo de membra independente do Conselho de Administracao,
conforme critério de determinacéo da independéncia previsto pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A Sra. Claudia declara que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenacado criminal, mesmo que nédo transitada em
julgado; (ii) condenacéo em processo administrativo da CVM, mesmo que néo transitada em julgado; ou (iii) condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, a Sra. Claudia declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel e que ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. A Sra. Claudia € membra independente do Conselho de Administracao
da Companhia. O critério de determinag&o da independéncia é o do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

A Sra. Sandra possui reputacao ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos
termos dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢gdo CVM 80.
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12.6 - Em relagdo aos candidatos aos cargos no Conselho de Administracdo que
atuaram como membro do conselho de administragcdo ou do conselho fiscal no
altimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apGs a posse no cargo.

Orgéo da

Total de reunides
realizadas pelo

% de participacéo

Administracao

Alves Colmonero

e ~ Membro respectivo 6rgdo nas reunides
Administracao .
desde a posse do realizadas
membro

Conselho de Jairo Santos 28 100%
Administracao Quartiero

Conselho de Jacques Maggi 28 100%
Administracao Quartiero

Conselho de Thiago Maggi 28 100%
Administracao Quartiero

Conselho de Piero Paolo 28 90%
Administracao Picchioni Minardi

Conselho de Carlos Alberto 28 100%
Administracéo Julio

Conselho de José Anténio do 28 93%
Administracao Prado Fay

Conselho de Rodrigo Tadeu 28 99%
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12.7 - Em relacdo aos candidatos aos cargos no Conselho de Administracao,
fornecer as informa¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aqueles membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.
Vide itens 12.5 e 12.6.
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12.8 - Em relacéo aos candidatos aos cargos no Conselho de Administragdo que
atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutéarios, informar, em formato de tabela, o percentual
de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Total de reunides
realizadas pelo % de participacao
Orgao Membro respectivo 6rgao nas reunides
desde a posse do realizadas
membro
Jacques_Maggl 5 100%
Quartiero
Comité de Thiago Maggi 5
ESG e Etica Quartiero 100%
Piero Pa(_)Io Pl_cchlonl 5 100%
Minardi
Jacques Maggi 10
Comité de Quartiero 100%
Gente e Thiago Maggi 10 95
~ . 0
Gestao Quartiero
Carlos Alberto Julio 10 100%
Comité de Jacques Maggi 8 100%
Financgas, Quartiero
Investimentos Thiago Maggi 8 95%
e Riscos Quartiero
Rodrigo Tadeu Alves 8 100%
Colmonero
Comité de Jacques Maggi 6 100%
Estratégia, Quartiero
Invocagéo, Thiago Maggi 6 96%
Marcas e Quartiero
Mercado José Antonio do 6 100%
Prado Fay
Comité de Rodrigo Tadeu Alves 13 98%
Auditoria Colmonero

84



12.9 — Em relag&o aos candidatos aos cargos no Conselho de Administracéo,
existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco com o
do emissor, administrador do emissor ou
controlada ou controlada
controlador

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Jairo Santos

Quartiero

085.564.580-68

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Pai (12 grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administragdo

controlada Empresas

Tucapel S.A.

da Camil Alimentos S.A.; Diretor Presidente da Ca

mil Investimentos S.A.; e Diretor da

Pessoa relacionada

Jacques Maggi
Quartiero

157.083.508-06

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Filho de 12 grau por
consanguinidade de Jairo Santos
Quartiero

Membro efetivo do C

onselho de Administragdo da Camil Alimento:

s S.A. e Acionista da Camil Alimentos S.A.

Pessoa relacionada

Luciano Maggi
Quartiero

176.015.658-23

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Filho de 12 grau por
consanguinidade de Jairo Santos
Quartiero

Diretor Presidente da Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos Arroceros Nacionales S.A.
(Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa relacionada

Thiago Maggi
Quartiero

271.815.418-70

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Filho de 12 grau por
consanguinidade de Jairo Santos
Quartiero

Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Jacques Maggi

Quartiero

157.083.508-06

Camil  Alimentos

S.A.

64.904.295/0001-03

12 grau por consanguinidade

Membro efetivo do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Cami

| Alimentos S.A.

Pessoa relacionada

Jairo Santos
Quartiero

085.564.580-68

Camil  Alimentos

S.A.

64.904.295/0001-03

Pai de Jacques Maggi Quartiero

(12 grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A.; Diretor Presidente da Camil Investimentos S.A.; e Diretor da

controlada Empresas

Tucapel S.A.

Pessoa relacionada

Luciano Maggi
Quartiero

176.015.658-23

Camil  Alimentos

S.A.

64.904.295/0001-03

Irm3o de Jacques Maggi Quartiero

(12 grau de consanguinidade)

Diretor Presidente da Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos Arroceros Nacionales S.A.
(Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa relacionada

Thiago Maggi
Quartiero

271.815.418-70

Camil  Alimentos

S.A.

64.904.295/0001-03

Irm3o de Jacques Maggi Quartiero

(12 grau de consanguinidade)

Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Administrador do emissor ou controlada

Thiago
Quartiero

Maggi

271.815.418-70

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

12 grau por consanguinidade

Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Pessoa relacionada

Jairo Santos Quartiero

085.564.580-68

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Pai de Thiago
Quartiero (12 grau
consanguinidade)

Maggi
por

Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A.; Diretor Presidente da Camil Investimentos S.A.; e Diretor da

controlada Empresas

Tucapel S.A.

Pessoa relacionada

Luciano
Quartiero

Maggi

176.015.658-23

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Irmdo de Thiago Maggi
Quartiero (12 grau por
consanguinidade)
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Diretor Presidente da Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos Arroceros Nacionales S.A.
(Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa relacionada

Jacques
Quartiero

Maggi

157.083.508-06

Camil Alimentos S.A.

64.904.295/0001-03

Irmdo de Thiago Maggi
Quartiero (12 grau por
consanguinidade)

Membro efetivo do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Alimentos S.A.
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12.10 — Em relacéo aos candidatos aos cargos no Conselho de Administracéo,
relagbes de subordinacédo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
altimos 3 (trés) exercicios sociais, entre administradores e controladas,
controladores e outros:

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Jairo Santos Quartiero 085.564.580-68 Subordinagdo Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A. e Diretor Presidente da Camil Investimentos S.A. e Diretor da
controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ - [ -

Pessoa Relacionada

Empresas Tucapel S.A. | N.A. | Subordinagdo | Controlador Direto

Observacdo

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungio

Administrador do Emissor

Jacques Maggi Quartiero | 157.083.508-06 | Subordinagdo | Controlador Direto

Acionista e Diretor da Camil Alimentos S.A.
Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ - =

Observacdo

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Thiago Maggi Quartiero ‘ 271.815.418-70 ‘ Subordinagdo ‘ Controlador Direto

Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.
Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ N/A [ N/A
N/A
Observacdo

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Jairo Santos Quartiero 085.564.580-68 | Subordinagdo Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A. e Diretor Presidente da Camil Investimentos S.A. e Diretor da
controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ - [ -

Pessoa Relacionada

Empresas Tucapel S.A. | N.A. | Subordinagdo | Controlador Direto
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Observacdo

Identificacdao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Jacques Maggi Quartiero | 157.083.508-06 | Subordinagdo | Controlador Direto

Acionista e Diretor da Camil Alimentos S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ - =

Observacao

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Thiago Maggi Quartiero | 271.815.418-70 | Subordinagdo | Controlador Direto

Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 [ N/A [ N/A
N/A
Observacdo

Exercicio social encerrado em 29 de fevereiro de 2020

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungio

Administrador do Emissor

Jairo Santos Quartiero 085.564.580-68 Subordinagdo Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracdo da Camil Alimentos S.A. e Diretor Presidente da Camil Investimentos S.A. e Diretor da

controlada Empresas Tucapel S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. | 02.303.632/0001-50 |

Pessoa Relacionada

Empresas Tucapel S.A. [ NA. | subordinagio | Controlador Direto

Observacdo

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdo do | Tipo de pessoa relacionada
administrador com pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Jacques Maggi Quartiero | 157.083.508-06 | Subordinagdo I Controlador Direto

Acionista e Diretor da Camil Alimentos S.A.

Pessoa Relacionada

Camil Investimentos S.A. [ 02.303.632/0001-50 [ - [ -

Observacdo
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ANEXO V - REMUNERACAO

13.1 Descrigdoes da politica ou pratica de remuneragdao, do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao.

) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica
de remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de remuneracdo da Companhia tem como obijetivo (i) estabelecer os critérios
e procedimentos para definicdo da remuneracao dos administradores, incluindo os
membros de Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, quando instalado, e Diretores
estatutarios e nao-estatutarios; (ii) alinhar as praticas de remuneracdo da Companhia
com as melhores praticas de governanga corporativa; (iii) atrair, reter, recompensar e
incentivar os administradores na conducdo dos negoécios da Companhia de forma
sustentavel, observados os limites de riscos adequados; (iv) proporcionar remuneragao
com base em critérios que diferenciem o desempenho, permitindo o reconhecimento e
valorizagao da performance individual; e (v) assegurar a manutengdo de padrdes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos com o mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagado de eventual remuneracao
e beneficios concedidos aos administradores.

A politica de remuneracao dos Membros da Administracdo, Comités e Conselho Fiscal
foi aprovada em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 25 de fevereiro de
2021 e esta disponivel no endereco eletronico: http://ri.camilalimentos.com.br/.

(ii) Composicao da remuneracgao, indicando:
(iii) Descrigcao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administracao

Remuneracédo Fixa

Os membros do Conselho de Administragdo, com excec¢ao dos conselheiros que sao
indicados pelos acionistas controladores da Companhia, fazem jus a uma remuneracgao
mensal fixa como contraprestacdo ao cumprimento dos seus deveres e obrigagées,
proporcional as suas atribui¢cdes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneracgao individual dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
€ definida em linha com as praticas do mercado, de forma similar a dos Executivos.

Beneficios Diretos e Indiretos
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Os membros do nosso Conselho de Administragéo nao fazem jus a beneficio. Contudo,
as despesas com deslocamentos para comparecimento em reunidées sdo custeadas
pela Companhia.

Remuneracio Variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneracao variavel,
incluindo bdnus, participacdo nos resultados, remuneracdo baseada em agdes e
comissoes.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo Fixa

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracao fixa mensal em linha
com as praticas de mercado, com o objetivo de atrair e manter administradores
profissionais e experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado,
bem como reconhecer a evolugao na carreira e desempenho na fungao.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus aos beneficios de assisténcia médica,
seguro de vida, estacionamento, cesta basica, vale refeicdo e/ou restaurante no local,
quando aplicavel. O objetivo é oferecer um pacote atrativo e compativel com os
praticados de mercado para atrair e manter administradores profissionais e experientes.

Remuneracio Variavel

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneragdes variaveis através de
bénus e programa de participagdo no resultado ("PPR"), cujo objetivo é incentivar e
recompensar O sucesso na superagdao das metas, vinculando uma parcela da
remuneracdo a superacdo de objetivos individuais e corporativos e resultados do
negaocio e promover a cultura de remuneragao por desempenho.

Adicionalmente, os diretores estatutarios fazem jus a remuneragao baseada em agoes,
cujo objetivo esta relacionado com o crescimento e geragao de valor para a Companhia,
alinhamento de interesses dos diretores estatutarios com os interesses dos acionistas
em resultados sustentaveis e de longo prazo, promogao do sentimento senso de “socio”
dos administradores e retengao dos principais talentos e lideres da Companhia.

Beneficios por Cessacdo do Exercicio do Cargo

O Conselho de Administragao da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuigdo para os negécios
durante o exercicio do cargo.
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Diretoria Nao-Estatutaria

Remuneracdo Fixa

Os diretores ndo-estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracao fixa mensal em
linha com as praticas de mercado, com objetivo de atrair e manter administradores
profissionais e experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado,
bem como reconhecer a evolucéo na carreira e desempenho na funcéo.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores ndo-estatutarios da Companhia fazem jus aos beneficios de assisténcia
médica, seguro de vida, estacionamento, cesta basica e vale refei¢gdo e/ou restaurante
no local, quando aplicavel, com o objetivo de oferecer um pacote atrativo e compativel
com os praticados no mercado.

Remuneracio Variavel

Os diretores nao-estatutarios da Companhia fazem jus a remuneragéo variavel PPR,
cujo objetivo é incentivar e recompensar o sucesso na superagao das metas, vinculando
uma parcela da remuneragdo a superagao dos objetivos e resultados do negdcio e
também promovendo a cultura de remuneragao por desempenho, proporcionando uma
remuneragdo competitiva quando os objetivos sdo superados.

Adicionalmente, os diretores nao-estatutarios fazem jus a remuneracdo baseada em
acgdes, cujo objetivo esta relacionado com o crescimento e geracao de valor para a
Companhia, alinhamento de interesses dos diretores nao-estatutarios com os interesses
dos acionistas em resultados sustentaveis e de longo prazo, promoc¢éo do sentimento
senso de “socio” dos diretores nao estatutarios e retencdo dos principais talentos e
lideres da Companhia.

Beneficios por Cessacdo do Exercicio do Cargo

O Conselho de Administragdo da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuigdo para os negdcios
durante o exercicio do cargo.

Conselho Fiscal

Tendo em vista a inclusdao da matéria a respeito da instalagdo do Conselho Fiscal na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho
de 2021 e, considerando a aprovagéao pelos acionistas, o Conselho Fiscal da Companhia
foi instalado com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2022.

Remuneracio Fixa
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Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fazem jus a uma remuneragao
mensal fixa como contraprestacdo ao cumprimento dos seus deveres e obrigacoes,
proporcional as suas atribui¢cdes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal, caso o conselho seja instalado, além
do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estadia necessarias ao
desempenho da fungdo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagcdo e
participacao nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos

A politica de remuneracdo estabelece que os membros do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado, fazem jus aos beneficios de reembolso das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da funcgao.

Comités Estatutarios

Na data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem o Comité
de Auditoria Estatutario.

Com excegao dos membros que ocupam cargos na Companhia, os membros do comité
estatutarios fazem jus ao recebimento de remuneracéo fixa mensal.

Os membros do comité estatutario ndo fazem jus a remuneragao variavel, beneficios
diretos, indiretos ou por Cessacao do Exercicio do Cargo.

Comités Nao-Estatutarios

Na data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, a Companhia tinha os
seguintes comités nao estatutarios: Comité de Financgas, Investimentos e Riscos,
Comité de Gente e Gestdo, Comité de ESG e Etica e Comité de Estratégia, Inovagao,
Marcas e Mercado.

Nenhum dos membros dos Comités ndo Estatutarios fazem jus ao recebimento de
qualquer remuneragao fixa, remuneracgao variavel, beneficios diretos, indiretos ou por
Cessacao do Exercicio do Cargo.

(iv) Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada
elemento na remuneragéo total

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é

iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
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sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta
secgao consideram essas datas.

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢cdo da
remuneracgao total para os exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de 2022,
28 de fevereiro de 2021, e 29 de fevereiro de 2020.

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022
Composicéo da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Ndo
Remuneracéo Administracédo Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracéo
Fixa Mensal
Salario ou pro-
labore
Participacdo em
Comités
Outros ! 14,44% 8,40% 15,71% 5,75%
Remuneragéo
Variavel
Bonus 16,89%
Participacédo nos
Resultgd%s 6.77% 12,30%
Participacdes em
Reunibes
Comissbes
Qutros ! 3,38%
Beneficios
Diretos e 14,48% 2,23% 1,81%
Indiretos
Beneficios Pos-
Emprego
Cessacdao do
Exercicio do
Cargo
Remuneragéo
Baseada em 29,09% 16,57%
Acdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 94,67% 100,00%
1 — A remuneracao "Outros" é referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as remuneragées
pagas.

Comités

85,52% 85,56% 33,24% 48,28% 94,25%

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021

Composicéo da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneracéo Administracéo Fiscal Estatutaria Estatutaria Cenies

Remuneragao
Fixa Mensal
Salario ou pro-
labore
Participacdo  em
Comités

Outros * 14,44% 7,83% 13,53% 7,41%
Remuneragéo
Variavel
Bbnus 22,24%
Participacdo  nos
Resultados
Participacbes em
Reunibes

70,39% 85,56% 30,46% 36,81% 92,59%

8,39% 29,77%
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Comissoes

Outros t

4,45%

Beneficios
Diretos
Indiretos

29,61%

1,93%

2,21%

Emprego

Beneficios Pés-

Cargo

Cessacéo do
Exercicio do

Remuneracéao

Acdes

Baseada em

24,70%

17,67%

TOTAL

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1 — A remuneracao "Outros" é referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as remuneracdes

pagas.

Exercicio Social encerrado em 29 de fevereiro de 2020

Composicéo da
Remuneragéo

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao
Estatutaria

Comités

Remuneragéo
Fixa Mensal

Salério ou pro-
labore

72,88%

83,33%

58,99%

55,02%

Participacdo em
Comités

100%

Outrost

16,67%

17,08%

20,36%

Remuneragéo
Variavel

Bonus

Participacéo nos
Resultados

Participacdes em
Reunibes

Comissoes

Outrost?

Beneficios
Diretos e
Indiretos

27,12%

3,80%

3,78%

Beneficios Pos-
Emprego

Cessacdao do
Exercicio do
Cargo

7,22%

Remuneragao
Baseada em
Acdes

20,13%

13,62%

TOTAL

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

1 - A remuneracao "Outros" é referente aos encargos trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre as remuneragées

pagas.
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(v) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A definigdo e reajuste da remuneragéo, fixa e variavel, é realizada anualmente de acordo
com desempenho individual dos administradores e os padrbes adotados pelo mercado
em geral e pelas empresas no mesmo ramo de atuagcao e porte da Companhia,
constituido de um grupo de empresas especificas de bens de consumo, consistentes
em seus negocios ao longo do tempo e que apresentam ao mercado boas praticas de
gestao.

A remuneragao tem como objetivo a manutencdo de um custo sustentavel para a
Companhia e ndo comprometendo outros investimentos do negécio, sempre em linha
com boas praticas de gestao.

Para tanto, s&do realizadas as pesquisas de mercado com empresas externas de
consultoria especializada, coordenadas pelo Comité de Gente e Gestao, comparando
suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia e sendo proporcional as atribui¢coes, responsabilidades, disponibilidade de
tempo, proatividade, dedicagido, alinhamento com os interesses da Companhia,
conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companhia, sua
cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negdcios, conhecimento do potencial de
seus colaboradores e liderangas, dentre outros.

Os valores de remuneragdes pagos aos diretores nao-estatutarios também sao
reajustados pelos indices de reajustes definidos nas negociagdes coletivas.

O Comité de Gente e Gestao é responsavel por examinar, discutir e recomendar para a
administragcdo da Companhia mudancgas na politica de remuneragao, incluindo politica
salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definigdo de metas, remuneragao
de curto e de longo prazo, regular e extraordinaria.

(vi) Razodes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A composicao da remuneragao busca (i) atrair e reter profissionais; (ii) torna-la justa,
equitativa e clara; e (iii) balanceamento entre remuneragao de curto e longo prazo,
visando acgbes e decisbes que garantam a sustentabilidade de longo prazo da
Companhia.

Os valores pagos a titulo de remuneragao fixa sao préximos aos padroes de mercado e
de empresas que atuam no segmento da Companhia e visam a atracao e retengao de
profissionais. Com relagdo a parcela variavel paga, a remuneragao variavel é definida
com intengao de remunerar e compensar os administradores da Companhia em razao
de objetivos individuais e corporativos, compartilhar o risco e o resultado com a
Companhia e alinhar interesses entre administradores e acionistas, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto a longo prazo.
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(vii)  Aexisténcia de membros niao remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato

Atualmente ha 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo da Companhia que
renunciaram a remuneracao pelo exercicio do cargo por serem acionistas diretos e/ou
indiretos da Companhia.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneracao:

Os indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na remuneragao
variavel sdo o desempenho da Companhia e a consecuc¢ao das metas individuais dos
administradores da Companhia. Para auferir o desempenho da Companhia, sao
utilizados para toda a organizacao indicadores financeiros, operacionais e ESG, tais
como EBITDA, volume de vendas por categoria e gestdao do orgamento de despesas.
Em relacdo a remuneragéo fixa e beneficios, a Companhia utiliza balizadores de
mercado.

Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho:

A remuneracéo dos administradores, em especial a remuneragao variavel, considera o
acompanhamento de indicadores durante o ano fiscal e a apuracgao final dos resultados
feita ap6s o fechamento do exercicio pela auditoria externa, sendo que os indicadores
e metas financeiros e operacionais (EBITDA, volume de vendas por categoria e gestao
do orcamento de despesas, por exemplo) tem um peso especifico que, ponderados,
consolidam a remuneragao variavel total.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia:

A remuneracao fixa estabelecida em linha com empresas do mesmo porte € mesmo
segmento de atuagdo da Companhia, no curto prazo, auxilia na selegéo, atragédo e
manutencéo de administradores qualificados e com experiéncia no mesmo segmento
da Companhia. No médio prazo, a remuneracido variavel alinha os interesses dos
administradores e da Companhia através da vinculagdo da remuneracao variavel com
indicadores financeiros da Companhia auferidos por auditoria externa e com o
desempenho individual dos administradores. No longo prazo, a remuneragao baseada
em acgdes alinha os interesses em resultados sustentaveis e de longo prazo entre
administradores, Companhia e acionistas.

Existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

A Companhia ndo possui atualmente membros de diretoria, comités ou conselho de

administracdo que recebam remuneragao suportada por suas subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.
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Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia:

Nao ha remuneracdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) Os o6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

A assembleia geral ordinaria de acionistas da Companhia, mediante proposta do
Conselho de Administracéo elaborada com base em recomendacéo do Comité de Gente
e Gestao, aprova o montante que sera empregado na remuneracgao global dos membros
da administracdo da Companhia, com relacédo ao exercicio social corrente.

A partir do limite global da remuneragao aprovado em assembleia geral ordinaria da
Companhia, o Comité de Gente e Gestao examina, discute e recomenda mudangas na
politica de remuneracao, incluindo politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes
salariais, definicdo de metas, remuneracdo de curto e de longo prazo, regular e
extraordinaria, sendo submetido a analise e aprovacado do Conselho de Administracéo,
sempre dentro dos limites globais aprovados pela assembleia de acionistas da
Companhia.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos:

A remuneracao individual dos administradores da Companhia é definida em linha com
as praticas de mercado e a partir de estudos conduzidos pelo Comité de Gente e
Gestéao, variando de acordo com a formacgao e experiéncia profissional, conforme as
expectativas de mercado. Os valores da remuneracao individual sdo readequados,
quando necessario, sempre com base em nos desempenhos individuais e corporativo e
em linha com os padrdes adotados pelo mercado em geral e por empresas no mesmo
segmento de atuagcdo da Companhia.

(i) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneragao da Companhia:

O Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da politica de remuneragao da

Companhia anualmente, mediante recomendag¢ao do Comité de Gente e Gestéo para
posterior aprovagcao em assembleia geral de acionistas.
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13.2 Remunerac¢ao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacoes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta
secgao consideram essas datas.

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2023 - Valores Anuais

Con‘s?lho df Diretoria Estatutaria Cor}selho Total
Administra¢do Fiscal
Ne total de membros 8,33 2,00 6,00 16,33
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 14,00
Total da remuneragdo 1.300.000,00 15.570.000,00 684.000,00 17.554.000,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200.000,00 5.000.000,00 684.000,00 6.884.000,00
Beneficios diretos e indiretos 100.000,00 300.000,00 0,00 400.000,00
Participagdes em Comités 0,00 570.000,00 0,00 570.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
fDDc(s:Scngao de outras remuneragdes N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
Participagdo de resultados 0,00 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Des.c’rlgjao de outras remuneragdes N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes, incluindo 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
opgoes
O numero de O numero de O numero de
membros de cada membros de cada membros de cada
orgdo (letra “b”) foi 6rgdo (letra “b”) foi o6rgdo (letra “b”) foi
Observagado apurado da forma apurado da forma apurado da forma
especificada no Oficio | especificada no Oficio | especificada no Oficio
Circular Anual 2022 Circular Anual 2022 Circular Anual 2022
CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2022 - Valores Anuais
Conselho de . . .. Conselho
- ~ Diretoria Estatutaria . Total
Administracdo Fiscal
Ne total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 12,00
Total da remuneragao 701.586,92 10.548.016,58 576.000,00 11.825.603,50
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 600.000,00 3.863.109,19 576.000,00 5.039.109,19
Beneficios diretos e indiretos 101.586,92 258.767,76 0,00 360.354,68
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Participagdes em Comités 0,00 295.000,00 0,00 295.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
fDi::;:rigéo COCUEE R N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 1.963.328,22 0,00 1.963.328,22
Participagdo de resultados 0,00 786.616,82 0,00 786.616,82
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
\?:rsigcgio O E R IEEE N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em aces, incluindo 0,00 3.381.194,59 0,00 3.381.194,59

opgoes

Observagado

O numero de
membros de cada
6rgdo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no Oficio
Circular Anual 2022
CVM/SEP.

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi
apurado da forma

especificada no Oficio

Circular Anual 2022
CVM/SEP.

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2021 - Valores Anuais

Cohsglho d~e Diretorii_a Conselho Total
Administragao Estatutéaria Fiscal
Ne total de membros 7,00 2,00 2,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 2,00 10,00
Total da remuneracéao 628.437,56 11.981.959,90 448.800,00 13.059.197,46
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 442.328,00 3.649.149,02 384.000,00 4.475.477,02
Beneficios diretos e indiretos 186.109,56 230.878,29 0,00 416.987,85
Participacdoes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 937.987,75 64.800,00 1.002.787,75
e INSS para

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.665.352,25 0,00 2.665.352,25
Participacéo de resultados 0,00 1.005.685,06 0,00 1.005.685,06
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 533.070,45 0,00 533.070,45
lii;sﬁzgégggzscgzgveis N&o aplicavel Elzltitsut%?irc?s N&o aplicavel
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em acdes, incluindo
opcdes

0,00

2.959.837,09

0,00

2.959.837,09

Observacao

O numero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi
apurado da forma

especificada no

Oficio Circular

Anual 2022

CVM/SEP.

O ndmero de
membros de cada
6rgéo (letra “b”) foi
apurado da forma

especificada no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP.

O ndmero de
membros de cada
orgéo (letra “b”) foi
apurado da forma

especificada no

Oficio Circular

Anual 2022
CVM/SEP.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 29 de fevereiro de 2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 2,83 2,00 11,83
N° de membros remunerados 4,00 2,83 2,00 8,83
Total da remuneracéo 586.032,30 8.496.282,38 216.000,00 9.2908.314,68
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 422.328,00 4.014.233,88 180.000,00 4.616.561,88
Beneficios diretos e indiretos 163.704,30 264.562,94 0,00 428.267,24
Participacdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.195.839,33 36.000,00 1.231.839,33
s INSS para
DESEEED € ANIES NZo aplicavel | Estatutarios e FGTS INSS para
remuneragoes fixas P Estatutarios
Estatutario CLT
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 157.657,50 0,00 157.657,50
Participacao de resultados 0,00 165.623,04 0,00 165.623,04
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 31.531,50 0,00 31.531,50
Descricao Qe outra_1§ _ NZo aplicavel INSS para INSS para
remuneracoes variaveis Estatutarios Estatutarios
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacédo do cargo 0,00 608.974,80 0,00 608.974,80
Baseada em acoes, incluindo
opcdes 0,00 2.057.859,39 0,00 2.057.859,39
O ndmero de
O numero de . O numero de membr'os~de
O numero de cada 6rgao
membros de cada bros d d membros de cada “b™ foi
6rgao (letra "b") foi | MIEMPIOS 0 CadA | 56 fotra *b) fo (letra > ) i
= apurado da forma orgdo (letra b") foi apurado da forma apuraco da
Observacao o apurado da forma o forma
especificada no e especificada no -
Oficio Circular especificada no Oficio Circular especificada
Oficio Circular Anual no Oficio
Anual 2022 2022 CVM/SEP Anual 2022 Circular Anual
CVM/SEP. : CVM/SEP. 2022
CVM/SEP.
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13.3 Remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e previsdo para o
exercicio social corrente do conselho de administragcao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta

secgao consideram essas datas.

Previsdo para o exercicio social corrente (2022/2023) — 28 de fevereiro de 2023

Orgdo Con.s?Iho d~e Dlretorlz:x Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
N¢ total de membros 8,50 2,00 6,00 16,50
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 12,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 3.909.392,60 0,00 3.909.392,60
Valor previsto n‘o plano de remuneragdo, caso as 0,00 2.171.884,78 0,00 2.171.884,78
metas fossem atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 1.694.121,57 0,00 1.694.121,57
Valor previsto n‘o plano de remuneragdo, caso as 0,00 941.178,65 0,00 941.178,65
metas fossem atingidas
Valor do Bonus sem os encargos trabalhistas
Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2022
L. Conselho de Diretoria .

Orgao e Estatutiria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 4,00 2,00 6,00 12,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 3.475.942,56 0,00 3.475.942,56
Valor previsto nq pl.ano de remuneragdo, caso as 0,00 1.931.079,20 0,00 1.931.079,20
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.963.328,22 0,00 1.963.328,22
Participacdo nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 1.506.285,22 0,00 1.506.285,22
Valor previsto nq plgno de remuneragdo, caso as 0,00 836.825,12 0,00 836.825,12
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 786.616,82 0,00 786.616,82

Valor do Bénus sem os encargos trabalhistas
Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2021
Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 2,00 2,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 2,00 10,00

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de 0.00 0,00 0.00 0.00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00| 3.876.876,00 0,00| 3.876.876,00
remuneragao
Valor previsto no plgno_ de remuneragéo, caso 0.00 2.153.820,00 0,00| 2.153.820,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 3.198.422,70 0,00 | 3.198.422,70
Participagdo nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00| 1.400.023,44 0,00 | 1.400.023,44
remuneragao
Valor previsto no plgno_ de remuneragéo, caso 0.00 777.790,80 0.00 777.790,80
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 1.005.685,06 0,00 | 1.005.685,06
Valor do Bénus sem os encargos trabalhistas
Exercicio Social encerrado em 29 de fevereiro de 2020
P Conselho de Diretoria Conselho
Cldeo Administragéo Estatutaria Fiscal Tl
N° total de membros 7,00 2,83 2,00 11,83
N° de membros remunerados 4,00 2,83 2,00 8,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0.00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00| 4.204.200,00 0,00| 4.204.200,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0,00| 2.102.100,00 0,00| 2.102.100,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 189.189,00 0,00 189.189,00
Participacdo nos resultados 0,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 0,00 1.380.194,08 0,00 1.380.194,08
Valor previsto no plano d_e remuneragao, 0.00 690.097,04 0.00 690.097,04
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 165.623,04 0,00 165.623,04

Valor do Bonus sem os encargos trabalhistas
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13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacoes
sobre o ultimo exercicio social e o exercicio social corrente informadas nesta secéo
consideram essas datas.

A Companhia possuia até 12 de dezembro de 2017 um Plano de Incentivo de Longo
Prazo no modelo de Phantom Shares (“Plano ILP”), aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 31 de julho de 2017, e que podia conceder
incentivos para determinados diretores da Companhia (estatutarios e nao estatutarios),
além de determinados administradores e empregados da Companhia (ou a eles
equiparados), em conjunto com os diretores considerados como beneficiarios nos
termos do Plano ILP (“Beneficiarios ILP”). O Plano ILP foi cancelado em reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2017, com
0 consequente distrato dos contratos de outorga celebrados pela Companhia com os
respectivos beneficiarios.

A Companhia aprovou, igualmente, um plano de outorga de opcao de compra de agoes
em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de agosto de 2017 (“Stock Options
Plan 2017"), através do qual foram outorgadas opg¢des de compra de acbes da
Companhia para beneficiarios escolhidos pelo Conselho de Administracdo nos termos
do Stock Options Plan 2017. O Stock Options Plan 2017 prevé um capital autorizado
para outorga de opgdes até o limite de 4,00% do capital social da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de outubro de 2017 foi
aprovada a outorga de opg¢des de compra de agdes de emissao da Companhia até o
limite de 2.877.563 (dois milhdes, oitocentas e setenta e sete mil, quinhentas e sessenta
e trés) agdes ordinarias de emissao da Companhia (Outorga 1).

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de dezembro de 2017 foi
aprovada a outorga de opg¢des de compra de agdes de emissao da Companhia até o
limite de 2.944.008 (dois milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil e oito) agbes
ordinarias de emissao da Companhia (Outorga 2).

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 1° de abril de 2019 foi aprovada
a outorga de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia até o limite de
4.191.270 (quatro milhdes e cento e noventa e um mil e duzentos e setenta) acdes
ordindrias de emissao da Companhia (Outorga 3).

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 2 de abril de 2020 foi aprovada
a outorga de opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia até o limite de
4.127.666 (quatro milhdes e cento e vinte e sete mil e seiscentos e sessenta e seis)
acoes ordinarias de emissao da Companhia (Outorga 4).

103



Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de margo de 2021 foi
aprovada a outorga de compra opg¢des de acdes de emissdo da Companhia até o limite
de 3.063.395 (trés milhdes, sessenta e trés mil, trezentas e noventa e cinco) agdes
ordinarias de emissao da Companhia (Outorga 5).

Adicionalmente, a Companhia aprovou, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2021, um novo Plano de Outorga de Opgodes
de Compra de Acgdes (“Stock Options Plan 2021”). O objetivo do Stock Options Plan
2021 é permitir que seus beneficiarios, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram
agdes, com vista a (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecug¢ao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
beneficiarios contemplados pelo Stock Options Plan 2021; (c) possibilitar a Companhia
ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados os
beneficiarios e incentivar a criacao de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e
ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 31 de margo de 2022 foi
aprovada a outorga de compra opg¢des de acdes de emissdo da Companhia até o limite
de 3.936.719 (trés milhdes, novecentos e trinta e seis mil e setecentos e dezenove)
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia (Outorga 6).

(a) Termos e condi¢coes gerais
Plano ILP

O Plano ILP no modelo de Phantom Shares apresentava ganhos potenciais (prémios)
para os Beneficiarios ILP, que estavam diretamente relacionados ao crescimento de
valor da Companhia, com base na variacdo do EBITDA consolidado ou ao prego da
acao de emissdo da Companhia, caso a Companhia viesse a ser listada como empresa
de capital aberto.

Os Beneficiarios ILP faziam jus ao recebimento de valores em dinheiro com base no
preco por acado ordinaria de emissao da Companhia, ou ao EBITDA consolidado,
conforme o caso, a época do pagamento € no preco de referéncia inicial no momento
da instituicdo da outorga.

Os pagamentos ocorreriam a partir do segundo aniversario de instituicado do Plano ILP,
em trés parcelas, na propor¢ao de 20%, 30% e 50%. A quantidade de ag¢des utilizadas
para o calculo do pagamento devido ao Beneficiario ILP no ambito do Plano ILP era
calculada com base em multiplos de salarios, conforme o cargo do respectivo
beneficiario. Por se tratar de pagamento em dinheiro, o Plano ILP nao implicaria em
diluicao dos acionistas da Companhia.

O Plano ILP no modelo de Phantom Shares foi descontinuado e substituido pelo_Stock
Options Plan 2017.

Stock Options Plan 2017

O Stock Options Plan 2017 confere aos seus beneficiarios a opgdo de compra de agdes
de emissao da Companhia, fixando preco e condi¢gdes de pagamento especificos para
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seu exercicio, nos termos dos contratos de op¢ao celebrados individualmente com cada
beneficiario, conforme decisdo do Conselho de Administracdo. As opcbes se tornarao
exerciveis a partir do segundo aniversario da data de outorga do Stock Options Plan
2017, na proporgdo de 20%, 30% e 50% das opgbes outorgadas. As opgdes nao
exercidas até o prazo maximo fixado nos contratos de outorga individuais serao
consideradas automaticamente extintas.

Stock Options Plan 2021

O Stock Options Plan 2021 confere aos seus beneficiarios a op¢ao de compra de agdes
de emissao da Companhia, fixando preco e condi¢gdes de pagamento especificos para
0 seu exercicio, nos termos dos contratos de opcéo celebrados individualmente com
cada beneficiario, conforme decisdo do Conselho de Administracdo. As opcdes se
tornarao exerciveis a partir do segundo aniversario da data de outorga do Stock Options
Plan 2021, na proporgao de 20%, 30% e 50% das opgdes outorgadas (segundo, terceiro
e quarto aniversario, respectivamente).

(b) Principais objetivos do plano

Os planos de remuneracido baseado em agdes tém por objetivos: (i) convergéncia de
interesses e objetivos dos acionistas e beneficiarios na criacdo de valor sustentavel no
longo prazo; (ii) retencéo dos principais talentos e lideres da empresa no longo prazo;
(iii) alinhamento com as praticas de mercado no que tange a remuneragao de
executivos; (iv) estimular a expanséo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da
Companhia; e (v) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Os planos de remuneragao baseado em ag¢des contribuem para os objetivos acima, na
medida em que, ao se tornarem acionistas da Companhia, os beneficiarios alinham os
seus interesses em resultados sustentaveis de médio e longo prazo com os interesses
da Companhia e seus acionistas.

Caso o beneficiario se desligue da Companhia durante o prazo de caréncia, o
beneficiario as opgdes outorgadas sao automaticamente extintas. Portanto, os ganhos
dos beneficiarios com os planos de remuneracido baseado em acbes dependem
diretamente da manutencao do seu vinculo com a companhia e da valorizagdo no médio
e longo prazo da agao da Companhia apds a outorga das opgdes, durante o prazo de
caréncia.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

Os planos de remuneragao baseado em agdes sdo complementares a remuneracao dos
beneficiarios e se inserem na nossa politica de remuneragao ao alinharem os objetivos
e interesses de médio e longo prazo beneficiarios com os objetivos e interesses de
médio e longo prazo da Companhia. Contribuindo, assim, para a sustentabilidade dos
negaocios, atividades e resultados da Companhia e para a retengéo de talentos, além de
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estarem alinhados com as praticas de remuneracdo do mercado em geral e de
empresas no mesmo segmento de atuagao da Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo

O ganho potencial dos participantes ocorre conforme definido nos contratos de outorga
e no periodo de caréncia (vesting) dos nossos planos que podem ser de até 4 anos,
promovendo um alinhamento dos interesses de longo prazo, na criagdo de valor da
nossa Companhia. Para ambos planos, a oportunidade de ganho € gradual na
proporgao de 20%, 30% e 50% para o segundo, terceiro e quarto ano, respectivamente.
O valor de outorga é sempre baseado no plano de negdécios da Companhia, aprovado
pelo Conselho de Administragao.

(f) Ndmero maximo de a¢bes abrangidas

No ambito do Stock Options Plan 2017, as opgdes outorgadas nao poderao exceder
4,0% (quatro por cento) das ag¢des ordinarias representativas do capital social total da
Companhia, na data de aprovacao do referido plano, em bases totalmente diluidas,
computando-se neste calculo todas as opcbes ja outorgadas nos termos do Stock
Options Plan 2017, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas, contanto que o numero total de a¢des ordinarias emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Stock Options Plan 2017 esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

A Companhia efetuou 5 (cinco) outorgas cujo total de agdes outorgadas através do Stock
Option Plan 2017 era de 17.197.313 (dezessete milhdes, cento e noventa e sete mil e
trezentos e treze), sendo 7.153.374 (sete milhdes, cento e cinquenta e trés e trezentos
e setenta e quatro.) para diretores estatutarios e nenhuma para membros do Conselho
de Administragao.

No ambito do Stock Options Plan 2021, as opg¢des outorgadas nao poderdo exceder
4,0% (quatro por cento) das ag¢des ordinarias representativas do capital social total da
Companhia, na data de aprovacdo do referido plano, nos termos descritos no Stock
Options Plan 2021, sem prejuizo do limite estabelecido no Stock Options Plan 2017.
Tomando como base a quantidade de agdes que compdem o capital social da
Companhia na data aprovacao do Stock Options Plan 2021, o total de a¢des abrangidas
podera ser de, no maximo, 14.800.000 (quatorze milhdes e oitocentas mil) acdes.

() Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada opgao dara direito ao beneficiario de adquirir 1 (uma) agédo ordinaria da
Companhia e, portanto, o numero maximo de opgbes a serem outorgadas ndo devem
exceder 4,0% (quatro por cento) das agbes ordinarias representativas do capital social
total da Companhia, nos termos descritos no item anterior.
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(h) Condigoes de aquisicao de agoes

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da op¢ao a determinadas
condigbes. As op¢des se tornardo exerciveis a partir do segundo aniversario da data de
outorga do Stock Options Plan 2017 e do Stock Options Plan 2021, na proporgao de
20%, 30% e 50% das opgdes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversario,
respectivamente). O beneficiario que desejar exercer a sua opgao devera comunicar a
Companbhia, por escrito, a sua intengao de fazé-lo e indicar a quantidade de opc¢des que
deseja exercer. O contrato de opc¢ao individual estabelecera duas janelas de prazo em
cada exercicio social para o exercicio das op¢des cujas caréncias foram cumpridas.

(i)  Critérios para fixacao do prego de aquisi¢dao ou exercicio

Para as outorgas de opg¢des, o preco de exercicio sera equivalente a média ponderada
das cotagdes das acbes de emissdo de Companhia nos 30 (trinta) pregbes na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente anteriores a data de outorga, liquido dos
proventos acumulados, corrigido pela variacdo do IPCA desde a data da outorga ou
desde a respectiva data de declaragao/distribuicdo, conforme aplicavel, até a data do
efetivo exercicio da opgao.

(1)  Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio & definido considerando uma visao de longo prazo e alinhada as
praticas de mercado, que permite o exercicio (“vesting”) pleno conforme definido nos
contratos de outorga e apds 4 (quatro) anos, respectivamente. O exercicio é gradual
nas proporgdes descritas nos termos do item “h” acima.

(k) Forma de liquidagao

O beneficiario podera comprar as ag¢des pelo valor de outorga quando estiverem
“vestidas” e, podera realizar sua posterior venda, pelo preco de mercado, respeitando
as regras do Stock Option Plan 2017 e do Stock Options Plan 2021.

() Restrigoes a transferéncia das agoes

Stock Options Plan 2017

O Conselho de Administracdo podera impor restricbes a transferéncia das acobes
ordinarias adquiridas com o exercicio das opgodes, podendo também reservar para a
Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo
beneficiario dessas mesmas acdes ordinarias.

Atualmente, os contratos de outorgas celebrados preveem restricdes para transferéncia
de 50% das agbes adquiridas que s6 poderao ser transferidas apés o periodo de 1 (um)
ano a contar da data do efetivo recebimento das agdes.

Stock Options Plan 2021
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O Stock Options Plan 2021 prevé que o beneficiario se obriga a ndo vender, ceder,
ofertar ou de qualquer outra forma dispor de 25% (vinte e cinco por cento) das ac¢des
adquiridas como resultado do exercicio das opgdes pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias a contar da data do efetivo recebimento das a¢cdes em questio, sendo que a parcela
restante de 75% (setenta e cinco por cento) das referidas agdes nado estara sujeita a
restrigao.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteragcao ou extingao do plano

O Conselho de Administragao, no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever a qualquer momento as condi¢cdes do Stock Options Plan 2017 e do Stock
Options Plan 2021, caso entenda que existe tal necessidade.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoées

Stock Options Plan 2017

Em caso de desligamento do beneficiario da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o
beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de
administrador: (i) as op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato
de opgédo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacgao; e (ii) as opgdes ja exerciveis, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que
tais opcdes restardo automaticamente extintas.

Caso o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante
demisséo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuigbes
de administrador, nas hipéteses previstas no Stock Options Plan 2017, todas as opgoes,
exerciveis ou nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opcéo na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Na hipotese do desligamento da Companhia do beneficiario por aposentadoria, desde
que estabelecida de comum acordo entre o beneficiario e a Companhia, as op¢des ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgado, na data do seu
desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas, junto
com as opgdes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais opgdes restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagado, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, se o beneficiario for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez
permanente, as opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
op¢ao, na data do seu desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderao
ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, junto com as op¢des
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ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgéo, no prazo de 12 (doze)
meses contados da data de desligamento, apdés o que tais opgbes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Stock Options Plan 2021

Em caso de desligamento do beneficiario da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o
beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demiss&o sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuigbes de
administrador: (i) as opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o Stock Options Plan
2021, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) as opgdes ja exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021,
na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o que tais opc¢des restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagao.

Caso o beneficiario seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante
demisséo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuigdes
de administrador, nas hipéteses previstas no Stock Options Plan 2021, todas as opgdes,
exerciveis ou nao exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021 na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipétese do desligamento da Companhia do beneficiario por aposentadoria, desde
que estabelecida de comum acordo entre o beneficiario e a Companhia, as opgdes ainda
nao exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, na data do seu desligamento,
terao seu periodo de vesting antecipado e poderao ser exercidas, junto com as op¢oes
ja exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o que tais op¢des restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagao.

Por fim, se o beneficiario for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez
permanente, as opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
opgao, na data do seu desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderéo
ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do beneficiario, junto com as op¢des
ja exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, no prazo de 12 (doze) meses
contados da data de desligamento, apds o que tais op¢des restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagédo, e sem
direito a qualquer indenizagao.
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13.5 Remuneracdo baseada em ac¢8es reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta
secgao consideram essas datas.

Previsdo para o exercicio social corrente (2022/2023) — 28 de fevereiro de 2023

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 4 2

Outorga de opgdes de compras de agbes

Outorga 1: 31/10/2017
Outorga 2: 12/12/2017

Data de outorga N/A Outorga 3: 01/04/2019
Outorga 4: 02/04/2020

Outorga 5: 31/03/2021
Qutorga 6: 31/03/2022

Outorga 1: 1.737.890
Outorga 2: 1.778.019

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A Outorga 3: 1.936.063
Outorga 4: 1.555.315
Outorga 5: 1.151.813
Outorga 6: 1.520.826

As opgoes se tornardo exerciveis

Prazo para que as opgdes se tornem N/A nos seguintes prazos de caréncia:
exerciveis (i) 20% no 2° ano; (ii) 30% no 3°

ano; e (iii) 50% no 4° ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 7 anos

Outorgas 1 a 5: 50% das a¢bes
adquiridas ndo poderéo ser
transferidas pelo periodo de 1 ano
a contar da data do efetivo
recebimento das agées
Outorga 6: 25% das acdes
adquiridas ndo poderdo ser
transferidas pelo periodo de 6
meses a contar da data do efetivo
recebimento das acbes

Outorga 1: R$2,07
Outorga 2: R$1,68

Valor justo das opcBes na data da outorga N/A Outorga 3: R$1,37
Outorga 4: R$1,57

Outorga 5: R$2,12
Qutorga 6: R$1,82

Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A

Preco médio ponderado de exercicio:

Outorga 1: R$9,00
Outorga 2: R$9,00
a. Das opcdes em aberto no inicio do N/A Outorga 3: R$6,96
exercicio social Outorga 4: R$7,98

Outorga 5: R$10,68
Outorga 6: R$9,20

N/A N/A

b. Das opc¢des perdidas durante o exercicio
social
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c. Das opgdes exercidas durante o exercicio

todas as opcoes outorgadas

. N/A N/A
social
d. Das opgdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Dilui¢édo potencial no caso do exercicio de N/A 1,89%

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opcoes outorgadas

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 4 2
Outorga de opgdes de compras de a¢bes
Outorga 1: 31/10/2017
Outorga 2: 12/12/2017
Data de outorga N/A Outorga 3: 01/04/2019
Outorga 4: 02/04/2020
Outorga 5: 31/03/2021
Outorga 1: 1.737.890
Outorga 2: 1.778.019
Quantidade de opcdes outorgadas N/A Outorga 3: 1.936.063
Outorga 4: 1.555.315
Outorga 5: 1.213.510
As opgdes se tornardo
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis nos seguintes
exerci\feis q P& N/A prazos de caréncia: (i) 20%
no 2° ano; (ii) 30% no 3° ano;
e (iii) 50% no 4° ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 7 anos
50% das acdes adquiridas
ndo poderao ser transferidas
pelo periodo de 1 ano a
Prazo de restrigdo a transferéncia das ac¢oes N/A contar da data do efetivo
recebimento das ag6es
Outorga 1: R$2,07
Outorga 2: R$1,68
Valor justo das op¢Oes na data da outorga N/A Outorga 3: R$1,37
Outorga 4: R$1,57
Outorga 5: R$2,12
Preco médio ponderado de exercicio:
Outorga 1: R$9,00
o Outorga 2: R$9,00
a. Da§ opgdes em aberto no inicio do N/A Outorga 3: R$6,96
exercicio social
Outorga 4: R$7,98
Outorga 5: R$10,73
b. Das opcGes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
c. Das opcdes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social
d. Qas opgOes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de N/A 1,89%

Nota: para os célculos relativos a diluicdo potencial constante da tabela acima, consideramos a base

acionaria no final do periodo, liquida das a¢gdes mantidas em tesouraria.
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Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opg¢des outorgadas

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 4 2
Outorga de opgdes de compras de acles
Outorga 1: 31/10/2017
Outorga 2: 12/12/2017
Data de outorga N/A Outorga 3: 01/04/2019
Outorga 4: 02/04/2020
Outorga 1: 1.737.890
Outorga 2: 1.778.019
Quantidade de op¢Oes outorgadas N/A
Outorga 3: 1.936.063
Outorga 4: 1.555.315
As opcdes se tornaréo
~ exerciveis nos seguintes
Z;if;\f’;;a que as opcdes se tormnem N/A prazos de caréncia: (i) 20%
no 2° ano; (ii) 30% no 3°
ano; e (i) 50% no 4° ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos
50% das agGes adquiridas
ndo poderéo ser
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A transferidas pelo periodo de
1 ano a contar da data do
efetivo recebimento das
acoes
Outorga 1: R$2,07
Outorga 2: R$1,68
Valor justo das op¢Oes na data da outorga N/A Outorga 3: R$1,37
Outorga 4: R$1,57
Preco médio ponderado de exercicio:
Outorga 1: R$9,00
Outorga 2: R$9,00
a. Das opgBes em aberto no inicio do exercicio N/A Outorga 3: R$6,96
social
Outorga 4: R$7,98
b. D_as opcdes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
C. Qas opgOes exercidas durante o exercicio N/A Outorga 1: 3.000
social
d. D_as opcdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Diluicédo potencial no caso do exercicio de N/A 1,89%

Nota: para os calculos relativos a diluicdo potencial constante da tabela acima, consideramos a base

acionéria no final do periodo, liquida das a¢gdes mantidas em tesouraria.
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Exercicio social encerrado em 29 de fevereiro de 2020

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 3
N° de membros remunerados 4 3
Outorga de opgdes de compras de
acoes
Outorga 1: 31/10/2017
Data de outorga N/A Outorga 2: 12/12/2017
Qutorga 3: 01/04/2019
Outorga 1: 1.737.890
Quantidade de opcdes outorgadas N/A Outorga 2: 1.778.019
Outorga 3: 1.936.063
As opg0es se tornardo exerciveis
Prazo para que as opgdes se tornem N/A nos seguintes prazos de caréncia:
exerciveis (i) 20% no 2° ano; (ii) 30% no 3°
ano; e (iii) 50% no 4° ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 7 anos
50% das agdes adquiridas nao
Prazo de restricdo a transferéncia das poderéo ser transferidas pelo
~ N/A p
acoes periodo de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento das acées
Outorga 1: R$2,07
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A Outorga 2: R$1,68
Outorga 3: R$1,37
Prego médio ponderado de exercicio:
R . Outorga 1: R$9,00
Z;(giisc?opgggisalem aberto no inicio do N/A Outorga 2: R$9.00
Outorga 3: R$6,96
b. Da; opgdes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
c. Da§ opgdes exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
d. Da§ opcdes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio N/A 0,95%

de todas as opc¢des outorgadas

Nota: para os célculos relativos a diluicdo potencial constante da tabela acima, consideramos a base

acionéria no final do periodo, liquida das a¢gdes mantidas em tesouraria.
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13.6 Opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao

final do Ultimo exercicio social

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social € iniciado
em 1° de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,
quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as opgdes em aberto ao final do ultimo
exercicio social encerrado refletem as informagdes em 28 de fevereiro de 2022.

Exercicio social encerrado em 28/02/2022

do exercicio social

Conselho de . . o
Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 4 2
Opg¢des ainda ndo exerciveis
Outorga 1: 1.734.890
Outorga 2: 1.778.019
Quantidade N/A Outorga 3: 1.936.063
Outorga 4: 1.555.315
Outorga 5: 1.213.510
As opcdes se tornardo exerciveis
= oo nos seguintes prazos de caréncia:
Data em que se tornardo exerciveis N/A (i) 20% no 2° ano; (i) 30% no 3°
ano; e (i) 50% no 4° ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos
50% das agOes adquiridas ndo
ks a o poderéo ser transferidas pelo
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes N/A periodo de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento das acdes
Preco médio ponderado de exercicio:
Outorga 1: R$2,07
Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A Outorga 2: R$1,68
exercicio social Outorga 3: R$1,37
Outorga 4: R$1,57
Outorga 5: R$2,12
Opcdes exerciveis:
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 7 (sete) anosoa contar da Data de
utorga
50% das ac¢des adquiridas ndo
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A po derdo ser transferidas pelo
periodo de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento das acdes
QOutorga 1: R$9,00
QOutorga 2: R$9,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A Outorga 3: R$6,96
QOutorga 4: R$7,98
Qutorga 5: R$10,73
Outorga 1: R$2,07
Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A Outorga 2: R$1,68
exercicio social Outorga 3: R$1,37
QOutorga 4: R$1,57
Outorga 5: R$2,12
Valor justo total das opg¢des no ultimo dia N/A N/A
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13.7 Opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é
iniciado em 1° de marco e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacoes
sobre 0 exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta
secao consideram essas datas.

Opcoes exercidas e agdes entregues — exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2022
Orgéo Administragao | _Estatutér
N° total de membros 7 2
N° de Membros Remunerados 4 2
Opgcdes exercidas
Numero de acdes N/A 3.000
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$9,17
gggézggg(gréirga\;alor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as N/A -R$1,89
Acdes entregues
NUmero de acdes entregues N/A 3.000
Preco médio ponderado de aquisigao N/A R$9,17
g(ijf;rjier?dg;\sentre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado das agdes N/A -R$1,89

Opcoes exercidas e agdes entregues - exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2021

Orgéo Consglho d~e Direto[ig
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7 2

N° de Membros Remunerados 4 2

Opcdes exercidas

Numero de ag¢des N/A 3.000

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$9,17

ODFi)fgézr;Q;(Z?éirga\galor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as N/A -R$1,89

Acdes entregues

Numero de acdes entregues N/A 3.000

Preco médio ponderado de aquisigdo N/A R$9,17

gcilfgl:ﬁ?é;::ntre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes N/A -R$1,89

Opcoes exercidas e agdes entregues - exercicio social encerrado em 29 de fevereiro de 2020

Orgéo Adminstragao | _Estatutéris
N° total de membros 7 2
N° de Membros Remunerados 4 2
Opcdes exercidas

Ndmero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
DifeNrenga entre valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as N/A N/A
opcdes exercidas

Acdes entregues

NuUmero de acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado das agdes adquiridas N/A N/A
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13.8 Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagcao do método de
precificagcado do valor das acdes e das op¢oes, indicando, no minimo: (a) modelo
de precificagao; (b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao,
incluindo o preco médio ponderado das agoées, pre¢o de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco; (c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados do exercicio antecipado; (d) forma de determinacdao da volatilidade
esperada; (e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na
mensuracgao de seu valor justo.

(a) modelo de precificagao:

Stock Option Plan 2017

O modelo utilizado por nossa Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas aos
beneficiarios no ambito do Stock Option Plan 2017 é o modelo Black-Scholes. O modelo
de Black-Scholes é uma equacao diferencial parcial parabdlica que relaciona o preco de
derivativos ao preco atual das agdes subjacentes em termos de pardmetros de mercado,
utilizando como premissas: (a) pre¢co médio ponderado da acao; (b) preco de exercicio;
(c) volatilidade esperada; (d) rendimento esperado de dividendos; (e) prazo de vida
esperada da opcao; e (f) taxa livre de risco. A estimativa € realizada na data da
concessao.

Stock Option Plan 2021

O modelo a ser utilizado por nossa Companhia para precificacdo das opgdes a serem
outorgadas aos beneficiarios no ambito do Stock Option Plan 2021 é o modelo Black-
Scholes. O modelo de Black-Scholes é uma equacéao diferencial parcial parabdlica que
relaciona o preco de derivativos ao prego atual das acdes subjacentes em termos de
parametros de mercado, utilizando como premissas: (a) preco médio ponderado da
acao; (b) preco de exercicio; (c) volatilidade esperada; (d) rendimento esperado de
dividendos; (e) prazo de vida esperada da opgéo; e (f) taxa livre de risco. A estimativa €
realizada na data da concesséo.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Stock Option Plan 2017

Outorga 1 Outorga 2 Outorga 3 Outorga 4 Outorga 5
Preco Médio
R$8,06 R$7,39 R$7,03 R$7,61 R$10,23
Ponderado
Preco de Exercicio R$9,00 R$9,00 R$6,96 R$7,98 R$10,68

Volatilidade
Esperada

32%

32%

32%

33%

35%

Prazo de Vida da
Opcéo

20% - 2 anos
30% - 3 anos
50% - 4 anos

20% - 2 anos
30% - 3 anos
50% - 4 anos

20% - 2 anos
30% - 3 anos
50% - 4 anos

20% - 2 anos
30% - 3 anos
50% - 4 anos

20% - 2 anos
30% - 3 anos
50% - 4 anos
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Dividendos
0% 0% 0% 0% 0%
Esperados
7,24% 6,89% 7,40% 4,22% 6,59%
Taxa de Juros
. . 8,40% 8,24% 7,91% 5,90% 8,09%
Livre de Risco
9,17% 9,22% 8,46% 6,29% 8,34%
Stock Option Plan 2021
Outorga 6
Preco Médio Ponderado 9,22
Preco de Exercicio 9,20
Volatilidade Esperada 35%
20% - 2 anos
Prazo de Vida da Opcéo 30% - 3 anos
50% - 4 anos
Dividendos Esperados 0%
11,77%
Taxa de Juros Livre de Risco 11,48%
11,35%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados do exercicio antecipado:

Stock Option Plan 2017

Nao ha possibilidade de exercicio antecipado no ambito das outorgas do Stock Option
Plan 2017.

Stock Option Plan 2021
Nao ha possibilidade de exercicio antecipado no ambito das outorgas do Stock Option
Plan 2021.

(d) forma de determinacé&o da volatilidade esperada:

Stock Option Plan 2017

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica de 252 dias Uteis das a¢des
da Companhia negociadas em bolsa.

Stock Option Plan 2021
A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica de 252 dias Uteis das acdes
da Companhia negociadas em bolsa.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo:

Stock Option Plan 2017
N&o aplicavel. Todas as caracteristicas relevantes para a mensuragéo do valor justo
foram descritas nesta Secédo 13.

Stock Option Plan 2021
N&o aplicavel. Todas as caracteristicas relevantes para a mensuracédo do valor justo
foram descritas nesta Secéo 13.
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13.9. Informar a quantidade de ag6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢oes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Controladas diretas ou indiretas
da Camil Alimentos S.A®

Con_sglho d? Diretoria Conselho Fiscal
Empresas Administracao
Acdes Acdes Acdes
Controlador Camil Investimentos S.A. 516.176.474 258.088.237 0
Emissora Camil Alimentos S.A. 6.812.964 13.200.300 0
Empresa Total Agbes ™
Ciclo Logistica Ltda. 32.386.895
Camil Energias Renovaveis Ltda. 1
Agro Coffe Comércio Importacéo e Exportagdo S.A.
— Em Recuperacao Judicial 9.345.794
Café Bom Dia S.A. — Em Recuperagéo Judicial 576.047.570

Camilatam S.A.

1.188.474.861

Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A.

1.651.525.027

Empresas Tucapel S.A. 222.033.551
Envasadora Arequipa SAC 4.332.906
Costefio Alimentos SAC 59.445.778
Costefio Oriente Alimentos SAC 14.050.549
Molinos Arroceros Nacionales S.A. (SAMAN) 365.601.388
Arroz Uruguayo S.A. 49.012.774
Comisaco S.A 250
Galofer S.A. 113.044.990
Agencia Maritima Sur S.A. 1.629
Tacua S.A. 2.851
Camilatam Ecuador S.A.S 50.000
Fideicomiso Mercantil Dajahu 0
Transportes Ronaljavhu S.A. 1.200
Silcom S.A. 2.700.000

Nota 1: a quantidade de acdes informada, representa as agfes detidas direta ou indiretamente pela Emissora e
consequentemente detidas indiretamente pelos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal

da Emissora.
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13.10. Em relagado aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela: (a) n° total de membros, (b) n° total de membros
remunerados, (¢) nome do plano, (d) quantidade de adminsitradores que reiinem
condi¢oes para se aposentar, (e) Condi¢gdes para se aposentar antecipadamente,
(f) Valor acumulado atualizado das contribuicoes acumuladas até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as contribui¢coes feitas
diretamente pelos administradores, (g) Valor total acumulado das contribuicoes
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores, (h) Possibilidade de
resgate antecipado e condig¢odes.

Nao aplicavel, uma vez que na presente data ndo ha planos de previdéncia conferidos
aos administradores da Companhia.
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13.11. Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, nos ultimos 3
exercicios sociais.

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta

secgao consideram essas datas.

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

28/02/2022

28/02/2021

29/02/2020

28/02/2022

28/02/2021

29/02/2020

28/02/2022

28/02/2021

29/02/2020

N2 de
membros

2,00

2,00

2,83

7,00

7,00

7,00

6

4,00

2,00

N2 de membros
remunerados

2,00

2,00

2,83

4,00

4,00

4,00

6

4,00

2,00

Valor da
maior
Remuneragao
(Reais)

7.839.256,89

8.279.435,27

4.477.309,15

300.000,00

242.328,00

242.328,00

194.400,00

129.600,00

60.000,00

Valor da
menor
Remuneragao
(Reais)

3.783.280,04

3.702.524,63

1.605.768,68

25.029,92

68.590,50

60.757,05

30.000,00

20.000,00

12.000,00

Valor médio
da
Remuneragao

(Reais)

5.811.268,47

5.990.979,95

3.023.897,98

175.396,73

157.109,39

146.508,08

112.200,00

112.200,00

108.000,00
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para
os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, pois ndo ha mecanismo formal de remuneracao ou indenizacéo para os
administradores em caso de destituigdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre 0 exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta

secdo consideram essas datas.

Exercicio COLW Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
- Administracao
2022 14,48% 67,45% 0,00%
2021 29,61% 69,10% 0,00%
2020 27,93% 52,26% 0,00%
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13.14. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcdo de membros do
conselho de administragciao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os administradores nao
receberam da Companhia qualquer remuneragao por qualquer razdo que nao a fungao
gue ocupam.
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13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragido de
membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta
secdo consideram essas datas.

Nao aplicavel, pois nos ultimos trés exercicios sociais ndo ha remunerag¢ao suportada
por subsidiarias, controladas ou controladores para o exercicio de cargos ha
Companhia.
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13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social &
iniciado em 1° de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos
bissextos, quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacdes
sobre o exercicio social corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas na
secdo 13 consideram essas datas.

No item 13.2 foi informado o nimero de membros total do Conselho de Administracao e
da Diretoria. Para tanto, o calculo do numero de membros de cada 6rgao foi apurado
aferindo-se o numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de
todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma
média anual do n° de membros dos érgaos de administragdo, com duas casas decimais.
Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal se deu conforme
demonstrado a seguir:

Diretoria
Exercicio corrente Exercicio encerrado
(2022/2023) (2021/2022)
Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-22 2,00 margo-21 2,00
abril-22 2,00 abril-21 2,00
maio-22 2,00 maio-21 2,00
junho-22 2,00 junho-21 2,00
julho-22 2,00 julho-21 2,00
agosto-22 2,00 agosto-21 2,00
setembro-22 2,00 setembro-21 2,00
outubro-22 2,00 outubro-21 2,00
novembro-22 2,00 novembro-21 2,00
dezembro-22 2,00 dezembro-21 2,00
janeiro-23 2,00 janeiro-22 2,00
fevereiro-23 2,00 fevereiro-22 2,00
Total 24,00 Total 24,00
(Iié:::ses )(Total/ Ne 2,00 ‘l;/;érerl‘i:ses)(TotaI/ Ne 2,00
Exercicio encerrado Exercicio encerrado
(2020/2021) (2019/2020)
Meses N° de membros Meses N° de membros
margo-20 2,00 margo-19 [o]
abril-20 2,00 abril-19 [o]
maio-20 2,00 maio-19 [o]
junho-20 2,00 junho-19 [o]
julho-20 2,00 julho-19 [e]
agosto-20 2,00 agosto-19 [e]
setembro-20 2,00 setembro-19 [o]
outubro-20 2,00 outubro-19 [o]
novembro-20 2,00 novembro-19 [o]
dezembro-20 2,00 dezembro-19 [o]
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janeiro-21 2,00 janeiro-20 [o]
fevereiro-21 2,00 fevereiro-20 [e]
Total 24,00 Total [e]
Média (Total/N¢ 200 Média (Total/N° [e]
de meses) ! de meses)

Conselho de Administragcao

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

(2022/2023) (2021/2022)

Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-22 7,00 margo-21 7,00
abril-22 7,00 abril-21 7,00
maio-22 7,00 maio-21 7,00
junho-22 9,00 junho-21 7,00
julho-22 9,00 julho-21 7,00
agosto-22 9,00 agosto-21 7,00
setembro-22 9,00 setembro-21 7,00
outubro-22 9,00 outubro-21 7,00
novembro-22 9,00 novembro-21 7,00
dezembro-22 9,00 dezembro-21 7,00
janeiro-23 9,00 janeiro-22 7,00
fevereiro-23 9,00 fevereiro-22 7,00
Total 102,00 Total 84,00

e 5 e 5

(I'\lltlee:'::ses(;btalm EY mer‘:::ses(;btalm Y

Exercicio encerrado

Exercicio encerrado

(2020/2021) (2019/2020)

Meses N° de membros Meses N° de membros
margo-20 7,00 margo-19 [o]
abril-20 7,00 abril-19 [e]
maio-20 7,00 maio-19 [o]
junho-20 7,00 junho-19 [o]
julho-20 7,00 julho-19 [e]
agosto-20 7,00 agosto-19 [o]
setembro-20 7,00 setembro-19 [o]
outubro-20 7,00 outubro-19 [o]
novembro-20 7,00 novembro-19 [o]
dezembro-20 7,00 dezembro-19 [e]
janeiro-21 7,00 janeiro-20 [o]
fevereiro-21 7,00 fevereiro-20 [o]
Total 84,00 Total [e]
Média (Total/N° 700 Média (Total/N° [e]
de meses) ’ de meses)

Conselho Fiscal

Exercicio corrente

Exercicio encerrado

(2022/2023) (2021/2022)

Meses N2 de membros Meses N2 de membros
margo-22 6,00 margo-21 6,00
abril-22 6,00 abril-21 6,00
maio-22 6,00 maio-21 6,00
junho-22 6,00 junho-21 6,00
julho-22 6,00 julho-21 6,00
agosto-22 6,00 agosto-21 6,00
setembro-22 6,00 setembro-21 6,00
outubro-22 6,00 outubro-21 6,00
novembro-22 6,00 novembro-21 6,00
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dezembro-22 6,00 dezembro-21 6,00
janeiro-23 6,00 janeiro-22 6,00
fevereiro-23 6,00 fevereiro-22 6,00
Total 72,00 Total 72,00
m::elz)(TotaI/ Ne de 6,00 (I;I‘Ieé:::ses)(TotaI/ Ne 6,00
Exercicio encerrado Exercicio encerrado
(2020/2021) (2019/2020)
Meses s Meses N° de membros
membros
margo-20 0,00 margo-19 [o]
abril-20 0,00 abril-19 [o]
maio-20 0,00 maio-19 [o]
junho-20 0,00 junho-19 [o]
julho-20 6,00 julho-19 [e]
agosto-20 6,00 agosto-19 [e]
setembro-20 6,00 setembro-19 [o]
outubro-20 6,00 outubro-19 [e]
novembro-20 6,00 novembro-19 [e]
dezembro-20 6,00 dezembro-19 [o]
janeiro-21 6,00 janeiro-20 [e]
fevereiro-21 6,00 fevereiro-20 [e]
Total 48,00 Total [o]
Média (Total/N° Média (Total/N° [e]
de meses) Y de meses)
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ANEXO VI - ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

12.5 - Composicéo e Experiéncia Profissional da Administracéo e do Conselho

(Informacgdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

Marcos Silveira 073.561.798- 43 - C.F.(Efetivo)
Economista ’ 81. Eleito p/ 30/06/2022 | 30/06/2022 | Junho/2022 Sim Né&o Sim 100%
18/07/1967 Controlador
Marina Elena ;
- _ | 43 - C.F.(Efetivo)
Cardoso Figueira | ¢ omista 013.998.247 Eleito p/ 30/06/2022 | 30/06/2022 | Junho/2022 Sim NZo Sim 100%
20/11/1965 Controlador
Eduardo Augusto
. - 40 - Pres. C.F.
Rocha Pocetti Ag”é'g;ﬁgg‘g:" 837'4g§'368' Eleito p/ 30/06/2022 | 30/06/2022 | Junho/2022 Sim No Sim 100%
06/08/1954 Controlador
Fernando Cruchaki 46 -
de Andrade | AGministrador 203015618 C'F'(Eslgﬁ:)e”te) 30/06/2022 | 30/06/2022 | Junho/2022 sim N&o sim 100%
04/09/1978 p/Controlador
. . . 46 -
Maria Cecilia Rossi
Administrador | 038192128 | C.F.(Suplente) | 54,06/5055 | 30/06/2022 | Junho/2022 Sim No Sim 100%
09 Eleito
24/06/1960
p/Controlador
Ademir José 46 -
Scarpin Administrador | 479407518 C'F'(Eslgft’:)e”te) 30/06/2022 | 30/06/2022 | Junho/2022 sim N&o Sim 100%
02/03/1951 p/Controlador
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Marcos Silveira
CPF n°073.561.798-81

O Sr. Marcos é Economista pela PUC-SP, Especialista em controladoria (FIA-USP), MBA em financas (IBMEC), Mestre em administracdo de empresas
(PUC-SP) e com programas avancados de gestdo na London Business School em Londres e IESE/ISE — SP, Barcelona e Nova York. Foi CFO e COO por
mais de 14 anos em empresas nos setores farmacéutico, tecnologia, ago e varejo, incluindo investidas de fundos de private equity, tais como Biosintética
(Ache), Zamprogna, Biolab, Zatix e Livraria Cultura. Por mais de 12 anos atuou como executivo comercial, de produtos e tesouraria em bancos comerciais e
de investimentos como Citibank, Lloyds Bank e Banco Pactual. Iniciou a carreira como auditor externo na KPMG. Participacéo e gestdo de comités de riscos
e finangcas em investidas de private equity e em Conselhos de Administragdo como executivo estatutario. Desenvolvimento em programa de riscos, compliance
e governanga na Risk University. Sélida experiéncia em transformacdes: venda, aquisi¢do, reestruturacdo, captacdo de recursos, preparacdo para IPO e
implantagdo de praticas de governanga corporativa em diferentes segmentos da economia. Nos Ultimos 5 anos, tem atuado no comité de auditoria da Too
Seguros e foi sécio fundador de consultoria prépria prestando servigos de aquisi¢éo e integracdo poés aquisicéo para os setores de saude, tecnologia e varejo
até 2020, quando deixou a companhia e assumiu a diretoria da Biolab Farmacéutica. Desde outubro de 2021 é integrante do comité de Comunicacéo e
Mercado de capitais do IBGC. Atualmente, € (i) Diretor de Controladoria, Governanca e Riscos, Estratégia e Tecnologia da Biolab Farmacéutica, empresa do
setor farmacéutico, desde 2020, e (ii) membro do comité de auditoria da Too Seguros, setor de seguros, desde 2017, sendo que essas empresas nao integram
0 mesmo grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia com participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do
total de a¢6es de emissdo da Companhia. O Sr. Marcos € membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

O Sr. Marcos declara que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenac¢éo criminal; (i) condenacdo em processo administrativo da
CVM,; ou (iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Marcos ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel e que
nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Marcos possui reputacéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracéo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolugao CVM 80 de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 80”).

Marina Elena Cardoso Figueira
CPF n°®013.908.247-64

A Sra. Maria Elena é Bacharel em economia pela PUC/RJ, concluiu o programa Senior Executive Management Program pela Universidade de Navarra —

Espanha, conclui o MBA de Gestédo do Luxo da Fundacdo Armando Alvares Penteado, o Curso para Conselheiros de Administracdo ministrado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, além disso, a Sra. Maria Elena conclui o programa Senior Management Program pela IE Business School e um
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Programa de Certificacdo em GRC — Governance, Risk e Compliance pela KPMG Risk University. Profissionalmente, a Sra. Maria Elena foi Gerente de
Impostos de setembro de 1991 a janeiro de 1999 na Arthur Andersen Consultoria Fiscal-Financeira, Diretora Adjunta de Planejamento Tributario de fevereiro
de 1999 a janeiro de 2001 no Banco Santander Brasil S.A., Diretora de Contabilidade e Controle Financeiro de janeiro de 2001 a dezembro de 2002 no Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil S.A., Diretora de Consultoria Tributaria na KPMG Corporate Finance, membro Independente do Comité de Auditoria,
coordenadora e especialista financeira de agosto de 2004 a abril de 2012 no Banco Santander S.A., Presidente e atuou como membro do Conselho Consultivo
e do Audit and Risk Committee no HSBC Bank Brasil S.A. de 2017 a 2018, sécia proprietaria em Figueira Consultoria Econdmica Eireli — EPP, consultoria
econdmica, desde 2014, Membro e presidente do Comité Consultivo no HSBC Brasil S.A. — Banco de Investimento, e Membro Independente do Comité de
Auditoria nas Lojas Americanas S.A.. Atualmente, é (i) membro independente do comité de auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A., do setor bancario,
desde 2018, (ii) membro independente do comité de auditoria do Hospital Sirio Libanés do setor de saude, desde 2021, (iii) membro independente do comité
de auditoria da Br Properties S.A. desde 2022, (iv) membro do Conselho Fiscal da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, do setor de infraestrutura de mercado
financeiro, desde 2022, sendo que essas empresas néo integram o mesmo grupo econdmico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia
com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissao da Companhia. O Sra. Marina € membro efetivo do Conselho Fiscal
da Companhia desde 2020.

A Sra. Maria Elena declara que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenacéo criminal; (i) condenacdo em processo administrativo
da CVM; ou (iii) condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, a Sra. Maria Elena ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel
e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

A Sra. Marina possui reputacgéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracé@o ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo CVM 80.

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
CPF n° 837.465.368-04

O Sr. Eduardo Pocetti possui Bacharel em Ciéncias contabeis pela FECAP — Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado e MBA em Administragéo de
Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas. O Sr. Eduardo Pocetti atuou por 39 anos na fungéo de auditoria contabil, coordenando trabalhos de auditoria de
demonstrag8es contdbeis de empresas e conglomerados empresariais de diversos segmentos. Pocetti foi Presidente da Diretoria Nacional do Ibracon para o
triénio 2012-2014, membro do Conselho do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa — triénio 2012-2014, presidente da BDO Auditores
durante maio de 2004 até abril de 2011, sécio da KPMG de abril de 2011 a outubro de 2014, Presidente do Conselho de Administracdo do Ibracon para o
triénio 2015-2017, sendo reeleito para a gestdo 2018-2020. Atualmente, é (i) membro do Conselho de Administracdo da Mahle Metal Leve S.A., [setor de
atividade], desde 2017, (ii) membro do Conselho de Administracdo da BRF S.A., desde 2022, e (iii) membro do Conselho Fiscal da Marisa Lojas S.A, [setor
de atividade], desde 2019, sendo que essas empresas nao integram 0 mesmo grupo econdmico da Companhia, nem sao controladas por acionista da
Companhia com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢bes de emissdo da Companhia. O Sr. Eduardo é membro efetivo e

131



Presidente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

O Sr. Eduardo declara que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacgédo criminal; (i) condenacdo em processo administrativo da
CVM; ou (iii) condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacgédo aplicavel e que
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Eduardo possui reputacédo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administragé@o ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢cdo CVM 80.

Fernando Cruchaki de Andrade
CPF n°263.015.618-48

Executivo com mais de 20 anos de carreira em diversas culturas organizacionais, sélida formacéo e vivéncia em &reas operacionais e de custos. Atuou em
posicdes estratégicas em Financas nos ultimos 15 anos, majoritariamente no setor varejista (multicanais) e de servicos, liderando iniciativas baseadas em
colaboracao, inovacao e tecnologia com impacto ao cliente final. Especialista em integrar a gestéo financeira as operag¢des, negdcios e canais de vendas;
otimizando custos e potencializando a geragdo de receitas, desenvolvendo e treinando equipes internas e externas. Experiente em negocia¢des de crédito e
fornecimento sob extrema pressao.

Nos Ultimos 5 anos, sendo que essas empresas integram o mesmo grupo econdmico da Companhia / ndo integram o mesmo grupo econémico da Companhia,
nem s&o controladas por acionista da Companhia com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢6es de emissdo da Companhia. O
Sr. Fernando € membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020.

O Sr. Fernando declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacgéo criminal; (i) condenac¢éo em processo administrativo da
CVM,; ou (iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel e que
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

O Sr. Fernando possui reputacéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracéo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3°
do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢cdo CVM 80.
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Maria Cecilia Rossi
CPF n°® 038.192.128-09

A Sra. Maria Cecilia é graduada e mestre em Administracdo de Empresas pela FGV-SP e é socia fundadora da Interlink Consultoria de Mercado de Capitais.
Nos ultimos cinco anos, a Sra. Maria Cecilia foi membro do Conselho Fiscal da CCR S.A. de abril/2017 a mar¢o/2020, tendo sido reeleita para novo mandato
em abril /2022. Foi membro do Conselho de Supervisdo da BSM Supervisdo de Mercados - empresa de autorregulacéo da B3 (2007 - 2019), presidindo-o de
2008 a 2010. Além disso, atualmente é (i) membro do Conselho de Supervisédo do Analista de Valores Mobiliarios da APIMEC (Associacdo dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais), (setor terciario), desde 2021; (ii) membro do Conselho de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos da ABRAPP (Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), (setor terciario), SINDAPP (Sindicato Nacional
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), (setor terciario) e ICSS (Instituto de Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade
Social), (setor terciario), desde 2019, (iii) membro do Conselho de Administracdo de Recursos de Terceiros da ANBIMA (Associagdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais), (setor terciario), desde 2008; (iv) membro do Conselho Consultivo da ABVCAP (Associagdo Brasileira de Private
Equity e Venture Capital), (setor terciario), desde 2008, e (v) membro do Conselho Consultivo do Férum Mulheres em Destaque, (setor terciario), desde 2013.
As empresas acima mencionadas ndo integram o mesmo grupo econdmico da Companhia, nem sé@o controladas por acionista da Companhia com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissdo da Companhia. A Sra. Maria Cecilia ¢ membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia desde 2020.

A Sra. Maria Cecilia declara que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenacao criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo
da CVM; ou (iii) condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualguer. Adicionalmente, declara que nédo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel e que
néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

A Sra. Maria Cecilia possui reputacéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial,
em conselhos consultivos, de administracéo ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do §
3°do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e do Anexo K da Resolu¢éo CVM 80.

Ademir José Scarpin
CPF n°® 479.407.518-91

E membro suplente do Conselho Fiscal da Camil Alimentos S.A. desde 2020. Administrador de empresas formado pela EAESP-FV-S&o Paulo e Contador
pela Faculdade de Ciéncias Contabeis Paulo Eird. Scio da STCA Consultoria e Auditoria desde 2005. Atuacdo como membro independente no Comité de
Auditoria da Hypera (ex-Hypermarcas) e da JHSF Participacbes (de 2016 até 2020) e como conselheiro fiscal efetivo da JHSF Participagdes,
Transnordestina Logistica e no Esporte Clube Pinheiros. Anteriormente também atuou como conselheiro fiscal na Investco, Lig (ex-Contax), CSN, Brasilagro,
Cosan e outras. Atuacao também, como principal executivo na Cia. Metallrgica Prada (2005/07), diretor financeiro/controladoria em empresas do Grupo
Vicunha (1985/1999), Brasil Telecom (2001/03), Engeform (2013/15) e na Auditoria Interna-Corporacao Bonfiglioli (1984/85). Iniciou sua carreira profissional
na PWC (1972/84).

133



As empresas acima mencionadas nao integram o mesmo grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢des de emissdo da Companhia. O Sr. Ademir € membro suplente do Conselho Fiscal

da Companhia desde 2020.
O Sr. Ademir declara que, nos dltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacéo criminal; (i) condenagdo em processo administrativo da CVM;

ou (iii) condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel e que

ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

O Sr. Ademir possui reputacéo ilibada, e (i) ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administragé@o ou fiscal, (i) ndo tem nem representa interesse conflitante com a Companhia, nos termos dos incisos | e Il do § 3°

do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e do Anexo K da Resolucdo CVM 80
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12.6 - Em relacdo aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal que atuaram
como membro do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no altimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apdés a posse no cargo

Total de reunides . ~
P . % de participagcao
Orgéao da realizados pelo o
. - Membro L nas reunides
Administracao respectivo 6rgao )
realizadas
desde a posse

Conselho Fiscal Marcos Silveira 8 100%
. Marina Elena 8

Conselho Fiscal . . 100%

Cardoso Figueira

Eduardo Augusto 8

Conselho Fiscal . uou . 100%

Rocha Pocetti

Fernando Cruchaki 8

Conselho Fiscal 100%

de Andrade

Conselho Fiscal Maria Cecilia Rossi 8 100%
Ademir José 8

Conselho Fiscal ! . 100%

Scarpin
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12.7 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

N&o ha.
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12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios,
informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunifes
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a
posse no cargo.

Nao ha.
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12. 9 — Em relagdo aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, existéncia de
relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o ha.
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12.10 — Em relacdo aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, relacdes de
subordinacédo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, entre administradores e controladas, controladores e outros:

N&o ha.

* * %
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* * %

ANEXO VIl - ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL DA

COMPANHIA

(relatério sobre alteracdes propostas no Estatuto Social, e copia de tal documento,
contendo as altera¢des propostas, conforme artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM

481)

Estatuto Atual

Proposta de Alteracdo do
Estatuto
(cépia marcada com relacéo a
ultima verséo consolidada ao
lado)

Justificativas/Comentéarios,
com analise dos efeitos
juridicos e econébmicos

Art.1° — A CAMIL ALIMENTOS
S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente

Estatuto  Social e pelas
disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o

ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Art.1°— A CAMIL ALIMENTOS S.A.
(“Companhia®) é uma sociedade
por acGes de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicfes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso
da Companhia no Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas

controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Ajuste proposto nos termos
das Clausulas Obrigatorias
da B3 (art. 6%, | do RNM), em
alinhamento com o Oficio
DRE 86/2018-DRE e a tabela
comparativa relacionada ao
referido oficio.

Artigo 3° — A Companhia tem por
objeto:

0] industrializacao,
processamento,

comercializagdo, por atacado e
varejo, importacao e exportacao
(inclusive por conta de terceiros
e/ou em comissdo e/ou em
consignacao) de alimentos em

geral e quaisquer produtos
correlatos (inclusive seus
respectivos residuos), sejam

eles de producéo prépria ou de
terceiros, incluindo, mas nao se
limitando a arroz, feijao, café,
soja, milho, cereais, massas

Artigo 3° — A Companhia tem por
objeto:

() industrializacao, processamento,
comercializagdo, por atacado e
varejo, importacdo e exportacdo
(inclusive por conta de terceiros
e/ou em comissdo e/ou em
consignacdo) de alimentos em
geral e quaisquer produtos
correlatos (inclusive seus
respectivos residuos), sejam eles
de produgdo propria ou de
terceiros, incluindo, mas nao se
limitando a arroz, feijao, café, soja,
milho, cereais, massas
alimenticias, 6leos vegetais,

Ajuste proposto de ampliacdo
do objeto social para
abranger novas atividades
que a Companhia pretende
desenvolver nos segmentos
de produtos mencionados na
coluna imediatamente a
esquerda desta.
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alimenticias, 6leos vegetais,
acucar, adocantes, peixes,
outros organismos ou produtos
aguaticos, produtos alimenticios
derivados de trigo, racdo animal,
molhos, extratos, temperos,
produto derivados do cacau e de
chocolates, pds para refresco,
mistura para bolo, achocolato
em poé, farinaceos, farinha, trigo,
xaropes, gelatinas, sucos em po,
soja em gréo, 6leo de soja, farelo
de soja, suco de laranja
concentrado a granel, sucos
variados, bebidas variadas,
vinagre, azeite.

(xv) quaisquer outras atividades
correlatas.

acucar, adocantes, peixes, outros
organismos ou produtos aguaticos,
produtos alimenticios derivados de
trigo, bolachas; biscoitos,
snacks, salgadinhos, torradas,
paes industrializados, mix de
castanhas e sementes, cereais
matinais e chocolate, a
fabricacao de gorduras
hidrogenadas, margarinas, o0leos
vegetais, racdo animal, molhos,
extratos, temperos, produto
derivados do <cacau e de
chocolates, po6s para refresco,
mistura para bolo, achocolato em
p6, farindceos, farinha, trigo,
xaropes, gelatinas, sucos em po,
soja em grao, 6leo de soja, farelo
de soja, suco de laranja
concentrado a granel, sucos
variados, bebidas variadas,
vinagre, azeite.

(xv) quaisquer outras atividades
correlatas, inclusive fabricacao e
comercializacdo de utensilios e
artigos de wuso pessoal e
domeéstico.

Artigo 5° — O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos
e cinquenta milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, setecentos e
oitenta e nove reais e sessenta e
trés centavos), dividido em
370.000.000 (trezentas e
setenta milhdes) acdes, todas
ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 5° — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e
cinquenta milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, setecentos e
oitenta e nove reais e sessenta e
trés centavos), dividido em
360.000.000 (trezentas e
sessenta milhdes) agdes, todas
ordindrias, escriturais, nominativas
e sem valor nominal.

Alteracdo do numero de
acbfes em observancia ao
guanto deliberado em RCA
de 31/03/2022, ie.,
cancelamento de 10.000.000
(dez milhdes) de acdes em
decorréncia do Programa de
Recompra de Acoes.

Artigo 7° — A Companhia podera
emitir acoes, debéntures
conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo com exclusao do
direito de preferéncia dos
antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocagéo

Artigo 7° — A Companhia podera
emitir acoes ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes
e bbnus de subscricdo com
exclusdo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocagédo for

Ajuste de redacao
considerando que a
Companhia pode  emitir
apenas acbes ordinarias,
conforme previsto pelo RNM.
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for feita mediante: (i) venda em
bolsa ou subscri¢cdo publica; (ii)
permuta de acdes, em oferta
publica de aquisicéo de controle,
nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado; ou
(i) gozo de incentivos fiscais,
nos termos da legislacédo
especial, conforme faculta o
artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; (i) permuta
de acdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital
autorizado; ou (i) gozo de
incentivos fiscais, nos termos da
legislacdo  especial, conforme
faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo 11 - [.] Paréagrafo
Primeiro — A Assembleia Geral
sera convocada com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, contado o prazo
da primeira publicacdo do
anuancio. Ndo se realizando a
Assembleia Geral em primeira
convocacdo, sera publicado
novo anuncio de segunda
convocacgao, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. Sera
dispensada a convocagdo se
verificada a presenca da
totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Artigo 11 - [...] Paréagrafo
Primeiro — A Assembleia Geral
serd convocada com, no minimo,
21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia, contado o prazo da
primeira publicacdo do anuncio.
N&o se realizando a Assembleia
Geral em primeira convocacao,
sera publicado novo anuncio de
segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito)

dias. Seréa dispensada a
convocacdo se verificada a
presenca da totalidade dos

acionistas na Assembleia Geral.

Ajuste para refletir o novo
prazo para convocagao
introduzido pela Lei n°
14.195, de 26 de agosto de
2021, que alterou, entre
outros, dispositivos da Lei
das S.A.

Artigo 21 — Além das atribui¢cbes
gue Ihe confere a Lei das
Sociedades por Acbes, as
seguintes matérias deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia:
[..]

(xvi) a aprovacdo de qualquer
transagao entre partes
relacionadas a Companbhia,
observados o Paragrafo Primeiro
a Terceiro abaixo, bem como o
guanto disposto na politica de
transagao com partes
relacionadas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Para fins

Artigo 21 — Além das atribuicbes

que |he confere a Lei das
Sociedades por Acbes, as
seguintes matérias deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de

Administracdo da Companhia:

[...]

(xvi) a aprovagdo de qualquer
transacdo entre partes relacionadas
a Companhia, sem prejuizo da
competéncia da Assembleia
Geral, nos termos do art. 14,
deste Estatuto Social, e do art.
122, X, da Lei das Sociedades
Anodnimas, observados o Paragrafo
Primeiro a Terceiro abaixo, bem
como o quanto disposto na politica de

() Ajuste para refletir novo
dispositivo tratando sobre a
competéncia para a
aprovacdo de transacdes
entre partes relacionadas
introduzida pela Lei n°
14.195, de 26 de agosto de
2021, que alterou, entre
outros, dispositivos da Lei
das S.A.

(i) ajuste formal para
correcao de referéncia
cruzada.
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do disposto no item (xvii) deste
Artigo 21, s&o consideradas
“transacoes com partes
relacionadas” aquelas assim
definidas nas regras contabeis
que tratam do assunto.

transacdo com partes relacionadas
da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Para fins do
disposto no item (xvi) deste Artigo
21, sdo consideradas “transacoes
com partes relacionadas” aquelas
assim definidas nas regras
contébeis que tratam do assunto.

Artigo 31 — Compete ao CAE,
além do quanto estabelecido em
seu Regimento Interno e na
regulamentacéao aplicavel
vigente:

[...]

(i) assessorar o Conselho de
Administracdo no
monitoramento e controle da
gualidade das demonstracdes
financeiras e avaliar as
informacdes trimestrais,
demonstracfes intermediarias;
[...]

(iv) monitorar as exposi¢cfes de
risco da Companhia;

..

Artigo 31 — Compete ao CAE, além
do quanto estabelecido em seu
Regimento Interno e na
regulamentacao aplicavel vigente:
[...]

(i) assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e
controle da qualidade das
demonstracBes financeiras e
avaliar as informacdes trimestrais,
demonstracBes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

[...]

(iv) avaliar e monitorar as
exposi¢oes de risco da Companhia;

...

Ajuste proposto nos termos
das Clausulas Obrigatorias
da B3 (art. 6°, | do RNM), em
alinhamento com o Oficio
DRE 86/2018-DRE e a tabela
comparativa relacionada ao
referido oficio.

* * %
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ANEXO VIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes propostas, conforme
artigo 11, inciso I, da Instrucdo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2022)

_ CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢fes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, e podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
depositos, agéncias ou representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto:

(i) industrializacdo, processamento, comercializagdo, por atacado e varejo,
importagéo e exportagdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissao e/ou
em consignacéo) de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive
seus respectivos residuos), sejam eles de producdo prépria ou de terceiros,
incluindo, mas néo se limitando a arroz, feijao, café, soja, milho, cereais, massas
alimenticias, 6leos vegetais, agucar, adogantes, peixes, outros organismos ou
produtos aquaticos, produtos alimenticios derivados de trigo, bolachas;
biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes industrializados, mix de
castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a fabricacdo de
gorduras hidrogenadas, margarinas, o0leos vegetais, racdo animal, molhos,
extratos, temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, pés para
refresco, mistura para bolo, achocolato em pé, farinaceos, farinha, trigo, xaropes,
gelatinas, sucos em po, soja em gréo, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja
concentrado a granel, sucos variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(i)  beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados
no item “i” acima;

(i) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracao
e exportagdo de café cru em gréo, de café torrado, moido e sollvel,

(v) execucao da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de
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valor econbmico para si ou para terceiros;

(vi) producdo e comercializagdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e
todos os derivados provenientes de cogeracao de energia elétrica a terceiros;

(vii) industrializac&o de tampos e canecos;

(viii) fabricacdo e comercializacéo de gelo;

(ix) a importacdo, exportacdo, manipulacdo, comercializacdo, industrializacao,
guarda, de fertilizantes e demais insumos agricolas;

(X) aimportacdo e exportacdo de maquinas e equipamentos;

(xi) participagdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras,
como sOcia, acionista ou quotista;

(xii) administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e imoveis,
podendo arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e
locar moveis, iméveis e equipamentos em geral;

(xiii) a prestagdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; e

(xv) quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricacéo e comercializacao
de utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOIl
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil,
setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 360.000.000
(trezentas e sessenta milhoes) agfes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social da Companhia sera exclusivamente representado
por acdes ordinarias e cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das a¢cfes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo — As ac¢fes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor
do seu capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhées e quinhentos milhdes de
reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive se por subscricao publica ou privada,
preco, prazo e forma de sua integralizacgao.
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Pardgrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera emitir agées ordinarias, bénus de
subscricao e debéntures conversiveis em acoes.

Artigo 7° — A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acOes e bbdnus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacgao for feita
mediante: (i) venda em bolsa ou subscricdo publica; (i) permuta de agbes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos termos da legislacdo especial,
conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 8° — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas
de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico — Os custos do servico de transferéncia das acées escriturais poderéo
ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositéria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragédo de acdes.

Artigo 9° — A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminui¢cdo do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 10 — A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracéo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cdo de compra ou
subscricdo de acgdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servi¢os, assim como
dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servi¢os de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

CAPITULO 1l
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — As Assembleias Gerais seréo ordinérias e extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os
dispositivos legais referentes a convocacao, instalacdo, deliberacdes e prescricdes
legais pertinentes. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo. Na hipétese de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administrac@o, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer
diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa, o qual podera ser
acionista ou ndo da Companhia.
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Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral ser4 convocada com, no minimo, 21 (vinte
e um) dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do
anuncio. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, seré publicado
novo anuncio de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Sera
dispensada a convocacado se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral
zelar pelo cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia,
negando computo a voto proferido com violacao a tais acordos.

Paréagrafo Terceiro — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve
provar, mediante documentagdo original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a
sua qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii)
comprovante expedido pela instituicAo depositaria referente as suas acdes. Os
procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procuragdes até o mesmo
momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos
referidos neste paragrafo, ou suas coépias, dispensada a autenticagcdo e o
reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento da abertura
dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢des exigir quérum
mais elevado, e, em segunda convocacao, com qualquer niumero de acionistas titulares
de acdes com direito a voto.

Artigo 13 — Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados 0s votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
guorum qualificado ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas seréo lavradas, salvo
decisdo em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacfes
tomadas e serdo publicadas com omissédo das assinaturas dos acionistas, observado o
disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paradgrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar
sobre assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacdao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 14 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete
privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes, e, ainda:

(i)  atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(i)  aprovar planos de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
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administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim
como aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(i) eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

(v) a politica de distribuicédo de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 15 — A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e
a Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados
pela mesma pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paradgrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria fica condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva
eleicdo, de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujeicédo
dos referidos membros a clausula compromissoéria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdao em
seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro — Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de
Divulgagédo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completard 0 mandato do administrador
substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo serd composto por um minimo de 5 (cinco)
membros e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracao terd um Presidente e podera ter
um Vice- Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apés a
eleicdo dos conselheiros.

Paradgrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois), ou 1/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
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conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo Segundo deste artigo, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Quarto — Cabe ao Conselho de Administracdo, ainda, avaliar e divulgar
anualmente guem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
guaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, com base no
critério de determinac@o do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia
definira se serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracéo.

Artigo 17 — Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo dar-se-& pelo sistema de chapas, vedada a votagéo
individual dos candidatos.

Paragrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer
as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracéo; ou (b) que sejam indicadas,
na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Paradgrafo Segundo — O Conselho de Administragdo devera, observados a forma e
prazo previstos na regulamentacdo aplicavel, divulgar proposta da administracédo com a
indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia
declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(a) sua qualificagdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificacdes profissionais e académicas; e (c) informacdes sobre processos
disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como
também informacédo, se for o caso, da existéncia de hip6teses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paréagrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor
outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deveréo,
juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacao
vigente, encaminhar ao Conselho de Administracdo declaracbes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacfes
mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgacdo observar os termos da
regulamentacao vigente.

Paradgrafo Quarto — Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por

acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no Artigo 16 acima.
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Paragrafo Quinto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive
aguela indicada pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo Sexto — Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 18 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas
faltas, impedimento ou vacéancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da
Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente
ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, ndo havendo indicagéo, por escolha da maioria dos demais membros
do Conselho.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, que permanecera no cargo até
que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o0 mandato pelo prazo
restante.

Artigo 19 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a
acionistas requerer, na forma da lei, a adoc¢ao do processo de voto multiplo, desde que
o fagam até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do
pedido cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas
comunicando que a elei¢cdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Pardgrafo Segundo — Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva
assembleia promovera o célculo do numero de votos que caberdo a cada acionista, com
base no Livro de Presencas e no numero de a¢fes detidas pelos acionistas presentes,
assim considerados nos termos da regulamentacéo em vigor.

Paradgrafo Terceiro — Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicao por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das
chapas de que tratam os paragrafos 1° e 3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o
candidato que tenha sido indicado por qualquer acionista, observado o disposto no
paragrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto — Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos
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nos termos do paragrafo 2° deste artigo em um Unico candidato ou distribui-los entre
varios. Seréo declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto — Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,
serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o
namero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do numero de cargos
remanescentes a serem preenchidos. Nesta hipétese, serdo considerados 0s votos
exercidos pelos acionistas que comparecerem fisicamente a assembleia, que nela se
facam representar por procurador validamente constituido, ou que compare¢cam por
meio de votacdo a distancia ou procedimento eletrénico online a assembleia, caso
admitido.

Paragrafo Sexto — Sempre que a eleigéo tiver sido realizada por esse processo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracéo pela Assembleia Geral
importaré destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

Artigo 20 — O Conselho de Administracd@o realizara reunibes ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocacgdo pelo Presidente do
Conselho ou do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois)
Conselheiros. As reunides deverdo ser convocadas por meio de notificacdo escrita,
inclusive e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, e com a apresentagédo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro — As reuniées do Conselho de Administracdo serdo instaladas com
a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacées, inclusive
propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria,
cabendo ao seu Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunifes do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo
seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer
dos conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O
presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro — Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo, o conselheiro que:

(@) nomear qualguer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagéo;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalacéo, via
correio eletrdnico (emalil), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via
correio eletrdnico (email), carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reunido seré considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.
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Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de convocacgéo, considerar-
se-4 regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quinto — Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administragdo, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.
Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
terceiro, alinea “c” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo, devendo a coOpia da carta, ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Paragrafo Sétimo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 —Além das atribuicBes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as
seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia:

() aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(i)  eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(iii)  atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, atribuicbes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros
sobre capital proprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicéo de acdes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condigbes
de reorganizagdes societérias, aumentos de capital e outras transacdes que deem
origem a mudanca de controle, consignando se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companhia;

(vi) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de ac¢des da propria Companhia
para manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a
eventual alienacdo das acGes porventura em tesouraria;

(vii) planos de negécios da Companhia, bem como planos de investimentos,
orcamentos e suas alteragdes subsequentes;

(viii) aquisicao de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint
ventures, consoércios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma
série de operacfes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em
um mesmo exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);
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(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienagcdo ou desinvestimento de ativos ndo
previstos nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de
operagOes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um
mesmo exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(x) deliberacdo sobre a emissao e/ou listagem de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua
emissao pela prépria Companhia, o registro de ofertas de aquisicédo de acdes para
fechamento de capital e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacao de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associa¢des ou joint
ventures, consoércios ou grupos de sociedade, igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xii) aprovacao de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario,
ou a contratagdo de seguros garantia ou carta fianca pela Companhia, em valor,
superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma
operagdo ou série de operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipotese, a prestacdo de quaisquer garantias em operacdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia
(“Investidas”) em valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais) em uma operacdo ou série de operagbes com a
mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiv) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes.

(xv) prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operagdo, exceto nos casos de
prestacdo de garantias a terceiros no curso normal dos negécios da Companhia e
Investidas, sem prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do
art. 14, deste Estatuto Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades
Andnimas, observado o disposto no Paragrafo Segundo abaixo, que independera
de autorizacdo do Conselho de Administracao;

(xvi) a aprovacdo de qualquer transacdo entre partes relacionadas a Companhia,
observados os Paragrafos Primeiro a Terceiro abaixo, bem como o quanto
disposto na politica de transacdo com partes relacionadas da Companhia.

Paradgrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xvi) deste Artigo 21, s&o
consideradas “transacdes com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras
contabeis que tratam do assunto.

Paragrafo Segundo — As seguintes operacdes independerdo da autorizacdo do
Conselho de Administracao:

(@ transacbes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de seus
negocios; e
(b) transacbes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia.

Paragrafo Terceiro — O disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo 21 ndo se aplica
na hipétese em que os controladores diretos ou indiretos da Companhia, seus
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administradores ou pessoas a eles vinculadas, detenham participacédo, direta ou
indireta, por outro veiculo que ndo a propria Companhia, superior a 3% (trés por cento)
do capital social da Investida.

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo podera constituir comités técnicos ou
consultivos, como 6érgaos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para
atividades genéricas de interesse da Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo
Conselho de Administracdo. Os Comités exercerdao func¢des consultivas, em
conformidade com 0s seus regimentos internos, a serem deliberados e aprovados pelo
Conselho de Administracdo e poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i)
estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneracao
e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro — Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada
Comité serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondu¢éo ao cargo.

Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de
Administragao entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité
de Auditoria Estatutario, em que é vedada a participacdo de diretores, diretores de
controladas, do acionista controlador, de coligadas ou de sociedades sob controle
comum, permitida a eleicdo de membros externos, que atendam cumulativamente aos
requisitos de (i) conhecimento técnico; e (ii) disponibilidade de tempo.

Paragrafo Terceiro — Sempre que necessario, 0s membros da Diretoria ou do Conselho
de Administragcdo poderdo ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os
membros dos Comités poderdo ser convidados a participar das Reunides da Diretoria
ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um
Comité, a critério do Conselho de Administracdo, e terdo 0os mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores de sociedades andnimas, sendo-lhes
aplicaveis integralmente as obrigacdes e vedagdes impostas pela Lei, por este Estatuto
Social e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 — O Conselho de Administracdo poderd criar outros Comités para 0 seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos
internos, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e
funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 — A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8
(oito) diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um
Diretor de Relacdes com Investidores e outros (se eleitos) sem designacado especifica,
ficando permitida a cumulagéo de cargos.
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Paragrafo Unico — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem o0s negocios
sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros. Sera considerada regular a
reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparegam, independentemente de
convocagao prévia.

Paragrafo Primeiro — As deliberagcbes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipado, por meio de carta ou correio eletrbnico (email) entregue ao Diretor
Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as
fungBes do substituido, perdurando a substitui¢o interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se
realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés tal vacancia, atuando
0 substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto — Os Diretores ndo poderéo afastar-se do exercicio de suas funcdes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paradgrafo Sexto — As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacéo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria dever&o expressar seus
votos por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado
na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cOpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcricdo da ata.
As atas das reunifes da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial

155



poderdo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunibes
da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracéo. No exercicio de suas func¢des, os
Diretores poderao realizar todas as operacdes e praticar todos 0s atos necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicOes deste Estatuto
Social quanto a forma de representacdo, a algcada para a préatica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, prestar caucao,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

(i)  zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(i)  zelar pela observancia das deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administragéao;

(i) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representagéo geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, 0os atos e operagcdes que
poderdo praticar e a duracao observado que, no caso de procuracao para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, poderd ser por prazo
indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir, dar e receber quitacdo, conceder 6nus reais e prestar garantias, com
relagdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as
operagBes sociais, observada algcada de deliberacdo do Conselho de
Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii) emitir e aprovar instrugfes internas julgadas Uteis ou necessérias, observado o
disposto neste Estatuto Social e na regulamentagéo em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agéo dos Diretores
e dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administracéo, bem como:

(i)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(i)  superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e
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(i)

propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administrag&o a atribuigéo
de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigéo.

Paréagrafo Terceiro — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, incluindo, mas
nao se limitando, as seguintes atribuicdes:

(i)

(ii)

(i)

(iv)
v)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes gque atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais érgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacgdes
necessérias;

monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracé@o, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;
tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questdes referentes a
relagbes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracéo:

(i)
(ii)
(i)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
)

(xi)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

elaborar e controlar o plano anual de negécios e orcamento anual da Companhia;
definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;
controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, or¢camentarios, fiscais e contratuais das
operac0es, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos
e gerenciais da Companhia;

responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinac0es legais;

elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua
area de competéncia aos 6rgaos da Companhia;

orientar a Companhia na tomada de decisbes que envolvam riscos de natureza
financeira;

coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras;

estabelecer normas e procedimentos internos relativos a administragéo tributaria
da Companhia e zelar pelo cumprimento da legislagéo; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as atividades financeiras
da Companhia.

Artigo 27 — Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia
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considerar-se-4 obrigada quando representada:

(i)  por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

(i)  por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii)  por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2
(dois) Diretores em conjunto, com excec¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, que poderao ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1
(um) procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste
Artigo, na prética dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que néo crie obrigacdes para a Companhia;

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participacao; e

(i) representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente,
perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto
para os atos previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro — A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais e
autarquicas, inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias,
em assuntos envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho
tributario ou previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor
Financeiro. Podera 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido na forma do
81° acima, eventualmente representar a Companhia junto a essas reparticoes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros
na primeira reuniao do 6rgao ap0s sua instalacao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve
contemplar a sujei¢cdo dos referidos membros a clausula compromissoéria referida no
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artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deveréo aderir
as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 29 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro — Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

~ CAPITULO VI ,
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 — A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em
funcionamento permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, e
sera formado por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo
Conselho de Administragdo, para um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do
Conselho de Administracdo, respeitados os limites previstos em lei ou em
regulamentacéo aplicavel, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicveis expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

(i)  é vedada a participagdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia,
de suas Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle
comum; e

(iv) o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas
atividades serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo
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Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo — Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos
estabelecidos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulagdo da CVM e em
seu Regimento Interno.

Artigo 31 — Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno
e na regulamentacéao aplicavel vigente:

(i

(ii)

(i)

(iv)
v)

(Vi)

(Vi)

opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contrata¢ao ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela
definicdo da remuneracdo e pela supervisdo dos auditores independentes,
cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes e
sua independéncia, bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para apreciacdo do Conselho de Administracao;
aprovar, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracéo, eventuais
servigcos de auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;
assessorar 0 Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstragfes financeiras e avaliar as informacgdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracoes financeiras;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da fungédo de compliance, acompanhar
as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas;

possuir meios para recepcao, retengdo e tratamento de informagfes acerca de
erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles
internos e demonstragbes financeiras, bem como do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informagéo;

elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstracdes
financeiras da Companhia, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, 0s
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacBes nas quais exista divergéncia significativa entre a Administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o CAE, em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; e

(viii) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 — O Conselho de Administracao aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual
estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunides,
prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador do CAE, entre outras matérias.

Artigo 33 — O CAE devera possuir autonomia operacional e dotagdo or¢camentaria,
anual ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagbes
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e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar
as despesas administrativas ordinarias do CAE.

, CAPITULO VI )
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO
DE LUCROS

Artigo 34 — O exercicio social tera inicio em 1° de marco e terminara em 28 de fevereiro
de cada ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminard em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro — As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no
artigo 35 deste Estatuto Social.

Artigo 35 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou
contribuicdo social sobre o lucro. O lucro liquido deverd ser alocado na forma dos
paragrafos deste artigo.

(i) 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo seré obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(i)  uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser destinada a
formacado de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢les; e

(i) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o
gual sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢les.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido, apés as deducdes previstas acima, tera
a destinacdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das

Sociedades por A¢des, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela
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realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

Paragrafo Terceiro — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Ac¢les, 0
saldo das reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso, na integralizacdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Quarto — Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacao de sua distribuicdo
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto — Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo
de 3 (trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a
Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 — A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condig&o de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicado de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislagéo e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a
Assembleia Geral determinar o0 modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva
funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO XI
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal (efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
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perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI|
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 40 — A Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracéo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e
podera, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, celebrar Contratos de
Indenidade com referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo
ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas controladas, advogados empregados
da Companhia ou de suas controladas (exclusivamente com relagédo a reclamagéo de
terceiros) e, ainda, aqueles, funcionarios ou néo, tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe
na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por forgca do exercicio de suas fun¢cdes na Companhia, nos termos e
condi¢bes de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os Beneficiarios da
Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

* * %
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