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Mensaje de |a

Administracion

El 2022 fue un ano marcado por el crecimiento de
Camil, lo que se vio reflejado en sus ingresos brutos
de BRL 11 700 millones, un 15% superior a lo registrado
el ano anterior, con un EBITDA de BRL 920 millones, un
aumento del 13% y un margen del 9% en el ano. Al igual
que estos, otros indicadores de desempeno alcanzaron
valores récords, llevando a la compania a un nuevo nivel
como resultado de una exitosa estrategia de expansion,
por medio de importantes adquisiciones tanto en el

mercado nacional como internacional.

En un momento de expansion marcado también por el
aumento de nuestra fuerza laboral, buscamos consolidar
politicas y practicas a lo largo del periodo que aseguren
la alineacion con los valores fundamentales de Camil, asi
como con los compromisos que asumimos en relacion

al desarrollo sostenible.

En Brasil, anadimos tres nuevas categorias de productos
3 nuestra cartera: pastas, café y galletas, articulos de
mayor valor agregado con un importante potencial
de crecimiento. De esta manera, continuamos con el
movimiento iniciado en anos anteriores, la creacion de
una variedad cada vez mayor de productos distribuidos
en diferentes categorias, fortaleciendo a Camil como
plataforma de alimentos en América Latina.

Como todo cambio, las nuevas operaciones requieren
esfuerzo, pero los resultados obtenidos hasta el
momento demuestran la excelencia alcanzada por
nuestros equipos en los procesos de integracion. La
operacion de pastas, por ejemplo, cumplié su primer
ano en 2022 con avances significativos. La adquisicion de
Santa Amalia contribuyd a potenciar la sinergia prevista

y obtuvimos una excelente rentabilidad en Ia categoris,

La creacién de una variedad de productos cada vez mayor fortalece
a Camil como plataforma de alimentos en América Latina.

Mensaje de la Administracion

duplicando el margen a pesar del desafiante escenario
global para la cadena del trigo.

En lo que se refiere a las marcas de café, ampliamos
significativamente la presencia en el mercado. Después
deingresar en el sector en el 2021 con el café Bom Dis,
preparamos con ahinco el lanzamiento del café Unigo,
revitalizando una de las marcas mas tradicionales de
Brasil. Asi, trabajamos intensamente para que nuestros
cafés llegasen a las gondolas en abril de 2022 v, a lo
largo del ano, pasamos de 0 a 5% de participacion de
mercado en los estados de S3o Paulo y Rio de Janeiro.

La efectivaintegracion de pastasy cafés alas operaciones
acompanada de una Nnueva adquisicion, que permitio a la
companfiaingresar al prometedor mercado de galletas.



Ademas de sumar esfuerzos en la adquisicion de
suministros, acciones comerciales y actividades
administrativas, la llegada de Mabel y Ia
obtencidon de la licencia de la marca Toddy para
la comercializacion de galletas con chispas de
chocolate (cookies), ampliaron la presencia de
Camil en las regiones Centro-Oeste, Nordeste y
Sudeste de Brasil, lo que resultd un movimiento
estratégico para aumentar el alcance de nuestras

marcas.

Alcance que también hemos expandido en el
ambito internacional. Después de ingresar en
el mercado ecuatoriano de arroz a partir de Ia
adquisicion de Dajahu —lider en el segmento
de arroz envejecido y con altas perspectivas de
crecimiento—, finalizamos la adquisicion de Silcom,
en Uruguay. Esta operacion anade relevancia al
posicionamiento de la compania en el pais en la
categoria de productos saludables, atendiendo la
creciente demanda de los consumidores. Ademas,
representa el primer paso de nuestra expansion

internacional hacia nuevas categorias.

Internamente, nos hemos esforzado en ofrecer un
ambiente de trabajo cada vez mas seguro, diverso
einclusivo. El cuidado con nuestros colaboradores,
una parte esencial de nuestra Agenda ASG, esta

en el centro del impacto social que pretendemos

generar: promover respeto, salud, desarrollo vy
prosperidad. Con esta misma premisa hemaos
orientando nuestro accionar en las comunidades
en las que Camil opera, enfocandonos en la
educacion, el desarrollo del espiritu emprendedor
y 13 solidaridad.

Enla compania, la gestion ambiental esta asociada
al pilar estratégico de la eficiencia, lo que nos
orienta a buscar un uso racional de los recursos
naturales, incluyendo la matriz energética de
energias renovables —enfocada en nuestra practica
de utilizar la biomasa de cascarilla de arroz como
fuente de calor, vapor y energia—y el fomento de
la economia circular. Todas estas acciones estan
alineadas a los principios universales del Pacto
Mundial, compromiso del que Camil es signataria
desde 2020.

Es de esta manera que continuaremos avanzando,
generando y compartiendo valor con quienes
Nnos acompanan: colaboradores, inversionistas,
clientes, consumidores, proveedores y otros
aliados. Nuestro agradecimiento a todos por su
apoyo y confianza. Juntos nos dirigimos hacia un
nuevo ciclo para Camil, cada vez mas sostenible,
con una posicion consolidada en el sector de
alimentos en América del Sur.

Luciano Quartiero
Director Presidente

Flavio Vargas
Director financiero y
de relaciones con los
inversionistas




Indice

La companiia

Perfil corporativo 06
Modelo y estrategia de negocios 13

Mercados en los que opera 18

Compromiso
ESG
Gestién sostenible 26

Compromiso y materialidad 31

Gobierno
corporativo
Modelo de gobierno 34
Etica eintegridad 40

Gestion de riesgos 44

Impacto
social

Colaboradores 50

Inversiones sociales 63

(S Camil

Operaciones y Desempeno de
medioambiente los negocios
Calidad y seguridad 70 Contexto macroeconémico 95
Gestion ambiental 74 Rendimiento operativo 98

Cultura de lainnovacién 106

Cadena Sobre
de valor el reporte

Proveedores 84
Consumidores 88

Compromiso en la cadena 92

" Version actualizada el 30 de agosto de 2023, para corregir datos de las
paginas 6, 9, 50, 57,52, 58, 115, 116 y 119 debidamente indicados en la misma.



Capitulos

| Perfil corporativo
| Modeloy estrategia de negocios

| Segmentosy marcas

06

13

18



BRL1 0,2 millones

fue el ingreso neto anual
obtenido por Camil en 2022.

Desde 2017
cuando sali6é a
bolsa, la compania
vive una intensa
transformacion.

La compania

1.1 Perfil
corporativo

[GRI 2-1; 2-6; 2-23]

Fundada en 1963, Camil Alimentos llega a su sexta década de historia posicio-
nada como una de las mayores plataformas de alimentos, con marcas lideres
en América Latina y operaciones en cinco palses —Brasil, donde se fundo,
Uruguay, Chile, Perty Ecuador. La compania opera en el sector de alimentos
con marcas en diferentes categorias: de alta rotacion, incluyendo granos vy
productos dulces y para endulzar; y de alto valor, que abarca galletas, café,

pastas y conservas de pescado.

Desde 2017, cuando abrid su capital en Brasil —con el IPO (del inglés Initial Public
Offering) realizado en la B3—, la companiia vive una intensa transformacion de
SUS Negocios, o que consiste en la ampliacion de su cartera de productos por
medio de nuevas categorias con marcas reconocidas en el mercado, la mayoria
lideres en sus segmentos. De esta manera, Camil viene consoliddndose en
Ameérica Latina como plataforma de alimentos, con 35 plantas industriales, 23
centros de distribucion, presencia comercial en cinco paises y mas de 7700 co-
laboradores, cifras obtenidas durante el ejercicio finalizado en febrero de 2023,

A partir de esta estructura —con base en una estrategia de expansion a tra-
vés de adquisiciones y el compromiso con la sostenibilidad— Camil duplico
su facturacion en los Ultimos cinco anos, registrando BRL 10 200 millones en
ingresos netos anuales en 2022.

1 Dato corregido en relacién con la versién del Informe publicado el 14 de julio de 2023.
2 Toda la informacién contenida en este informe corresponde al

periodo reportado en los estados financieros de la compania desde

1° de marzo de 2022 hasta el 28 de febrero de 2023 (“2022").



A €omparhia

Valores

Promovemos relaciones de confianza que se fortalecen diariamente a través del
trabajo, compromiso e integridad, construyendo vinculos de largo plazo.

@ Confianza

- - Espiritu emprendedor
Lo que nos lleva a avanzar son actitudes emprendedoras que marcan Ia
diferencia para el crecimiento vy el desarrollo.

Entusiasmo

Renovamos nuestro entusiasmo con resiliencia y alegria para superarnos

°
S

cada dia.

Responsabilidad
Actuamos de forma ética, consciente y transparente, para ir mas

i

alld de los resultados, a través de relaciones sostenibles con las

s @
Pro pOS |t0 personas, las comunidades y el medioambiente.
Estamos convencidos de que toda

persona marca la diferencia en la Cercania
vida de alguien y existimos para Construimos alianzas colaborativas basadas en el
alimentar relaciones que aporten respeto, la simplicidad y la empatia, gue nos hacen mas
mas sabor a la vida cotidiana. cercanos.



Perfil de la Companiia

-

Una de las empresas lideres
en América Latina

Lideres en Brasil y América
Latina en diferentes
segmentos de negocios

Experiencia excepcional

en el mercado brasilefio
Experiencia inigualable en Brasil
y capacidad comprobada de
crecimiento en nuevos mercados

Sélidos estindares ASG

El mejor gobierno corporativo de
la categoria, combinado con una

s6lida agenda ambiental y social

)

s, o
®Mpeiio Fina™®

S6lido y Esta®'®
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Sélido posicionamiento
Fuerte posicion de caja y perfil de deuda de grado

de inversion

Modelo de negocios sélido
con margenes flexibles
Transferencia de precios y
capacidad de mantener Ia
rentabilidad en escenarios adversos

Amplia oferta de productos

Amplia gama de productos que
abordan diferentes propuestas
de valor para los clientes

Vias de crecimiento

tangibles
Integrador natural del mercado
en América Lating, ya
demostrado en la practica en Brasil

271%

Ingreso neto por segmento

(BRL millones)

~
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Plataforma de

ECEREIER = ES
Operacién en

35 7,7 mit 23 5

industrias colaboradores  centros de distribucién paises y diversas
en toda América Latina  ¢ategorias en Brasil

*Datos corregidos con relaciéon a la version del Informe publicado el 14 de julio de 2023.

Principales marcas

Granos y alimentos secos

= & H e

Conservasde
pescado

(O] (O]

Instalaciones de Camil

A Industrias de granos: 29

- 12 en Brasil
- 17 Internacionales
/\ plantaindustrial de pescado: 1 Composicién accionaria
/\ planta industrial de azicar: 1 Base de accionistas Cant. de acciones %
ﬁ B e S ) 2 PR e Camil Investimentos S.A. 229735239 65,6%
| i ial fé: 1
planta {ndustr!a de cafe Controladores y administradores* 19.848.264 57%
A\ planta industrial de galletas: 2 )
Tesoreria 486.500 0,1%
@ Centros de distribucion: 23 Acciones en circulacién 99.929.997 28,6%
Total 350.000.000 100,0%

* Controladores y administradores incluye cargos individuales de controladores, directores estatutarios (designados por la Asamblea
General de accionistas), miembros del Consejo de Administracién, Consejo Fiscal y comités de gestion.



Historial

Fundada en 1963 en el sur de Brasil, la compafia inicio
sus actividades con la marca de arroz Camil, extendien-
do sus operaciones 3 otros segmentos y regiones del
pais en los afos siguientes. En el afo 2000 inicié un
nuevo ciclo de expansion, combinando su crecimiento
0organico a una exitosa estrategia de adquisiciones, lo
que le permitid no solo ampliar su cartera de marcasy
categorias de productos, sino también internacionalizar
SUS operaciones.

De esta manera, en los Ultimos 15 afos la compafia
comenzo6 a operar en Uruguay, Chile, Pert y Ecuador,
ademas de ingresar en las categorias de azlcar, conservas
de pescado, pastas, café, galletas y productos saludables.
Fueron mas de 15 empresas adquiridas por Camil durante
este perfodo, lo que le permitié desarrollar una solida
experiencia en identificar, comprar e integrar nuevas
estructuras a sus operaciones, logrando una gran siner-
gia entre las diferentes categorias de alimentos secos.

La diversificacion de los negocios también potencio
la capacidad de la compania de operar con diferentes
modelos de produccion, distribucion y suministro, ana-
diendo categorfas complementarias. Solo entre 2021y
2022, se invirtieron alrededor de BRL 1000 millones en
adquisiciones, que resultaron en la incorporacion de
cuatro nuevas categorias —pastas, galletas y café en
Brasil, y productos saludables en Uruguay—- vy una nueva
operacion de arroz en Ecuador.

El nuevo ciclo de expansion, iniciado en 2000, incluye la adquisicion de mas de
15 empresas, ampliando su cartera de marcas y la presencia en América Latina.

La compania




Linea de tiempo

Fundacion en
; ............ o |a Ciudad de
Itaqui (RS).

Se convierte en la
primera marca de
arroz envasado
(migracion de la
mayor parte del arroz).

Lanzamiento de la
marca de frijoles.

..................... ; Adquisicion
i de Saman en

o el estado de
Inauguracion

del centro de
distribucion en
S3o Paulo (SP).

Adquisicién'de la planta
de Camaqua (RS).

Pernambuco, Brasil.

Adquisicion de
Saman en Uruguay.

Expansion de las
operaciones logisticas:
nuevas filiales en las
regiones Norte

y Nordeste.

Adquisicion
de la planta de
Rio Grande.

La compania

Adquisicion de
Tucapel Chile.




Linea de tiempo

Adquisicion de
............... la categoria
de AzUcares.

+ Adquisicion de las
marcas de conservas
de pescado (Brasil).

+ Adquisicion de
Costefo (Peru).

Adquisiciéon de
feresenees - la marca Bom
Maranhense.

Adquisicion de

Palesana (Peru).

Adquisicion
de Carreteiro
(Brasil) y de
La Loma
(Argentina).

IPO de
Camil en
la B3.

° ° ° La compania
+ Adquisicion de
Agroindustrias
Dajahu S.A. (Ecuador).
- Adquisicion de Santa
Amalia (pastas).
+ Adquisicion de
café Seleto.
+ Adquisicion de Silcom
S.A. (Uruguay).
+ Adquisicion de
café Bom Dia.
Adquisicion
de Warburg
Pincus
(Buyback).

« Adquisicion de
SLC Alimentos.
« Venta de

La Loma
(Argentina).
: » Lanzamiento:

........... Puesta en
funcionamiento de
las operaciones de
café (marca Unido).

+ Adquisicion
de Mabel.

» Obtencion de
la licencia de la
marca Toddy para
la comercializacion
de galletas
con chispas de
chocolate (cookies).



1.2 Modeloy

estrategia de negocios

A los fines de garantizar la resiliencia en escenarios
macroecondmicos o comerciales/industriales adversos,
Camil desarroll6 un modelo de negocios que combina la
oferta de alimentos de primera necesidad con una cartera
diversificada, distribuidos entre marcas secundarias y de
alto valor, orientado a atender consumidores de diferen-
tes perfiles socioecondmicos. De esta manera, mantiene
una fuerte presencia en los principales mercados lati-
noamericanos, apoyada en tres pilares estratégicos, tal
como se muestra en la siguiente infografia.

De los pilares a los resultados

Pilares estratégicos de Camil

Propésito y personas

Calidad y ventas

Eficiencia y crecimiento

-

Resultados

Amplia cartera de
marcas lideres o con
alto reconocimiento en
el mercado en diversas

categorias de productos.

Gestion eficiente de las
operaciones y costos
competitivos en todos

los segmentos.

Fortalecimiento de
SU posicion como
integrador de alimentos

en América Latina




Estrategia

corporativa

La estrategia de la compania se basa en una perspectiva
positiva del sector, fundamentada en el aumento de Ia
demanda de alimentos que acompana el crecimiento
de la poblacion, con énfasis en marcas reconocidas
por los consumidores. La comercializacion de estos
articulos —tales como granos, azlcar, café, derivados
del trigo y conservas de pescado- también funciona
como un mecanismo de defensa para los negocios en
contextos adversos.

Entre las estrategias competitivas adoptadas por la
compania, se destacan las siguientes:
+  Ampliar el liderazgo de su marcas vy la participacion

en el mercado de granos brasileno;

«  Continuar con la expansion de las operaciones en
Brasil y en los demas paises donde opers;

+  Ampliar el crecimiento v liderazgo de la cartera de
categorias de alto valor agregado;

El modelo de negocio de la compaiiia
también se fundamenta en una
perspectiva positiva del sector.

Agregar nuevos productos en nuevas categorias con
potencial de crecimiento, a traves de adquisiciones

selectivas y estratégicas; y

Fortalecer la plataforma de abastecimiento, distri-
bucion y venta, manteniendo una administracion
operativa eficiente.

La compania




Marca Principal

Agricultura

Originacién

Procesamiento

Envasado

Distribucién

MarkReting

Camil no participa en ninguna etapa del proceso agricola.

La compania

Granos y alimentos secos SR Café
de pescado
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Nuevas categorias

En 2022, dando continuidad a su estrategia de ex-
pansion, Camil ingreso en la categoria de galletas
a partir de la adquisicion de Mabel y Ia obtencion
de la licencia de la marca Toddy para la comer-
cializacion de cookies, con vigencia de 10 afos.

La entrada en el segmento de galletas afiade BRL
17 400 millones al mercado potencial de Camil.
Sumado a las categorias anadidas a la cartera en
2021 (café y pastas), son BRL 38 400 millones en
nuevos ingresos potenciales, aproximadamente
un 27% mas que la suma de las categorias tradi-

cionales, como se muestra en la infografia al lado.

Internacional

Alineada con su estrategia de expansion en América
Latina y la incursion en nuevas categorias, Camil anun-
Ci6, en marzo de 2022, Ia concrecion de la compra de
Silcom S.A. a través de su filial Saman, en Uruguay.
De gran importancia para fortalecer la plataforma
internacional de la compafia, Silcom tiene los dere-

La compania

Potencial agregado total e impulsado por nuevas categorias

Categorias tradicionales

rR$15600 M
rRs 7800 M
rR$ 4500 M

Frijoles

Conservas de
pescado

Rs 2300 M

Mercado - categorias tradicionales:
BRL 30200 millones

Nuevas categorias

R 7200 M
rR$ 13800 M
rR$ 17400 M

Pastas

Galletas

Mercado - nuevas categorias:

BRL 38400 millones:

Mercado total:

BRL 68800 millones

Fuente: Nielsen Strategi

chos de marcas lideres o con alto reconocimiento
en el mercado de frutos secos, hortalizas, semillas,
salsas y aceites. De esta manera, posiciona a Camil
como uno de los principales proveedores de alimen-
tos saludables de Ia region, atendiendo Ia creciente
demanda de los consumidores.

Planner Full Year 20z

Retail Index, excepto

Esta nueva operacion complementa las actividades de
Camil en el pals, sumandose a Ia presencia de mercado
ya garantizada por Saman. Ademas, representa un
paso importante en la diversificacion de categorias
en el ambito internacional, al replicar el modelo es-
tructurado por la compania en Brasil.



Ventajas competitivas

Consolidada como una de las plataformas de alimentos mas grandes de Ameérica

Latina, Camil ha desarrollado caracteristicas distintivas dificiles de igualar que la

destacan en un mercado cada vez mas competitivo. Junto a su modelo de negocio

solidoy resiliente, otras cuatro ventajas se destacan frente a otros actores del sector,

tal y como se resume en el siguiente contenido.

Plataforma de distribucién con amplio alcance y una sélida relacién con nues-

tros clientes

Distribucion de sus productos eficiente y de amplia cobertura, con economias
de escala, agilidad vy flexibilidad.

Cercania y acceso a un mayor nUmero de clientes de los mas diversos perfiles

y tamanos.

Menor complejidad para incluir nuevos productos a su cartera y expandir las
regiones geograficas de operacion, lo que le permite aprovechar oportuni-

dades para el crecimiento de sus negocios en América del Sur.

Capacidad comprobada para identificar,adquirir e integrar nuevas operaciones

de manera exitosa

»

Dos décadas de experiencia en la implementacion de una exitosa estrategia
de expansion, a través de adquisiciones clave tanto en el mercado nacional
como internacional, a los fines de ampliar su cartera de marcas, sus cate-
gorias de productos v las regiones geograficas de operacion — conozca mas
haciendo clic aqui.

La compania

» Historicamente, las adquisiciones reforzaron el espiritu emprendedor vy el
crecimiento estratégico de Camil, permitiéndole ingresar a nuevos palses y

categorias.

» L@ mejora industrial, junto a la variedad de productos vy la capacidad de
fijacion de precios logradas por la compania, impulsan el crecimiento de
las empresas adquiridas en términos de eficiencia, calidad y presencia
en el mercado.

» Ladiversidad de negocios, ademas de reducir el riesgo y aumentar la sinergia
estructural y de costos, permite una mayor especializacion en los diferentes
modelos de distribucion y suministro, asi como fortalecer el trade marketing
(o marketing en los canales de distribucion), a través de iniciativas de venta

cruzada.

Historial de buenas practicas de gobierno corporativo y gestién profesional

»  Gestion con experiencia y profesional, con estandares diferenciados de go-
bierno corporativo (participante del Novo Mercado, el nivel mas alto de la
bolsa de valores B3) y un solido compromiso con la sostenibilidad (conozca
mas en el Capitulo 5).

» Historial de experiencia en la relacion con fondos de capital privado (private
equity), como accionistas relevantes, trabajando junto a nuestros controla-

dores en las decisiones estratégicas de la compania.

» Modelo de gestion y gobierno agil, transparente y eficiente, que hace posible

ejecutar estrategias con profesionalismo, precision y sequridad.

Para obtener informacién detallada sobre las

ventajas competitivas de Camil,haga clic aqui.



https://ri.camil.com.br/ma-e-mercado-de-capitais/
https://ri.camil.com.br/ma-e-mercado-de-capitais/
https://ri.camil.com.br/ma-e-mercado-de-capitais/
https://ri.camil.com.br/camil/vantagens-competitivas/

1.3 Mercados
en los que opera

Con operaciones en cinco paises de América Latina, Camil registra un crecimiento
significativo en el sector de alimentos de la region, especialmente en Brasil, que con-
centra alrededor del 70% de su produccion. A continuacion, se describe el perfil de los
segmentos de la compania en el pais, a fin de contextualizar el mercado.

Granos

El arroz vy los frijoles son la base de la alimentacion de los brasilefios por su im-
portancia nutricional vy cultural, asi como de otros paises de América del Sur. Esta
caracteristica evita variaciones significativas en el consumo y permite trasladar las
fluctuaciones de precios al consumidor final. En el comercio minorista, Ias ventas de
arroz y frijoles se estratifican en diversos nichos, diferenciados segun tipos y varia-
ciones de productos, para satisfacer las diferentes demandas de los consumidores.
En este contexto, Camil mantuvo durante el afo el liderazgo en ventas de arroz y
el segundo lugar en ventas de frijoles. El segmento esta formado por numerosos
procesadores regionales medianos y pocos procesadores con marca y a escala
nacional, capaces de competir en todo el mercado brasilefo.

AzUcar

Con un perfil concentrado en el comercio minorista, el mercado brasilefio de azUcar
refinado o azUcar blanco cuenta con cinco empresas principales, cuatro de las cua-
les pertenecen a grupos procesadores de cafa de azUcar, verticalizados, con mayor
exposicion a la volatilidad de los precios de la materia prima (commodity). En este

La compania

escenario, Camil mantuvo el liderazgo en 2022, por medio de las marcas secundarias
y, en especial, de la marca “Uniao’, muy renombrada y con precio premium en el mer-
cado, reconocimiento que lleva a la preferencia del consumidor.

Conservas de pescado

El mercado brasilefo de conservas de pescado (sardinas y atin) esta bastante con-
centrado, con las dos principales empresas del sector absorbiendo, en conjunto,
aproximadamente el 90% del volumen de ventas de estos productos en Brasil. Ambos
cuentan con importantes ventajas competitivas, invirtiendo en conocimiento y en
la construccion de la percepcion de sus marcas. De esta forma, buscan aumentar
sSu relevancia y ganarse la preferencia del consumidor, con un atractivo practico
y saludable, como oferta de proteinas sustitutas a la carne, el pollo v los huevos,
entre otras.

Pastas

También concentrado, el mercado de pastas alimenticias en Brasil tiene alrededor
del 65% de la produccion total absorbida por cinco companias. Gran parte de esta
industria mantiene integracion vertical con molinos, con alta exposicion a los precios
de las materias primas utilizadas en la produccion, principalmente el trigo. Otra carac-
teristica del sector son las amplias carteras de productos derivados del trigo, ya que
el proceso de produccion del sector permite ofrecer una gran variedad de articulos
con pequenos cambios en el flujo industrial.



Café

Ademas de ser el mayor productor del mundo, Brasil representa
el sequndo mercado consumidor de café tostado y molido a nivel
mundial —es |a sequnda bebida mas consumida del pals, superada
solo por el agua—-, y mas de la mitad de su comercializacion es
realizada por tres compafias en el mercado. En otras palabras, el
café esta presente en la dieta de gran parte de la poblacion, sin
variaciones significativas en el consumo y con sus fluctuaciones
de precios siendo trasladadas al consumidor final. Las ventas mi-
noristas se caracterizan por la estratificacion en diversos nichos,
de acuerdo con diferentes tipos y variaciones del producto, para
diferentes perfiles de consumidores, que tienden a optar por

marcas fuertes y reconocidas en la decision de compra.

Galletas

La categoria es reconocida por diferentes tipos de productos,
asi como por el alto valor agregado, con un aumento de la po-
pularidad entre los consumidores que buscan atributos como
practicidad, conveniencia y relacionados a la salud (en el nicho
de productos fit de la categoria). Con fuerte competencisa, la
categoria cuenta con cinco companias lideres que concentran
alrededor del 60% del mercado, con carteras diversificadas.

Presencia en el mercado

Camil anade a las marcas lideres, altamente reconocidas en el mercado, las
Ilamadas marcas secundarias, estratégicas tanto para diversificar su cartera
como para asegurar abarcar diferentes perfiles de consumo, que varian segln
la ubicacion geografica, las preferencias alimentarias y las condiciones socioe-
conémicas de la poblacion. De esta manera, las marcas propiedad de Camil en
diferentes categorias fortalecen su presencia en el mercado, al mismo tiempo
que contribuyen a ampliar el acceso de los consumidores a alimentos de ca-
lidad. La siguiente infografia presenta las marcas en posicién de liderazgo o
con alto reconocimiento en el mercado en cada uno de los segmentos en los

que la compafiia opera.
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Segmentos y marcas

%
Azlcary
café

Con mas de 100 anos de tradicién en Brasil, es
referencia en dulces y postres, lider en la categoria

de azUcares y ampliando su presencia en alimentos azu-
carados, con énfasis en edulcorantes y mezclas listas para
tortas (también conocida como mezcla para bizcocho o pastel),
ofreciendo nuevas soluciones para el dia a dia del consumidor. @
Ademas, durante el 2021 se llevaron a cabo los preparativos para el
lanzamiento del café Unido, que tuvo lugaren el primer semestre de Especiales
2022, reactivando una marca que alguna vez fue lider en el mercado

del café y representa una de las mas tradicionales de Brasil.

Granos

Corresponde a la cartera mas completa
de la categoria, que incluye desde arroz y
frijoles hasta productos gourmet con granos

especiales,ademas de galletas integrales de arroz.

Marcas secundarias

carreteiro

Arroz BOM
MARANHENSE

o,

Pastas

Adquirida en 2021, ofrece una am-
plia cartera de pastas. Fundada en
1954 en el interior del estado de Minas
Gerais, combina tradicion e innovacion,
situdndose entre las cuatro marcas
lideres del segmento en Brasil.

Marcas secundarias

Marcas secundarias

E

pescado

Pasé a formar parte de la car-
tera de Camil en 2011, reforzando la
tradicion construida porla marca en el

segmento de conservas de pescado desde
1937. Ocupa un lugar destacado, sobre todo

entre los consumidores que ponen aten-

cion al valor nutricional y a los beneficios

de una alimentacion saludable.

Marcas secundarias

6; )
)

Internacional

Marcas internacionales solidifican la estrategia
de expansion de Camil, que adquirié operaciones
consolidadas de arroz en otros paises de América
Latina. Este es el caso de Saman y La Abundancia, en
Uruguay, Tucapel en Chile, Costeno en Per( y Rico
Arroz en Ecuador.

Marcas secundarias




Estrategia
comercial

La cartera de marcas de Camil refleja su intencion
de estar presente en diferentes momentos de Ia
rutina alimentaria de los consumidores, lo que in-
cluye la oferta de productos complementarios,
considerando que son comunes las combinaciones
como arroz con frijoles, pastas con atun y café con

galletas, entre otras.

Enlos ultimos anos, la compania invirtio con fuerza
en la reestructuracion de su area comercial, con el
foco puesto en intensificar la proximidad con los
clientes. De esta manera, se concentrd en lograr
una mayor visibilidad para sus marcas -y para toda
su cartera de productos- durante todo el recorrido
del cliente, desde la identificacion de su necesidad
hasta su fidelizacion, incluyendo la atraccion, com-

promiso y conversion.

En este movimiento, otra iniciativa fundamental
fue la capacitacion de los equipos de ventas, con el
objetivo de profundizar el conocimiento de los pro-
fesionales de Camil respecto a las nuevas categorias,
asi como aclarar el caracter de complementariedad
propio de la cartera de productos, o que amplia
el potencial de comercializacion conjunta (cross
category). Un momento destacado del afio fue Ia

Camil trabaja para garantizar la mayor

visibilidad de sus marcas a lo largo del
recorrido del cliente.

convencion de ventas de Camil, que reunio alrede-
dor de 600 profesionales, en su mayoria del area
Comercial, ademas de Suministros, Operaciones,
Gente y Gestion, Financiero y Marketing.

Con una duracion de tres dias, el evento permitio a
los equipos comprender las estrategias de marke-
ting y ventas, incluyendo la presentacion de nuevas
campanas, entrega de premios y celebracion de lo-
gros. Una vez finalizada la convencion, una encuesta
de satisfaccion realizada por el equipo organizador
indicd que el 93% de los encuestados afirmo que

el evento superd ampliamente sus expectativas.

Para mejorar la experiencia del consumidor, la com-
pania también mejoro la exposicion en los puntos
de venta fisicos, asi como la gestion de relaciones
con el cliente (CRM) y el comercio electronico, como
agente B2B en linea. Este Gltimo mostrd un gran
crecimiento en 2022 —un aumento de alrededor
del 70% en las ventas con respecto al ano ante-
rior— destacandose las compras hechas a través
de aplicaciones de entrega vy plataformas de market
place. El comercio electronico de alimentos se sumo
a los canales de venta tradicionales, tal y como se
describe en la infografia a continuacion.

La compania

En un ano marcado por adquisiciones y
nuestra expansién a nuevas categorias

y paises, Camil pone en movimiento un
universo alin mayor de partes interesadas
(stakeholders), socios y aliados. Somos
conscientes de nuestra importancia en la
cadena de valor. Con una robusta plataforma
de marcas sélidas, posicionamiento

de liderazgo y conocimiento del mercado,
iniciamos un nuevo ciclo, reforzando
nuestra responsabilidad y agilidad, cada
vez mas seguros de que la compania

esta en el camino correcto para
anticiparse a las tendencias y fortalecer
su posicidon como integrador en el sector
de alimentos en América del Sur.”

Luciano Quartiero

Director Presidente



Canales de venta

/

BRl igia8

O |
Grandes cadenas
Minoristas con fuerte

presencia en diferentes
regiones del pals, con

mercados de diferentes
tamanos (hiper, super,

mini).

= i

Mayorista / Mayorista-
minorista / Distribuidor
/ Montadoras de
cestas de mercado
/ Distribuidor Food
Service

Su principal actividad es el

comercio al por mayor.

=

ooooo
BB
Grandes minoristas

regionales
Agentes minoristas

De gran relevancia en
la region donde actla
y facturacion
superior a3
BRL 120 millones/afo.

[FIIDP

JITTITIT
(CIS]

TTT
Food Service
Establecimientos que

preparan y proveen
alimentos a los
consumidores, tales
como bares, panaderias,
hoteles, restaurantes y
cocinas industriales.

v

|0k|

Comercio minorista
mediano
Agente minorista con

relevancia regional mas

restringida y facturacion
entre BRL 24 millones y
BRL 120 millones/ano.

B8 B8B888

Industria
Cliente con actividad

industrial.

N=lo

Pequeino comercio
minorista
Agentes minoristas que
facturan menos de
BRL 24 millones/afo.

Comercio
electrénico
Agentes como
plataforma en
linea B2B.

La compania
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Marcas en posicién de liderazgo

o con alto reconocimiento en el
mercado en el sector de alimentos
en América del Sur

En el estudio Brand Health Tracking 2022, rea-
lizado por la consultora especializada IPSOS,
las marcas de Camil se destacaron entre las
mMas reconocidas por los encuestados, como
se muestra en la infografia a continuacion. En
el ano, el reconocimiento también fue especial
para las marcas de frijoles Camil y de az(car

Unido, ganadoras del Premio Folha Top Of Mind,
promovido por el periddico Folha de Sao Paulo.

4 N

Las marcas mas destacadas segin el Brand Health Tracking 2022*
Lo que dicen los consumidores
(en% de participantes)

Arroz Frijoles Atdn Pastas Santa Azlcar Café

Camil Camil Coqueiro Amalia Unido Unido**
Ya compré (una o mas veces) I - B I :: B I B0
Consideralamarca (enlasopcionesdecompra) HIIGIGIGIGzG:c TN :: B :: DB :: Bo: B
Conoce la marca I o0 I o I >cc I > N o0 I -

MIN miN

* Fuente: Brand Health Tracking, mercado principal - IPSOS - ** Primer estudio.
2022 Top of Mind Folha de SGo Paulo - 2022

- /




Marcas mas destacadas

La compania

2022

+ vendida en

afroz

Premio Lideres de Ventas ABRAS
+vendida en

frijoles

+ recordada en

frijoles

+ recordada en

afroz

en Rio Grande do Sul

+ vendida segundo os
comerciantes
minoristas

+vendida
segln los

comerciantes

minoristas
(en sardinas)

Mejor proveedor
segln los

comerciantes

minoristas
de Minas Gerais

+ vendidaem

azlcar

+ recordada en
acuUcar e dentre

todas

las marcas
del Sudeste

+ vendida
seguln los

comerciantes

minoristas
(en azlcar)
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2.1 Gestion
sostenible

La sostenibilidad atraviesa de manera transversal el dia a dia de
Camil y se refleja en sus pilares estratégicos, que incluyen el cui-
dado de las personas y el planeta. Para la compania, el desarrollo
sostenible de los negocios esta asociado al incremento del impacto
social positivo, a la calidad de sus productos v a la eficiencia de Ia
gestion ambiental.

Al operar en un sector esencial para la poblacion, especialmente en
el marco del acceso a alimentos basicos vy nutritivos, Camil busca
promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
en la Agenda 2030 propuesta por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU). Como firmante del Pacto Mundial, el mayor movimien-
to empresarial a nivel internacional orientado a la sostenibilidad, la
compania se ha esforzado en contribuir al logro de los objetivos de
la Agenda 2030, en una travesia que contempla los aspectos ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobierno, o también ESG por sus siglas
en inglés, (Environmental, Social and Governance) mas relevantes en
el contexto de sus actividades.

Camil mantiene una estructura de gobierno corporativo que se
adhiere a las mejores practicas del mercado, ademas de trabajar
continuamente en la discusion de temas relevantes y coordinar sus
practicas a través de politicas vy la actuacion de comités y grupos
de trabajo tematicos. Esta estructura se extiende a la Agenda ASG,
como se describe a continuacion:

[ Compromiso ESG

» Consejode Administraciéon: Responsable de supervisary analizar Ias politicas, practicas,

estrategias y estructuras relacionadas con la sostenibilidad corporativa.

+ ComitédeASGy Etica: Responsable de discutiry supervisar la estrategia y las acciones
ASG de Camil para informar al Consejo, esta compuesto por tres consejeros, uno de
los cuales es independiente, y su objetivo es orientary asegurar que las practicas ASG
y de ética de la compania estén alineadas con Ia estrategia corporativa.

» Comité interno de ASG (Junta directiva): Para informar al Comité de ASG y
Etica, existe una estructura interna formada por cuatro directores, incluyendo
el Director Presidente, cuyo objetivo es supervisar los grupos de trabajo de ASG
enlo que se refiere a la ejecucion de metas y practicas que estén en consonan-

cia con la estrategia de la compafia y el contexto de los paises donde opera.

+ Grupos de trabajo: Responsables de ejecutar la estrategia ASG en linea con
la planificacion estratégica de la compania, para cada uno de los temas de la
matriz de materialidad de Camil. Para ello, se distribuyen en grupos dedicados
a temas ambientales -liderado por la Direccion de Operaciones—, sociales —
encabezado por la Direccion de Gente y Gestion-, de gobierno —liderado por
la Direccion de Finanzas—, y de la cadena de valor —conducido por la Direccion
de Abastecimiento.

Cabe destacar que la compania establecid que los objetivos ASG estén asociados a Ia
remuneracion variable de todos los directores. El reporte a los comités es realizado por
el drea de Relaciones con los Inversionistas y ASG de la companfiia.



Como una de las empresas de alimentos
mas grandes de América Latina, Camil
refuerza su compromiso en generar
un impacto positivo y permanente en
nuestros negociosy en la sociedad, en
cuidar a las personas involucradas en
su contexto, en garantizar la calidad de
sus productos y en su preocupacion
por mitigar los impactos ambientales
generados por sus actividades.

Aspectos ambientales, sociales y de
gobierno integrados a los temas ma-
teriales, como estrategia segura para
reflejar los compromisos de desarrollo
sostenible. Los temas materiales son
abordados por grupos de trabajo mul-
tidisciplinarios, a través de acciones
y metas que sirven de apoyo para la
evolucién de la companifa.

Compromiso ESG

La estructura de gobierno de la compafiia tiene como objetivo fomentary crear mecanismos

para integrar practicas ambientales, sociales y de gobierno en la planificacién estratégica

ylacultura de Ia organizacion, por medio de acciones y metas orientadas a la sostenibilidad.




Funcionamiento de |os

grupos de trabajo

[ Compromiso ESG

Los GT lideran iniciativas
relacionadas a los temas materiales
de la compaiiia.

En linea con los compromisos de sostenibilidad firmados por Camil, Ias politicas y La tabla a continuacion presenta los GT en funcionamiento durante 2022: los resultados
practicas de gestion a cargo del Comité de ASG v Etica abarcan temas socioambien- alcanzados por estos se resaltaran a lo largo de este informe, incluidos en el contexto
tales y de gobierno, y son desplegadas en iniciativas lideradas por Grupos de Trabajo de los temas a los que estan enfocados.

(GT) de caracter multidisciplinario, integrados por profesionales de diversas areas vy

regiones, que se ocupan del diagnostico, analisis v planes de accion relacionados a

los impactos vy las externalidades de los negocios.

ODS/Objetivos de la

Grupo/Tema Compromisos Iniciativas adoptadas para reducir las externalidades
agenda 2030
Suministros Incentivar a la cadena de valor a velary garantizar el + Analizar criterios socioambientales, éticos y de calidad en la con- 9 e

respeto al medioambiente y los derechos humanos,
de acuerdo con los convenios internacionales rati-
ficados por Brasil. La compafia estd comprometida
en creary mantener relaciones éticas, transparentes,

responsables y orientadas al desarrollo social.

Medioambiente Camil busca mitigar los impactos ambientales ge-
nerados por sus operaciones. La compania valora
el cumplimiento de Ia legislacion ambiental v las
normas aplicables a sus negocios y productos, vy
busca la gestion eficiente continua de los recursos.

tratacion y mantenimiento de proveedores de insumos criticos; y (¢

- Contribuiral desarrollo de los pequefios y medianos proveedores oot [ 10 isocus

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO -

ﬁ/i <

vy sUS practicas.

- Implementar programas de eficiencia energétics; 12 oo
RESPONSABLES

- Buscar la diversificacion de las fuentes de energia, incluida |3 (m

generacion de energia renovable;

« Disponer adecuadamente |os residuos generados por las ope-

raciones de la compania; v

« Llevar a cabo proyectos para el uso y consumo consciente de
materiales y embalajes.



Grupo/Tema

Compromisos

Iniciativas adoptadas para reducir las externalidades

Compromiso ESG

ODS/Objetivos de la
agenda 2030

Inversiones Sociales

Salud y seguridad en el
trabajo

Diversidad e inclusién

A través de inversiones sociales, la compania apoya
diversos proyectos que involucran a las comunidades
aledanas a sus unidades de produccion, promoviendo
el desarrollo local por medio de alimentos, proyectos
educativos y de capacitacion, o apoyo de diversas
maneras en situaciones de emergencia.

La seguridad es un valor no negociable para la com-
paffa. Camil busca la mejora continua de las condi-

ciones de trabajo, salud y seguridad.

La compania defiende los derechos fundamentales
en las relaciones Iaborales y promueve Ia valora-
cion de la diversidad vy la inclusion, combatiendo la
discriminacion en cualquiera de sus formas. Camil
repudia cualquier forma de discriminacion en sus

relaciones laborales.

« Brindar apoyo a las comunidades locales cercanas a las unidades

de produccion o relacionadas con las operaciones de la compania;

« Llevar a cabo proyectos de capacitacion y educacion orientados
a la autonomia, para apalancar los efectos del impacto social; y

« Desarrollar programas para promover la reduccion del des-
perdicio de alimentos, asi como la disminucion del hambre y la

desnutricion.

+ Llevar a cabo campafas de concientizacion y capacitacion en
materia de salud y seguridad;

« Realizar la gestion de los riesgos de salud y seguridad ocupa-
cional, tanto en relacién a los colaboradores como a terceros
que se encuentren en su lugar de trabajo;

« Promover inversiones y acciones dirigidas a la mejora continua

en salud y seguridad en el trabajo; v

« Promover inversiones en infraestructura y medios de accesibili-
dad, proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables
para todos los colaboradores.

- Redefinir los procesos y politicas de reclutamiento vy seleccion;

« Llevar a cabo campanas y capacitaciones de concientizacion

sobre diversidad e inclusion; y

- Promover un ambiente de trabajo respetuoso y canales de

denuncia anénima de colaboradores vy terceros.

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

S
=)

v

SALUD TRABAIO DECENTE
YV BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

nd K

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

10 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES
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Compromiso ESG

ODS/Objetivos de la

Grupo/Tema

Compromisos

Iniciativas adoptadas para reducir las externalidades

agenda 2030

Riesgosy
cumplimiento

Camil lleva a cabo la gestion de los principales ries-

gos emergentes y criticos que puedan suponer

- Evaluar los riesgos ASG e implementar respuestas (controles);

« Orientar y comprometer a colaboradores y terceros a actuar a

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS

normativo uUNa amenaza para la consecucion de sus objetivos : - . o : =
favor de un ambiente ético a través de comunicacion, concien-
estratégicos, incluidos los riesgos ASG, con el fin o L
tizacion y capacitacion;
de mantenerlos dentro de los niveles de apetito v
tolerancia establecidos por la compafia. Asi mismo - Estimular la denuncia de violaciones al Codigo de ética por me-
trabaja para fortalecer su cultura caracterizada por dio de sus canales de denuncia y proteccion frente a represalias
la ética, integridad y transparencia, generando un contra denunciantes motivados por Ia buena fe;
ambiente de trabajo sostenible y previniendo actos - Promover la mejora del Programa de integridad;
contrarios a sus normas de conducta y Ia legislacion. , o )
- Garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables
al negocio.
Gobierno La compania cumple los requisitos de clasificacion - Velar porla transparencia y buscar alineacion y mejora continua 16 Esmmicones

Imagen y reputacion

para su nivel de cotizacion en la bolsa de valores
(Novo Mercado de la B3) y busca mejorar constan-
temente su modelo de gobierno corporativo, basado
en la transparencia, la integridad, Ia equidad y Ia ren-
dicion de cuentas, fundamentado en las directrices

del Codigo Brasileno de Gobierno Corporativo.

Camil busca fortalecer sus relaciones con los consu-
midores, clientes y otras partes interesadas, a través
de la gestion del reconocimiento de sus marcas,
productos y servicios, con el objetivo de generar
relaciones fuertes y de confianza que aumenten la

lealtad e impacten de manera positiva en el negocio.

respecto a las mejores practicas de gobierno del mercado y sus

politicas.

« Participar en premios y otros medios de reconocimientos del
mercado, corporativos y de las marcas y productos ofrecidos

por la compania y sus subsidiarias; v

- Supervisar la exposicion de la compafiia y sus marcas en los
medios y otras fuentes publicas de informacion.

SOLDAS

,

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLDAS

,
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2.2 Compromiso
y materialidad

[GRI 3-1; 3-2]

280

partes interesadas participaron en
el Gltimo proceso de materialidad.

En 2022, para garantizar la prioridad de los temas mas relevantes para los
negocios de la compania, los grupos de trabajo siguieron las pautas estable-
cidas en el estudio de materialidad llevado a cabo a principios de afo. Este
proceso incluyd el analisis del contexto de sostenibilidad de la compania en
todos los paises donde opera, con base en sus propias politicas y practicas
de gestion, el posicionamiento publico de otros actores de la industria sobre
el tema, las recomendaciones de los marcos globales para elaborar informes
ASG vy entrevistas realizadas con miembros de la Alta Gerencia.

Con base en los temas potencialmente materiales identificados en el estudio,
se involucro a las partes interesadas por medio de Ia consulta a una muestra
de los diferentes grupos de interés de la compania incluyendo colaborado-
res, proveedores, inversionistas, clientes, organismos pUblicos e instituciones
financieras, entre otros. A partir de una muestra diversa, se enviaron alrede-
dor de 3000 invitaciones para participar en la consulta. En total, 280 partes
interesadas respondieron al cuestionario en los cinco paises en los que Camil
opera, indicando Ia relevancia, desde su perspectiva, de los temas relacionados
La combinacién entre con la sostenibilidad predefinidos por la compafifa.
los temas considerados
mas relevantes por el Como resultado de este proceso, la combinacion de los temas considerados
pﬁb"co involucrado y la mas relevantes por las partes interesadas involucradas y aquellos considerados
estrategia dela fundamentales para la estrategia de la companiia, conforman la matriz de mate-
compa ﬁia fundamentan rialidad vigente en 2022, debidamente validada en los foros de gobernanza de
|a Agenda ASG. Camil. En total, se catalogaron nueve aspectos como materiales, los cuales estan
3s0ciados a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y son monitoreados
a través de indicadores especificos, informados a lo largo de esta publicacion.



Matriz de materialidad

Lucha contra el
desperdicio de

alimentos
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3.1 Modelo
de gobierno

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20]

Para Camil, el gobierno corporativo juega un papel fundamental para asegurar la sostenibi-
lidad de los negocios vy reiterar el compromiso con la transparencis, la ética y la integridad.
Desde 2017, este compromiso se ha visto reforzado por la presencia de la compariia en el
segmento de cotizacion de la bolsa B3 denominado Novo Mercado, que concentra empresas
con niveles de gobierno superiores a los exigidos por la legislacion.

Como reflejo de la busqueda de la mejora continua de la gestion, Camil evalUa periddicamente
la consonancia de sus politicas y practicas a las recomendaciones del Codigo Brasilefio de
Gobierno Corporativo. A través de un informe anual publicado en el sitio web, se presentan los
resultados de este analisis, indicando los principios y practicas previstos en el documento y
aplicados en la gestion de la compania, y eventualmente justificando la no adopcion de otros.

Gobierno corporativo

Buenas practicas de gobierno

Emision exclusivamente de acciones comunes.

Mantenimiento de al menos el 25% de las acciones

en circulacion.

Consejo de Administracién con participacién activa
desde 2008, con mayoria (actualmente el 67% de los
miembros) de miembros independientes —el requi-
sito minimo es 20% de consejeros independientes.

Divulgacién mensual de las negociaciones con
valores mobiliarios de emisién de la compafiia por
los accionistas controladores, personas vincula-

das y tesoreria propia (programas de recompra).

Publicacion del Informe Brasilefio de Gobierno Cor-
porativo, incluyendo las mejores practicas con base

en el principio “cumpla o explique”. Camil presentd

un incremento en la conformidad con las mejores
practicas de gobierno reconocidas en el documento,
pasando del 81% en el informe de 2021 al 85% en
2022, reforzdndolas ain mas de esta manera.
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Estructurade

los conflictos de interés y otros riesgos

go bie rno relacionados con la gestion de los negocios.

La estructura de gobierno de Camil estd de acuerdo con las practicas recomendadas
por el mercado para asegurar una gestion eficaz de los negocios, junto con la mitigacion
de riesgos y la reduccion de posibles conflictos de interés. En linea con estas practicas,

la Asamblea General de Accionistas (AGO - Asamblea General Ordinaria) representa el

maximo organo de decision de la compania, seguida por el Consejo de Administracion
v la Direccion Ejecutiva.

Organigrama

Asamblea de
accionistas

Consejo de Consejo
Administracion Fiscal

Comité de

€ Comité de
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Consejo de
Administracion

En febrero de 2023, el Consejo de
Administracion de Camil estaba
compuesto por nueve miembros,
seis de ellos independientes vy
dos de los cuales son mujeres,
elegidas en 2022, como parte del
compromiso de la compania con
la promocion de la igualdad de
género. Actuando de manera co-
legiada, los consejeros son res-
ponsables de definir la estrategia
de negocios y supervisar su eje-
cucion, incluyendo el analisis de
los aspectos socioambientales vy
de gobierno.

Los consejeros son elegidos por
la Asamblea General —de acuerdo
con los criterios establecidos en la
Politica de indicacién de miembros
del Consejo de Administracién, co-
mités y Direccién Estatutaria — por
periodos unificados de dos afos,
pudiendo ser reelegidos.

o Gobierno corporativo

* Todos los consejeros fueron elegidos en
junio de 2022.

** De acuerdo a lo establecido en los Estatutos
Sociales de la compania, los cargos de
Presidente del Consejo y Director Presidente

o principal ejecutivo de Camil, no pueden ser
acumulados por una misma persona.

Composicion del Consejo de Administracion®

. Familia fundadora
Q Consejero independiente

Jacques Quartiero
Camil Investimentos
y Q4.
Jairo Quartiero
Presidente del
-

Consejo™.

(al 28/02,/2023)

CMO de Qlist,
ex-CMO de Rappi, OLX

y Electrolux.
de GPS, America NET,

Eleva Educacao.

Thiago Quartiero
Camil Investimentos,
Tzary Q4.

@

Warburg Pincus,
Miembro del consejo

Claudia Soares

Exmiembro
del consejo
de Arezzo&Co,
TOTVS, IBGC,
Roldao.

Rodrigo
Colmonero

Fundadory CEO
de Gringo, NEO
Investimentos.

Exmiembro del
consejo de J.Macédo y
ex-CEO de BRF.

Carlos Jilio

Ex-CEO de Tecnisa,
miembro del
consejo de Aramis,
Almeida Junior.

Conozca el curriculum de
los consejeros de Camil.
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Remuneracién de los
consejeros

Los miembros del Consejo de Ad-
ministracién, con excepcién delos
indicados por los accionistas con-
troladores de la compafiia, reciben
un monto fijo mensual como re-
muneracion por el trabajo llevado
a cabo en Camil, proporcional a
sus atribuciones y responsabili-
dades. Laremuneracién individual
de los miembros del Consejo de
Administracién de la compaiiia se
define de acuerdo con las practi-
cas de mercado, de manera similar
a la de los ejecutivos.

Los consejeros no reciben remu-
neracion variable ni con base en
acciones. El monto que se des-
tinarad a la remuneracién global
de los miembros del Consejo de
Administracion es aprobado en
Asamblea General Ordinaria de
accionistas de la compania. Las
particularidades se encuentran
definidas enla Politica de remune-
racién de los miembros de la Admi-

nistracién, comités y Consejo Fiscal.

Consejo Fiscal

Integrado por tres miembros efectivos e igual nUmero de
suplentes, elegidos en asamblea general, el Consejo Fiscal
es responsable de verificar y controlar Ias cuentas de la
compania. Esto incluye supervisar los trabajos de audito-
ria externa independiente, asi como verificar la legalidad
de las acciones de los administradores. El Consejo Fiscal
puede instalarse mediante solicitud de los accionistas, no
teniendo caracter permanente.

Evaluacion de los 6rganos de gobierno

La compania lleva a cabo un proceso anual de evaluacion
del desempeno, competencias y mejora profesional, que
abarca la Direccion, el Consejo de Administracion, los comi-
tés consultivos en relacion a los 0rganos y sus respectivos
miembros considerados individualmente, ademas de |a

Secretarfa de Gobierno Corporativo.

En el caso del Consejo de Administracion, cada miembro
evalUa su propio desempeno y el desempefo del colegiado,
el Presidente del Consejo, los miembros de la Direccion y la
Secretaria de Gobierno. A suvez, los directores se someten
a una evaluacion 360°, en la que realizan su autoevaluacion,
y son evaluados por los demas miembros de la Direccion
y por el Consejo de Administracion de la compania.

En el analisis de la Secretaria de Gobierno Corporativo,
todos los miembros del Consejo de Administracion de la

Gobierno corporativo

Composicion del Consejo Fiscal*

(al 28/02,/2023)
Marcos Silveira
Efectivos Maria Elena Cardoso Figueira
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Fernando Cruchaki de Andrade
Suplentes Maria Cecilia Rossi

Ademir José Scarpin

* Todos los consejeros fueron elegidos en junio de 2023.

Conozca el curriculum de los

consejeros fiscales de Camil.

companfia realizan la evaluacion. En los comités consultivos,
el miembro de cada 6rgano realiza su autoevaluacion y
evalua el desempeno del colegiado del que forma parte.

La evaluacion considera diversos aspectos, tales como
la asistencia a las reuniones y discusiones de los asuntos
tratados, la contribucion activa al proceso de toma de de-
cisionesy el compromiso con el ejercicio de las funciones.
El proceso se lleva a cabo a través de un cuestionario con
preguntas cerradas, abiertas y semiabiertas, siguiendo las
buenas practicas recomendadas por el Instituto Brasilefio
de Gobierno Corporativo (IBGC).

Los resultados de este proceso son presentados al Consejo
de Administracion por parte del Comité de Gente y Gestion,
junto con los planes de accion para mejorar el desempeno
de los 6rganos y sus miembros.
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Comités

Como parte de la estructura de
gobierno de Camil, se constituyen
comités tematicos integrados
por miembros del Consejo de
Administraciéon y profesionales
de las distintas dreas de la com-
pafia, para apoyar las decisiones
estratégicas de la Alta Gerencia.
Corresponde a cada uno identifi-
car,abordary dirigir o destinar las
cuestiones relacionadas al tema,
que puedan representar riesgos
O causar impactos relevante en
los negocios, en la relacién con
las partes interesadas y en la
imagen de la compaiiia, apoyan-
do al Consejo de Administracion
en la orientacién y la adopcién
de medidas para eliminar o mi-
tigar estos riesgos - las actas
de las reuniones de los comités,
con opiniones y propuestas, son
llevadas a los consejeros para su

conocimiento y validaciéon.

Para conocer los reglamentos
y miembros de los comités,
haga clic aqui.

Comités tematicos

Gobierno corporativo

/

Comité de Auditoria

Supervision de asuntos
relacionados con la
contabilidad, controles

financieros, auditoria y
cumplimiento normativo,
entre otras atribuciones.

{&
ROy
QO
280\
Comité de Estrategia,

Innovacién, Marcas y Mercado
Orientacion de planes

estratégicos, asi como
de practicas y directrices para
innovacion, investigacion y
desarrollo tecnologico,
posicionamiento de marcay
fortalecimiento de la imagen
corporativa.

Comité de Finanzas,
Estatutaria Inversiones y Riesgos Gestion

plan de inversiones,
plan de financiacion,

liquidez vy flujo de caja.

72N
2 9
\Q./

Comité de Gentey

Analisis de resultados, Evaluacion y

desarrollo de politicas,
practicas, estrategias

internos, estados estructura de capital, y estructuras

relacionadas con el
capital humano.

Comité de ASG y Etica
Apoyo 3 la integracion de
aspectos sociales, ambientales
y de gobierno a la estrategia de
negocio, asi como evaluacion de
la observancia y el cumplimiento
de las normas de conducta
definidas en el Codigo de éticay
otros lineamientos corporativos.
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Direccién Ejecutiva

Contando con profesionales con amplio conocimiento y experiencia en el sector, Ia Direccion

Ejecutiva de Camil estd integrada por dos directores estatutarios (designados por la Asamblea

General de accionistas) y cinco no estatutarios, quienes son responsables de |a direccion ejecu-

tiva de los negocios, con base en los lineamientos definidos por el Consejo de Administracion.

Composicion de la Direccién®

(al 28/02,/2023)

Nombre Cargo Experiencia Estudios Liderazgo ASG
Ibmec Apl|c'aC|4on %
Luciano University of seguimiento de 3
. Director Presidente Camil ) ! s estrategia ASG respecto
Quartiero California ) L
3 los pilares estratégicos
PUC-SP o :
de crecimiento de Camil.
Director financiero : Responsable del
. : Smiles USP :
FlavioVargas y de relaciones con informe ASG y del GT de
) . Gol NYU :
los inversionistas Gobierno.
Renato Director de Ambey Me Responsable del GT de
Accessor operaciones Suzano oV ecoeficiencia
P KraftHeinz Ibmec )
A D/rector‘dg Saman UFPEL Responsable del GI de
André Ziglia abastecimiento y .
Josapar FGV suministros.
comex
Director de Responsable de la
Renato . agenda ASG en los
operaciones Josapar UFPEL . L )
Gastaud . . palses de América Latina
internacionales ;
(excepto Brasil).
. : Estaci )
Erika Directora de Gente y s.aoo Unifev Responsable de los GT de
- > « Allied " :
Magalhaes Gestion UnP responsabilidad social.
Ambev
ESE Santiago
Chile
ADEM Responsable de las
. . . Danone Harvard G SF " :
Daniel Director comercial y iniciativas de marketing
Cappadona de marketin Coca Cols Mendoze social que involucran a
PP ’ Lactalis HINY las rir?ci ales marcas
& Texas P P
University

* Todos los directores fueron elegidos en junio de 2022.
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Remuneracién de la Direccién

Como remuneracién por el trabajo realizado, los directores eje-

cutivos de la compania reciben una remuneracién mensual fija,

compatible con sus responsabilidades y nivel de exposicién a

los riesgos. De esta manera, el paquete de remuneracion busca
reconocer el valor del cargo para la compania, obteniendo el com-
promiso efectivo y duradero de los directores, a fin de alinear su
desarrollo profesional profesional con los objetivos de largo plazo
de la compafiia.

Los directores participan en el Programa de Participacion en las
Utilidades (PPR), que vincula la remuneracién variable al desempeio
consolidado de la companiia, y a indicadores y objetivos individuales
especificos. Ademas, el paquete ofrecido a los directores incluye
beneficios como plan de salud o asistencia médica, seguro de
vida y vale de comida. Asimismo, la compadia mantiene un plan
de opciones sobre acciones aprobado en la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021, que se concede a

algunos directores con los siguientes objetivos:

La convergencia de intereses y objetivos de accionistas y
ejecutivos en la creacién de valor sostenible y de largo plazo;

Promover el sentido de “pertenencia” y la retencién a largo
plazo de los principales talentos y lideres de la companiia; y

Alinear las practicas de remuneracién de la compafiia a las de otros
actores similares en tamano, segmento y practicas de gestion.

Conozca el curriculum de los directores
estatutarios (designados) de Camil.
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100%

de los lideres de la
compania fueron

capacitados por medio de
la serie web de integridad
ofrecida a través de
la plataforma Camil
Academia, en 2022.

El Programa

de Integridad

Camil establece
medidas, politicas y
procedimientos para
orientar la conducta
de todos los
colaboradores y la
interaccion con otras
partes interesadas.

[ Gobierno corporativo

3.2 Eticae
integridad

[GRI 2-13; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 205-2; 205-3; 206-1; 3-3; 406-1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 16.5; 16.6]

El Programa de Integridad Camil, lanzado en 2021, contempla medidas,
politicas y procedimientos para orientar la conducta de todos los colabo-
radores y demas personas que se relacionan con la compania, en conso-
Nancia con su compromiso con la éticay la transparencia. Asimismo, tiene
como objetivo prevenir, detectar y remediar Ia ocurrencia de conductas
indebidas y en desacuerdo con el Codigo de ética de la compania y otras
politicas corporativas.

Entre los aspectos mas destacados del programa en 2022, se encuentra
el lanzamiento de la serie web de integridad a través de la plataforma de
educacion corporativa Camil Academia. A través de cinco episodios y un
cuestionario para reforzar el aprendizaje, Ia serie web aborda temas pre-
sentes en las politicas de la compania. La capacitacion a través de la serie
web fue un requisito para el 100% de los lideres, ademas de otros profesio-
nales seleccionados como publico objetivo, en funcion de su exposicion a
riesgos éticos. Al finalizar el ano, el total de este publico habia completado
la capacitacion, incluidos nueve consejeros y 562 colaboradores.



Pilares del Programa de Integridad

A =
“ L
Estructura del area Analisis de Politicas y
y compromiso de la riesgos procedimientos
Alta Gerencia
S
2 o
Capacitaciony Canal de denuncias Controlesy
comunicacion y medidas de seguimiento
reparacion continuos

Directrices corporativas

Las politicas que orientan la conducta empresarial de los profesionales de Camil estadn disponibles
en la intranet de la compadia y en el web de relaciones con los inversionistas. Durante 2022, se
difundieron ampliamente a través de correos electrénicos, acciones de divulgacién y capacitaciones.
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Conflicto de interés

Para la gestién de eventuales conflictos de interés, ademas

de las normas contenidas en la legislacién y la normativa

aplicables, la compania adopta directrices internas — Poli-

ticas de gestién de conflictos de interés y de transacciones
con partes relacionadas - y procedimientos especificos
para la lucha, prevencién y resoluciéon, como, por ejemplo,
la recogida de declaraciones. Estas directrices contienen
las orientaciones, responsabilidades y sanciones aplicables
para los casos de transgresion.



https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/
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( a ﬂ a | d e Alineado a las buenas practicas de mercado,

el Canal de ética esta disponible para todos

- ]
Etlca los piblicos en el sitio web de la compaiiia.

Camil hace posible comunicar posibles violaciones al Codigo de ética y otras politicas y
leyes aplicables, por medio de su Canal de Etica, el cual es administrado por una empresa
externa independiente de acuerdo con las buenas practicas de mercado. En 2022, 1a pla-
taforma se extendio a las operaciones en los cinco palses en los que Camil esta presente
y, en Brasil, se amplio a las unidades de pastas, café y galletas.

Tal como lo estipulan el Codigo de ética de Camil y la politica global del Canal de ética, el flujo
establecido para las notificaciones recibidas garantiza el anonimato siempre que el infor-
mante lo desee, asi como la proteccion al denunciante de buena fe y la posibilidad de realizar
el seguimiento de la gestion de la denuncia por medio de un numero de ticket o protocolo.

-

El canal de ética esta disponible a través de los
siguientes medios:

Sitio web:

https: //www.canaldeetica.com.br/camilalimentos
(atencién 24 horas)

Teléfono: 0800 770 2530

- -

©

Correo electrénico: canal.etica@camil.com.br

)

Las denuncias de caracter conductual, acoso e incumplimiento de procedimientos
internos, son enviadas para investigacion por parte del area de Gente y Gestion (G&G).
El resto de las denuncias son investigadas por el area de Cumplimiento normativo
(Compliance), excepto las relacionadas con fraude, que estan bajo la responsabilidad
del drea de Auditoria interna. Los casos de alta criticidad se envian para analisis v
deliberacion por parte del Comité Operativo de Etica, integrado por la Direccion de
Finanzas, Ia Direccion de G&G vy la Presidencia de Camil. Periddicamente, el resultado
y estado de las denuncias se ponen en conocimiento del Comité de Auditoria Legal
o Estatutaria, del Comité de ASG vy Etica y del Director Presidente y el Consejo de
Administracion.

Entre febrero de 2022 y febrero de 2023, hubo un aumento de alrededor del 80% en
el nimero de denuncias recibidas en comparacion con el perfodo anterior. Esto de-
muestra los esfuerzos realizados durante el perfodo para divulgar el Canal de ética, y
es el resultado de las capacitaciones y la concientizacion de los colaboradores sobre
las normas y conductas esperadas, acciones que la compania intensifico en 2022.
También refleja el aumento de colaboradores, terceros y otras partes interesadas,
producto de las adquisiciones realizadas por la compania en los Ultimos anos, cuatro
de las cuales representaron un incremento significativo en las operaciones.

Del total de denuncias, el 100% fueron analizadas y el 13,5% de los casos aln se en-
contraban en investigacion al cierre de febrero de 2023. Entre los casos en los que
la investigacion llegd a una conclusion, los resultados fueron los siguientes: (i) 35%
validos total o parcialmente; (ii) 26,5% sin fundamento; v (iii) 25% cerrados por datos
insuficientes, no concluyentes o fuera del alcance del canal. Entre las denuncias re-
cibidas, ninguna hizo referencia a casos de corrupcion y seis estuvieron relacionadas

con discriminacion, pero ninguna fue confirmada.



Camil espera que todos sus terceros y personas con las que se relaciona también cumplan con los
mismos estandares de ética e integridad en la conduccion de sus negocios. Para ello, comparte su
Codigo de ética en el sitio web corporativo, facilitando la consulta para diferentes publicos. En los
casos de proveedores, prestadores de servicios y socios comerciales, se les entrega una Declaracion
de cumplimiento de Ia legislacion vy ética, que debe ser firmada por quienes pretendan establecer o ya

mantengan una relacion comercial con la compania.
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Privacidad de los datos

Por medio del Programa de privacidad, desa-
rrollado desde 2020, Camil busca identificar,
controlary corregir los riesgos relacionados
con el tratamiento de datos personales que
se encuentran bajo su responsabilidad, de
conformidad con la Ley General de Protec-
ciéon de Datos Personales (LGPD) de Brasil.
Peribdicamente, el drea de Compliance re-
porta los resultados y estado del Programa
de privacidad al Comité de Auditoria Legal

o Estatutaria y al Comité de ASG vy Etica,

quienes monitorean la evolucion del tema.
En 2022, la compafiia continud con la ade-
cuacion a la LGPD, incluyendo entre las di-
versas acciones la divulgacién de Ia Politica
del programa de privacidad Camil, la difusion
de comunicados periédicos sobre la LGPD
para reforzar los lineamientos del programa,
el mantenimiento del inventario de datos
personales actualizado y la elaboracion de
informes de impacto para actividades criti-
cas, desde el punto de vista del tratamiento
de datos personales.




20

riesgos principales se

monitorearon en 2022.

La Politica de gestion
de riesgos de Camil
Alimentos aprobada
por el Consejo de
Administracion,
incorpora las mejores y
mas recientes practicas
globales disponibles.
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3.3 Gestion
deriesgos

[GRI 2-13; 2-24; 3-3]
[SASB FB-AG-440a.1]

Camil esta convencida de que la gestion de riesgos es un Mecanismo para
crear y proteger valor, al mitigar las amenazas y potenciar las oportunidades.
Por este motivo, implementa estructuras y procesos para la gestion de sus
riesgos corporativos, alineados e integrados a sus objetivos estratégicos, con
el fin de auxiliar en la toma de decisiones y mejorar su desempeno.

Aprobada por el Consejo de Administracion, la Politica de gestion de riesgos
de Camil Alimentos establece lineamientos, roles y responsabilidades en la
gestion de sus riesgos corporativos, con base en las mejores y mas recientes
practicas globales disponibles, tales como COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018.
Asimismo, la compania también define los limites de apetito v tolerancia al
riesgo en la bUsqueda de sus objetivos estratégicos, a través de la emision de
su ‘Declaracion de apetito al riesgo’.

‘Con el fin de integrar el proceso de gestion de riesgos a sus objetivos estra-
tégicos, considerando el ‘modelo de las tres lineas’ propuesto por el Instituto
de Auditores Internos de Brasil (IIA Brasil), Camil adopta una estructura de
lineas de defensa en la gestidon de sus riesgos, con base en Ia definicion de
roles y responsabilidades para toda la organizacion, como se muestra en la
siguiente infografia.
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Principios de la gestion de riesgos adoptados por Camil

Mejora

5 In r.
continua FSoEEs

Estructurada
y de amplia
cobertura

Factores
humanosy

culturales

Creaciony
proteccion
de valor

Mejor
informacién ?

disponible

Personalizada

Dindmica Inclusiva
Fuente: Adaptada a partir de la ISO
31000:2018 - Gestion del riesgo.

ORGANISMO DE GOBIERNO

Rendicién de cuentas a las partes interesadas por la supervisiéon de la organizacién.

Roles del organismo de gobierno: integridad, liderazgo vy transparencia.

+ 1 + 1

DIRECCION

AUDITORIA INTERNA

m
a
m
P
Z
o

Aseguramiento independiente.

Acciones (incluyendo la gestién de riesgo) para alcanzar los objetivos de la organizacién.

Roles de tercera linea:
Aseguramiento independiente y
objetivo, jJunto con el asesoramiento
sobre todo lo relacionado con
el logro de los objetivos.

Roles de segunda linea:
Experiencia, apoyo, supervision
y cuestionamiento en materias
relacionadas con el riesgo.

Roles de primera linea:
Disposicion de productos
o servicios a los clientes,
gestion de riesgo.
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Leyenda: Rendicion de ‘ Delegacion, direccion, Alineamiento, comunicacion, — Tvente Foliica de gestion de riesgos,
. L . . . adaptado del Instituto de Auditores
cuentas, informes. recursos, supervision. coordinacion, colaboracion. Internos de Brasil (IIA Brasil) — Nuevo

modelo de las Tres Lineas del [IA 2020.



Lineas de defensa

» Primeralinea: integrada por las areas de negocio de la compariia,

debe mantener los riesgos dentro de limites predefinidos de
apetito y tolerancia. Es, por lo tanto, la primera responsable
de la gestion de riesgos y controles internos, actuando para
identificar, evaluar, tratar, prevenir y monitorear los riesgos de
forma integrada.

Segunda linea: abarca las estructuras de Gestion de Riesgos,
Controles Internos y Compliance. Determina lineamientos e
implementa practicas orientadas a la adecuada gestiéon de
riesgos por parte de la primera linea, con el fin de ayudar a los
responsables de cada riesgo mapeado a definir objetivos de
exposicién, gestién y control. Ademas, ofrece evaluaciones
técnicas sobre riesgos, controles y cumplimiento normativo,

asi como monitorea e informa los resultados de esta gestion.

Tercera linea: a cargo de la Auditorfa Interna, desarrolla eva-
luaciones de la eficacia del gobierno, Ia gestion de riesgos y los
controles internos, incluyendo cémo la primera y la segunda
linea logran sus objetivos.

La Alta Gerencia apoya e implementa este modelo, con base en la
integracién del enfoque de riesgos a los aspectos estratégicos y
de gestion Por su parte, los 6rganos de gobierno como el Consejo
de Administraciéony el Comité de Auditoria Estatutaria, supervisan
la eficacia y suficiencia de los sistemas de gestién de riesgos y de
control interno adoptados por la companiia. Esta evaluacién cuenta
con el apoyo de expertos externos, como auditores independientes.

[ Gobierno corporativo

Enfocada en la evolucion continua del modelo, Camil evalUa constantemente el proceso
de gestion de riesgos, adecuando y mejorando las etapas de identificacion, analisis, va-
loracion, tratamiento, reporte y sequimiento de los principales riesgos corporativos. Por
otro lado, busca equipar a los involucrados en el proceso para la adecuada gestion de
SUS riesgos, a traves de un trabajo robusto de culturizacion y capacitacion continua de
todas las lineas, especialmente Ia primera linea (‘los duefos de los riesgos’), en todos los
ambitos, buscando mitigar su exposicion y ampliar la madurez de Ia gestion de riesgos
en la compania.

Proceso de gestién del riesgo

Alcance, contexto,
criterio

Proceso de gestiony
valoracién del riesgo

Identificacién

Anélisis

Comunicacién y consulta

Valoracién

0213110 sisijeue A ojualwinbag

Tratamiento del riesgo

Registro y reporte

Fuente: Politica de gestién
de riesgos, adaptada a
partir de la ISO 31000:2018 -
Gestién del riesgo.



Enfoque
del riesgo

Camil identifica, evalUa y supervisa los principales riesgos asociados a sus nego-
Cios, que puedan representar Una amenaza para la consecucion de sus objetivos y
resultados, incluidos los riesgos relacionados con aspectos ambientales, sociales y
de gobierno corporativo, ademas de factores estratégicos, financieros, operativos,
tecnoldgicos y de cumplimiento. Las lineas de defensa de la compania trabajan de
manera integrads, fortaleciendo el entorno de control interno, como se presentd
anteriormente.

Anualmente, Camil realiza una evaluacion de riesgos (risk assessment) por medio de Ia
Alta Gerencia y sus 6rganos de gobierno, con el fin de analizary validar el ambiente de
riesgos de la compania, asi como comprobar si el proceso de gestion y los controles
internos son suficientes para mitigarlos al nivel de apetito definido. Asi mismo, esta
evaluacion permite estructurar e implementar respuestas y controles adicionales
para enfrentar aquellos riesgos que superan su limite de tolerancia.

El proceso de gestion de riesgos es adecuadamente formalizado, por medio de la
elaboracion de diccionarios y matrices de riesgos y controles internos. Adicionalmente,
los resultados de la gestion de riesgos se comparten con todas as lineas de defensa,
fomentando el registro y reporte de los riesgos prioritarios, su comunicacion y con-
sulta, asi como el sequimiento y analisis critico del ambiente de riesgos corporativos.

La gestion de riesgos se lleva a cabo de manera transparente, de modo que los
principales factores de riesgos, es decir, aquellos que Camil considera que pueden
impactar sus operaciones 0 amenazar sus objetivos estratégicos, se divulgan al
mercado y otras partes interesadas por medio del Formulario de referencia dispo-
nible en el sitio web de Relaciones con los inversionistas (https://ri.camil.com.br/).

La compania lleva a cabo la gestion de riesgos
de manera transparente, divulgando al
mercado los principales factores de riesgo.

Gestion de riesgos
en Latam

En 2022, Camil extendié los linea-
mientos, metodologias y practicas
de gestidén de riesgos adoptadas en
Brasil, a los demas paises en los que
opera (Chile, Ecuador, Pert y Uruguay),
estructurando asi una visiéon inte-

grada de los riesgos en la compafiiia.

El proceso de evaluacion de riesgos
se llevé a cabo considerando los de-
safios, amenazas e incertidumbres
de cada lugar, con el fin de identifi-
car y comprender mejor los riesgos

y factores de riesgo de cada pais. Al

mismo tiempo, alined e integré a los
riesgos locales las amenazas e in-
certidumbres de la compaiiia, a nivel
corporativo, en torno al logro de sus
objetivos estratégicos.

Gobierno corporativo



https://ri.camil.com.br/

Durante el ejercicio 2022, logramos
grandes avances a partir de nuestra
cultura de sostenibilidad para minimizar
los riesgos y buscar un impacto

positivo de nuestras operaciones.
Nuestro enfoque se centra en la
blUsqueda de soluciones que aborden

los desafios reales de nuestro contexto,
en consonancia con nuestro

proposito de crecimiento empresarial.”

Flavio Vargas

Director financiero y de relaciones con los inversionistas

R1esgos
ASG

Enlinea con la matriz de materialidad elaborada

por la compania, Camil mapeo los principales
factores de riesgo asociados a los aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
en sus operaciones, los cuales también estan
en conformidad e integrados a los objetivos
estratégicos del negocio.

La compania estructurd Grupos de Trabajo mul-
tidisciplinarios, componentes de la primera vy
la seqgunda linea de defensa, para identificar
amenazas y factores de riesgos ASG, integrando
estas iniciativas al proceso de gestion de riesgos
corporativos.

A continuacion se presentan los principales
factores de riesgo identificados

« Ambiental (Environmental): En el 4rea am-
biental, se abordaron amenazas relacionadas
con la matriz energética y el cumplimiento de
la legislacion ambiental, enfocandose en las
emisiones de gases contaminantes, la logistica
inversa y el consumo consciente. La compaiia
también maped los riesgos asociados con la dis-
ponibilidad de recursos naturales/commodities
y el origen/trazabilidad de las materias primas.

Gobierno corporativo

Camil maped los principales

factores de riesgo asociados a
los aspectos ASG.

Social (Social): En el 5mbito social, se mapea-
ron los factores de riesgo relacionados con
incentivos fiscales y sociales, donaciones vy
patrocinios, salud y seguridad en el trabajo vy
diversidad, equidad e inclusion —en linea con los
COMPromisos y objetivos sociales asumidos por
la compania con sus partes interesadas—. Los
riesgos de cumplimiento normativo también
son constantemente evaluados y monitorea-
dos por Camil, especialmente aquellos que
pueden implicar en falta o conflictos de éticsa,
fraudes o actos de corrupcion —para mas infor-
macion consulte la seccion “Etica e integridad”.

Gobierno (Governance): Por Gltimo, en el pilar
de gobierno corporativo, se evaluaron factores
de riesgo referentes a las mejores practicas
de mercado en gobierno, como consonancia
y cumplimiento con respecto al mercado de
capitales y valores mobiliarios brasilefo, asi
como eventos de riesgo relacionados con
la reputacion y la imagen institucional de la
compania, el valor de sus marcasy la adecua-
cién sanitaria de sus operaciones (seguridad
alimentaria).



Impacto
social

Capitulos

41 | Colaboradores 50

4.2 | Inversiones sociales 63




7707

colaboradores
integraban la

plantilla de Camil en
febrero de 2023.

Brasil concentraba

el 76% del total

de colaboradores
contratados, seguido
por Chile, Perq,
Uruguay y Ecuador.

([ ] Impacto social

4.1 Colaboradores”

[GRI 2-7; 2-8; 401-1]
[Objetivo de la Agenda 2030: 8.5]

‘Estamos convencidos de que toda persona marca la diferencia en la vida de
alguien.”” La frase que inicia la definicion del propodsito de Camil, orienta sus
acciones para impactar positivamente en la sociedad comenzando por las
personas que ayudan, dia a dia, a construir su éxito: los colaboradores. No es
casualidad que proposito y personas constituyan el pilar estratégico central
de la compania, que impulsa a los otros dos: calidad y ventas, y eficiencia y
crecimiento.

Trabajando en esta direccion, alrededor de 7707 personas integraban la plan-
tilla de Camil en febrero de 2023, lo que representa un aumento del 2,3% con
respecto al ano anterior, debido principalmente a la adquisicion, en Brasil,
de las unidades operativas de galletas, que sumaron alrededor de 173profe-
sionales. Este contingente se sumo a los equipos que trabajan en Brasil, que
concentraba el 76% del total de colaboradores de la compafiia, seguido por
Chile, Pery, Uruguay y Ecuador.

A lo largo del afno, Camil contratd a 1593 personas vy despidio a 1532, lo que
representa un aumento de 61 puestos de trabajo, reflejo de Ia expansion de
las operaciones durante el periodo. En Chile, debido a la desaceleracion de
la economia local, se despidié a 100 personas, especialmente de las areas de
merchandising y operaciones.

“Datos relativos al total de empleados corregidos con relacion a la versién del Informe publicado el 14
de julio de 2023.



Cantidad total de colaboradores

7.534 7.707* Alimentando la transformacion en Brasil

6.655

Tras un profundo diagnéstico cultural llevado a cabo el afio anterior, 2022 estuvo dedicado a
impulsar la transformacién experimentada por Camil a partir de la integracién, en Brasil, de las
unidades de café, pastas y galletas. Ademas de las nuevas fabricas, procesos y sistemas, se su-
maron 1884 personas, que fueron acogidas por la compania con absoluto respeto por su cultura
y experiencia construidas en las empresas adquiridas.

En este contexto, las actividades a cargo de la Direccién de Gente y Gestién adquirieron un rol
cada vez mas estratégico, con el fin de integrar efectivamente estos profesionales a Camil, a
partir de su comprensién y adhesion al propésito y los valores de la compania. Valiéndose de la

B 2020 2021 B 2022 experiencia de los exitosos procesos de adquisicién anteriores, las integraciones se llevaron a
cabo a partir de planes de acciéon de gran amplitud, que incluyeron gestién del conocimiento,

identificacion de sinergias —en lineamientos, practicas y herramientas—, comunicacion asertiva,

fortalecimiento de liderazgos y capacitaciones intensivas. De esta manera, Camil se esforzé por
asegurar que las bases de la transformacion estuviesen alineadas con sus pilares estratégicos,
tal como se muestra en la siguiente infografia.

Porcentaje de colaboradores por género

Transformacion llevada a cabo en consonancia con los pilares
estratégicos de Camil:

i &

EFICIENCIAY CALIDAD Y PROPOSITO Y
71% CRECIMIENTO VENTAS PERSONAS

Diseno organizacional Capacitaciony Programa de

de acuerdo con la soporte de formacion,

transformacion de integracion para el capacitaciony

Camil equipo de ventas rotacion Iaboral

Bl Hombres Mujeres
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Cantidad total de colaboradores por género

5.530 5.453*
4.823

Hombres Mujeres

| 2020 | 2021 W 2022

Estamos en medio de una transformaciéon
cultural, que tiene como base de cualquier
relacién o iniciativa el respeto por todas las

"‘Datos corregidos con relacion a la version del Informe publicado el 14 de julio de 2023.

personas, dentro y fuera de Camil. Por lo tanto,
Porcentaje de colaboradores en Brasil por regién hemos construido un entorno de trabajo seguro,
diverso y genuinamente inclusivo para nuestros
colaboradores. Asimismo, nuestras acciones
8% de responsabilidad social estan orientadas
a combatir las desigualdades, ofreciendo a las
personas oportunidades para prosperar.”

12%

L6% Erika Magalh3es

Directora de Gente y Gestion

33%

W Sur M Sudeste M Centro-Oeste M Nordeste Norte
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Camil registré una reduccion del 33%
en el nUmero de accidentes con baja
- en Brasil, la caida fue del 51%.

Salud, seguridad

y bienestar

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-6; 403-9]
[SASB FB-AG-320a.1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 8.5, 8.8]

Inherente a la cultura de Camil, el cuidado de la salud vy la se-
guridad de los colaboradores, asi como de los prestadores de
Servicios y otras personas que circulan por las unidades de la
compania, se basa en asegurar el cumplimiento de Ia legisla-
cion en la materia, en cada segmento v pais en el que opera.
Ademas, se desarrollan iniciativas voluntarias para la prevencion
de accidentes, incidentes y enfermedades profesionales.

Alo largo de 2022, la compafia aportd BRL 17,6 millones en
acciones de capacitacion, monitoreo y mejora continua de
instalaciones y procesos, asi como en la promocion de Ia
salud fisica y emocional. Como resultado de este trabajo,
Camil registrd una reduccion significativa del 33% en el nU-
mero de accidentes con baja durante el afo en comparacion
con 2021, especialmente en Brasil, que concentra el 77% de
la plantilla, con una calda del 51%. Entre las iniciativas que
contribuyeron a este resultado, se destacan:

» Estandarizacién de procesos corporativos que involu-
cran actividades de mayor riesgo.

+ Implantacién de sistemas de gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST), para seguimiento en linea de
indicadores, herramientas de comportamiento, capa-
citaciones normativas, Didlogos de Salud y Seguridad

(DSS), planes de accion y control de certificados de salud
ocupacional (ASO por sus siglas en portugués).

« Proyecto Cero Accidentes (Acidente Zero): ticne como
objetivo sensibilizar a los equipos sobre Ia importancia
de adoptar un comportamiento sequro para preservar la
integridad fisica y mental. Entre Ias principales acciones
desarrolladas se encuentran capacitaciones especiales
y campafas intensivas de comunicacion interna, que en
2022 contaron con la participacion de las familias de los
colaboradores. Una de las iniciativas mas destacadas de
estas campanas consistio en la instalacion de un panel
interactivo en las unidades industriales, donde se mos-
traban fotografias de los hijos y otros seres queridos de
cada colaborador, buscando cultivar un deseo genuino
de trabajar con seguridad a partir del recuerdo de aque-
llos que los esperaban ver “volver a casa”. Después de
acceder al panel, cada colaborador firmd un documento
de compromiso con el tema.

El sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo, que
abarca a todos los colaboradores de la companiia, mantiene
objetivos especificos aprobados por la Alta Gerencia. Estos
objetivos estan vinculados a la Agenda ASG y a la remune-
racion variable de los directivos en los diferentes niveles.




Gestion con dedicacién

Médicos, enfermeros, ingenieros y técnicos en seguridad ocupacional
integran los equipos encargados de las actividades de salud y seguridad
en el trabajo en Ias distintas unidades operativas. Estos equipos cuentan
con el apoyo de 6rganos multidisciplinarios formados por gestores y
representantes de los colaboradores, como la Comision Interna de
Prevencion de Accidentes (CIPA) en Brasil, el Comité Paritario de Higiene
y Seguridad en Chile, la Comision de Seguridad vy Salud en el Trabajo

en Pery, y la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional en Uruguay.

En conjunto, estos profesionales identifican riesgos relacionados con
el tema (ver infografia a continuacion), llevan a cabo el sequimiento de
los resultados de los exdmenes periddicos® realizados por los colabo-
radores y monitorean el desempeno de la compania rastreando indi-
cadores sobre accidentes y enfermedades profesionales, lo que implica
investigar sus causas Yy evolucion, asi como elaborar planes de accion
preventivos y correctivos. Al mismo tiempo, desarrollan campanas vy
capacitaciones continuas para orientar a los equipos, enfocandose en
fortalecer la cultura de Ia seguridad.

En este sentido, uno de los hechos destacados de 2022 fue la realizacion,
en Uruguay, del primer Congreso de Seguridad de Saman, que reunio
a lideres de las unidades industriales y de servicios. Con el apoyo de
una consultoria externa especializada, el evento alertd sobre los ries-
gos vinculados a las actividades laborales desarrolladas en las plantas,
con base en el diagnostico realizado en 2021 como parte del proyecto
Transformar la Cultura de Seguridad.

Impacto social

Acciones para el anadlisis de riesgos laborales

=)

Didlogo
Sensibilizar sobre
comportamientos seguros a
través del dialogo directo con los
trabajadores, retroalimentacion,
orientacion y cCompromiso
(individual y grupal).

Investigacion
Evaluacion de situaciones de riesgo y
accidentes laborales. Promueve
la elaboracion de planes de accion
para corregir posibles desviaciones y
mitigar la posibilidad de recurrencia.

Registro de ocurrencias
Disponible para todos
los trabajadores,
permite reportar
eventos que podrian
resultar en accidentes.

/s

Supervisién
Mapeo de riesgos
identificados por los

colaboradores o los
equipos de SST,
con el fin de mitigarlos.




En 2022, 1a compania continud con el proyecto llevado a cabo
en asociacion con DuPont Sustainable Solutions, especialista
en operaciones complejas y gestion de riesgos. Coninicio en
la unidad de Barra Bonita (SP), las capacitaciones ofrecidas
por el proyecto buscan aumentar el compromiso y el sentido
de responsabilidad de los colaboradores en materia de sequ-
ridad, con un fuerte compromiso de los lideres. En virtud de
los excelentes resultados alcanzados desde el inicio de esta
asociacion en 2021, Camil renovo el contrato con DuPont,
con el objetivo de extender las actividades del proyecto a las

demas unidades operativas a partir de 2023.

([ ] Impacto social

La seguridad

La sequridad
como un valor

sostenible

La seguridad Mi rol gn la
a integral seguridad

CULTURA YO MISMO

Investigacion de Compromiso

incidentes CIRCULO DE visible

_ COMPETENCIAS
APLICACION EQUIPO

ORGANIZACION
Interacciones de Involucrando a
seguridad otros

Un enfoque El motivo de la
sistémico seguridad



Desempeno en materia de
seguridad (2022)

En 2022, los indicadores de SST de Camil continuaron
reflejando el compromiso de los equipos con la cultura
de seguridad, demostrando que las inversiones de Ia
compafia en este aspecto, prioritario en su Agenda
ASG, generan resultados positivos para las personas vy
los negocios. En 35 plantas operadas por la compafiia
y oficinas corporativas, se registraron un total de 141
accidentes, de los cuales 72 implicaron la baja del cola-
borador de sus actividades laborales -manteniendo las
cifras del periodo anterior-. Entre las principales causas
de accidentes registrados en el perfodo se encuentran
caldas, colision con camiones y montacargas, choque
eléctrico, atrapamiento por partes moviles, atropello,
aplastamiento y cortes en miembros superiores (espe-

cialmente manos).

122

Brasil

Cantidad de accidentes - 22 /23

Chile
B Con baja

Evolucioén de los accidentes con baja en seis afios

Ecuador

M Sin baja

Impacto social

32 32

Uruguay

Brasil

W 17/18

Chile
W 18/19

W 19/20

Ecuador

W 20/21

" En Brasil se anadieron dos nuevos negocios durante el periodo, lo que significo un aumento significativo de colaboradores.

Pert

m 21/22

W 22/23

Uruguay



Promocién de la salud

Ademas de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, Camil se preocupa por promover la salud
integral de sus colaboradores, contribuyendo a la mejora
continua de su calidad de vida. Para ello, ademas de promo-
ver exdmenes periddicos, la compariia lleva a cabo acciones
de concientizacion para prevenir enfermedades crénicas
—como diabetes e hipertensién- y se adhiere a campanas
de movilizacién nacional, como Octubre Rosa y Noviembre
Azul, desarrolladas en Brasil para prevenir el cdncer de mama
y de prostata, respectivamente.

En 2022, en las unidades de PerU se llevaron a cabo capacita-
ciones para concientizar sobre la prevencién de la COVID-19
y promover habitos saludables destinados a reducir la in-
cidencia de diabetes, hipertensiéon y obesidad. Reforzando
Ia iniciativa, se realizan campanas para medir la presion
arterial y la glucemia y, en base a los resultados, los equipos
de salud recomiendan la conducta apropiada al colaborador,
monitoreando su tratamiento y evolucién. Como medida
de apoyo, el servicio de alimentaciéon que brinda la unidad
ofrece una dieta especial a quienes lo necesitan.

En las unidades de Saman, en Uruguay, se llevaron a cabo

iniciativas similares incentivando la adopcion de alimentacion

saludable y la practica de ejercicios fisicos. Adicionalmente,

se promovieron talleres sobre trabajo remoto, alertando a
los colaboradores sobre sus posibles impactos en la salud
fisica y mental.




@

Desarrollo
professional

Camil se esfuerza por brindar un ambiente de trabajo
que fomente el aprendizaje y Ia evolucion continua
de sus colaboradores, posibilitando la mejora de sus
habilidades técnicas y de comportamiento a lo largo
de sus carreras. Para ello, lleva a cabo iniciativas que
contribuyen a promover la difusion del conocimien-
to, a través de cursos, capacitaciones y el apoyo a
la educacion continua. So6lo en 2022, se impartieron
104 600 horas de capacitacion —un promedio de 13,6*

horas de formacion por colaborador.

NUmero total de horas de capacitacién

104.609

85.427

W 21/22 22/23

La companiia lleva a cabo iniciativas
que contribuyen a promover la difusién
del conocimiento y la educacién continua.

Cantidad de horas de capacitacion por pais*

Categoria Hombres Mujeres Total
Brasil 61.270 26.831 88101
Chile 3456 978 4434
Ecuador 1.296 584 1.880
Perd 106 76 182
Uruguay 8.901 1m 10.012
Total 75.029 29.580 104.609

En Brasil, entre las iniciativas destacadas de 2022 se encuentran las capacitaciones relacionadas con
la diversidad, equidad e inclusion, entre todas las categorias funcionales (conozca mas haciendo clic
aqui). En otro esfuerzo, se intensifico la capacitacion de los equipos comerciales, centrandose en las
categorias de alimentos incorporadas recientemente a la cartera de productos, como café, pastasy
galletas. La Convencion de Ventas de Camil, realizada en 2023, reunio alrededor de 600 profesionales
de diferentes regiones de Brasil y abordd los resultados del periodo finalizado, Ia alineacion de la

estrategia y los temas previstos para el proximo ejercicio.

Todos los programas de capacitacion para los equipos brasilefos se encuentran integrados en |la
Academia Camil, una plataforma de educacion corporativa que reline tres escuelas: de ventas, de
lideres y de negocios (vea la infografia en la pagina siguiente). En cada una se ofrecen itinerarios de
formacion que abarcan contenidos técnicos y conductuales, incluyendo capacitaciones obligatorias.




Impacto social

Academia Camil

all i
43 28 8

Escuela de ventas Escuela de lideres
Pablico: Equipo comercial Pablico: Gestores, de

Foco: Difundir conocimientos técnicos, diversos niveles

conductuales y de liderazgo para Foco: Desarrollar lideres de alto

generar ventas mas rendimiento, a fin de ganar en

efectivas y estratégicas.

eficiencia y fortalecimiento cultural.

e

Escuela de negocios
Pablico: Todos los colaboradores

Foco: Capacitar a las personas en aspectos del
negocio de Camil. La capacitacion es impartida

por colaboradores con mayor experiencia, gue
actlan como multiplicadores de conocimiento.

Entre los itinerarios de forma-
cion disponibles en Camil Aca-
demis, se destaco el destinado a
la formacion de lideres. En total
durante el ano, 450 gestores pa-

[}

Enfoque en el

saron por la escuela de lideres,

aprendiendo sobre cultura or- |
ganizacional, gestion efectiva, Enfoque en el fortalecimiento
del Pipeline de Liderazgo

(lider de lider) y en la

equipos de alto rendimiento, fortalecimiento de la

mejora continua y estrategis, gestion y la construccion

transformacion de la cultura de equipos de alto

entre otros temas. La infogra-

fia a continuacion presenta un organizacional. rendimiento.
resumen del ciclo 20222023 de 32 participantes 252 participantes
+ Directores operativos + Gerentes

la escuela.

+ Director regional de ventas + Coordinadores

+ Gerentes ejecutivos + Supervisores

administrativos

450 lideres participantes

Escuela de lideres - 5° Ciclo | Edicién 2022-2023 - Desglose por pUblico

Liderazgo ejecutivo Liderazgo operativo

Liderazgo en
Merchandising
{@} 21l

I

1
Enfoque en el fortalecimiento
del liderazgo tactico
consolidandose como lideres

Enfoque en el fortalecimiento del
liderazgo tactico consolidandose
como lideres de equipoy

de equipo y superacion para superacion para mejorar la
mejorar la productividad y el
desempeno.

productividad y el desempeno.
12 participantes

154 participantes + Coordinador
+ Supervisores operativos + Supervisores de ejecuciéon
+ Encargados + Lideres de merchandising

+ Lider




En Chile, todos los anos se realiza un relevamiento sistémico de las nece-
sidades de capacitacion, a partir de los objetivos, desafios y proyectos en
curso. Para servir como soporte a la implementacion de los programas de
capacitacion, en 2022 la compania contratd una plataforma de educacion
corporativa (BUK LMS). De esta forma, hizo mas eficaz el acceso a las capa-
citaciones, que se pueden realizar en linea y abarcan contenidos técnicos
y conductuales.

Aligual que en Chile, el plan de capacitacion en las unidades de Uruguay sigue
el rumbo estratégico de la empresa, buscando fortalecer las competencias
y habilidades requeridas para cada cargo. En 2022, uno de los principales
temas de capacitacion abordd herramientas del software de gestion SAR

involucrando a colaboradores de distintas areas y unidades.

([ ] Impacto social

Desarrollo de carrera

Buscando promover el desarrollo individual de sus colaboradores, Camil realiza una eva-
luacion de desempefio anual que considera habilidades técnicas y de comportamiento,
que permiten identificar oportunidades de mejora del desempefo en la funcion actual,
asi como posibilidades de crecimiento para evolucion en Ia carrera. En Brasil, en 2022,
Camil amplio Ia cantidad de participantes del proceso, contemplando el 20% de los co-
laboradores con los siguientes objetivos:

« Constataren qué nivel el colaborador se adecua o adapta a las habilidades requeridas
por Camil;

+  Mejorar el desempeno de los colaboradores e identificary orientar a las personas con
un rendimiento inferior al esperado;

«  Orientar la toma de decisiones en relacion con la gestion de personas, con el fin de
reconocer y valorar desempenos diferenciados;

«  Fortalecerla cultura de Ia retroalimentacion, basada en informacion solida y tangible; y

«  Servirde soporte para Planes de Desarrollo Individual (PDI), favoreciendo la elaboracion
de programas mas asertivos.

En Chile, Ia evaluacion de desempefio se centro en el drea operativa —logistica, pro-
duccion y calidad- con base en habilidades asociadas a la cultura organizacional, el
ambiente de trabajo y los estandares de calidad y seguridad. En este proceso, gerentes
y supervisores evallan a los colaboradores vy, posteriormente, formalizan su retroa-
limentacion, orientando respecto a posibles mejoras de acuerdo con los resultados.

Porsu parte, de Uruguay, la elaboracion del PDI forma parte del Programa de desempeno
y desarrollo, a fin de ser considerado en las iniciativas de evolucion de carrera y movilidad
interna. En 2022, una iniciativa destacada fue la evaluacion del 100% de los colaboradores
contratados temporalmente para actividades operativas, generando un banco de infor-
macion sobre habilidades y potenciales, con miras a nuevas incorporaciones.
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» Escuela de capacitacion de Itaqui (RS)

Creada en 2020 para promover la educacion continua tanto de
colaboradores como de la comunidad aledansa, Ia escuela refuerza
el compromiso de Camil con el desarrollo humano, ofreciendo
formacion basica y cualificacion profesional de forma gratuita. En
el primer ano de actividades, en la unidad de Itaqui, se formaron 28
grupos de clase exclusivamente con publico interno, en especial

operadores, mecanicos, electricistas y proyectistas.

En la escuela se ofrece a los colaboradores capacitacion orientada
a la formacion técnica vy de gestion. En 2022, los beneficios de la
iniciativa se extendieron a la comunidad de Itaqui a través de la
capacitacion de 66 alumnos en mantenimiento mecanico, curso
de formacion profesional realizado en un proyecto conjunto con
el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) local.

+ Programa de formacién de colaboradores - EJA Navegantes

Con el objetivo de ofrecer a los colaboradores oportunidades para
completar sus estudios, en 2022 Camil mantuvo su alianza con el
Servicio Social de la Industria/Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial (SESI/SENAI) para la formacion de grupos de Educacion

de Jovenes y Adultos (EJA), en el municipio de Navegantes (SC).

Ademas de posibilitar que los alumnos culminen la ensenanza
primaria y secundaria, la iniciativa busca desarrollar nuevas habili-
dades y formar ciudadanos criticos, con capacidad de cuestionar
y conscientes de sus derechos y deberes, capaces de desempenar
su papel en la sociedad.

Al cierre de 2022 se graduaron 23 alumnos de la sequnda promocion,

17 mujeres y 6 hombres.

Oportunidad para los jévenes

Camil cuenta con un Programa de trainee (o de aprendices), estructurado
para preparar profesionales para conocer las operaciones y compartir los
valores de la compafiia, contribuyendo con la visién 360° de la compafia y su
estrategia de expansion.

En febrero de 2022, se lanz6 el Programa de voluntariado de Camil junto con el
Programa de mentoria voluntaria, en colaboracién con el Instituto FESA CROMA,
el brazo social de FESA Group —auspiciante de proyectos de transformacion
social y desarrollo profesional. El objetivo del proyecto es apoyar la prepara-
cién de jévenes en situacion de vulnerabilidad econémica para insertarse en
el mercado laboral. En su primera edicién el programa beneficié a 46 jévenes
y, en 2023, se invitd a 42 jévenes a participar de sesiones de mentoria con
colaboradores de Camil, de diferentes areas, cargos, experiencias y edades.




Diversidad,
equidad e inclusion

[GRI 3-3; 405-1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 5.1; 5.5; 8.5; 10.2; 10.3]

Camil estd convencida de que la lucha contra la discriminacion en el ambito laboral tiene un impacto
positivo en la sociedad, contribuyendo a Ia reduccion de las desigualdades. En este sentido, ha inten-
sificado sus esfuerzos en favor de la diversidad vy la equidad, enfocandose en la inclusion efectiva de
grupos subrepresentados, especialmente mujeres, personas con discapacidad, la comunidad LGBTQIA+
y personas de color.

Continuando con las iniciativas emprendidas en 2021 para difundir el tema en la compania, el afio
2022 estuvo dedicado a profundizar el conocimiento sobre conceptos y buenas practicas. En Brasil,
se capacito a los colaboradores en los contenidos de la Cartilla de diversidad e inclusion, lanzada el
ano anterior. En otro frente, se llevaron a cabo acciones de sensibilizacion orientadas a grupos espe-
cificos, entre las que se destacaron el Circulo de conversacion para mujeres lideres, conducido por la
ejecutiva Rachel Maig, y campanas para la inclusion de Personas con Discapacidad (PCD). Otro punto
fuerte durante esta bUsqueda fue el cambio en las credenciales de identificacion para colocacion del
nombre social, como medida inclusiva para la comunidad LGBTQIA+.

Para 2023, el objetivo es capacitar al equipo operativo sobre Ia cartillg, en este memento de manera
presencial, dada la mayor dificultad de este pUblico para acceder a los contenidos en linea. Asimismo,
esta programada la inclusion de este contenido en formato de itinerario de formacion en Ia plataforma
Camil Academia, como una forma de difundirlos lineamientos de la compania a los nuevos colaboradores.

En Chile,ademas de distribuir la cartilla, se realizaron capacitaciones de introduccion al tema, acompa-
Aadas de un plan de comunicacion especifico para aumentar el compromiso. Paralelamente, se cred
un Comité de diversidad e inclusion con representantes de todas las unidades del pais, cuyo primer
resultado fue la entrega de la Politica de diversidad e inclusion lanzada en 2022. También se destacaron

iniciativas de reconocimiento a las colaboradoras para promover la equidad de género.

Impacto social

El ano 2022 estuvo dedicado a profundizar
el conocimiento e intensificar
los esfuerzos de Camil en favor de la diversidad.

O.Q
Geami N7 al

Diversidad
e inclusion




+de 50 mil

familias beneficiadas por proyectos
sociales en Brasil

Apoyar y promover
inversiones sociales en
las comunidades en las

que esta presente es un
compromiso de Camil.

4.2 Inversiones
sociales

Con la intencion de alimentar y nutrir las relaciones, Ias Politicas de ASG y de
donaciones y patrocinios hacen referencia a los lineamientos para apoyo Yy
desarrollo de proyectos de impacto alineados con la estrategia de la compania
y su compromiso con el desarrollo sostenible de las comunidades en las que
esta presente.

Compromisos esenciales

- Inversién social: apoyar y promover inversiones
sociales en las comunidades aledafas a
nuestras unidades.

Pilares para promover un impacto
» Reduccidén del hambre y el desperdicio
» Capacitacion
» Educacion nutricional
Reduccion del desperdicio de alimentos



Con base en la politica, la compania des-
tina recursos a proyectos socioambienta-
les en Brasil y extiende sus lineamientos a
los demas paises de América del Sur, que
son responsables de definir sus politicas
locales considerando las necesidades
especificas y aspectos legales de sus
contextos de operacion. En Brasil, a las
inversiones propias se suman aquellas
realizadas por medio de mecanismos de
incentivos fiscales, como el Fondo para
la Infancia y la Adolescencia (FIA) y de la
ley que promulgo el estatuto del adulto
mayor. En 2022, las inversiones realizadas
por medio de estos mecanismos en Brasil
ascendieron a BRL 588 000. Se aplicaron
otros BRL 699 000 para beneficiar a las
comunidades a través de recursos pro-

pios de Camil.

La compania
destina recursos
a proyectos
socioambientales

en Brasil y extiende

sus lineamientos a

los demas paises de
Ameérica del Sur.

Impacto social 2022 - Brasil

toneladas

invertidos
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Inversiones en proyectos sociales - 2022

Recursos propios

Iniciativas que auspicia - Brasil Iniciativas que auspicia - Chile ‘
Doce Futuro Conservacion ambiental en la comunidad
Accion de la ciudadania — Maranhao, Pernambuco, Minas Gerais y Sur de Bahia Actividad Ninos
Gastromotiva/Comedor Solidario - So Paulo (SP)
Proyecto Arrastdo (en masa) Iniciativas que auspicia - Uruguay &3
Asociacion de Asistencia al Nifio con Discapacidad (AACD) (Teleton) A toda monfa

I Total invertido: BRL 714.000,00 Escuela Impulso (donacion)
Total USD 39.800

Recursos por medio de mecanismos de incentivo

Iniciativas que auspicia - Brasil Mecanismo de incentivo c . . . Mecanismo de
Iniciativas que auspicia - Chile R .
incentivo
Jovenes Talentos - itinerarios de emprendimiento Fondo de os Derechos del Nifio y
vene H ' € emprendimie del Adolescente Capacitacion en manipulacion de
alimentos para la comunidad de SENCE
Fondo de los Derechos del Nifio y Retiro

Iniciacion profesional - atencion, oratoria y marketing - Afo 2

del Adolescente
Total invertido: CLP 2.080.000

Actividad fisica democratica: Gimnasia para adultos mayores
Fondo para el adulto mayor

residentes de la zona rural del municipio de 1t3 (SC) - Ao 4
Ampliacion y reforma del centro de convivencia de Linha Cruzeiro Fondo para el adulto mayor

Calidad de vida en la tercera edad - Ano 8 Fondo para el adulto mayor

Total invertido: BRL 575.372,92
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Proyectos destacados

Brasil

652 - 95« L2

Cobertura: S3o Paulo

personas se fueron mujeres afirmoé que la elaboracién de dulces
graduaron de la representaba una de las principales
escuela fuentes de ingresos de la familia

Una de las principales iniciativas de impacto
social de Camil, la Escuela de reposteria y ne-
gocios Doce Futuro Unido, ofrece contenido
técnico e inspirador para incentivar la elabora-
cién yventa de dulces, con el fin de transformar
la actividad en una fuente de ingresos para las

familias de los participantes. Lanzada en 2021,
como respuesta a los desafios socioeconémi-
cos provocados por la pandemia de la COVID-19,
la escuela amplié sus actividades en 2022 a
la modalidad presencial — hasta entonces, la
distribucién de contenidos era exclusivamente
a través de una plataforma en linea.

Entre los contenidos difundidos en la plata-
formay los cursos presenciales se encuentran
técnicas de reposteria, recetas y seguridad
alimentaria, ademas de gestién de negocios
—en total son 15 médulos de estudio-. En 2022,
652 personas se graduaron de la escuels, de
las cuales el 95% fueron mujeres. Al comple-
tar los estudios, el 42% de ellas afirmé que la
elaboracion de dulces representaba una de las
principales fuentes de ingresos de la familia.




Brasil .

Impacto social
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Ac3o da cidadania/Accién de la cuidadania

Fotografia: Divulgacion

Cobertura: Maranh3o, Pernambuco, Minas Gerais
y Sur de Bahia

Aliada de la iniciativa de lucha contra la inseguridad
alimentaria, en 2022 Camil dono alrededor de 45
toneladas de alimentos que beneficiaron a aproxi-
madamente 19 000 personas en situacion de vul-
nerabilidad social. Las comunidades que recibieron
las donaciones fueron seleccionadas a partir del
analisis del Indice de Desarrollo Humano (IDH) local
y de la proximidad a las unidades de produccion de
la compania.

Gastromotiva

Cobertura: S3o Paulo

Orientado al apoyo de comedores solidarios, el
proyecto destina alimentos a personas en situacion
de inseqguridad alimentaria, al mismo tiempo que
promueve la formacion de cocineros para generar
empleos e ingresos. En 2022, Camil dond 19 tonela-
das de productos, ayudando a atender a alrededor
de 8000 personas beneficiadas por los proyectos.

Proyecto Arrastao (en masa)

Fotografia: Divulgacién

Cobertura: S3o Paulo

Camil dono 3 toneladas de alimentos al proyecto
en 2022, lo que permitio ofrecer 22 400 comidas
diarias a familias en situacion de vulnerabilidad
social. Adicionalmente, la compania ofrecio a los
participantes del proyecto la oportunidad de in-
corporarse al proyecto Doce Futuro (conozca mas
haciendo clic aqui), con cuatro médulos de clases
presenciales de reposteria, lo que contribuy0 a la

capacitacion profesional y generacion de ingresos.

En total, 34 estudiantes fueron capacitados en
dos grupos.
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El didlogo con la comunidad local es un compromiso
de Tucapel, en Chile, donde desde hace cinco anos
se desarrolla el Programa “Caminemos juntos’, que
propone reuniones semestrales con vecinos de Ia
ciudad de Retiro para escuchar sus demandas e
identificar, a partir de su percepcion, los impactos
provocados por las operaciones en la region. En
2022 se llevaron a cabo las dos reuniones previstas
para el afo. Ademas, desde hace mas de diez afos
la empresa desarrolla, como parte del programa,
instancias de seguimiento tecnoldgico para los arro-
ceros locales, brindando informacion transmitida a
partir de reuniones semestrales en las que, entre
otras actividades, se presentan las perspectivas del
mercado local y regional de arroz.

En colaboracion con las municipalidades de Retiro
y Parral, se realizaron dos eventos en institucio-
nes educativas locales, abordando el cuidado del
medioambiente y la seguridad alimentaria. También
para promover este Ultimo tema, en diciembre se
realizd una capacitacion para la comuna de Retiro,
completada por 13 personas. Con el tema “Manipula-
cion de alimentos’, el curso ofrecié contenidos para,
entre otros beneficios, brindar capacitacion para
trabajar en Tucapel en época de cosecha, cuando
se abren vacantes temporales.

Canal abierto

Camil se mantiene abierta a recibir pro-
puestas de apoyo a proyectos sociales
en linea con sus directrices. De acuerdo
con nuestra Politica de inversién social,
Camil apoya proyectos que impactan en
la sociedad, priorizando, siempre que sea
posible, los lugares donde estamos presen-
tes con nuestras unidades. Nuestros re-
cursos se destinan a iniciativas orientadas
al desarrollo sostenible y, de preferencia,

con acciones en las siguientes areas: a)

reduccion del hambre y la desnutricién;
b) capacitacién profesional relacionada

con la generacién de ingresos a través
de la produccion de alimentos y dulces;
c) educacion nutricional; y d) reducciéon
del desperdicio de alimentos. Dichas pro-
puestas pueden enviarse a través del for-
mulario disponible en el sitio web de la
compania (

). Una vez recibida la
propuesta, el equipo responsable del area
envia orientaciones respecto a la adecua-
cién del proyecto a la politica de inversion
social de Camil, indicando al proponente
los préximos pasos para el andlisis.



https://camilalimentos.com.br/sustentabilidade
https://camilalimentos.com.br/sustentabilidade

Operacionesy
Medioambiente



5.1 Calidad
y seguridad

[GRI 3-3; 416-1]

[Objetivos de la Agenda 2030: 2.1,12.3]

Garantizar la calidad y seguridad de los alimentos que
salen de las unidades industriales de Camil v llegan a la
mesa de millones de personas, constituye un compromiso
fundamental de la compafia, que se refleja en procesos,
procedimientos y practicas de alta rigurosidad en toda
la cadena productiva. Este compromiso, compartido con
los proveedores, fortalece ain mas la alianza establecida
con los productores rurales para asegurar que, desde
el cultivo hasta la cosechs, todas las materias primas
utilizadas por Camil cumplan los criterios de calidad vy
seguridad necesarios.

Un mecanismo esencial para la difusion del tema es el
Programa de fomento (conozca mas haciendo clic aqui),
que incluye la evaluacion continua de nuestros provee-
dores, a partir de requisitos que van mas alla de los as-
pectos economicos vy financieros, e incluyen protocolos
de calidad y seqguridad de las materias primas e insumos
suministrados. De esta manera, la compania busca ase-
gurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y
reglamentarias, asi como satisfacerlas preferencias de los
consumidores en los diferentes mercados y segmentos.
Auditorias, controles y registros periddicos se encuentran

Principios de calidad y seguridad

¢

Operaciones y medioambiente

entre las herramientas de trazabilidad adoptadas, apor-
tando confiabilidad a la cadena.

En las unidades industriales, instalaciones y procesos de
produccion, se busca el pleno cumplimiento de las normas
reglamentarias emitidas por las autoridades sanitarias a
nivel mundial, tomando como referencia el sistema de
Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP
por sus siglas en inglés, Hazard Analysis and Critical Control
Points), que garantiza, en todas las etapas de fabricacion, el
andlisis y el control de riesgos bioldgicos, quimicos v fisicos.

=2l

Definicién

delos limites
criticos

Creacion de Procedimientos

procedimientos de mantenimiento
de verificacién de registros de
documentacién

Desarrollo
de acciones
correctivas

Creacion de
procedimientos de
seguimiento

Determinacién
de los puntos
criticos de
control

Identificacion
y evaluacion de
peligros




Certificaciones

o Operaciones y medioambiente

Unidades: Camaqud (RS), Aparecida de
Goiania (GO), Itaporanga dAjuda (SE) /
Brasil

Con base en dos normas ISO, incluye
requisitos adicionales relacionados
con la bioseguridad, siendo aceptado
globalmente para la fabricacién de
alimentos y bebidas.

Unidades: Tucapel Retiro y Santiago
(Chile) y Saman (Uruguay)

Obtenida por Tucapel, en Chile, en
todas sus unidades de produccién, que
recibieron la maxima clasificacién prevista
en la norma (AA) acreditando la gestién
de la seguridad, la integridad, la legalidad
y calidad de sus productos. En 2022, Ia
certificacién se renové con un alcance
que incluye las actividades de recepcion,
limpieza y acondicionamiento, tanto de

arroz como legumbres.

Unidad: Tucapel Retiro y Santiago
(Chile), Dajahu (Ecuador), Costefno (Perd)

Prevé la adopcién de herramientas
y métodos de control enfocados a
evitar cualquier riesgo para la salud del
consumidor. De esta manera, certifica
buenas practicas de manufactura, que
garantizan las condiciones operativas
para la produccién de alimentos seguros.

Unidad: Saman (Uruguay), Costeno (Pert)

Certifica el cumplimiento de los estanda-
res internacionales en materia de segu-
ridad de la cadena de suministro.

Unidades: Camaqua (RS/Brasil) y
Saman (Uruguay)

Certifica el cumplimiento de las normas
especificas que rigen la dieta judia
ortodoxa. Reconocida a nivel mundial,
acredita el médximo control de calidad en
la produccién de alimentos.

Unidad: Costeno Alimentos (Peru)

De acuerdo con la Regulacién de
Seguridad Alimentaria, se mantiene
vigente la autorizacién sanitaria
de un establecimiento dedicado al
procesamiento primario de alimentos
agricolas para la linea de legumbres,
emitida por el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria del Peru.

Unidad: Costerio Alimentos (Pert)

Valida para las lineas de arroz, azlcar,
trigo mote, papa seca y galletas de
arroz.Se otorga a sistemas de inocuidad
alimentaria que comprueban la adopciéon
de medidas preventivas contra la
contaminacion de los alimentos, entre
otras. En 2022, Direccién General de
Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria
(DIGESA) revalidé el plan HACCP de las
unidades peruanas.




Todas las unidades de Camil siguen los mismos estandares de calidad de pro-
duccion, monitoreados sistematicamente a través de indicadores y auditorias
internas y externas. En Brasil, todos los productos fabricados se analizan en las
plantas industriales para verificar el cumplimiento de la legislacion especifica.
Siendo asi, se llevan a cabo los siguientes analisis:

- Clasificacion vegetal del arroz, frijoles y otros granos, asi como de
azUcary café;

- Anadlisis de potabilidad del agus;

- Monitoreo de microbiologia, micro y macroscopia, micotoxinas, pesti-
cidas y metales pesados; vy

- Requisitos del sistema HACCP.

Ademas, durante el 2022 se realizaron auditorfas internas de buenas practicas
de manufactura en el 100% de las plantas. A cargo de consultores externos
independientes, estos controles validan el cumplimiento de las pautas de
calidad de las plantas, registrando la evolucion de las unidades de produccion.

En Chile, Tucapel promueve la mejora continua de la calidad por medio de
la optimizacion del sistema de gestion integrado, basado en herramientas v
meétodos orientados a la eficiencia de los procesos. De esta manersa, los indi-
cadores asociados al tema senalan las oportunidades de mejora, definiendo,
entre otros aspectos, las capacitaciones necesarias para los equipos, orientadas
al control de Ia calidad vy la seguridad de los productos. En 2022, ademas de
capacitaciones, la empresa invirtido en nuevos equipos y plataformas de gestion
relacionadas con el tema.

En Costeno Alimentos, en Perq, el plan HACCP permite identificar riesgos
relacionados con Ia inocuidad de los alimentos, con el fin de definir puntos
criticos de control. Las auditorias internas y externas de los procedimientos
de calidad forman parte de la rutina de gestion, permitiendo verificar el cum-
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plimiento y corregir las desviaciones encontradas. Este control se apoya en
los indicadores generados por los reclamos de los consumidores, que son
cuidadosamente evaluados para identificar Ias causas del incumplimiento e
implementar medidas tanto preventivas como correctivas.

La accion preventiva también orienta los controles de calidad en Saman,
Uruguay, que adopta una serie de procedimientos destinados a que los
productos y envases cumplan plenamente con los requisitos legales vy
preferencias del consumidor. Estos procedimientos incluyen inspecciones
sistémicas para evaluar aspectos fisicos y sensoriales, asi como verifi-
car fechas de caducidad vy etiquetado adecuado, entre otros. En 2022, Ia
empresa fortaleci¢ el Programa de cultura de calidad, sensibilizando a
los colaboradores sobre Ia relevancia del tema, a través de campanas de
comunicacion y capacitaciones especificas. Ademas, invirtio en la adquisi-
cion de modernos equipos para analisis de granos, afladiendo eficiencia y
calidad al proceso de fabricacion.
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Reduccién de desperdicios

Productos generados de la operacion

En lo que se refiere al arroz, la compania utiliza el principal residuo resultante
de la operacioén, la cascarilla de arroz, para la autoproduccién de energia, que
se genera en plantas de biomasa instaladas en la propia unidad de produccion
(veraqui). En las plantas de procesamiento de granos también se lleva a cabo la
extraccion del aceite de arroz, que genera un subproducto destinado a fabricas
de piensos (salvado). A su vez, la ceniza generada por la quema de cascarilla
de arroz se utiliza como fertilizante, aplicado en la preparacién del suelo para
la siembra.

En la produccion de conservas de pescado, los residuos de sardina (cabeza, cola
y visceras) se destinan a la elaboracién de harina y aceite de pescado. En este
proceso se reutilizan todos los residuos generados en la elaboracién de con-
servas de sardinas (evitando el uso de rellenos sanitarios). En cuanto al atun, se
cuenta con un proceso de aprovechamiento (cabeza, sangacho, colay piel) para

la produccién de CMS (carne mecanicamente separada). Este producto tiene
un alto contenido de omega 3, producido internamente y comercializado para
la produccién de piensos. Las fabricas de piensos también son el destino de
los restos de producto de las lineas de pastas. Por su parte, la pelicula de café
tostado desechada en la produccién de café se reutiliza en la pavimentacién
de caminos en zonas rurales.

Todos a la mesa

En 2022, Camil se unié al movimiento Todos a la mesa (Todos a Mesa). El mo-
vimiento es la primera coalicién brasilefia de empresas y organizaciones que
se unen para reducir el impacto del hambre en Brasil y actuar para reducir el
desperdicio de alimentos fortaleciendo las redes de redistribucion, articulando
un entorno regulatorio favorable para la donacién de alimentos y concientizar

sobre el tema. Para conocer mas, visite el sitio web del movimiento.



https://www.todosamesabrasil.com.br/

El 99%

de la energia eléctrica
utilizada en los procesos
de produccién de las
unidades brasilenas es
renovable.

El cumplimiento de la
legislacion ambiental
eslabasedela
gestién operativa en
todos los paises en
los que la compaiiia
opera.
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5.2 Gestion
ambiental

[GRI 3-3]

[Objetivo de la Agenda 2030: 12.1]

Para Camil, la conservacion del medioambiente esta directa-
mente relacionada al aumento de la eficiencia productiva, asi
como a la garantia de disponibilidad de recursos y materias
primas. Es por esto que el cumplimiento de Ia legislacion
ambiental es la base de Ia gestion operativa en todos los
paises en los que la compania opera, promoviendo el uso
racional de los recursos naturales y la mitigacion de los
impactos provocados por sus actividades en el ecosistema.

A los fines de continuar avanzando en esta direccion, un
grupo de trabajo se dedica al tema. Integrado por cola-
boradores de todas las unidades, en los cinco paises en
que operg, este Grupo tiene como principal atribucion
realizar estudios y diagnosticos sobre aspectos e impactos
ambientales relevantes para la sostenibilidad de la com-
pania, llevando a cabo el seguimiento de indicadores de
desempenoy proponiendo mejoras. En 2022, este trabajo
contribuyo a elevar el nivel de las inversiones ambientales
de la compafiia, que alcanzé los BRL 4,3 millones, asi como
ainiciarla construccion de la nueva central termoeléctrica
a partir de un proyecto financiado por un bono verde en el
valor de BRL 150 millones, con los detalles que se describen

a continuacion.



Fnergia

[GRI 302-1]
[SASB FB-AG-130a.1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 7.3; 8.4; 12.2]

La generacion propia vy la adquisicion de energia renovable son Ias estrategias
prioritarias de Camil para reducir el impacto de su consumo energético en el
medioambiente y el clima.

En Brasil, Ia autoproduccion se concentra en dos centrales termoeléctricas’,
una en Itaqui y otra en Capao do Ledo, en Rio Grande do Sul. En 2022, en estas
unidades se consumieron 96.900 toneladas de cascarilla de arroz, resultando
en la produccion de mas de 20.300 MWh de energia, o que equivale al 11% de
la energia demandada por todas las operaciones de la compania en Brasil. En
conjunto, evitaron la emision de 5.500 TCO,eq., en comparacion con el consumo

convencional.

Porsu parte, en Uruguay, Saman cuenta con una participacion del 45% en Galofer,
la principal planta de generacion de energia eléctrica en base a la quema de
cascarilla de arroz del pals, que en 2022 produjo alrededor de 75.000 MWh de
energlia a partir del aprovechamiento de 112.500 toneladas de cascarilla de arroz.
En otro esfuerzo, la empresa busca de forma continua evitar, en la medida de lo
posible, el consumo de combustibles fosiles, a través de mejoras en los procesos
industriales. Un ejemplo de ello son los cambios en el proceso de secado del arroz,
que ahora utiliza invernaderos alimentados con biomasa (Ia propia cascarilla del
grano), reduciendo el uso de hornos a GLPy a lefia, y las emisiones derivadas. En
otro frente, Saman busca Ia eficiencia en el uso de equipos, con la reduccion del
consumo de diésel, lo que se suma a la adquisicion de certificados de compra
de energia renovable para todas sus unidades industriales.

5 Las centrales termoeléctricas estdn a cargo de Camil desde 2019..
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En 2022, el 99 % de la energia eléctrica consumida por las

unidades de produccién provino de fuentes renovables.

En Tucapel, Chile, las ganancias en eficiencia energética estan orientadas por

la norma ISO 50001, en Ia cual se encuentra certificado el sistema de gestion
de energia de la unidad. En octubre de 2022, Ias dos principales plantas de la
compania, Santiago y Retiro, firmaron un nuevo contrato con la generadora local
para certificar el consumo de energia 100% renovable.

La busqueda de eficiencia también es constante en las operaciones de Constefo,
en Per(, donde se adoptan diversas medidas para reducir el consumo de com-
bustibles y electricidad. Lo mismo sucede en Ecuador, donde Camil enfoca sus
estudios para reducir la demanda de energlia en el proceso de envejecimiento
del arroz, que incluye el reemplazo de los quemadores en hornos a gas.



Con el objetivo de aumentar este aprovechamiento, la compafia estsd implan-
tando una nueva central termoeléctrica en Brasil, con capacidad para satisfacer
el 100% de la necesidad energética de la unidad de Itaqui (RS), por medio de la
financiacion asociada al bono verde emitido por la compania en 2021. Con esta
iniciativa, Camil refuerza su contribucion a la conservacion de los recursos natu-
rales y al clima del planets, al mismo tiempo que fortalece la economia circular.

En el periodo objetivo delinforme, el consumo de energia directs, representado
porlasuma de la energia eléctrica y los combustibles utilizados, totalizd 1.785.817,8
Gigajulios (GJ). En comparacion al ano anterior, hubo un aumento del 20,5% en el

volumen consumido, como resultado de la adquisicion de nuevas operaciones.

Consumo de energia - 22/23
(en GJ)

1.785.817,8

1.419.829,8*

584.081,4

B 20/21 W21/ W 22/23

*Se corrigieron los datos de las unidades en Brasil, referentes al periodo 2021/2022.
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Consumo de energia por fuente - 22/23

(en GJ)
619.712,9
524.446,0
441.147,6
119.859,4 85.545 8
- 10.223,91
Energia m Coscerilld o3 M Gasnatural W GLP W Diésel
eléctrica de arroz
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Camil busca mitigar el impacto de sus operaciones
en el abastecimiento de la comunidad local

AQU3

[GRI 303-1; 303-3]
[SASB FB-AG-140a.1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 6.3; 6.4; 12.2]

Esencial para la produccion de alimentos, el objetivo de la compafiia en la gestion del agua implica
reducir el consumo, concentrado especialmente en el proceso de vaporizacion de granos y en la
produccion de pastas y la generacion de vapor. En todas las unidades operativas, la mejora del des-
empeno implica desarrollar iniciativas para combatir el desperdicio, sensibilizar a los colaboradores
sobre el uso racional, adoptar equipos mas eficientes y monitorear continuamente la intensidad del

agua utilizada en las etapas de produccion.

Entre Ias regiones en las que opera la compania, tres forman parte de zonas clasificadas como de
estrés hidrico: Itapecuru Mirim (MA) y Recife (PE) en Brasil, y Sullana en Pert. Como en los demas
lugares donde esta presente, Camil busca mitigar el impacto de sus operaciones en el abastecimiento
de la comunidad local, a través del monitoreo sistémico de los consumos en las operaciones, asi

como del desarrollo de proyectos orientados a reducir la extraccion de agua.

Extraccién de agua

Las unidades de Camil se abastecen con agua de diferentes fuentes, como se detalla a continuacion:

Brasil . Chile @ PerG ' Uruguay @ Ecuador @

- Empresas locales - Empresas locales + Empresas locales de - Empresas locales Camiones cisterna

de saneamiento. de saneamiento. saneamiento. de saneamiento. con agua extraida

de pozos de aguas
Pozos de aguas » Pozos superficiales. » Cisterna(enla « Pozos superficiales. superficiales.
superficiales unidad de Sullana).

concedidos.
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El consumo total de agua en las unidades de Camil estuvo en torno a los 1.800 megalitros en el
periodo, volumen igual al ciclo anterior. De este volumen, el 55% proviene de aguas subterradneas.

Circuito cerrado

En Uruguay, la adopcién de un circuito cerra-

do de agua en la planta de Saman permite

Extraccion total de agus, por pais - 22/23 reutilizar el agua proveniente del proceso de

(en ML) tratamiento de materiales particulados en

1.773,5 las actividades de limpieza de las instalacio-
nes. Como resultado, solo el 25% del volumen

extraido de pozos subterraneos se destina a

estas actividades. Enfocada también en reducir
la extraccion de manantiales, la unidad man-
tiene un sistema de captacion de agua lluvia.

184 4,0 3,5 32,2
M Brasil B Chile B Ecuador B PerC B Uruguay
Porcentaje de captacién de agua, por fuente - 22/23 Eliminacion de agua
4%

La disposicion de efluentes en las unidades
de Camil se realiza con el fin de cumplir con
los parametros establecidos en la legislacion,
1% reflejados en |os requisitos de las licencias de
funcionamiento. Asi, los efluentes se envian

55%

a plantas de tratamiento.

B Agua subterranea B Agua superficial B Agua de terceros



Materiales

[GRI 301-1]

En 2022, los principales materiales utilizados por
Camil para llevar a cabo sus actividades totalizaron
24100 toneladas. De esta cantidad, 21.200 tone-
ladas corresponden a materiales no renovables
como metal, plastico, PVC, polilaminados vy vidrio.
Los materiales renovables, como papel/carton y
madera, representaron el 12 %.

En Chile, Tucapel avanzd con la sustitucion del
plastico utilizado en los envases por versiones
reciclables, anticipandose al cumplimiento de Ia
Ley de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP), que establece |a obligatoriedad de realizar
el tratamiento final de los envases de productos
generados en la industria local. Para acelerar este
proceso, en 2023 la empresa invirtié en un gestor de
residuos centralizado, ademas de firmar acuerdos
con proveedores de envases para garantizar que su
demanda sea cubierta con productos reciclables,
reduciendo asi los materiales de un solo uso.

Los proveedores locales también fueron funda-
mentales para que Costeno, en Per(, hiciera mas
sostenibles sus envases, realizando cambios que le
permitieron reducir pérdidas, el volumen a trans-
portary el uso de materiales no renovables.

El uso de envases mas sostenibles es
el foco de iniciativas relacionadas con el tema.

Innovaciéon en los envases

En 2022, la companfa continud con un proyecto
liderado por el equipo de investigacion y desarrollo
relacionado con la eficiencia de los envases pri-
marios y secundarios, identificando los principales
potenciales de reduccion de insumos. El proyecto
también promovio la implementacion de materiales
con tiempo de descomposicion natural reducido,
en comparacion con los convencionales. La accion
resultd en mejoras como el lanzamiento de un so-
bre de azUcar con estructura 100 % reciclable (sin
plastico, solo papel y barniz de sellado) y la imple-
mentacion de nuevo envase para el café Bom Disg,
con una reduccion del 30 % de material.
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Sinergia

En los Gltimos dos afios, Ias adquisiciones y
elingreso en nuevas categorias de productos
en Brasil,incrementaron significativamente
la cantidad de articulos comercializados en el
pais, lo que llevé a la companiia a intensificar
la bisqueda de eficiencia y optimizacién de
su cartera, con una reduccién en la cantidad
de SKU en esta y centrandose en produc-
tos rentables, con mayor valor agregado y
en consistencia con las categorias de alta
rotacién y alto valor de la estrategia de la
compania. En esta accién, se descontinuaron
alrededor de 110 SKU, especialmente en las
categorias de pastas y condimentos, como
resultado de la adquisiciéon de Santa Amalia.
Ademas de ganancias para el negocio, la
eficiencia se traduce en un mejor aprovecha-
miento de insumos y materiales, generando
beneficios ambientales.




Residuos

Atenta a las normas vy disposiciones
legales de cada uno de los paises
en los que opera, Camil realiza Ia
gestion de residuos para asegurar
que la recoleccion, segregacion,
almacenamiento, tratamiento vy
disposicion final se efectien de
manera adecuada. De esta maners,
prioriza el envio para reciclaje y la
reutilizacion de residuos, especial-
mente la biomasa de cascarilla de
arroz, como fuente de calor, vapor

y energia.

En 2022, las unidades de Camil ge-
neraron alrededor de 416.000 to-
neladas de residuos, de las cuales
el 999% (415.800 toneladas) eran

no peligrosos.

Enlos Ultimos anos, la compania ha
aumentado la valoracion de los re-
siduos generados en sus operacio-
nes, potenciando la economia circu-
lar. En las plantas de procesamiento
de granos, la extraccion del aceite
de arroz genera un subproducto

Camil prioriza el reciclaje y la

reutilizacién de residuos.

destinado a fabricas de piensos, que
también reciben salvado. A su vez,
la ceniza generada porla quema de
cascarilla de arroz se utiliza como
fertilizante, aplicado en la prepara-
cion del suelo para la siembra en un
trabajo realizado junto a los pro-
ductores rurales que forman parte
de la cadena de suministro. Otra
parte de las cenizas, asi como el
lodo proveniente de las Estaciones
de Tratamiento de Efluentes (ETE),
seincorporan a areas de extraccion
de minerales para cobertura vegetal
—dichas areas fueron debidamente
autorizadas para recibir los lodos y

cenizas-—.

Las fabricas de piensos también son
el destino de los restos de producto
de las lineas de pastas, asi como de
visceras de pescados (conozca mas
aqui). La pelicula de café tostado
desechada en la produccion de café
se reutiliza en la pavimentacion de

Caminos en zonas rurales.

Residuos peligrosos

(en toneladas)
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Residuos no peligrosos

(en toneladas)

Brasi & 44
Chile & 09
Fcuador & 0,04
Pery () 1
Uruguay == 06

Brasil 2727263
chie @ 212511
Ecuador < 237
Pery ) 14743
Uruguay = 120.363,0




En Uruguay, Saman destina cascarilla de arroz para uso como combustible al-
ternativo en hornos de terceros y como sustrato de cama en la avicultura. En
Costefo, Per(, se comercializan los residuos obtenidos del procesamiento del
arroz blanco, ademas de film paletizable (o pelicula stretch), cartdon, desechos de

polietileno y laminado.

En Chile, Tucapel tiene |a practica de destinar parte de los residuos al compostaje,
realizado por una empresa debidamente autorizada por los organismos de fiscali-
zacion. Ademas, parte de la cascarilla proveniente del proceso de descascarillado
del arroz en el molino de la planta de retiro se utiliza como combustible para dos
hornos de secado del grano, y el resto se lleva a los sitios de acopio de Ia Central
La Gloria, proyecto en construccion para generar energia eléctrica a partir de
biomasa. Recientemente, en febrero 2023, Tucapel finalizd la instalacion de tres

Tipos de residuos

Consideradas todas las operaciones, en los cinco paises
en los que Camil opera, los principales residuos peli-
grosos generados en los procesos de produccién son
recipientes de productos quimicos, [dmparas, tébner de
impresoras y telas contaminadas (en actividades de
mantenimiento de equipos), entre otros. Por su parte,
los no peligrosos incluyen materia prima descartada
(arroz no apto paralaventa), insumos sobrantes (como
cascarilla de arroz, semillas), plasticos, film paletizable o
pelicula stretch, sobrantes de envases, papel y cartén,
chatarra (maquinas danadas, polietileno y laminado),

cenizas e impurezas, y residuos organicos (derivados
de las actividades administrativas).
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nuevos hornos con tecnologia de quema de cascarilla de arroz, destinados al
secado de arroz paddy (con cascarilla), en la misma linea de las dos unidades que
ya se encontraban instaladas en la planta de Retiro.

La disposicion post-consumo también recibe atencion por parte de la compa-
Afa. En Brasil, Camil mantiene una alianza con Prolata que abarca una red de 50
cooperativas de recolectores de aluminio en diferentes regiones del pals, para
garantizar que los envases de este material, especialmente los de conservas de
pescado, sean recolectados y desechados correctamente. Ademas de esta ini-
ciativa, también cuenta con productos certificados por Eureciclo, que acreditan
su eficiencia en la logistica inversa de envases. En 2022, Ia compania compenso
2,5 millones de toneladas de envases, incluyendo sus operaciones de granos,
azUcar, café y pastas.

En Camil, la eficiencia operativa es indisociable de la
calidad de los productos, la seguridad de personas

y el respeto por el medioambiente. Esta vision
integrada nos conduce a rigurosos estandares de
desempeno, procesos en mejora continua y gestién
ambiental orientada a la mitigacién de los impactos.”

Renato Accessor
Director de operaciones
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. . En 2022, Camil present6 su primer Inventario
E | I I | S | O ﬂ e S de Gases de Efecto Invernadero.

[GRI 305-1; 305-2]
[SASB FB-AG-110a.1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 13.1; 13.2; 13.3]

La gestion de las emisiones de gases de efecto invernadero de las
operaciones de Camil implica la identificacion asertiva de las princi-
pales fuentes de emision involucradas en sus diversas actividades.
En este sentido, la compania dio un paso importante en 2022, con
la elaboracion de su primer Inventario de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), con el fin de cuantificar las emisiones en
dos de los tres alcances previstos por el GHG Protocol —exclusi-
vamente para las unidades brasilenas, que concentran el 6/% del
volumen de produccion.

En el Inventario se midieron las fuentes relacionadas con la com-

bustion estacionaria y movil, residuos sdlidos, efluentes y emisiones
fugitivas, cuyos resultados se muestran en Ia tabla a continuacion.

Emisiones de GEI - 21/22

(en tCOe)
Enfoque por Enfoque de opcién
ubicacién de compra
Alcance 1 22.263 22263
Alcance 2 (compra
de energia 10.338 1.044

eléctrica)

Total 32.601 23.307

Considerando el enfoque por ubicacién, Ias fuentes presentes en el alcance T son respon-
sables del 64% de las emisiones de GEI con 22.263,39 tCO,eq. El alcance 2, representado
por la compra de energia eléctrica proveniente del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), corresponde al 36% de las emisiones de la compania. En el enfoque de Opcién de
Compra, el alcance 2 —que hace referencia a la compra de energia eléctrica con trazabi-
lidad, proveniente de fuentes renovables, y sin trazabilidad—- es responsable del 5% de Ias
emisiones de la compania, con 1.044,84 tCO2 eq.y el alcance 1se mantiene con 22.263,39
tCO,eq., lo que equivale al 95% de las emisiones en este
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g,ll- mil

proveedores integraban la
cadena de valor de la compaiiia
en febrero de 2023.

Fundamentada enla

confianza, la relacion
con los proveedores
tiene como premisa
compartir
compromisos y
buenas practicas.

[ ) Cadena de valor

6.1 Proveedores

[GRI 2-6; 3-3; 204-1]

[Objetivos de la Agenda 2030: 8.7,8.8]

A principios de 2023, Camil contabilizaba alrededor de 9400 proveedores activos en
los cinco paises donde opera, en su mayoria con sede en Brasil, donde el 85% de Ia
cartera de suministro se encuentra en las regiones Sury Sudeste. Fundamentada en Ia
confianza, valor fundamental de Camil, Ia relacion desarrollada con este publico tiene
como premisa intercambiar y compartir compromisos y buenas practicas, de forma
ética y colaborativa. En el caso de los productores rurales, responsables del suminis-
tro de granos y otras materias primas esenciales para la produccion de alimentos,
esta relacion se hace mas profunda en virtud de su importancia en agregar calidad e
inocuidad a los productos de la compania.

Con el fin de mantener la cercania con esta colectividad, asi como el cumplimiento
normativo v Ia calidad de los insumos, Camil lleva a cabo iniciativas de estimulo a los
productores que incluyen asistencia técnica y apoyo con insumos para garantizar el
stock. En Brasil, tales iniciativas han contribuido, junto con otros factores, al fortaleci-
miento de la cadena productiva experimentado en los Ultimos afos, lo que se refleja
en la mejora continua de la gestion en las propiedades rurales, con inversiones en
tecnologia, aumento de la productividad y capitalizacion de los agricultores.

Un escenario prospero aumenta los desafios de competitividad, dado el amplio poder
de negociacion adquirido por los proveedores vy su busqueda de cultivos con mayor
liquidez®, lo que requiere crear condiciones para alianzas de largo plazo en mercados
que se caracterizan por amplia dispersion de Ia oferta y la demanda. Para ello, Camil
monitorea diariamente las tendencias del mercado, con el fin de garantizar que Ia
adquisicion de insumos sea compatible con los planes de produccion, oportunidades
de negocio y presupuesto de ventas.

6 En Brasil, por ejemplo, el aumento de los costos de produccién de arroz y frijoles ha provocado
la migracién de algunos productores al cultivo de soja y maiz, que tienen mayor liquidez y un
mercado futuro consolidado.
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A continuacion se describen las practicas aplicadas en la relacion con los proveedores de diferentes categorias.

AN Arroz
V!

Por medio del programa de estimulo, la compafia busca contribuir a mejorar
la productividad de los proveedores ofreciendo orientacion técnica y apoyo
con insumos para garantizar stocks para las cosechas. Ademas de fortalecer la
actividad agricola —fundamental para la economia sudamericana— el apoyo a
los productores reduce los riesgos operativos, abasteciendo a las fabricas de
Camil con granos en el volumen vy calidad exigidos a costos competitivos. En
Brasil, el programa de estimulo —dirigido a pequefios y medianos proveedores
de arroz- beneficié a 59 productores en la zafra 2022,/2023, que recibieron BRL
198 millones en inversiones. Para participar, los productores elegibles deben so-
licitar su registro en la compafia. Una vez validados, comienzan a recibir visitas
técnicas periddicas llevadas a cabo por especialistas en etapas estratégicas del
cultivo —siembra, riego, aplicacion de plaguicidas y precosecha. En estas visitas,
Camil refuerza los lineamientos en cuanto a requisitos contractuales, como el
uso obligatorio de semillas verificadas por organismos acreditados y plaguicidas
agricolas debidamente registrados ante el Ministerio de Agricultura, Pecuaria y
Abastecimiento (MAPA).

Una iniciativa similar se lleva a cabo en Chile por medio del programa “Camine-
mos Juntos’, que busca consolidar la relacion con los productores locales —en
promedio, unos 700 abastecen a Tucapel-. En 2022, Ias dificultades enfrentadas
en la cosecha del grano en propiedades chilenas impusieron un cambio en la
matriz de abastecimiento de la companfia, especialmente en lo que respecta a
las variedades japonesas de arroz producido en Chile, lo que obligd a reforzar
las importaciones de este tipo de arroz desde paises vecinos, Ccomo por ejemplo
Argentina. Asi mismo, se mantuvieron las importaciones anuales habituales de
arroz largo fino desde Argenting, Paraguay y Uruguay.

Destacandose en la produccion sudamericana del grano, Uruguay cuenta con
entidades sectoriales tradicionales —como la Asociacion de Cultivadores de Arroz

(ACA) v la Gremial de Molinos Arroceros (GMA)— que representan a los productores
en las negociaciones con las industrias compradoras, como Saman. A través de
convenios firmados con estas entidades, se establecen todos los lineamientos
de comercializacion, incluyendo politicas de precios y obligaciones a cumplir en
relacion al origen de las semillas, el manejo vy el uso de pesticidas. Con el fin de
garantizar la adecuacion vy la calidad, el Departamento Técnico de Saman selec-
ciona anualmente propiedades aptas para la produccion de semillas, firmando
contratos que prevén bonificaciones por cumplir con los lineamientos del Manual
de produccion de semillas de la empresa, auditados por el ente regulador nacional
(Instituto Nacional de Semillas - Inase). En Uruguay, Saman también cuenta con un
programa de estimulo, el cual beneficié a 120 productores en la zafra 2022/2023,
a través de BRL 350 millones (USD 70 millones) en inversiones.

La cooperacion también marca Ia relacion establecida con proveedores de Perd
y Ecuador, donde la compania se mantiene abierta al didlogo y orientacion de los

proveedores locales, buscando impulsar su desarrollo.
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Frijoles/otros granos g Café
Con una base de suministro descentrali- J Las compras de materia prim
73da, el 100% de las compras de insuMos se realizan tanto en el mercado
se realizan en el mercado spot, siguiendo las spot como mediante contratos fijos,
tendencias de oferta y demanda. dependiendo del contexto del merca-

do vy la estrategia de la compaia. En
2022, continud la baja productividad de

café en Brasil, debido a las condiciones

climaticas adversas sufridas en afos

Qteriores. /
Azlcar

Caracterizado por alianzas de largo

Entregar alimentos de calidad a
los consumidores, producidos
de forma segura y sostenible,
es una responsabilidad que
Camil comparte con sus

proveedores estratégicos, con contrato fijo q Fund |

para la materia prima en las categorias de Trigo proveedores. .un amenta ef'

azucar blanco granulado y refinado. enla eStrateg.la de la compania,
La llamada cadena del trigo (en estas partes interesadas se

plazo, en este mercado Camil mantiene

el caso de Camil, a través de las han mostrado cada vez mas
operaciones de pastas y galletas) se comprometidos con nuestros
caracteriza por una fuerte participa- compromisos y buenas précticas,
cion de cooperativas de produccion, aumentando el impacto positivo
Conservas de pescado encargadas de segregar el grano segun en nuestra cadena de valor”
‘@ su calidad, comprometida en muchas
Para la distribucion en los mercados loca- regiones durante la zafra 2022 por las s e 1o
/ Andre Ziglia
les, la categoria de conservas de pescado condiciones climaticas. Para captu- _ o
o ‘ B Director de abastecimiento y comex
cuenta con una base de suministro diversificads, rar oportunidades de mercado, Camil
distribuida entre proveedores locales y extranje- compra harina en diferentes momen-
ros. Tras un quiebre en la cadena sufrido en 2021, tos del afo, con prevision de precios
debido a condiciones meteoroldgicas adversas, de tres a cuatro meses, manteniendo

las capturas de sardinas y atun volvieron a sus una base de proveedores locales.
niveles historicos en 2022.




Buenas practicas en
|l cadena de valor

Fomentar la sostenibilidad en Ia cadena
de valor es parte de los compromisos de
la Agenda ASG de Camil. Para avanzar en
este sentido, en 2022 la compafiia hizo
obligatoria a firmar el compromiso. Hasta
febrero de 2023, se habia contactado a 2500
proveedores y se habian emitido 2300 de-
claraciones, destacandose las categorias de
la firma de la Declaracion de cumplimiento
de la legislacion vy ética para todos los pro-
veedores. Esta declaracion se firma en Ia
fase de contratacion, siendo suscrita por el
100% de los nuevos proveedores directos.

7.092,8 7.069,3

Brasil Chile®

4166 3399

Por su parte, aquellos registrados antes
de la emision de la declaracion han sido
orientados gradualmente por la compania
harinay café, enlas que el 100% de |a cartera
de suministro de proveedores directos ya
contaba con la declaracion.

Asimismo, orientada a lograr un desarrollo
sostenible, Camil se esfuerza por contratar
proveedores locales, especialmente peque-
nosy medianos productores, dinamizando
la economia regional.

Monto pagado a proveedores

(en millones de reales)

954 1855

m 21/22

Ecuador” Per(”

W 22/23
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Orientada a lograr un desarrollo
sostenible, Camil se esfuerza por
contratar proveedores locales.

Distribucién de pagos a proveedores de Brasil por
estado
(22/23)

12%

5% H RS
HspP

37%

7% B MG

B PR
7%
B SC

W Otros
estados

32%
Atenta a la agenda climatica, Camil no utiliza
recursos que representen una parte impor-
tante de su cadena de valor en regiones de
Brasil que presentan mayor riesgo o inciden-
cia de deforestacion, como la Amazonia’. Asi
mMIismMo, comparte con todos sus proveedores
de materias primas su compromiso con la
conservacion del medioambiente, con el fin

1.510,2 de multiplicar las buenas practicas.

1.295,9

3289 3155 - -

Uruguay”

“Valor convertido a reales
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canales de contacto
disponibles, entre redes
sociales y sitios web.

La gestidén de marcas
es fundamental en la
estrategia corporativa,
orientando campanas
de comunicacion

y marketing.

[ ) Cadena de valor

6.2 Consumidores

[GRI 3-3]

La confianza que han ganado las marcas de Camil Alimentos a lo largo de su
historia es fruto de Ia relacion construida con el consumidor, quien reconoce
los atributos de calidad, inocuidad y sabor de los productos, asf como el po-
sicionamiento de la compafia en relacion a la sostenibilidad vy la salubridad,
demandas crecientes en el sector de alimentos. La solidez de esta relacion
hace que la gestion de marcas sea fundamental en la estrategia corporativa,
sirviendo como orientacion para las campanas de comunicacion y marketing
con el objetivo de satisfacer las preferencias y requisitos de una diversa gama
de consumidores, lo que influye en sus decisiones de compra.

Para esto, la apertura al didlogo ha demostrado ser fundamental. Ademas
de difundir informaciéon sobre su cartera de productos a través de sitios
web, redes sociales y otros medios de comunicacion, la compania mantiene
canales dedicados a la atencion al cliente, como nUumeros telefonicos y la
seccion Contactenos disponibles en sus plataformas oficiales.

Los comentarios recibidos a través de estos canales ayudan a medir la sa-
tisfaccion de los consumidores con los productos de las diferentes marcas
de la compania. En Brasil, por ejemplo, el monitoreo del NPS (Net Promoter
Score) se basa en las interacciones con los consumidores a través de dife-
rentes canales de atencion, incluidos los no propietarios, tales como el sitio
web Reclame Aquiy el portal Consumidor.gov Asi, se analizan quejas, dudas,
sugerencias, criticas y solicitudes, ademas de elogios y otras retroalimen-
taciones recibidas por medio de estos canales. En febrero de 2023, el NPS
Camil —promedio de todas las marcas— estaba en 55, rango considerado
como zona de reconocimiento por Ia calidad.



La retroalimentacion de los consumidores también promueve mejoras en |0s procesos
cada vez que se identifican oportunidades en este sentido. Con este fin, los resultados
mensuales del SAC se presentan al Foro de categorias, que reline a equipos multidisci-
plinarios de diferentes areas para compartir experiencias de los consumidores y evaluar
sus contribuciones a la evolucion de las politicas y practicas de fabricacion, comunicacion,

marketing, planificacion vy logistica, entre otras.

Reforzar la conexidén con nuestros consumidores a través
de servicios de valor agregado y campanas que
contribuyan a la diferenciacion de nuestros productos
es una prioridad para Camil, fortaleciendo aln mas

a nuestras marcas que ya son sélidas y reconocidas

en el mercado. Esta estrategia nos permite

contar con una marca premium en los mercados

donde operamos y es un pilarimportante en Ia

creacién de valor a largo plazo de la compania.”

Daniel Cappadona
Director comercial y de marketing

o Cadena de valor

Contactos recibidos a través del SAC

SF22-23 \
/ 72k
SF18-19
64,8k

N° SKU 209 /] 454

&uejas 32% N 26% j

Adquisiciones
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Nota - sitio web Reclame Aqui

\ /




Plataformas digitales
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En 2022, Ias redes sociales de Camil registraron 35 000 interacciones, con el 56% de valoraciones positivas. Las redes se suman a otros canales digitales adop-

tados por la compafia para informar e interactuar con el mercado consumidor. A continuacion, destacamos los canales activos en el periodo del informe:

Instagram

camilbrasil
ciauniao
coqueirooficial
oficial.pescador
acucardabarra
duculaoficial
oficial.neve
momijioficial
oficialpaijoao
oficialcarreteiro
arrozpop
bom.maranhense
namoradooficial
butui.oficial
biscoitos.mabel
cafe.bomdia

_santaamalia

O

Facebook

camilnamesa
ciauniao
coqueirooficial
oficialpescador
acucardabarra
duculaoficial
oficial.neve
momijioficial
oficialpaijoao
oficialcarreteiro
arrozpop
bom.maranhense
namoradooficial
butui.oficial
MabelBrasil
StaAmalia

cafebomdial

o

Youtube

camilvideos
ciauniao

CoqueiroOficial

&

Websites

www.camil.com.br
www.uniao.com.br
www.coqueiro.com.br
www.pescadornalata.com.br
www.acucardabarra.com.br
www.ducula.com.br
www.acucarneve.com.br
www.arrozmomiji.com.br
wWww.paijoao.com.br
www.carreteirobrasil.com.br
www.arrozpop.com.br
www.bommaranhense.com.br
www.namorado.com.br
www.butui.com.br
www.santaamalia.com.br
www.bomdia.com.br

www.mabel.com.br

o

Tik tok

@ciauniao
@camilbrasil

@coqueirooficial



http://instagram.com/camilbrasil
http://instagram.com/ciauniao
http://instagram.com/coqueirooficial
http://instagram.com/oficial.pescador
http://instagram.com/acucardabarra
http://instagram.com/duculaoficial
http://instagram.com/oficial.neve
http://instagram.com/momijioficial
http://instagram.com/oficialpaijoao
http://instagram.com/oficialcarreteiro
http://instagram.com/arrozpop
http://instagram.com/bom.maranhense
http://instagram.com/namoradooficial
http://instagram.com/butui.oficial
http://instagram.com/biscoitos.mabel
http://instagram.com/cafe.bomdia
http://instagram.com/_santaamalia
http://facebook.com/camilnamesa
http://facebook.com/ciauniao
http://facebook.com/coqueirooficial
http://facebook.com/oficialpescador
http://facebook.com/acucardabarra
http://facebook.com/duculaoficial
http://facebook.com/oficial.neve
http://facebook.com/momijioficial
http://facebook.com/oficialpaijoao
http://facebook.com/oficialcarreteiro
http://facebook.com/arrozpop
http://facebook.com/bom.maranhense
http://facebook.com/namoradooficial
http://facebook.com/butui.oficial
http://facebook.com/MabelBrasil
http://facebook.com/StaAmalia
http://facebook.com/cafebomdia1
http://youtube.com/camilvideos
http://youtube.com/ciauniao
http://youtube.com/CoqueiroOficial
http://www.camil.com.br
http://www.uniao.com.br
http://www.coqueiro.com.br
http://www.pescadornalata.com.br
http://www.acucardabarra.com.br
http://www.ducula.com.br
http://www.acucarneve.com.br
http://www.arrozmomiji.com.br
http://www.paijoao.com.br
http://www.carreteirobrasil.com.br
http://www.arrozpop.com.br
http://www.bommaranhense.com.br
http://www.namorado.com.br
http://www.butui.com.br
http://www.santaamalia.com.br
http://www.bomdia.com.br
http://www.mabel.com.br
https://www.tiktok.com/@ciauniao
https://www.tiktok.com/@camilbrasil
https://www.tiktok.com/@coqueirooficial

Casa do Sabor Camil - Casa del Sabor Camil

Reformulada en 2018, Ia Casa do Sabor funciona como una cocina experimental, atendiendo a todas las
marcas de Camil Alimentos. Mas alld de ser un proyecto reciente, es fruto del legado de la cocina expe-
rimental Doce Lar (Dulce Hogar), de la marca Unido, que desde 1957 desarrolla contenidos culinarios vy
promueve encuentros con los consumidores para proporcionarles la mejor experiencia con sus productos.

Esta historia de aprendizaje apoyo la expansion de la iniciativa a todas las marcas, ampliando el conoci-
miento técnico a diferentes categorias. La Casa do Sabor, ubicada en Osasco (SP), es administrada por un
equipo especializado en gastronomia y nutricion, enfocado en inspirar la mejor experiencia con nuestros

productos, promoviendo Ia cualificacion vy capacitacion de clientes, consumidores y colaboradores.

1+D, calidad e
innovacion

Capacitaciones

Consultoria de
Food Service

Eventos

i5)

Fotografias y Recetas
videos
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Asequibilidad y salubridad

Consciente de la importancia de Ia alimentacion para el desa-
rrollo sostenible, Camil esta comprometida con los objetivos
dela Agenda 2030 dirigidos a ampliar el acceso a los alimentos
3 un precio justo, como forma de contribuir al logro del se-
gundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), que propone
acabar con el hambre en el mundo. Con mayor atencion en las
regiones de América Latina donde opera, donde gran parte de
la poblacion aun vive en situacion de vulnerabilidad social, la
compania se ha esforzado en ofrecer una cartera de marcas y
productos con diferentes rangos de precio, incluyendo opcio-
nes mas econdmicas que favorecen el acceso a familias con
menor poder adquisitivo.

En otro frente, en linea con el ODS 3 que busca promover la
saludy el bienestar, la compania ha trabajado tanto para incen-
tivar una alimentacion rica en nutrientes, como para ampliar
las lineas de productos saludables ofrecidas por sus marcas.
Esta categoria incluye articulos como harina y aceite de arroz,
galletas con cantidades reducidas de sodio vy azUcar. Asi mismo,
el arroz y los frijoles, que constituyen Ia base de los productos
de la compania, suelen formar parte de una dieta mas saludable
y menos procesada para la poblacion latinoamericana, espe-
cialmente la brasilena. Ademas de arroz v frijoles, la compania
también ofrece conservas de pescado, una alternativa nutritiva
y saludable a las proteinas tradicionales. Respecto al consumo
de azUcar, la compania ha desarrollado productos como la ver-
sion fit, que combina azUcar tradicional y edulcorantes. Y como
complemento, realiza diversas publicaciones sobre el consumo
adecuado en sus redes y su sitio web a través de recetas.



Camil esta
asociada a

33

instituciones

La compania busca
contribuir con pautas

de interés para los
segmentos, a partir de su
posicion destacadaenla
cadena de produccién de
alimentos.

. Brasil
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6.3 Compromiso
con lacadena

[GRI 2-28]

Como manera de participar e involucrarse en iniciativas externas, Camil se mantiene
conectada con diversas entidades empresariales y sectoriales en los cinco paises donde
opers, las cuales se detallan a continuacion. En estas organizaciones, la compania busca
contribuir con pautas de interés para los segmentos, a partir de su posicion destacada
en la cadena de produccion de alimentos.

« Asociacién Brasileia de la Industria del Café (Abic)

« Asociacién Brasilefa de la Industria del Arroz (Abiarroz)

« Asociacién Brasilefa de la Industria del Frijol (Abifeijao)

« Asociacién Brasileia de las Industrias de la Alimentacion (ABIA)

« Asociacién Brasilefa de las Industrias de Arroz Vaporizado (Abiap)

« Asociacién Brasilefa de las Industrias de Galletas, Pastas, Panes y Pasteles
Industrializados (Abimapi)

« Asociacién Brasilefa de las Industrias de Pescados (Abipesca)

« Asociacién Brasilefa de Frijoles y Lequmbres Secas (Abrafe)

« Asociacién Prodesarrollo Industrial del Estado de Goids (Adial)

« Pacto Mundial de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
« Sindicato de la Industria del Arroz de Pelotas (Sindapel)

« Sindicato delaIndustria del Arroz en el Estado de Rio Grande Do Sul (Sindarroz-RS)

« Sindicato de las Industrias del Arroz en el Estado de Goids (Siago)

« Asociacién Brasilena de Anunciantes (ABA)
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Chile Perd

&)
« Asexma - Asociacién de Exportadores y Manufacturas « Cadmara Binacional de Comercio e Integraciéon Pertano-Uruguaya
» Asociacién de Productores de Aceite de Oliva (ChileOliva) » Cémara de Comercio de Lima (CCL)
« Asociaciéon Gremial de Industrias Proveedoras (AGIP) « Sociedad de Comercio Exterior del Pert (ComexPer()
« Asociacién Gremial de Molineros de Arroz (AGMA) Sociedad Nacional de Industrias (SNI)

« Cémara Chileno-Brasilefia de Comercio

« Confederaciéon de Molinos Arroceros del Mercosur (Conmasur)

« Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas (ICARE)

Uruguay

« Asociacion de Importadores y Mayoristas de Almacén

Ecuador « Camara de Industrias del Uruguay (CIU)

« Camara Mercantil de Productos del Pais

. Camindur - Cdmara de Industrias de Duran « Confederacién de Molinos Arroceros del Mercosur (Conmasur)

« Corpcom - Corporacién de Industriales Arroceros del Ecuador + Gremial de Molinos Arroceros

« Camara de Comercio de Guayaquil « Unién de Exportadores del Uruguay
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3,L%

fue el crecimiento
mundial en 2022, de
acuerdo con el FMI.

El escenario macro
contribuyé al aumento
de los costos de
producciony,

en consecuencia, de los
precios al consumidor.
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7.1 Contexto
macroeconomico

En 2022, Ia economia global siguid enfrentando las consecuencias de la pan-
demia de la COVID-19, a las que se sumaron las consecuencias econdémicas
y geopoliticas de la guerra entre Rusia y Ucrania, como el aumento de los
precios de los alimentos vy la energia a nivel mundial, debido a la reduccion en
el suministro de materias primas provenientes de la region en conflicto. De
acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento mundial
fue del 34% en 2022, frente al 6% del afo anterior. Ya la inflacion global nominal
aumentd del 4,7% en 2021 al 8,7% en 2022.

Este escenario también contribuyo al aumento de los costos de produccion y,
en consecuencia, de los precios al consumidor, lo que representa un desafio
adicional para la estabilidad econdmica en América Latina. En la siguiente
infografia es posible analizar Ia inflacion en los paises en los que Camil opera.



Evolucién histérica de la inflacién en los paises en los que Camil opera*

Brasil
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Chile
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@ Brasil: £l producto interno bruto (PIB) crecié 2,9% en 2022, de acuerdo con los

datos del Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica (IBGE). Sin embargo, Ia tasa
basica de interés (Selic) alcanzo el 13,75% (frente al 9,25% del periodo anterior). El
dolar (Ptax) cotizo a finales de diciembre a BRL 5,22, un 6,5% inferior a lo registrado
a fines de 2021.

En 2022, la inflacion de los alimentos en Brasil estuvo en el centro de las cuestiones
macroeconomicas del pais. Datos del IBGE indican que el indice de Precios al Con-
sumidor Amplio (IPCA) cerr6 el afio con alza del 5,8%, siendo el grupo de alimentos
y bebidas responsable por casi la mitad de este resultado. El indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC), que mide la variacion de la cesta de mercado de las
familias con ingresos de hasta cinco salarios minimos, cerrd 2022 con un alza de
precios del 593%°.

Factores relacionados con el escenario macro, balance de oferta y demanda y efec-
tos climaticos adversos provocaron un aumento en los precios de los productos
agricolas. Ademas, la suba en los precios de los envases —superiores al 30%-y los
combustibles —con aumentos entre el 25% (diésel) y el 30% (gas natural)- tuvieron
un impacto promedio del 15% en el costo de produccion industrial de alimentos.
Este porcentaje es superior a la tasa de inflacion acumulada en el afio para el grupo
de alimentos y bebidas calculada por el IBGE®, que fue del 11,64%.

Chile: Debido a las perspectivas externas inciertas, el crecimiento del PIB real se
desacelerd al 24% en 2022, a medida que el consumo se normalizé en medio a
la fuerte contraccion de la politica fiscal y monetaria. El pais cerrd el aflo con una
inflacion al consumidor del 12,8% (+5 p.p. respecto a 2021), Ia mas alta en 30 afos
segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Sumado la este contexto,
Chile sufrio con la alza de los precios globales de granos y combustibles, produc-
to de la guerra entre Rusia y Ucrania —el pals depende casi en su totalidad del
petroleo extranjero y el incremento en su valor afecta toda la cadena productiva.


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.ine.gob.cl/docs/default-source/%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor/boletines/espa%C3%B1ol/2022/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-de-precios-al-consumidor-(ipc)-diciembre-2022.pdf; 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2022/memoria-bcrp-2022.pdf
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2022/memoria-bcrp-2022.pdf
https://www.gub.uy/instituto-nacional-estadistica/comunicacion/publicaciones/indice-precios-del-consumo-ipc-base-octubre-2022-100-diciembre-2022
https://www.gub.uy/instituto-nacional-estadistica/comunicacion/publicaciones/indice-precios-del-consumo-ipc-base-octubre-2022-100-diciembre-2022
https://www.gub.uy/instituto-nacional-estadistica/comunicacion/publicaciones/indice-precios-del-consumo-ipc-base-octubre-2022-100-diciembre-2022
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9258-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor.html?edicao=36038&t=series-historicas 
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9258-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor.html?edicao=36038&t=series-historicas 
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?edicao=36040&t=destaques 
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?edicao=36040&t=destaques 
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Uruguay: Los Ultimos datos del Banco Mundial® apuntaron un crecimiento del
4,8% de la economia uruguaya, impulsado principalmente por la apertura de Ias
fronteras al turismo extranjeroy el aumento de la produccion agricola. El escenario
mas adverso, con condiciones financieras restrictivas, llevo al Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) a pronosticar que el crecimiento del producto interno bruto (PIB)
de Uruguay se desacelerara en los proximos afos, luego de alcanzar 4,9% en 2022
impulsado por las fuertes exportaciones de commodities y del sector de servicios,
con una retraccion en la sequnda mitad del afo por las condiciones externas vy Ia
sequia. El Banco Central del Uruguay" liderd un ciclo de alzas de tasas de interés
para combatir la inflacion, que llegd a casi 10% en 2022.

Per(: La inflacion, en alza desde 2021, fue del 846% en 2022 segln datos del Banco
Mundial?, reflejando principalmente el aumento global de los precios de alimentos
y energia y el estimulo a la demanda interna para sostener la recuperacion tras Ia
crisis sanitaria y, mas recientemente, la interrupcion temporal de las cadenas de
distribucion locales. El Banco Central endurecio su politica monetaria, elevando Ia
tasa basica de interés a 7/5% en enero de 2023, la mas alta en mas de dos décadas.
Al mismo tiempo, el gobierno lanzé un programa de transferencia monetaria Unica
para aliviar la inseguridad alimentaria, que se distribuy0 a finales de 2022 vy princi-
pios de 2023. En medio de la persistente inestabilidad politica local —el pais tuvo
seis presidentes en los Ultimos cinco anos- el indice de pobreza se mantuvo tres
puntos porcentuales por encima de 2019.

[ Desempeno de los negocios

’ Ecuador: La crisis sanitaria revelo fragilidades estructurales en el pais, como Ia

dependencia de las exportaciones de petroleo, la carencia de amortiguadores
macroeconomicos, el limitado acceso a los mercados de capitales, Ia elevada
informalidad, y las grandes brechas en el acceso a servicios pUblicos. A pesar de
las pérdidas provocadas por las paralizaciones en junio del ano anterior, el PIB
ecuatoriano crecié un 2,9% en 2022, impulsado principalmente por el consumo
de los hogares, seguido del gasto pUblico vy las exportaciones. Condiciones de
financiacion mas estrictas para las microempresas y un entorno politico interno
cada vez mas desafiante aumentaron drasticamente los spreads (diferencia en-
tre el precio de compra y venta de una accion, bono o transaccion monetaria) y

postergaron el acceso al mercado internacional.



2,178 mil

toneladas fueron
vendidas por Camil.

En la categoria de Alto
valor, la compania
registré un incremento
de 138,4% en el
volumen de ventas,

en comparacion

con el ano anterior.
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7.2 Rendimiento
operativo

A'lo largo de 2022, el volumen vendido por Camil, sumando los resultados de
todas las unidades operativas en los cinco paises, alcanzo la marca de 2178
toneladas, lo que representa un incremento del 0,6% respecto al afo anterior.
El crecimiento fue impulsado porlos resultados de las categorias de Alto valor
(representada por las conservas de pescado, pastas, café y galletas) y de Alta
rotacion (granos y azUcar) en Brasil, y por el segmento internacional (Uruguay,
Chile, Per( y Ecuador). Las infografias a continuacion presentan los aspectos
mas destacados respecto al desempeno en el periodo —para obtener infor-
macion detallada sobre el desempeno de los negocios, consulte el sitio web
de la compania.

Evolucién del volumen
(toneladas)

2114789 2165.356 ,ocyor 2178168
—
677.569 626.806 703.201

139.861

1.400.634 1.479.903 1.335.106

2020 2021 2022

B Alta rotacion M Alto valor M Internacional


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Representatividad por volumen
ciclo 2022/2023

Por categoria (%)

68%

M Brasil M Internacional

Representatividad por volumen
ciclo 2022/2023

Por segmento (%)

7%

32%
61%

B Alta rotacion M Internacional W Alto valor

Alta rotacién

En el segmento de alta rotacion, que abarca granos y
azucar, la compania registré un volumen de ventas de 1,3
millones de toneladas en el ano, lo que representa una
calda de 9,8% en comparacion con 2021. La reduccion
fue consecuencia de la desaceleracion temporal de las
compras por parte de los minoristas durante el sequndo
semestre de 2022 —el impacto se produjo en las marcas
en posicion de liderazgo o con alto reconocimiento en
el mercado vy secundarias, principalmente de azucar—.
Sinembargo, el precio neto por kilo alcanzd BRL 3,70, un
aumento del 74% en el mismo periodo.

Alta rotacion - evolucion histérica
del volumen anual de ventas (miles de
toneladas) y precio neto (BRL/kg)

3,7
3,45 )

2,98

2,1
1.480

1.351 1401 1.335

1.210 1.236

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bl Volumen deventas e Precio
Fuente: Camil
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Alto Valor

En 2022, Camil registré un volumen de ventas de 139
900 toneladas en la categoria de Alto valor (conservas
de pescado, pastas, café y galletas), lo que representa un
notable aumento del 1384% en relacion al aflo anterior,
debido al crecimiento en las ventas de conservas de
pescado e impulsado por la entrada en los segmentos
de caféy galletas. A pesar del crecimiento significativo,
el precio neto por kilogramo fue de BRL 12,94, un 9,5%

menos en comparacion con el ano anterior.

Alto valor - evolucién histérica
del volumen anual de ventas (miles de
toneladas) y precio neto (BRL/kg)
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Internacional

El volumen de ventas alcanzo las 703 200 toneladas
(+12,2% interanual) en 2022. El resultado muestra un
crecimiento en Uruguay debido a la mayor disponibilidad
de materia prima para exportacion en la zafra 21/22, asi

como por la entrada de la compania en Ecuador.

Internacional - evolucién histérica del
volumen anual de ventas (miles de
toneladas) y precio neto (BRL/kg)

4,04 4n
3,64
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Bl \Volumen de ventas e Precio

Fuente: Camil
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Resultado
financiero

La compania logré un crecimiento
del 13% en el EBITDA y un margen
del 9% en el ano.

Camil registrd un ingreso bruto récord de BRL 11.700 millones en 2022, 14,5% superior al afio
anterior, con EBITDA de BRL 920 millones, crecimiento de 13% y margen de 9% en el ano. Estos
resultados demuestran la implementacion de una estrategia de expansion exitosa a traves
de adquisiciones en los mercados nacional e internacional y colocan a la compania en un

nuevo nivel.

Con enfoque en el crecimiento estratégico, el modelo de negocios de Camil combina la oferta
de alimentos de necesidad basica con la diversidad de su cartera de marcas altamente recono-
cidas en el mercado (conozca mas en la Seccion 1). Ademas de atender a un amplio espectro de
consumidores, este modelo asegura una mayor resiliencia ante escenarios macroeconomicos
adversos. La compania finalizd el perfiodo como una de las mayores plataformas de alimentos

de origen brasilefo en Ameérica Latina.

A continuacion se presentan los aspectos relevantes del desempeno econdmico y financiero de
Camil en 2022. Para obtener informacion detallada consulte los essadas nas Estados Financieros.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/b5f6fb4b-1305-a9a0-dad2-b99c49b13f78?origin=2

Aspectos financieros mas destacados

Fecha de cierre 2021 2022 2022 vs 2021
(feb 21) (feb 22)
Ingresos brutos 10.261,3 11.748,6 14,50%
Ingresos netos 9.015,9 10.205,5 13,20%
Sector alimentario Brasil 6.7257 75912 12,9%
Sector alimentario Internacional 2.290/1 2.614,3 14.2%
Beneficio bruto 1.778,2 2.119,9 19,2%
Margen bruto (%) 19,7% 20,80% 10 p.p.
EBITDA 809,8 919,8 13,6%
Margen EBITDA (%) 9,0% 9,0% 0 p.p.
EBITDA ajustado” 7214 7781 7.9%
Margen EBITDA ajustado (%)* 8,0% 7,6% 04 p.p.
Beneficio neto 478,7 353,7 -26,1%
Margen neto (%) 53% 3,5% - 1,8 p.p.
Capex 1.092,5 400,6 -63,3%
Deuda neta/EBITDA UDM (x) 2,0x 3,0x 1,0x

*Gastos no recurrentes del 3122 de BRL 141,/ referentes a: (i) ingreso de la compra conveniente de
Mabel; (ii) provisién para la transferencia del activo industrial de galletas de la planta de Pepsico en
Sorocaba (SP) a la planta de Mabel; y (iii) otras provisiones registradas en GGA del 3T22..

Ingreso operativo

En el ano, Camil registro la mayor cantidad de ingresos brutos de su historia: BRL
11 700 millones, un aumento del 14,5% con relacion al afio anterior, debido prin-
cipalmente al efecto del alza de los precios en el perfodo. Los ingresos también
fueron impulsados por las categorias de Alto Valor e Internacional, parcialmente

compensados por menores ingresos de |as categorias de Alta rotacion.

o Desempefio de los negocios

Ingreso bruto inicial - 2022
(millones de reales)

+14,5% interanual

\

\ 1.593,90 80,3 11.748,60
102613 [
0.2613 -187,0
2021 Precio Volumen Cambio 2022

Fuente: Camil

Evolucion de los ingresos brutos anuales

(millones de reales)
11.749
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4,085 4193
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Fuente: Camil

Ingresos netos

En el ano, los ingresos netos consolidados llegaron a BRL 10 200 millones, o que re-

presenta un aumento del 13,2%.

Costos y gastos

En 2022, el Costo de Bienes Vendidos (CBV) llegd a BRL 8100 millones, un aumento del 11,7%
en comparacion con 2021, alcanzando el 79% de los ingresos netos. Entre los factores que
contribuyeron al aumento se encuentra el crecimiento del CBV de Brasil (+10,7%) de Ia cate-
goria de Alto valor, con la entrada de nuevos segmentos, parcialmente compensado por la
reduccion del CBV de Alta rotacion. En el ambito internacional, el CBV presentd un crecimiento

tanto en Uruguay como por la entrada en Ecuador (+151% interanual).



Beneficio bruto

En el ano, el beneficio bruto alcanzd BRL 2100 millones, un aumento del
19,2% frente a 2021, con un margen del 20,8% (aumento de 1,0 p.p. en

comparacion con el afio anterior).

EBITDA y margen EBITDA

En el ano, el EBITDA alcanzd BRL 919,8 millones, con un crecimiento del 13,6%

respecto a 2021y un margen del 9,0% (estable en comparacion con el ejercicio).

EBITDA - evolucién anual histérica

(millones de reales)
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M EBITDA == Margen EBITDA

Fuente: Camil
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Beneficio neto y beneficio por accidn

En el afo, el beneficio neto alcanzd BRL 353,7 millones (-26,1% interanual) con
un margen de 3,5% (-1,8 p.p.). El beneficio por accion alcanzd BRL 1,07,

EBITDA - evolucién anual histérica

(millones de reales)

25% 25% 26% 23% 22% 20%
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Endeudamiento

A partir de las adquisiciones realizadas en el Ultimo periodo, la deuda total llegd
a BRL 4000 millones, un aumento del 22% en comparacion con 2021, debido
a la captacion en Brasil. La liquidez total (efectivo y equivalentes de efectivo
e inversiones financieras de corto vy largo plazo) alcanzd BRL 1200 millones
(-24,8% interanual). Teniendo en cuenta los factores anteriores, la deuda neta
(deuda bruta excluyendo la liquidez total) totalizd BRL 2800 millones (+67,9%
interanual) y deuda neta/EBITDA UDM de 3,0x (+1,0x interanual).

Evolucién de la deuda
(BRL millones)

*Covenant: 3,5x

3,0x

1,2x 2743
1.634
1.032 1.033 1.080
. III III III

2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Deuda neta e Deuda neta/EBITDA

Fuente: Camil
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Capex

En el ano, el capex alcanz6 BRL 400,6 millones, con una reduccion del 63,3%
con relacion al ano anterior. Cabe senalar que Ia base comparativa para 2021
se vio afectada por las adquisiciones en el periodo. El indicador fue afectado
principalmente por Ia adquisicion de Mabel, lo que marco el ingreso de Ia
compania al segmento de galletas en noviembre de 2022.

Evoluciéon del capex anual
(BRL millones)

4%
- 3% 3% 3% .
1.092
397 400
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100 136 .
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e Capex (% Ingresos Ex M&A)

Fuente: Camil



Rendimiento de las acciones

El 28 de febrero de 2023, las acciones de Camil (B3: CAML3) cerraron en BRL 8,03/accion con una
capitalizacion de mercado de BRL 2810 millones (US$ 543 millones). El volumen de negociacion diario

promedio del trimestre fue de 1,3 millones de acciones, o aproximadamente BRL 11 millones/dia.

Evolucién de precio desde el IPO vs. Ibovespa - base 100
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Valor econdmico generado y distribuido

En 2022, Ia compania continud llevando a cabo acciones enfocadas a generar
valor para los accionistas. Camil completo el séptimo programa de recompra
y, luego de cancelar 10 millones de acciones que se encontraban en tesoreris,
anuncio el octavo programa con el objetivo de adquirir hasta 9 millones de
acciones comunes de propia emision. Asi mismo, distribuyd mas de BRL 100
millones en utilidades en el afio y realizd adquisiciones de empresas, conforme
previsto en el plan de expansion, que totalizaron mas de BRL 1000 millones
en los Ultimos dos ejercicios.

En el ejercicio, el valor agregado a distribuir por la compania alcanzo

los BRL 3400 millones. La tabla a continuacion muestra como fue la distribucion.

Valor econémico directo generado

(miles de reales)

Ingresos 10.989
Costos 8.739
Valor agregado bruto 2.250

Valor econémico directo distribuido
(miles de reales)

Salarios y beneficios de los colaboradores 690,3
Pagos a proveedores de capital 593,0
Pagos al gobierno 878,7
Rentabilidad del capital propio 3537

Inversiones en la comunidad 913,5

Relaciones con los inversionistas

Confianza, agilidad y transparencia son los valores que definen la
relacion de Camil con los inversionistas, que a fines de 2022 eran mas
de 100 institucionales y 40.000 minoristas (entre personas fisicas y
juridicas), un crecimiento sustancial en comparacién con el afo de
la IPO, cuando sumaban 3000. Buscando asegurar que este grupo
estratégico de partes interesadas esté adecuada y suficientemente
informado sobre la conducta empresarial, la compafiia se esfuerza
por mantener la agilidad en las divulgaciones, realizadas a través de
los canales oficiales como la Comisién de Valores Mobiliarios (CVM)
y el portal de Relaciones con los inversionistas. La comunicacion
también es posible a través del canal “Hable con RI” disponible en el
sitio web, y a través del correo electronico ri@camil.com.br.

Por cuarta vez desde el IPO, en 2017, Camil fue premiada por el
Institutional Investor, uno de los principales reconocimientos del
mercado financiero, en el segmento Food & Beverages — Small

Caps. Entre diversas categorias puntuadas, la compaiiia ocupé el

tercer lugar en las siguientes nominaciones:

#3 Best IR Program - votos combinados, sell y buy side

#3 Best IR Program - buy side

#3 Best ESG - buy side

#3 Best Analyst Day — buy side

#3 Best Crisis Management-COVID-19 - buy side



https://ri.camil.com.br/servicos-aos-investidores/fale-com-ri/

en
2022
Camil aceleré su

paso en el camino
de la innovacion.

La compania fortaleci6
la gobernanza en
el tema, creando

la Gerencia de
Innovaciony
Transformacién Digital.
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7.3 Culturade
lainnovacion

La innovacion, un aspecto transversal a la estrategia empresarial, gana cada
vez mas espacio en el dia a dia de Camil. En 2022 se aceleraron Ias iniciativas
para promover una cultura de innovacion en varios frentes, haciendo hincapié
en la mejora de los procesos y servicios, asi como en el estimulo del intraem-
prendimiento. En su busqueda de alinear las iniciativas con los objetivos cor-
porativos, la compafiia fortalecio la gobernanza en el tema creando, al cierre
del afo, la Gerencia de Innovacion y Transformacion Digital.

Ademas de las actividades relacionadas con las Tecnologias de Ia Informacion
y la Comunicacion (TIC), la nueva gerencia incorpora proyectos orientados al
desarrollo de soluciones innovadoras, tanto disruptivas como incrementales.
Asi, para servir de apoyo a este movimiento, se constituyd un comité de pro-
yectos, de caracter multidisciplinario, que actUa en la evaluacion de iniciativas
a3 priorizar, considerando su impacto, relevancia, costo y plazos involucrados.

Paralelamente, la compania reforzo la aplicacion de la metodologia agil para
gestion de proyectos en todas las areas, extendiendo el esfuerzo iniciado en
2020 para capacitar a lideres y equipos para trabajar en el modelo de squads,
con el fin de hacer que los procesos sean Mas rapidos, autdnomos y asertivos.

Forman parte de esta cultura de innovacion el estimulo a la cooperacion inter-
na, —entre unidades y equipos de Camil-y externa —a partir del acercamiento
a los agentes de los ecosistemas de innovacion tales como universidades,
instituciones de investigacion, organismos publicos y otras empresas priva-
das-. A principios de 2023, la compafia estructurd programas corporativos
en estos dos frentes.



Sobre el reporte

Por tercer afo consecutivo, Camil Alimentos S.A. presenta su Informe de
Sostenibilidad, guiado por Ias directrices de la Global Reporting Initiative (GRI)
-basado en los estdndares 2021-, con informacion sobre el desempefo eco-
nomico, ambiental, social y de gobierno para el periodo comprendido entre el 1
de marzo de 2022 y el 28 de febrero de 2023. La informacion publicada abarca
las actividades de la compania —con sede en S3o Paulo (SP)- vy de todas sus

subsidiarias, como se presenta en los Estados financieros 2022.

Esta edicion presenta informacion sobre gestion, politicas y practicas corpo-
rativas relacionadas con temas de sostenibilidad que reflejan impactos reales,
reiterando su compromiso con Ia transparencia. El desempeno socioambiental
de la compania ha sido considerado desde un punto de vista y en un contexto
amplio, con el fin de abordar, en la medida de |o posible, aspectos e impactos
comunes 3 los segmentos y regiones en las que opera. La definicion de los
temas abordados en este informe se llevod a cabo en el ciclo de reporte de 2021
basada en el analisis de las politicas y practicas ya existentes, Ia disponibilidad
de informacion, las recomendaciones de los marcos globales para elaboracion
de informesy también el posicionamiento de otras organizaciones del sector,
asi como la opinion de los representantes de las partes interesadas.

Las dudas, comentarios y sugerencias con respecto
a este informe se pueden remitir al equipo de Rela-

ciones con los inversionistas y ASG de la compaiiia,

a través del correo electrénico esg@camil.com.br.

o Sobre el informe

Participacién de las partes interesadas

ElInforme de Sostenibilidad de Camil contd con la participacion de los principales
grupos de interés, con el objetivo de identificar los intereses y demandas de
informacion de las personas e instituciones con las que interactUa. Haciendo
uso de los criterios establecidos por la GRI, como base para definir los temas a
abordar en el informe, se consulto a las partes interesadas sobre la relevancia
de los temas relacionados con la sostenibilidad predefinidos por la companiia.
La consulta se realizd a través de un cuestionario en linea que se envid a un
grupo de muestra, en el que se incluyo a representantes de Ias diferentes partes

interesadas —en total, 280 personas respondieron el cuestionario.

Internamente, un equipo multidisciplinario involucrando directamente a mas
de 80 profesionales de la compafiia —de todas las unidades de Ameérica Latina—,
asi como la Direccion Ejecutiva, participaron de la elaboracion del informe.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/b5f6fb4b-1305-a9a0-dad2-b99c49b13f78?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/49efaa1a-14e2-4ade-726a-13d15fd4bfea?origin=2
mailto:esg%40camil.com.br?subject=

Temas materiales

Siguiendo la recomendacion de presentar una vision amplia de la
sostenibilidad corporativa, la compafiia incorporé aspectos internos
y externos prioritarios para la definicion de los temas. Internamente,
la compania analizd sus prioridades con relacion a la sostenibilidad, a
partir de sus politicas corporativas y Ia vision estratégica del negocio.

Externamente, el analisis estuvo guiado por la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, propuesta por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), que contiene los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y sus respectivas metas, asi como por las recomendaciones
para elaboracion de informes de organizaciones globales, tales
como Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Interna-
tional Integrated Reporting Council (IIRC), el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y el Foro Econdmico Mundial.

Con base en estos criterios, la Matriz de Relevancia del Informe
de Sostenibilidad de Camil (ver aqui) presenta nueve temas consi-
derados los mas relevantes, los cuales se desglosan en aspectos
materiales e indicadores (disclosures GRI) seleccionados para for-
mar parte del informe. En Ia tabla a continuacion se muestra esta
relacion, asi como la interseccion entre los temas materiales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) —las respectivas metas a
las que Camil ha contribuido se indican a lo largo del informe, junto
con los contenidos GRI.

o Sobre el informe
Aspectos materiales DISCLOSURES GRI oDSs
Conducta ética e integra 2-26; 2-27; 3-3; 205-3 16
Gestion de riesgos, marcas y
. 3-3 16
reputacion
Lucha contra el desperdicio de
3-3 2,12
alimentos
Inversiones sociales y promocion
3-3; 413-1
del acceso a alimentos nutritivos, 2,10
a precios justos
Diversidad, equidad e inclusién 3-3; 405-1 5;10
Salud, seguridad y desarrollo del
3-3; 403-9; 404-1 3: 8
colaborador
Calidad del producto y
3-3; 416-1 2,12
seguridad alimentaria
Buenas practicas en la cadena
3-3; 204-1 8,12
de valor
Ecoeficiencia (energia, agua, 3-3; 302-1; 303-3;
6:7:12; 13

residuos y emisiones)

306-3; 305-1; 305-2
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Indice de contenidos GRI
Camil Alimentos S.A. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el
periodo comprendido entre 1 de marzo de 2022 al 28 de febrero de 2023.
Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacion

"La organizacion y sus practicas de presentacién de informes’

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-1 Detalles organizativos 6,13,107
2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de informes de

- 107
sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 107
contacto
2-4 Reexpresiones de informacion 13

El informe no ha sido verificado por una

2-5 Verificacion externa - L
auditoria externa.

Actividades y trabajadores

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones

: 6,13,18, 84
comerciales
2-7 Empleados 50, 115
2-8 Trabajadores que no son empleados 50



Estdndar GRI

Gobernanza

Descripcion

Pagina/respuesta Requisitos omitidos

Sobre el informe

Razén/explicacién

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion del maximo drgano de gobierno

2-1 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en Ia
supervision de la gestion de los impactos

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
impactos

2-14 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la
presentacion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de
gobierno

2-18 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de
gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacion total anual

34

34

34

34

40, 44

34

3¢

34

34

34

34

El Consejo de Administracion informo,
elabord y aprobo el Informe en sesion
celebrada el 13/07/2023.

Informacion sobre la remuneracion de
los miembros de Ia alta direccion de la
empresa se describen em Formulario de
Referencia.


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
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Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacién

Estrategia, politicas y practicas
GRI 2: Contenidos

2-22 | i¢ | i Il ibl 2
Generales 2021 Declaracion sobre |a estrategia de desarrollo sostenible
GRI 2: Contenidos
2-2 i Iiti 4
Generales 2071 3 Compromisos vy politicas 6,40
GRI 2: Contenidos - : o
Generales 2021 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 40, 44
GRI 2: Contenidos : : .
Generales 2021 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 40
GRI 2: Contenidos 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear 40
Generales 2021 inquietudes
ORI 2 Contenidos 2-27 Cumplimiento de Ia legislacion y las normativas - Ig:ni?g:wzzzlia r?i?icrgsil\?alz Q:wue‘tlaseoriodo
Generales 2021 P 9 4 9 P
reportado.
GRI 2: Contenidos
2-28 Afiliacié iaci 2
Generales 2021 8 Afiliacion a asociaciones 9
GRI 2: Contenidos
2-29 Enf | icipacic | i S 1
Generales 2021 S Enfoque para la participacion de lo grupos de interés Q7
2: i
ORI 2 Contenidos 2-30 Convenios de negociacion colectiva 15

Generales 2021

Temas Materiales

O S:ATemas 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 31,108
Materiales 2021

GRI 3: Temas ; :

Materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales 31,108
ORES: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 40,44, 55,62, 63,
Materiales 2021 70,74, 84, 88

Desempenio Econémico

GRI 201: Desempeno

Econbmico 2016 201-1 Valor economico directo generado vy distribuido 100

Practicas de Adquisicién
GRI 204: Practicas de

Adquisicién 2016 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 84,123
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Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacién
GRI 205: "205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas v 40
Anticorruption 2016 procedimientos anticorrupcion”
GRI 205: - ! !
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 40

Anticorruption 2016

Energia

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 75,124

Aguay Efluentes

GRI 303: Agua y
Efluentes 2018

GRI 303: Agua y
Efluentes 2018

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 77

303-3 Extraccion de agua 77,126

GRI 305: Emisiones

2016 305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 82
GRI 305: Emisiones 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia
82
2016 (Alcance 2)
GRI 306: Residuos 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos
) ) 80
2020 relacionados con los residuos
GRI 306: Residuos 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los
: 80
2020 residuos
GRI 306: Residuos !
2020 306-3 Residuos generados 80
ORI 306: Residuos 306-4 Residuos no destinados a eliminacion 80,127
2020
ORI 306: Residuos 306-5 Residuos destinados a eliminacion 80,127
2020
GRI 401 Empleo 2016 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de Parcial b La Compania no presentd datos por

personal 50, 118 grupos de edad.



Estdndar GRI

Salud y Seguridad en el Trabajo

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 403: Salud vy
seguridad en el
trabajo 2018
GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

o Sobre el informe

Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacién

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el

53
trabajo
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 53
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 53
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y 53
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 53

! La Compania no presento los datos
. . Parcial : :

403-9 Lesiones por accidente laboral 53 129 b relativas a los trabajadores que No son

empleados.

Formacién y ensefanza

GRI 404: Formacion y

ensenanza 2016

GRI 404: Formacion y

ensenanza 2016

GRI 404: Formacion y

ensenanza 2016

404-1 Promedio de horas de formacion al afo por empleado 58,119

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los
empleados y programas de ayuda a la transicion'

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones

58, 120
periodicas de su desempefo y del desarrollo de su carrera"

Diversidad e Igualdad de Oportunidades

GRI 405: Diversidad

e igualdad de

oportunidades 2016
GRI 405: Diversidad

e igualdad de

oportunidades 2016

405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 62,115

En Camil no hay distincion de género
= en la definicion del salario base o
remuneracion de sus empleados.

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres
frente a3 hombres
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Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacién

No Discriminaciéon

GRI 406: No 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
discriminacion 2016 emprendidas

Comunidades Locales

La Compania no realizd evaluaciones de
impacto en las comunidades aledanas
de sus operaciones.

GRI 413: Comunidades 413-1 Operaciones con programas de participacion de la Parcial
locales 2016 comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo' 63

Salud y Seguridad de los Clientes
GRI 416: Salud y

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de

seguridad de fos las categorias de productos o servicios 0
clientes 2016 d P
Resumen SASB
Toépico Codigo Pardmetro de Contabilidad Unidad de Medida Pagina/respuesta
Emision de Gases de "Emisiones mundiales "Toneladas métricas
FB-AG-1103a.1 82
Efecto Invernadero brutas de alcance 1" (t) de CO2-¢"

"(1) Energia operativa consumida, Gigsiulies El)

Gestion de La Energla FB-AG-1303.1 (2) porcentaje de electricidad de la red, (3) porcentaje de . . 75
) porcentaje (%)
renovables
(1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida, "Mil metros cubicos
Gestion del agua FB-AG-1403 porcentaje de cada una en regiones con un estrés hidrico (m?), 77
inicial alto o extremadamente alto porcentaje (%)"
(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasa de
: : i . : : i
Salud y seguridad de FB-AG-320a1 mortalidad y (3) tasa de recgenaa de cuasi accidentes Velocidad 53
la fuerza Iaboral (NMFR) para (a) empleados directos y (b) empleados
temporales y migrantes
Suministro de FB-AG-440a1] Identificacion de los cultivos principales y descripcion de los n/a 4t

ingredientes riesgos y oportunidades que presenta el cambio climatico
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Cuaderno de indicadores

1. Perfil de los colaboradores

NUmero total de colaboradores por pais y género

Hombres Mujeres Total
Brasil* 3.964 1.893 5.857
Chile 381 165 546
Ecuador 123 28 151
Pera 283 77 360
Uruguay 702 91 793
Total 5.453 2.254 7.707

*Datos corregidos con relacion a la version del Informe publicado el 14 de julio de 2023

NUmero de colaboradores por grupo de edad y género

Hasta29 afos Entre 30 y50 anos Mas de 50 anos

NUmero de empleados en Brasil por regién

Regién 2020 2021 2022
Sur 3.276 3132 2.668
Sudeste 991 1.814 1.971
Noreste 222 222 458
Norte 106 106 65
Centro-oeste 63 57 695
Total 4.658 5.331 5.857

*Datos corregidos con relacion a la version del Informe publicado el 14 de julio de 2023

NUmero de empleados fijo

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total
Brasil* 1101 446 2.320 1147 591 525 5.857
Chile 93 40 197 105 91 20 546
Ecuador 28 7 72 20 23 1 151
Pert 65 i 170 53 48 13 360
Uruguay 77 K 44 60 184 20 793

Total 1.364 515 3.200 1.385 937

*‘Datos corregidos con relacion a la versién del Informe publicado el 74 de julio de 2023.

Hombres Mujeres Total
Brasil* 3.964 1.893 5.857
Chile 342 145 487
Ecuador 123 28 151
Pera 258 71 329
Uruguay 702 el 793
Total 5.389 2,228 7.617

*Datos corregidos con relacién a la version del Informe publicado el 14 de julio de 2023.



NUmero de empleados con contrato temporal

Hombres Mujeres Total
Brasil 470 108 578
Chile 39 20 59
Ecuador 0 0 (]
Perd 25 6 34
Uruguay 0 0 (0]
Total 534 134 671

Empleados propios a tiempo parcial*

Hombres Mujeres Total
Brasil 407 93 500
Chile 5 2 7
Ecuador 0 0 o
Pera 0 0 (0]
Uruguay 0 0 (0]
Total 412 95 507

" El concepto de tiempo parcial adoptado se refiere a los empleados que tienen una jornada laboral mds
corta que la regular, de acuerdo con la legislacion de cada pais.

Empleados propios a tiempo completo

Hombres Mujeres Total
Brasil 3.897 1.886 5.783
Chile 376 163 539
Ecuador 123 28 151
Pera 286 77 363
Uruguay 702 91 793
Total 5.384 2.245 7.629

o Sobre el informe

NUmero total de trabajadores que no son empleados

Brasil Chile Ecuador Perd Uruguay
Subcontratados 828 14 10 14 81
Aprendiz 132 0 0 1 0
Pasantia 30 0 0 0
Porcentaje de empleados cubiertos por los
convenios de negociacién colectiva

Brasil 100%

Chile 63%"

Ecuador 0%

Pera ND**

Uruguay 100%

‘Chile: Los empleados de las siguientes categorias no estdn cubiertos:

Gerencia, Coordinacién/especialistas y Lider.

“*ND = Dato no disponible

Colaboradores por categoria funcional
Brasil*

Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 2 1 13
Gerencia 90 30 120
Coordinacién/especialistas 132 56 188
Técnico 219 64 283
Lider 127 24 151
Administrativo 367 349 716
Operativo 3.017 1.369 4.386

*Datos corregidos con relacién a la versién del Informe publicado el 4 de julio de 2023.
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Colaboradores por categoria funcional Colaboradores por categoria funcional
Chile PerG

Categoria funcional Hombres Mujeres Total Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 0 0 o Direccién ND ND ND
Gerencia ll 4 15 Gerencia ND ND ND
Coordinacién/especialistas 46 22 68 Coordinacién/especialistas ND ND ND
Técnico 26 24 50 Técnico ND ND ND
Lider 23 8 31 Lider ND ND ND
Administrativo 25 25 50 Administrativo ND ND ND
Operativo 250 82 332 Operativo ND ND ND

Colaboradores por categoria funcional Colaboradores por categoria funcional

Ecuador Uruguay

Categoria funcional Hombres Mujeres Total Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 0 0 o Direccion 0 0 o
Gerencia 3 0 3 Gerencia 9 ) 1
Coordinacién/especialistas 0 0 0 Coordinacién/especialistas 108 12 120
Técnico 0 0 0 Técnico 7 2 9
Lider 5 4 6 Lider 0 0 (o}
AR 10 15 25 Administrativo 52 27 79

Operativo 108 9 17 Operativo 526 48 574
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2. Admisiones y despidos NUmero de despidos por regién
Brasil
NUmero de admisiones por género - Brasil Region
Pais Hombres Mujeres Total Sur 607
Brasil 912 440 1.352 Sudeste 542
Chile 90 33 123 Noreste 47
Ecuador 5 1 6 Centro-Oeste 48
Pert 68 V 75 Norte 15
Uruguay 26 N 37
Total 1101 492 1.593 Rotacién por género™*
Pais Hombres Mujeres Total
Ndmero de admisiones por region Brasil 1% 1% 21%
Regién Chile 21% 18 20%
Sur 616 Ecuador N% 7% 1%
Sudeste 573 Pert 28% 12% 24%
Centro-Oeste 102 Uruguay 5% 10% 5%
Noreste 57 Geral 23% 22% 19%
Norte 4 * Para el cdlculo se utilizé la siguiente férmula: admissiones+despidos,/2/HC Total*100

NUmero de despidos por género

Pais Hombres Mujeres Total
Brasil 866 393 1259
Chile 73 27 100
Ecuador 23 3 26
Pera 89 2 101
Uruguay 39 7 46

Total 1.090 442 1.532
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3. Entrenamientos

Inversiones en entrenamientos en 2022

Brasil
Chile
Ecuador
Perd

Uruguay

Brasil

R$ 995.601,70
R$ 449.720,06

ND
ND

R$ 675.744,66

NUmero de horas de entrenamiento
por categoria funcional y género

Promedio de horas*
de entrenamiento

por categoria

funcional y género**

@ chile

NUmero de horas de entrenamiento

por categoria funcional y género

Sobre el informe

Promedio de horas® de
entrenamiento
por categoria
funcional y género

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Direccién 04:00 01:00 05:00 00:20 01:00
Gerencia 926:00 435:00 1.361:00 10:17 14:30
Coordinacién/

especialistas 1.235:00 582:00 1.817:00 09:21 10:23
Técnico 27572:00 11.563:00 39.135:00 126:29 181:07
Lider 2249:00 105800 3.307:00 17:42 20:05
Administrativo  7712:00  3.629:00 11.341:00 21:00 10:23
Operativo 21.572:00 9563:00 31.135:00 0715 07:38

‘La formula para el promedio de horas de capacitacion es: n
npleados en cada clasifica
a la versién del Informe publicado el 14 de julio de 2023, debido al ajuste

s corregidos con relacion
en el numero de empleados.

Umero total de horas de capacitacién en cada

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Direccién 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Gerencia 10:00 93:05 103:05 0:54 2316
g::;gl':ﬁ‘;t'::/ 2254:02 24502 2.499:04 49:00 1:08
Técnico 164:00 132:05 296:05 6:18 5:30
Lider 244:07 206:00 450:07 10:36 25:45
Administrativo 43:00 66:00 109:00 1:43 2:38
Operativo 741.02 236:09 977:1 2:57 2:52

*La formula para el promedio de horas de capacitacion es: nUmero total de horas de capacitacién en cada

@ Ecuador

clasificacion/numero total de empleados en cada clasificacion

NUmero de horas de entrenamiento

Promedio de horas* de

or categoria funcional y género entrenamiento
P 9 y9 por categoria
funcional y género
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Direccién 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Gerencia 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Coordinacion/ 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
especialistas
Técnico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Lider 168:00 336:00 504:00 84:00 84:00
Administrativo 64:00 96:00 160:00 6:24 6:24
Operativo 1.064:00 152:00 1.216:00 9:51 16:53
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‘La formula para el promedio de horas de capacitacion es: numero total de horas de
capacitacion en cada clasificacion/numero total de empleados en cada clasificacion.

€:) perv

Promedio de horas® de
entrenamiento
por categoria
funcional y género

NUmero de horas de entrenamiento
por categoria funcional y género

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Direccién 0:00 0:00 0:00 ND ND
Gerencia 0:00 0:00 0:00 ND ND
g:;’;g‘:l‘;’;t'::/ 0:00 0:00 0:00 ND ND
Técnico 30:00 0:00 30:00 ND ND
Lider 0:00 0:00 0:00 ND ND
Administrativo 30:00 30:00 60:00 ND ND
Operativo 46:00 46:00 92:00 ND ND

‘La formula para el promedio de horas de capacitacion es: nimero total de horas de capacitacion en cada
clasificacion/numero total de empleados en cada clasificacion

2=

Uruguay

Promedio de horas® de
entrenamiento
por categoria
funcional y género

NUmero de horas de entrenamiento
por categoria funcional y género

o Sobre el informe

capacitacion en cada clasificacion/numero total de empleados en cada clasificacion.

4, Analisis de desempeno

NUmero de andlisis de desempeno
Consolidado*

Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 5 1 6
Gerencia 95 23 18
Coordinacién/especialistas 122 60 182
Técnico 58 52 10
Lider 187 43 230
Administrativo 331 323 654
Operativo 358 89 447
Total 1156 591 1.747

‘Las unidades en Per( no realizaron andlisis de desempeno en el periodo reportado.

NUmero de analisis de desempeno

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Direccién 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Gerencia 388:00 60:00 448:00 43:06 30:00
gg:erg':ﬁ:t'::/ 839:00 43100  1270,00 7:46 35:55
Técnico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Lider 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Administrativo 358:00 393:00 751:00 6:53 14:33
Operativo 7.316:00 227:00  7.543:00 13:54 4:43

“La formula para el promedio de horas de capacitacion es: numero total de horas de

Brasil

Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 5 1 6
Gerencia 80 1% 97
Coordinacién/especialistas 69 34 103
Técnico 31 28 59
Lider 164 35 199
Administrativo 299 293 592
Operativo 0 0 (0]



o Sobre el informe

NUmero de analisis de desempeno NUmero de analisis de desempeno
Chile Uruguay®
Categoria funcional Hombres Mujeres Total Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 0 0 o Direccién 0 0 o
Gerencia il 4 15 Gerencia 4 2 6
Coordinacién/especialistas 45 22 67 Coordinacién/especialistas 8 4 12
Técnico 26 24 50 Técnico 0 0 o
Lider 23 3 31 Lider 0 0 o
Administrativo 25 24 49 Administrativo 7 6 13
Operativo 250 82 332 Operativo 23 0 23

NUmero de analisis de desempeno

Ecuador
Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Direccién 0 0 o
Gerencia 0 0
Coordinacién/especialistas 0 0 (0]
Técnico 1 0 1
Lider 0 0 o
Administrativo 0 o
Operativo 85 7 92



a

(=)

5. Salud y Seguridad del Trabajo'™

Datos de SST - Brasil 20/21 21/22 22/23
Ndmero de horas trabajadas 8.779.835 8.841.092 1123.378
Ndmero de dias perdidos 2.219 452 698
Itlume.rc: de accidentes con 29 19 0
licencia

ltlume'rcz de accidentes sin 54, 40 o
licencia

Tasa de Frecuenc.:la (TF) de Lt 275 216
empleados propios

Tasa de Gravedat.:l (TG) de 53 51 63
empleados propios

I\.lurpero de cuasiaccidentes 7 10 135
(incidentes)
“ Ademas de los accidentes de trabajo, se registraron otros 12 accidentes in itinere,

11 con licencia y uno sin L

Sobre el informe

Datos de SST - Chile 20/21 21/22 22/23
NUmero de horas trabajadas 1468.693 1.325.765 1.267.841
Ndmero de dias perdidos ND 154 256
ltlume.ro de accidentes con 15 T 9
licencia
ltlume'ro de accidentes sin 5 5 5
licencia
Tasa de Frecuent.:la (TF) de 1021 83 71
empleados propios
Tasa de Gravedat.:l (TG) de 140 162 2019
empleados propios
I\'lurf\ero de cuasiaccidentes ND 1 ND
(incidentes)
Datos de SST - Ecuador 20/21° 21/22 22/23
NUmero de horas trabajadas 141.336 300.792
NUmero de dias perdidos 0 14
NUmero de accidentes con 0 4
licencia
NUmero de accidentes sin 0 3
licencia
Tasa de Frecuencia (TF) de

. 0 16,6
empleados propios
Tasa de Gravedad (TG) de

. 0 016
empleados propios
NUmero de cuasiaccidentes 3 1

(incidentes)

“ La fabrica fue adquirida por Camil en octubre de 2021



Datos de SST - PerG 20/21 21/22 22/23
NUmero de horas trabajadas 1427680 979.633 956.733
Ndmero de dias perdidos ND 43 44
NUmero de accidentes con

. . 8 7 3
licencia

ltlume'ro de accidentes sin 3 3 0
licencia

Tasa de Frecuent.:la (TF) de 56 7 31
empleados propios

Tasa de Graveda<.:l (TG) de 81 439 46,0
empleados propios

I\.lurpero de cuasiaccidentes ND 0 0
(incidentes)

Datos de SST - Uruguay 20/21 21/22 22/23
NUmero de horas trabajadas 2139.896 2170.812 2.282.854
NUmero de dias perdidos ND 1709 1.513
Itlume.ro de accidentes con 50 28 25
licencia

Itlume.ro de accidentes sin 0 1 25
licencia

Tasa de Frecuenc':la (TF) de 23,37 18 10
empleados propios

Tasa de Gravedat.:l (TG) de 201 287 663
empleados propios

NUmero de cuasiaccidentes ND 9 o8

(incidentes)

o Sobre el informe

6. Proveedores

Pagos a proveedores en 22 /23

Valor global
(en R$)
Brasil 7.069.261.886
Chile* 339.915.991
Ecuador* 185.517.336
Perd* 315417229
Uruguay* 1.510.240.529

“Valor convertido a reales

NUmero total de proveedores activos en 22/23

Brasil 6.295
Chile 699
Ecuador 23
Perd 518
Uruguay 1.860

Origen de insumos en 22/23
(%)

Pais Importados Nacionales
Brasil 16% 84%
Chile 51% 49%
Ecuador 1% 99%
Pera 24% 76%
Uruguay 12% 88%



7. Energia
Consumo total de energia - 22/23
(en GJ)

reno':l/:bles Renovables Electricidad Total
Brasil 144.253,0 85.467,6 467.683,2 697.403,8
Chile 8796,3 321285 201632 61.088,0
Ecuador 38.380,2 0,0 8.000]1 46.380,3
PerG 21430,0 35.621,6 10.592/4 67.644,0
Uruguay 9.0817 812.376,0 113.274,0 934.731,7

(=)

221.941,2

965.593,7 619.712,)9

Combustible no renovables

1.785.817,8

Diésel
(enlLe@G))

21/22 22/23
Brasil 0,0 0,0
Chile 108123,0 162.488,0
Ecuador 0,0 0,0
Pera 383,2 3614
Uruguay 113.076,5 125148,0
Total en litros 221.582,7 287.997,4
Totalen GJ 7.866,2 10.223,9

o Sobre el informe
GLP
(en KG e GJ)

21/22 22/23
Brasil 471.572,8 526.809,3
Chile 40.812,0 63.237,0
Ecuador 319.305,0" 690.030,0
Pera 487.684,8 460.846,8
Uruguay 117.950,0 99.820,0
Total en KG 1.437.324,6 1.840.743,1
Totalen GJ 66.797,5 85.545,8

" Contabilizado solo por el periodo posterior a la adquisiciéon de Dajahu por parte de Camil.

Gas natural
(enm?*e GJ)
21/22 22/23
Brasil 22009296 3.251.094,0
Chile 3.032,0 2419
Ecuador 0,0 0,0
Pera 0,0 0,0
Uruguay 0,0 0,0

Total en (m?3)

2.203.961,6

3.253.513,0

Total en GJ 81.193,9

119.859,4



(=)

Combustible renovables

Biomasa de cascara de arroz

o Sobre el informe

Electricidad de la red

Electricidad de la red

(en MWh e GJ)
21/22 22/23
Brasil 24.785,0 20.287,0
Chile 2.394,0 2.667,6
Ecuador 0,0 0,0
Pera 16.854,0 9.894,9
Uruguay 83.084,0 112.830,0

Total en MWh 127.117,0

Total en GJ 457.621,2

145.679,5
524.446,0

Lefa
(en MWh e GJ)

21/22 22/23
Brasil 00 34540
Chile 44730 6.257,0
Ecuador 0,0 0,0
Pera 0,0 0,0
Uruguay 83.084,0 12.830,0

Total en MWh 87.557,0

Totalen GJ 315.205,2

122.541,0
L4147,6

(en KWh e GJ)
21/22 22/23
Brasil 88.895.000,0 129.912.000,0
Chile 6.584.029,0 5.600.879,0
Ecuador 1.202.317,0 2.222.258,0
Pera 2.560.275,0 2.942.340,3
Uruguay 30.891.800,0 31465.000,0

Total en KWh 172.142.477,3

Totalen GJ

130.133.421,0
468.480,3 619.712,9




o Sobre el informe

Extraccion de agua - Chile

8. Agua
Agua total extraida por fuente
(en ML)
Brasil Chile Ecuador PerG Uruguay Total
Agua superficial 7564 - - - 756,4
Agua subterranea 985,9 74 - - 14 1.007,3

Agua de terceros

.. L 31,2 il 4,0 2,6 18,2 67,0
(suministro pablico)

Zona de estrés

hidrico . . . 0.9 i ge

17735 184 4,0 32,2 1.831,6

* Dada la complejidad del acceso al agua en la sede de Sullana, se considera una zona de estrés hidrico.

Extraccion de agua - Brasil

(en ML)
20/21 21/22 22/23
Agua superficial 1.0709 1.024,9 7564
Agua subterranea 699,6 589,8 9859
Agua de terceros (suministro pablico) 186,6 174,8 31,2
Total 1.957,1 1.789,5 1.773,5

(en ML)
20/21 21/22 22/23
Agua subterranea 74 79 74
Agua de terceros (suministro pablico) 1l 2 M
Total 18,4 19,9 18,4

Extraccion de agua - Ecuador
(en ML)

20/21*  21/22* 22/23

Agua de terceros (suministro pablico) - 14 4,0

*Empresa adquirida en octubre de 2021, por lo que no hay datos de consumo del 21/20 y datos del 22/21
son parciales.

Extraccién de agua - Per@
(en ML)

20/21 21/22 22/23

Agua de terceros (suministro publico) 33 22 2,6

Agua de terceros (suministro publico) -
zona de estrés hidrico*

Total 3,3 3,0 3,5

* Dada la complejidad del acceso al agua en la sede de Sullana, se considera una zona de estrés hidrico.

ND 0,8 09

Extraccion de agua - Uruguay

(en ML)
20/21 21/22 22/23
Agua subterrdnea 9.2 12,3 14
Agua de terceros (suministro pablico) 21,6 16,8 18,2

Total 30,8 291 32,2



9. Residuos

Brasil

Residuos peligrosos - disposicion fuera de la organizacién

o Sobre el informe

Residuos no peligrosos - disposicién dentro de la organizacion

(en tonelada)

20/21 21/22 22/23
Preparacién para la reutilizacién ND 0,03 33
Reciclaje ND 319 27
Incineraciéon (con recuperacion de energia) ND 15/1 69,3
Incineracién (sin recuperacién de energia) - - 22
Relleno sanitario ND 33,7 172
Total ND 80,7 124.4

Residuos no peligrosos - disposicién fuera de la organizacién

(en tonelada)
20/21* 21/22 22/23
Incineracién (con recuperacién de energia) ND 110.908 186.5014
Relleno sanitario ND 27147 -
Total ND 138.055 186.501,4

@ chile

Residuos peligrosos - disposicién fuera de la organizacion

(en tonelada)

20/21* 21/22 22/23
Incineracién (sin recuperacién de energia) ND 10,1 684
Incineracién (con recuperacion de energia) - - 7.889,2
Reciclaje ND 4.626,3 5.3479
Compostaje - - 855
Relleno sanitario ND 6.406,7 4.348,8
Otro** ND 83.960,8 68.485,6
Total ND 95.103,9 86.225,4

‘No se pudieron rastrear los datos de la campana 20/21. Por lo tanto, no se incorporaran al informe.

“* Incorporacion a la produccion de comida para animales, pavimentacion y fabricacion de caucho,
compostaje y mejora de suelos aplicados directamente en terrenos agricolas.

(en tonelada)
20/21 21/22 22/23
Incineracién (sin recuperacién de energia) 0,8 1 -
Relleno sanitario = = 09
Total 0,8 10 0,9

Residuos no peligrosos - disposiciéon fuera de la organizacién

(en tonelada)
20/21 21/22 22/23

Incineracién (con recuperacion de energia)  17.830,9 16.326,5 8.818,8
Preparacion para la reutilizacion - 87504 3791
Reciclaje - 67,7 53,3
Compostaje - 312,2 4631
Relleno sanitario m,6 81,8 19,2
Compostaje y mejora de suelos aplicado _ _ 949622
directamente en terrenos agricolas.
Otro 15250 1.018,3 1454,6
Total 19.4675 26.556,9 20.784,3

* Utilizado para compostaje y mejora del suelo aplicado directamente en terrenos agricolas..



Residuos no peligrosos - disposicion dentro de la organizacién
(en tonelada)

20721  21/22 22/23

o Sobre el informe

Residuos peligrosos - disposicion dentro de la organizacién
(en tonelada)

20/21 21/22 22/23

Incineracién (con recuperacion de
170,0 4189 466,8

energia)

** En la campana 20,21, los hornos de las unidades Tucapel operaron de marzo a agosto, mientras
que en la zafra 21/22 trabajaron de marzo 2021 a enero 2022 para mejorar la condicién del arroz
almacenado, razén a la que obedece el aumento de incineracién dentro de la organizacion

Relleno sanitario - 0,01
Almacenamiento temporal - - 09
Total - 0,01 0,9

Residuos no peligrosos - disposicién dentro de la organizacion
(en tonelada)

20/21 21/22 22/23

@ Ecuador
Residuos peligrosos - disposicién fuera de la organizacién
(en tonelada)
21/22 22/23
Preparacién para la reutilizacién 0,03 0,04

Residuos no peligrosos - disposicién fuera de la organizacién

Preparacion para la reutilizaciéon - 3,6 2,5

Residuos no peligrosos - disposicién fuera
de la organizacion

(en tonelada)
20/21 21/22 22/23

(en tonelada)
21/22 22/23
Reciclaje 15,6 237
Relleno sanitario 27 =
Total 42,6 237

§:) Perc

Residuos peligrosos - disposicion fuera de la organizacién
(en tonelada)

20/21 21/22 22/23

Relleno sanitario 0,02 0,03 0,2

Reciclaje 56,8 62,3
Relleno sanitario 264 160,3 46,1
Ecopunto® 9469 8286 1.362,2
Otro (disposicion de residuos sélidos en 12

relleno sanitario municipal)
Total 973,3 1.045,7 1.471,8

*Cenizas e impurezas se depositan en un punto de acopio, No generan contaminacion por ser residuos
organicos.



== Uruguay
Residuos peligrosos - disposicién fuera de la organizacién
(en tonelada)
20/21 21/22 22/23
Preparacion para la reutilizacion - 3,6 0,6

Residuos no peligrosos - disposicion dentro de la organizacién
(en tonelada)

20/21 21/22 22/23

Relleno sanitario 7.854,2 8.005,6 7978

Residuos no peligrosos - disposiciéon fuera de la organizacion

(en tonelada)
20/21 21/22 22/23
Incineracién (con recuperacién de energia)  59.733,7 63.6/70 64.389
Reciclaje 3473 334,5
Relleno sanitario 93] 161,5 192,5

417533 47469
59.826,8 105.9321° 112.385

* Elincremento se debe a la cantidad de residuos generados en relacion al arroz que introduce Molinos
y lo que se acuerda anualmente con las Municipalidades de cada departamento que depende del
espacio que tengan en su relleno sanitario. Esta cantidad puede variar de un ano a otro, aumentando o
disminuyendo.

Otros - comida y refugio para animales

Total

o Sobre el informe

10. Materiales

Materiales no reciclables

(en tonelada)

Brasil Chile  Ecuador Pera Uruguay  Total
Materiales 0 0 0 0 727 727
polilaminados
Plasticos 9.071,3 8871 106,8 450,3 94,6 10.610,1
PVC.(P.olchoruro 0 0 0 0 0 21
de vinilo)
Metal 9.649,0 4.2 0 0 319 9.985,1
Vidrio 0 838,6 0 0 0 838,6

18.720,3 1.732,0 106,8 450,3 199,2 21.208,6

Materiales reciclables

(en tonelada)
Brasil Chile  Ecuador Pera Uruguay  Total
Papel 2.683,6 143,3 0 N4 0 2,695,0
Madera 0 274 0 0 0 274
Cadena 0 0 13 0 0 13

Total 2.683,6 1707 13 14 o 2.867,0



@ Brasil

No renovable (en tonelada)

@ cChile

No renovable (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23 Materiales 21/22 22/23
Materiales polilaminados 0 0 Metal 4,3 4,2
Metal 16.435)1 9.649,0 Materiales polilaminados 0 0
Plasticos 10.223,1 9.071,3 Plasticos 714 8871
PVC (Policloruro de vinilo) 0 0 PVC (Policloruro de vinilo) 22 2]
Vidrio 0,0 0 Vidrio 895,2 838,6
Total 26.658,2 18.720,3 Total 1.615,7 1.732,0

Recursos renovables (en tonelada)

Recursos renovables (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23 Materiales 21/22 22/23
Papel 3.0659 2.6836 Papel 1446 1433
Madera 0,0 0 Madera 253 274
Total 3.065,9 2.683,6 Total 169,9 170,7
§) pero == Uruguay

No renovable (en tonelada) No renovable (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23 Materiales 21/22 22/23
Materiales polilaminados 0 0 Metal 1272 319
Metal 0 0 Materiales polilaminados 76,3 72,7
Plasticos 4517 450,3 Plasticos N84 94,6
PVC (Policloruro de vinilo) 0 0 PVC (Policloruro de vinilo) 0 0
Vidrio 0 0 Vidrio 0 0
Total 4511 450,3 Total 321,9 199,2

Recursos renovables (en tonelada) Recursos renovables (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23 Materiales 21/22 22/23
Papel 8 N4 Papel 0 0
Madera Madera

Total 14

o Sobre el informe
Ecuador
No renovable (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23
Materiales polilaminados 0 0
Metal 0 0
Plasticos 64,3 106,8
PVC (Policloruro de vinilo) 0 0
Vidrio 0 0
Total 64,3 106,8

Recursos renovables (en tonelada)

Materiales 21/22 22/23
Papel 0 0
Madera 0 0
Cadena 0 13
Total 0,0 13
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