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Disclaimer (S camil

O material a seguir apresenta os resultados do terceiro trimestre de 2021 (set/2021 a nov/2021) da Camil Alimentos. Nesta
apresentacao, as informacoes sao apresentadas em IFRS e representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes de
Reais (R$). Esta apresentacdao contém numeros gerenciais operacionais ndao auditados e dados financeiros apresentados de
acordo com o IFRS, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras da Camil Alimentos. O ano fiscal da Companhia se
inicia em Marco e termina em Fevereiro do ano seqguinte. Esta apresentacdo contém informacdes resumidas que ndao devem
ser consideradas como completas. Certas porcentagens e outras quantidades inclusas neste documento foram arredondadas
para facilitar a apresentacdo. Portanto, nUmeros apresentados como o total de soma das tabelas talvez ndo representem a
soma aritmética dos niumeros que os precedem e podem se diferenciar daqueles apresentados na demonstracao financeira.
Toda informacdo aqui contida esta sujeita a ajustes e revisdes sem que haja notificacoes.

As informacgdes aqui divulgadas ndao devem ser entendidas como qualquer tipo de orientacdao de investimento na Companhia,
tampouco, devem orientar acionistas, potenciais investidores, analistas ou outros profissionais sobre a expectativa da
Companhia em relacdo as informacoes divulgadas ao mercado.

Para obter informacdes adicionais sobre a Companhia e sobre fatores de riscos, favor consultar o site de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri.camilalimentos.com.br) e os relatorios arquivados na CVM, inclusive o Formulario de
Referéncia.



http://ri.camilalimentos.com.br/

@Camil

Destaque para o anuncio de entrada na categoria de café e inicio das operacdes da Santa Amdlia (massas) e Equador (arroz)

v Investimento Estratégico na Café Bom Dia e
Agro Coffee: Em dez/21, a Companhia concluiu o investimento

Destaques

Novembro/21 e Eventos Subsequentes

v Projeto de Geracao Prépria de Energia Renovavel:

na Café Bom dia e Agro Coffee. O ativo conta com uma planta
industrial em Varginha (MG), que sera utilizada para operacionalizar a
atuacdo da Companhia na categoria de café com suas outras marcas,
Unido e Seleto, além da marca Café Bom Dia.
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Incorporacao Pastificio Santa Amalia: em Dez/21, Com a
incorporagdo da Pastificio Santa Amalia em nossas operagoes,

Varginha, MG

consolidamos nossa entrada no mercado de massas e reforcamos a
expansdao de nossas marcas em Minas Gerais, por meio de marcas
renomadas e com forte presenga de mercado.

v Aquisicao da Silcom S.A. no Uruguai: a aquisicio das
Industrias Silcom no Uruguai oferece a Camil as vantagens da expansdo
de portfélio em mercearia seca e um ativo com planta prépria em
Montevidéu, além da oportunidade de expansdo das operagdes no
mercado interno uruguaio.

Conclusao da Aquisicao da Dajahu S.A. no

Equador: aaquisicio reforca a estratégia de expansido geografica da
Companhia, inaugurando a operagdo no mercado equatoriano com
market share e marca relevante no mercado, e oportunidades de
eficiéncia e expansao.

constru¢do de uma nova termelétrica, que possibilitard o aumento
da capacidade da Companhia de geragcdo de energia renovavel
utilizada nas unidades industriais de grdaos no Brasil.

Aprovacao do Novo Programa de Recompra de
AcoOes: aprovagdo para aquisicdo de até 2mn de agdes ordinarias para
atendimento das outorgas realizadas no ambito do plano de opgdo de
compra de a¢des da Companhia.

Conclusao da 112 Emissao de Debéntures: no
montante de R$650 milhdes, sendo (i) R$150 milhdes correspondente 3
primeira série com selo verde para constru¢do da nova termelétrica
Camil; e ii) R§500 milhdes da segunda série para recomposi¢cdo de caixa
e capital de giro.

Inauguracao da Nova Osasco e Casa do Sabor:
inauguracdo em SP, com ganhos de eficiéncia e atualizacdo da

localizagdo da planta.

v Adesao ao Pacto Global da ONU: com a criagio dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Pacto Global
assumiu a missdo de engajar o setor privado nesta nova agenda, que a

partir desta adesdo faz parte da execugao da agenda ESG da Camil.



Principais Indicadores

Receita Liquida atingiu R$ 2,3 bilhées no trimestre (+14,0% YoY)

Destaques 3T20 2721 3T21 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 ago-21 nov-21 3T20 2T21
Receita Liquida 1.993,8 2.218,5 2.273,0 14,0% 2,5%
Alimenticio Brasil 1.441,4 1.669,8 1.662,5 15,3% -0,4%
Alimenticio Internacional 552,5 548,7 610,5 10,5% 11,3%
Lucro Bruto 469,1 433,0 471,7 0,6% 9,0%
Margem Bruta (%) 23,5% 19,5% 20,8% -2,8pp 1,2pp
EBITDA 237,0 191,1 200,7 -15,3% 5,0%
Margem EBITDA (%) 11,9% 8,6% 8,8% -3,1pp 0,2pp
Lucro Liquido 129,5 106,5 120,5 -6,9% 13,1%
Margem Liquida (%) 6,5% 4,8% 5,3% -1,2pp 0,5pp
Capex 71,5 43,9 737,7 931,7% n.a.
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 1,7x 1,6x 2,3x 0,7x 0,7x
Destaques 3720 2T21 3T21 3T21 vs 3T21 vs
Data Fechamento nov-20 fev-21 mai-21 3T20 2721
Volumes - Brasil 344,0 391,4 377,2 9,7% -3,6%
Graos 187,2 238,8 2244 19,9% -6,0%
Arroz 162,6 207,8 194,9 19,9% -6,2%
Feijao 24,6 31,0 29,5 19,9% -4,9%
Agucar 148,5 144,7 138,3 -6,8% -4,4%
Pescados 8,3 8,0 7,2 -14,1% -10,2%
Massas - - 7,3 - -
Volumes - Internacional 178,0 161,6 152,0 -14,6% -5,9%
Uruguai 140,0 121,1 98,3 -29,8% -18,8%
Chile 18,2 23,4 21,8 19,8% -6,8%
Peru 19,8 17,2 16,1 -18,8% -6,5%
Equador - - 15,9 - -

Nota: Os volumes de Massas (Santa Amdlia) e Equador (Dajahu) estdo contemplados a partir da conclusdo das aquisicées em 29/out/2021 e 15/set/2021, respectivamente.



Destaques Financeiros do Trimestre (S camil

Receita Liquida de R$2,3 bilhdes (+14,0% YoY)
EBITDA de R$200,7 milh6es com margem de 8,8% no 3T21

Destaques Financeiros' Receita Liquida vs. Custos
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Segmento Alimenticio Brasil | Arroz

@Camil

Trimestre marcado pelo crescimento de volumes e reducdo de precos de mercado da matéria-prima YoY

Volume e Preco Liquido Camil Preco Mercado Brasil' vs. Preco Bruto Camil

350.000 - " Yoy
3,73 i
3,64 338 iy a0
300.000 - \ ; 3,21
L2,27 - 30
250.000 - -6,2% +19,9% | L,
213.371 207.779 : 193.700
200,000 - 194.900 | 194.900 |- 1,0
150.000 - l
50.000 1133.599 10
100.000 A ! Y
‘ - 3,0
50.000 ;
‘ - -4,0
0 ‘ + 5,0
4720  1T21  2T21  3T21 3718 3719  3T20 3721
I Arroz Preco Liquido (RS/kg)
Destaques

Volume das vendas: 194,9 mil tons
+19,9% YoY
WV -6,2% QoQ
Preco médio da matéria-prima': R570,80/saca
W -32,3% YoY
WV -4,4% QoQ
Preco bruto Camil: R$3,71/kg
W -18,8% YoY
wv -2,6% QoQ

Crescimento de vendas Camil e das marcas de ocupagao

"Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg.

Esalq Senar (R$/50kg)
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Segmento Alimenticio Brasil | Feijao S camil

Trimestre marcado pelo crescimento de volumes e de precos de mercado YoY

Volume e Preco Liquido Camil Preco Mercado Brasil' vs. Preco Bruto Camil
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Destaques Portfolio de Produtos

Volume das vendas: 29,5 mil tons
A +19,9% YoY
WV -4,9% QoQ
Preco médio da matéria-prima’: R$253,62/saca
A +7,1% YoY
W -3,9% QoQ
Preco bruto Camil: R$6,09/kg
WV -0,2% YoY
W -2,0% QoQ

Marca lider

Marca de
ocupacgado

Crescimento de vendas Camil e das marcas de ocupacao

@ NAMiorRADO TPOP @
"Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.



Segmento Alimenticio Brasil | Agucar (S camil

Trimestre marcado pela reducdo de volumes e aumento de precos de mercado YoY

Volume e Preco Liquido Camil Preco Mercado Brasil' vs. Preco Bruto Camil
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Volume das vendas: 138,3 mil tons
W -6,8% YoY
WV -4,4% QoQ
Preco médio da matéria-prima’: R5147,56/saca
+54,5% YoY
+22,6% QoQ
Preco bruto Camil: R$3,93/kg
+58,0% YoY
+15,6% QoQ

Marca lider

Marca de
ocupacao

Reducdo de vendas de Unido e das marcas de ocupacgao
. © "
3 Ducula
"Fonte: CEPEA; indicador do Aglcar Cristal Esalg-SP 50kg. unlao NQ/S ’L-‘



Segmento Alimenticio Brasil | Pescados S camil

Trimestre marcado pela reducdo de volumes YoY e aumento do custo de aquisicdo da matéria prima

Volume e Preco Liquido Camil Preco Bruto Camil
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Volume das vendas: 7,2 mil tons
YV -14,1% YoY
WV -10,2% QoQ

Preco bruto Camil: R$27,59/kg
A +12,9% YoY
A +3,3% QoQ

Marca lider

ocupacio

Reducao de vendas Coqueiro e das marcas de ocupagao
Dificuldade de originacdo de sardinha e boa captura
local em Atum

Marca de




Segmento Alimenticio Brasil | Massas G camil

Aquisicdo alinhada com os objetivos estratégicos de expansdo da Companhia e um passo importante para a
estratégia de entrada em novas categorias no Brasil

Pz;t;c‘:?r?g:o 100% da Pastificio Santa Amalia S.A.

* Incorporacao concluida em Assembleia de Acionistas em Dez/21
» Destaque para aquisicao com entrada na categoria de massas no Brasil
R « Composicdo do portfolio com marcas de destaque na categoria de massas
Visao Geral i
de Investimento + Lideranca absoluta em Minas Gerais e Area 2, com marcas premium, mainstream e de ocupacao

« Complementariedade geografica com lideranca em regides com grande potencial de crescimento
para a categorias de graos para a Camil

« Grande potencial de crescimento nacional
. saNTA S mm Y )\_@_)}____
Marcas W Amalia C QMQ y
Total: R$410 milhdes, concluido em Nov/21

Preco médio da matéria-primaz
Resultadc Volume das vendas: 7,3 mil tons R$1.601,90/ton (+25,0% YoY)
(a partir do closing da transacao)

Preco bruto Camil: R$5,20/kg

'0 volume de Massas (Santa Amdlia) contempla a partir da concluséo da aquisicdo em 29/out/2021.
2Fonte: CEPEA; indicador do Trigo Esalq/Senar-PR



Segmento Alimenticio Internacional

Internacional - Principais Consideracoes por Paises

b
3
g

Volume: 98,3 mil tons
W -29,8% YoY
W -18,8% QoQ

Preco Bruto em R$3,71
AN +21,4% YoY
A\+23,7% QoQ

Preco Bruto em US$ 679,0
AN +22,2% YoY
AN\ +16,7% QoQ

Volume: 16,1 mil tons
N -18,8% YoY
WV -6,5% QoQ

Preco Bruto em R$7,44 Preco Brutoem PEN 5.489,9
A +3,2% YoY AN+16,4% YoY
A\ +10,6% QoQ AN\ +5,6% QoQ

Internacional -Evolucao Volume Trimestral (mil ton)

250.000 -
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1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
B Uruguai MChile mPeru mEquador

Volume: 21,8 mil tons
A\+19,8% YoY

WV -6,8% QoQ
Preco Bruto em R$8,14 Preco Brutoem CLP 1.198,5
V' -7,0% YoY W -3,1% YoY

A\ +4,8% QoQ

@

Volume!: 15,9 mil tons

A\ +5,4% QoQ

Preco Bruto em R$3,46 ton

Preco Bruto em US$ 630,3

Internacional -

Representatividade Volumes'(%)

Por Segmento Por Pais

Equador
10%
Peru

Internacional 11%

28% q
Uruguai

65%

Chile
14%

Brasil
72%

1Volumes Equador estdo contemplados a partir da concluséo da aquisicdo em 15/set/2021



Destaques Financeiros (S camil

Demonstrativos (em RS milhdes) 3T20 3721 3T21vs 3T20 3T21 3T21vs 3T20 3121
Data Fechamento Nov-20 Nov-21 3720 Nov-20 Nov-21 3T20 Nov-20 Nov-21
Receita Liquida 1.441,4 1.662,5 15,3% 552,5 610,5 10,5% . 1.993,8 2.273,0 14,0%i
(-) Custos das vendas e servigos (1.116,3) (1.347,4) 20,7% (408,4) (453,9) 11,1% i 1 (1.524,7)  (1.801,2) 18, 1%5
Lucro Bruto 325,1 315,1 -3,1% 144,0 156,6 8,8% i 469,1 471,7 O,G%E
(-) SG&A (175,3)  (209,6) 19,5% (99,1)  (110,3) 11,3% ! (274,4)  (319,9) 16,5%!
(+/-) Outras receitas (despesas) 2,9 0,0 n.a. (1,7) 7,0 -510, 5% H 1,2 7,0 n.a.i
EBIT 152,7 105,5 -30,9% 43,2 53,3 23,4% i : 195,9 158,8 -18,9%i
(+/-) Resultado Financeiro (27,9) (22,3) -19,9% (1,5) (3,1) 98,9% E (29,4) (25,4) -13,7%i
Resultado antes Impostos 124,8 83,2 -33,3% 41,6 50,2 20,6% E 166,4 133,4 -19,8%i
Total Imposto de Renda / CSLL (24,2) (0,2) -99,0% (12,7) (12,7) 0,0% i (36,9) (12,9) -65,0%i
Lucro Liquido 100,5 83,0 -17,5% 29,0 37,6 29,6% i 129,5 120,5 -6,9%:
(=) EBITDA 178,6 135,1 -24,4% 58,4 65,6 12,4% i 237,0 200,7 -15,3%E
Margens i i
Margem Bruta 22,6% 19,0% -3,6pp 26,1% 25,7% -0,4pp i 23,5% 20,8% -2,8pp E
Margem EBITDA 12,4% 81% -4,3pp 10,6% 10,7% 02pp !  11,9% 88% -31pp |
Margem Liquida 7,0% 5,0% -2,0pp 52% 6,2% 0,9pp E 6,5% 5,3% -1,2pp |
Custo das Vendas e Servicos SG&A Resultado Financeiro
R$1,8 bilhdo (+18,1%) R$320 milhdes (+16,5% YoY) Resultado Financeiro Liquido atingiu despesa
79,2% da Receita Liquida 14,1% da Receita Liquida (+0,3pp YoY) de R$25,4 milhdes (-13,7% YoY)
Segmento Alimenticio Brasil RS$1,4 Segmento Alimenticio Brasil I de Rend CSLL
A L m 1]
bilhdo (+20,7% YoY) R$210 milhdes (+19,5% YoY) POStOS
Segmento Alimenticio Internacional Segmento Alimenticio Internacional IR de R$12,9 milhdes (-65,0% YoY)
R$454 milhdes (+11,1% YoY) R$110 milhdes (+11,3% YoY) 9,6% resultado antes dos impostos)
Lucro Bruto EBITDA Outras Receitas/Despesas Operacionais
Lucro Bruto de R$471,7 milhdes (+0,6%  ~g EBITDA de R$200,7 milhdes (-15,3% YoY) Outras Receitas Operacionais de RS$7,0
YoY) N Margem EBITDA de 8,8% (_3'1pp YOY) milhdes (VS. R$1,2 milhdes no 3T20)

W Margem Bruta de 20,8% (-2,8 pp YoY) Lucro Liquido

W Lucro Liquido de R$120,5 milhdes (-6,9% YoY)
W Margem Liquida de 5,3% (-1,2pp)
15/set/2021, respectivamente. A4 Lucro/acﬁo de R$0,33 (-6,9% YOY)

'0s volumes de Massas (Santa Amdlia) e Equador (Dajahu) estdo contemplados a partir da concluséo das aquisicées em 29/out/2021 e



Endividamento, Capex e Capital de Giro S camil

Divida Liquida/EBITDA UDM encerrou o periodo em 2,3x

Endividamento (em R$mn) 3120 2121 BT ]  Endividamento R$3,6 bilhdes no 3T21
Data Fechamento nov-20 mai-21 nov-21 3720 parsl  (+43,6% YoY e +40,2% QoQ)
25008 25616  3.5909 43,6% 402% . Novas captagdes 2521 e alongamento da divida —
EmpArésti mos e Financiamentos 1.032,7 823,5 1.218,9 18,0% 48,0% Emiss3o da 112 Debéntures
Debéntures 1.468,1 17381 23720 61,6% 36,5%
Curto Prazo 752,7 521,6 913,4 21,4% 751% * Recompra de agdes: Encerramento do 52 Programa
Longo Prazo 1.748,1  2.040,0 26775 53,2% 31,3% de a¢des em Nov/21; Aprovagdo do 62 Programa de
Recompra. Ao final do 3T21, a Companhia encerrou
Divida Bruta 2.500,8 2.561,6 3.590,9 43,6% 40,2% o) pen’odo com 8 milhdes de acdes em tesouraria.
Caixa +aplicagdes fin. 1.198,0  1.366,0  1.901,2 58,7% 39,2%
o * Div. Liquida/EBITDA: 2,3x
Divida Liquida 1.302,7 11956  1.689,7 29,7% 41,3%
Div.Liq./EBITDA UDM (x) 1,7x 1,6x 2,3x 0,7x 0,7x
Capex Evolucao Capital de Giro (R$mn)
Capex de R$738 milhdes no trimestre (com aquisicoes) Capital de Giro marcado por sazonalidade de estoques
R$700 R$2.500 -
R$2.250 -
R$600 - R$2.000 -
RS500 - R$1.750 A
R$1.500 -
R3400 1 R$1.250 -
R$300 - 10:5% R$1.000 A
C‘ R$750 -
_/-_~
R$200 - —
9 % 5 R$500 -
4,5%>0% s 5% 5,0%>"2% > ’
3,8%, 10/3,7%3 4% o R$250
R$100 - 3,1% A% 3,2% . 2,6%2,6%
1,6% 1,6%2'04’ 4 RSO
RSO + + ' 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4T20 1T21 2721 3721
1T17 2T17 3717 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3T20 4720 1721 2721 3T21 Contas a Receber Estoques Adian. a Fornecedores
Capex s M&A Capex (% Receita) Fornecedores Capital de Giro Total ] 3



Evolucdo Rentabilidade: Lucro Liquido, EBITDA e Margens (S Camil

O EBITDA atingiu R$200,7 milhées com margem de 8,8% no trimestre

Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)
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