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Camil

[GRI 2-22]

El ano 2023" estuvo marcado por la consolidaci-
ONn de nuestra estrategia de crecimiento, forta-
leciendo nuestra posicion como una de 1as pla-
taformas de marcas de alimentos mas grandes
de América Latina. Los resultados del ano 2023
reflejan esta estrategia: a pesar de las dificulta-
des econdmicas y politicas en Brasil y América
Latina, Camil siguid su plan de expansion, regis-
trando ingresos brutos y netos récord de R$ 12,9
mil millones y R$ 11,2 mil millones, respectiva-
mente, lo que representa un crecimiento de mas
del 10% respecto al periodo anterior. Este avance
es resultado de una gestion basada en solidos
pilares de crecimiento que incluyen el respeto a
|las personas y el cuidado del medio ambiente.

Creemos que la sostenibilidad vy la eficiencia son
inseparables en nuestra receta para el éxito.
Buscar el equilibrio entre el propdsito de nego-
cio vy los resultados nos permite multiplicar Ias
oportunidades de mercado, utilizando ESG (En-
vironmental, Social and Governance) Como una

1. La referencia a 2023 corresponde al ejercicio fiscal de Camil, iniciado
en marzo de 2023 y terminado en febrero de 2024.

Mensaje de la Administracion

de las estrategias de gestion y eficiencia de toda
la Compania.

Después de adquirir e integrar nUevos Negocios
en los ultimos anos, hemos demostrado la im-
portancia de la coherencia en nuestra gestion,
que se basa en los principios de confianza 'y pro-
Ximidad. Esta cercania con todos los publicos
con los que interactuamos fue crucial para man-
tener nuestros niveles de suministro de materia
prima y nuestra eficiencia operativa, aseguran-
do la disponibilidad de alimentos de calidad en
|las mesas de millones de personas.

En un contexto de constante transformacion, No
escatimamos esfuerzos para identificar nuevas
sinergias con las empresas adquiridas y segui-
MOS avanzando en la promocion continua de Ia
reduccion de residuos y la optimizacion de cos-
tos. Al habernos consolidado como una empre-
sa multicategoria, buscamos intensificar la com-
binacion de estrategias, politicas y procesos en

Ameérica Lating, fusionando experiencias y cul-
turas para el crecimiento global, respetando las
caracteristicas locales de cada pais.

En los segmentos de pescado, pastas, café vy
galletas —categorias de alto valor— logramos un
crecimiento del 25% en volumen. Hemos esta-
do trabajando para ampliar la capacidad de pro-
duccion de pastas y café durante el dltimo ano
y estamos concentrando esfuerzos en el incre-
mento de |as ventas para aumentar la represen-
tacion de categorias de alto valor. En las cate-
gorias de alta rotacion, incluidos los cereales y el
azucar en Brasil, el resultado fue impulsado por
el alza del precio del arroz, y en cuanto al azucar,
tomamos medidas para minimizar los efectos
de un escenario desafiante en el mercado mino-
rista con operaciones de exportacion puntuales
en la categoria.

A nivel internacional, destacamos las inversiones
en Perd, modernizando fabricas y ampliando |a
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capacidad de almacenamiento. En Chile, Tucapel
transfirido su operacion en Santiago a una unidad
mMas moderna y mas amplia, aumentando Ia pro-
ductividad e la eficiencia, principalmente en |a lo-
gistica de productos a granel.

Y 3asi seguimos, en movimiento, impulsados por
un equipo de aproximadamente /,8 mil personas
en Cinco paises que, juntos, comparten el desafio
de construir un ambiente de trabajo seguro, salu-
dable y prospero. Nos enorgullecemos de nues-
tros equipos y creemos que el desarrollo soste-
nible solo es viable si cuidamos, en primer lugar,
de las personas. Por esta razén, en el ano 2023,
invertimos fuertemente en frentes de desarrollo
y capacitacion, reflejados en casi 150 mil horas
de formacion realizadas durante el periodo, des-

tacando los programas de formacion de ejecuti-
vOS y primera linea de liderazgo, que sustentan
|3 estrategia de expansion y nUevos Negocios de
Camil, mediante |la preparacion de sucesores vy
nuevos gestores. Por otro lado, observamos una
importante reduccion en el volumen de acciden-
tes laborales en todas las operaciones, fruto de
inversiones en infraestructura, pero, principal-
mente, de acciones de capacitacion y entrena-
miento de los equipos.

El cuidado de las personas es uno de los ingre-
dientes fundamentales de nuestra receta de éxito
enlaagenda ESG, queviene siendo perfeccionada
cada ano y nos llevd a integrar, a partir de enero
de 2024, el Indice de Sostenibilidad Empresarial
(ISE) del B3, una cartera seleccionada de empre-

SaS reconocidas por su COmMpPromiso con la sos-
tenibilidad empresarial. Este resultado refleja Ia
evolucion de la madurez de nuestra agenda y de
nuestro compromiso con la generacion de valor
para los negocios y la sociedad, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Pac-
to Global de las Naciones Unidas (ONU), del cual
SOMOS signatarios.

Como forma de llevar nuestro compromiso mas
alla de las fronteras de nuestras operaciones, €l
acercamiento a las comunidades fortalece nues-
tra estrategia ESG que prioriza el acceso a la ca-
pacitacion y formacion de las personas, vincu-
lada al fortalecimiento de nuestras marcas. En
este sentido, ademas de nuestro proyecto Doce
Futuro Unido, que promueve la capacitacion de
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emprendedores en Nnegocios y reposteria, el gran
destaque de 2023 fue el lanzamiento de la Es-
cuela de Negocios Granos de Base que, con una
metodologia propia, capacita a emprendedores y
pequenos Negocios en técnicas de gestion em-
presarial, con un enfoque en la rentabilidad del
emprendimiento vy la lucha contra el desperdicio
de alimentos. En colaboracion con la ONG Proje-
to Arrastao, 24 negocios fueron capacitados en
la primera clase vy recibieron donaciones de pro-
ductos y materiales esenciales para la operacion
inicial de un restaurante, ademas de contar con
condiciones especiales en la compra de produc-
tos Camil para sus negocios.

Conscientes de nuestro papel en la oferta de ali-
mentos a la poblacion vy entendiendo el contex-
to social en el que vivimos, establecimos una im-
portante asociacion con el proyecto Mesa Brasil,
iniciativa creada por el Servicio Social del Comer-
cio (SESC) hace 20 anos vy que actualmente for-
ma la mayor red privada de bancos de alimentos
de América Latina. Con Mesa Brasil, junto con Ias
diversas acciones y asociaciones, fue posible re-
alizar la donacion de 614 toneladas de alimentos,
de manera segura vy efectiva, para comunidades
en situacion de mayor vulnerabilidad alimentaria,
en |as ciudades brasilenas donde operamaos.

En cuanto al ambito ambiental, hemos observa-
do en los Ultimos anos una mayor frecuencia de
fendmMenos climaticos extremos que pueden im-
pactar la cadena de valor, incluyendo el suminis-

tro de materia prima, |as operaciones industria-
les v la logistica de distribucion de los productos.
Comprendiendo que la lucha contra el cambio
climatico es una responsabilidad colectiva, inten-
sificamos las inversiones en estrategias de efi-
ciencia energética, buscando reducir el consumo
de recursos naturales y descarbonizar 1as ope-
raciones. En este sentido, las iniciativas de reuti-
lizacion, reprocesamiento vy reciclaje de residuos
son estratégicas. Continuamos invirtiendo en |a
construccion de una nueva planta termoeléctri-
Ca que utiliza cascara de arroz como materia pri-
M3, sumandose a otras dos ya operativas, que en
2023 utilizaron 489 mil toneladas de cascara de
arroz para producir energia eléctrica en nuestras
fabricas.

En 20235 celebramos los 60 anos de historia de Ca-
mMil, empresa de origen brasileno que se ha con-
vertido en un referente en el sector de alimentos,
expandiendo sus operaciones y cartera de pro-
ductos en Ameérica Latina. Nos gustaria agrade-
cer a todos los socios, productores rurales, co-
laboradores, clientes, consumidores e inversores
DOr estar juntos en este derrotero exitoso.

Al mismo tiempo, con el lanzamiento de este In-
forme, expresamos nuestra solidaridad con |a
poblacion de Rio Grande do Sul, donde nacieron

nuestras empresas, que enfrenta los impactos
econdMIcos, sociales y ambientales de la mayor
inundacion de su historia. Confiamos en que Ia
union de todos los brasilenos impulsara la re-
construccion de las comunidades “galuchas’

Seguimos siendo resilientes y confiados en que
NOS encontramos en el camino correcto, iNspi-
rados por lo que ya hemos realizado y motiva-
dos por las buenas perspectivas de futuro. El ano
2024 serd desafiante, pero estamos preparadosy
fortalecidos para celebrar un ano mas de supera-
cion y logros.

Luciano Quartiero
Director-Presidente

Flavio Vargas
Director Financiero y de
Relaciones con Inversores
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Quiénes somos

[GRI 2-1; 2-2; 2-6]

Somos Camil Alimentos S.A., una multinacional
de origen brasileno abocada al procesamiento,
comercializacion y distribucion de granos, pro-
ductos azucarados, galletas, café, pastas y pes-
cados enlatados. Ofrecemos una cartera diver-
sificada, compuesta por marcas consolidadas vy
reconocidas por los consumidores, manteniendo
una participacion relevante en los mercados de
Brasil, Uruguay, Chile, Pert y Ecuador. En febrero
de 2024, nuestra estructura operativa incluia 33
plantas industriales vy 28 centros de distribucion,
ademas de la sede administrativa en S3o Paulo
(SP), empleando directamente a aproximadamen-
te /.8 mil personas.

A lo largo de 2023, intensificamos la integracion
de las operaciones adquiridas enlos Ultimos anos.
La diversificacion de categorias de productos vy
la ampliacion de la capilaridad geografica fueron
estrategias impulsadas en 201/, tras la apertura
de capital social de la Compania vy el inicio de Ia
negociacion de las acciones en el B3, con la coti-
zacion en el Novo Mercado, el segmento mas alto
de gobierno corporativo.

Composicion
societaria

Constituida como Sociedad Andnima de capital
abierto, Camil Alimentos S.A. tiene acciones or-
dinarias listadas en el B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,
bajo el cddigo de negociacion "CAML3". El grafico
a continuacion muestra la cantidad de acciones
ordinarias en poder de nuestros principales ac-
cionistas al final de febrero de 2024.

Estructura accionaria

27%
Acciones en
Ccirculacion

2%

Acciones en
tesoreria

66%

= Camil

Contraloresy
administradores” S A

" Incluye el cargo de Contralores (cargos individuales), Directores Es-
tatutarios, Miembros del Consejo de Administracion, Consejo Fiscal y
Comités de Gestion.

mabel:

sabor de casa € pra sempyq,

®

Amalia

INnvestimentos

TULAPEL

La Abundancia
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La empresa

Principales marcas

Granosvy
comestibles secos

Ecuador &

Granos vy
comestibles secos

Granos vy '|'
comestibles secos

Chile

S‘lp—

— Uruguay

\\‘Qﬁﬁ
La Abundancia

Granos vy alimentos secos

=)
=}

"1

~

Granos vy
comestibles secos.

AzUcary Café

f’at?"d b

Pescado enlatado

luniao)

Pastas

mabel@ Galletas

adprasemp,

Instalaciones de Camil:

Industrias de granos: 2/ Industria de pastas: |
- 10 en Brasil
. 17 internacionales K |ndustria de café: 1
X |ndustria de pescado: 1 Industrias de galletas: 2
MR |ndustria de azUcar: 1 BE Centros de Distribucion: 28

Conozca mas sobre Camil y nuestra historia.



https://ri.camil.com.br/camil/perfil-corporativo/

Nuestra historia

Adquisicion de Saman, en Uruguay. Ecuador

Fundacion de Camil en Itaqui (RS). Q Adquisicion de Ia planta de Rio Grande (RS).

Pionera en la distribucién de arroz Adquisicion deillaawel;cn Chile. Brasil
envasado (migracion del arroz a

granel). Adquisicion de Bom Maranhense (Brasil).

La empresa

Adquisicion de conservas de pescado
(Brasil) y Costeno (Per).

lmauguracion del Centre de
Distribucion en S3o Paulo.

Adquisicion de la categoria de azucar
(Brasil).

MiCio de la venta de Thjjol.

Adquisicion de Saman Brasil, en

Pernambuco. Adquisicion de Carreteiro (Brasil) y La Loma
(Argentina).
Adquisicion de la planta de b
Camaqua (RS). Adquisicion de Paisana (Peru). “;{i
Expansion: nuevas sucursales en
SR sdedbes - Apertura de capital Adquisiciones 2021: . Incorporacion al Indice de
de Camil en bolsa: IPO - Santa Amalia (Brasil - Pastas). Sostenibilidad Empresarial
en el B3. - Marca Seleto (Brasil - Café). (ISE) del B3.
» Cotizacion en el segmento - Café Bom Dia (Brasil - Café). - Crecimiento en el segmento
Novo Mercado. - Dajahu (Ecuador). de alto valor agregado.
- Silcom (Uruguay). - Integracion y sinergias de
- AdQuisSiCiOnEEIERIEE nuevas adquisiciones.
Alimentos.
st @it dedea Loma - Lanzamiento del café marca
(Argentina). Uniao.
- Adquisicion de Mabel (Brasil -
Desinversion de Warburg galletas) y licenciamiento de

12 Pincus (recompra). la marca Toddy (cookie).
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El modelo de negocio de Camil se refleja en Ia De los pilaresa los resultados
oferta de una cartera diversificada, en la que ali-

mentos basicos, como arroz y frijoles, se integran
con productos de mayor valor agregado — pastas, Pilares estratégicos Camil
galletas, cafés y pescados enlatados, por ejem-
plo. Este modelo, combinado con un legado de
calidad vy eficiencia, permite a nuestras marcas
atender a diferentes perfiles de consumidores v,
asi, mantener una presencia robusta y relevancia
constante en los mercados en los que operamaos.

Propésitoy Calidad de Eficienciay

Modelo de De esta manerg, fortalecemos nuestra posicion personas ventas crecimiento
negocio de referencia entre los actores de la industria ali-
mentaria, basandonos en la experiencia adquiri-
da en Brasil y la comprobada capacidad de creci-
miento en otros paises, asi como en |as buenas
practicas socioambientales y de gobierno adop-
tadas, las cuales se conectan con los pilares es-
tratégicos del negocio (ver infografia al lado).

@ AR
= e &
Una cartera de productos
diversificada yuna historia Amplia cartera de So6lida plataforma Gestion eficiente de Fortalecimiento
. . o s marcas lideres en de distribucion en |las operaciones y de Ia posicion

de Calldad e lnnovacmn, son diversas categorias |as regiones de COstos competitivos COMO consolidador

o de productos. operacion. en todos los de alimentos en
pilares de nuestra modelo g ’ mentos

segmentos. Ameérica Latina.

de negocio.

12
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Estrategia y ventajas competitivas

(GRI 2-6]

En la cadena de valor alimentaria, nuestros ne-
gocios estan posicionados a partir de la etapa
de procesamiento, sin participacion directa en
las actividades agricolas y pesqueras — 1o que los
hace menos expuestos a los riesgos de estas ac-
tividades. Este posicionamiento integra la estra-
tegia competitiva de la Compania, anclada en una

fijacion de precios de productos que sigue la di-
namica de los costos productivos, trasladandolos
al consumidor final.

La tabla a continuacion presenta la distribucion
de nuestras operaciones en la cadena de valor en
Ccada una de nuestras principales marcas.

Distribucion de las operaciones en la cadena de valor

. Pescado 4
Granos y comestibles secos. enlatado Pastas Cafe Galletas
D & mabel. )

(Principales marcas @ <_. TUCAPEL
Pais @

Agricultura (X

Origen
Tratamiento
Embalagem
Distribucion

Marketing

S
o

&
o
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Ademas de |a rentabilidad obtenida mediante Ia di-
namica de fijacion de precios, que busca margenes
resilientes incluso ante escenarios macroecondmi-
cos desfavorables, el modelo de negocio de Camil
na sido impulsado en los ultimos anos por el con-
junto de estrategias destacadas en la siguiente in-

fografia:

%

Expandir el liderazgo
y |3 participacion en el
mercado, especialmente
en arroz y frijoles (en
Brasil).

%

@)

Continuar la expansion
de las operaciones
internacionales, en los
paises donde operamaos
y en NuUevas regiones de
Ameérica Latina.

Ampliar el crecimientoy
liderazgo en categorias de
alto valor agregado.

Realizar adquisiciones
estratégicas que anadan
productos y categorias

emergentes, con alto

potencial de crecimiento.

Fortalecer nuestra
plataforma de suministros,
distribucion y ventas,
asegurando una gestion
operativa eficiente.



- Experiencia en diferentes modelos de distri-
bucidn, abastecimiento y mayor solidez con
el trade marketing, a través de iniciativas de
venta cruzada, que potencia la sinergia es-

- Historial de experiencia con fondos de pri-
vate equity, como accionistas relevantes,
trabajando conjuntamente con nuestros
contralores en |as decisiones estratégicas

Ventajas competitivas

La estrategia adoptada porla Compania resulta en
avenidas de crecimiento tangibles, que se reflejan

en tres ventajas competitivas fundamentales: de la Compania. tructural y financiera.
Amplia capilaridad y relacion sélida con los - Modelo de gestidon y gobierno agil, transpa- Para informacion detallada sobre nuestras venta-
clientes: rente vy eficiente, que permite ejecutar es- jas competitivas, haga clic aquil.
trategias con profesionalismo, precision vy
- Alcance vy eficiencia en Ia distribucion de los seguridad.
productos, con economias de escalg, agilidad y
Modalo de flexibilidad. Ca!aflud.ad comproba.da} para |dent|f|§ar, ad-
negocio quirir e integrar adquisiciones con éxito:

. Cercaniayacceso a un mayor nimero de clien-

tes, de perfiles y tamanos diversos. - Experiencia, adquirida durante mas de dos

décadas, en la implementacion de una exito-
sa estrategia de expansion a través de adqui-
siciones, tanto en el mercado nacional como
internacional, con enfoque en ampliar la car-
tera de marcas, categorias de productos vy
regiones de operacion.

- Captura agil de oportunidades para anadir nue-
VOS productos a la carteray para expandirse en
regiones de operacion en Ameérica del Sur.

Buenas practicas de gobierno corporativo y

gestion calificada:
- Ingreso efectivo, en una posicion relevante, a

- Administracion experimentada y profesio- NnUevos paises y categorias, impulsado por la

15

nalizada, con estandares de gobierno cor-
porativo diferenciados - la Compania par-
ticipa en el Novo Mercado, el nivel mas alto
del B3 en relacion al tema.

Firme compromiso con la sostenibilidad —
Camilcomenzo aintegrar, en enero de 2024,
el Indice de Sostenibilidad Empresarial (ISE)
del B3.

vision estratégica y el perfil emnprendedor de
la Compania.

Crecimiento de las empresas adquiridas en
eficiencia, calidad y presencia en el mercado,
3 través de la mejora continua de las opera-
ciones industriales, combinada con la diver-
sificacion de la cartera y dindmica competiti-
va de precios.



https://ri.camil.com.br/camil/vantagens-competitivas/
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Perfil de la empresa

[GRI 2-6]

{Quiénes somos?

® Unadelas mayores empresas de marcas
de alimentos de América Latina

\Varias posiciones de liderazgo en
Brasil y América Latina en diferentes
segmentos de negocios.

® Experiencia Gnica en el mercado brasileno

Experiencia inigualable en Brasil y capacidad
COMProbada para crecer en NUevVos
mercados.

229%  228%  24,2%

11,1% 9,4% 10,1% 1,7% 11,3% 10,5% 9,8%

2.776
1.513 1.313 1.407 1.784

2008 2009 2010 20M 2012 2013
I Brasil

3.582 3.676 4.229

1.075
2.601

B Internacional

® Estandares ESG sélidos

Las mejores practicas de gobierno
corporativo de su clase, combinadas con una
solida agenda ambiental vy social.

® Desempeno financiero sdlido y estable

Solida posicidon de caja vy perfil de deuda con
grado de inversion.

Ingresos netos por segmento
(R$ millones)

270%  241%  245% 2329  245%  247%  247%  257%

10,0% 1,1% 10,5% 10,2%

4,948 4.663 4.749

1.204 —
2.935 3.683
2014 2015 2016 2017 2018

Margen EBITDA

e Margen bruto

i 1603 1.481
3.331 3.346 3.915

Transferencia de precios y capacidad
de mantener la rentabilidad
en escenarios adversos.

Amplia gama de productos que abordan
diferentes propuestas de valor para
l0s clientes y consumidores.

Consolidador natural del mercado en
Ameérica Lating, principalmente en Brasil.

23,2%  222%  197%  20,8%  20,2%

8,1%

10.5% o o
8,2% 20%  90% o4
10.206

9.016
7.466

5.396

2019 2020 2021 2022 2023
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Capital implicado

Captura de valor

Ingreso bruto récord de R$ 12,9 mil millones.

Generacion de valor

R$ 106 millones de beneficio neto.

R$ 1,3 mil millones en adquisiciones desde el IPO.

Financiero EBITDA récord de R$ 914 millones. R$ 2,7 mil millones en valor agregado distribuido.
R$ 290 millones en inversiones (Capex). + 69 millones de acciones adquiridas desde el IPO.
R$ 761 millones en ingresos distribuidos desde el IPO.
33 plantas industriales. + 2,1 millones de toneladas de alimentos vendidas (un 0,6% mas que en 2022).
28 Centros de Distribucion., Oferta de productos alimenticios en todas las regiones de Brasil y
Manufacturado operaciones en otros cuatro paises de América Latina
2 Plantas Termoeléctricas (biomasa) e inicio de P P '
construccion de la nueva planta termoeléctrica. 45.698 MW de energia renovable generada a partir de cdscara de arroz.
Inno.v,ac:ién en procesos de produccion, distribucion y Reduccion de gastos generales y administrativos mediante aumento de la
gestion sostenible. eficiencia del proceso.
Intelectual | 6n enfocad de al | J | | y o e
nNovacion enfocada a carteras de alto valor agregado. Mayor seguridad de la informacion y datos historicos, con la unificacion de
Iniciativas de |+D Software de Gestion.
. R$ 777 millones pagados en salarios y beneficios.
Alrededor de /7,8 mil colaboradores. y .
Humano Reduccion de accidentes laborales en un 17%.

907 proveedores de servicios tercerizados.

1471 mil horas de formacidn, con un promedio de 18,9 horas por colaborador.

Social y de relaciones

6.064 proveedores de bienes y servicios.

12 instituciones estratégicas asociadas, involucradas en
acciones de desarrollo.

Proyectos propios de formacién y capacitacion en las
comunidades aledanas a las operaciones.

R$ 9,7 mil millones aplicados en proveedores.
+ 30 mil personas atendidas en proyectos sociales en el Gltimo ano.
Mas de 662 personas capacitadas en Doce Futuro desde su creacion.

24 Establecimientos certificados por la Escuela de Negocios Graos da Base.

Natural

3.095 mil GJ de energia consumida.

100% de energia proveniente de fuentes renovables en
operaciones en Brasil, 35% a través de generacion propia

3.812 tCO, evitadas por la adquisicion de energia renovable en Brasil.
8/ mil toneladas de residuos reciclados, reutilizados o enviados a compostaje.

44 mil toneladas de residuos utilizados para generar energia desviados de
rellenos sanitarios.
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Segmentos de operacion

[GRI 2-6]

Con operacion en cinco paises de Ameérica Lating,
hemos seguido el crecimiento del sector alimen-
tario en Ia region. En Brasil, que concentra alrede-
dor del /0% de nuestra produccion, el contexto de
l0s segmentos en los que la Compania operd en
2023 puede resumirse de la siguiente manera:

Granos: el arroz v los frijoles constituyen la base
de la alimentacion de mas de la mitad de Ia pobla-
cion mundial. El mercado brasileno de industriali-
zacion y comercializacion de arroz vy frijoles esta
fragmentado, siendo Camil el lider en ventas de ar-
roz en el paisy el segundo en la categoria de frijo-
les. El segmento estd compuesto por procesado-
res regionales con capacidad reducida debido a su
tamano y pocos procesadores con escala en todo
el mercado brasileno. Al ser productos esenciales
en la canasta basica de la poblacion de clase me-
dia y baja, la variacion en el consumo sufre poca
influencia, permitiendo que eventuales fluctuacio-
nes en los precios puedan trasladarse al consumi-
dor final. Por su parte, Ias ventas de arroz vy frijo-
les en el comercio minorista se caracterizan por I3
estratificacion en diversos segmentos, de acuerdo
con los diferentes tipos de productos, destinados
3 atender las especificidades de los consumidores.
Camil también comercializa otros granos, Como
Maiz para palomitas, arvejas y canjica, entre otros.

Azlcar: en un mercado minorista concentrado
de azUcar refinado, cuatro de Ias cinco principales
empresas pertenecen a grupos procesadores de
cana de azUcar y operan en un modelo verticali-
zado, con Mayor exposicion a la volatilidad de los
precios de la materia prima. Camil, con el azdcar
Uniao y otras marcas, mantiene el liderazgo en el
mercado de azucar refinado en el comercio mino-
rista, sustentado en un historial de referencia vy la
reputacion de la marca Uniao.

Pescados enlatados: Ias empresas brasilenas de
pescados enlatados (sardina y atdn) fueron pione-
ras en el segmento vy tienen estrategias de precios
competitivas, con inversiones en tecnologia y po-
sicionamiento de marca. La busqueda de produc-
tos practicos vy saludables estd ganando fuerza en
el mercado brasileno, y la actuacion de Camil en
este segmento busca fortalecer Ia relevancia de
los productos para los consumidores, al presen-
tarse como un importante sustituto de proteinas
tradicionales, como pollo, carne y otros derivados.

Pastas alimenticias: debido a la concentracion
del mercado en el pais y a la verticalizacion de las
empresas que operan en diversas fases del pro-
ceso productivo, incluyendo molinos propios, el
producto esta altamente expuesto a 10s precios

de las materias primas utilizadas en la produccion,
principalmente el trigo, con productos derivados
en su cartera. Camil adquiere la materia prima de
Molinos vy realiza el procesamiento vy distribucion
CON uNna variedad de productos derivados del tri-
go, adaptando el proceso productivo para satisfa-
cer las preferencias de los consumidores.
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Café: Brasil, ademas de ser el mayor productor mundial, es el segundo
mayor mercado consumidor de café tostado y molido. El café, por o tanto,
también esta presente en la dieta de una gran parte de la poblacion bra-
silena y, al igual que el arroz vy los frijoles, es poco impactado por posibles
variaciones en el consumo, permitiendo que las fluctuaciones de precio
sean trasladadas al consumidor final. Las ventas del producto en el co-
Mmercio minorista se caracterizan por la estratificacion en diversos nichos,
con diferentes tipos vy variaciones de cafés, desde los premium hasta el
tradicional tostado y molido. El mercado también cuenta con un comple-
mento importante de productos de alto valor agregado, como 1as capsulas
de café. En este contexto, se observa que |a preferencia del consumidor
pOr marcas fuertes y reconocidas es un factor relevante en la decision de
COMPpra.

Galletas: esta categoria es reconocida por diferentes tipos de produc-
tos y por tener un mayor valor agregado, ganando popularidad entre los
consumidores que buscan atributos de practicidad, conveniencia vy salud,
especialmente en el nicho de productos saludables o light. La categoria
forma parte de un segmento de alta competencia, con marcas tradicio-
nales y carteras diversificadas, donde solo cinco empresas se hacen con
aproximadamente el 60% del mercado en Brasil.
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En todos estos segmentos, mantenemos marcas solidas, ampliamente reconocidas
por los consumidores, con el objetivo de introducir nuestros productos en diferen-
tes momentos de |a rutina alimentaria de |as personas, independientemente de su
perfil socioecondmico. Para ello, nos esforzamos en mantener una cartera diversi-
ficada, que suma marcas lideres a las llamadas marcas de ocupacion, estratégicas
para ampliar el acceso de Ia poblacion a alimentos de calidad. La infografia de la pa-
gina siguiente presenta las marcas comercializadas en el ano 2023, en cada uno de
nuestros segmentos de operacion.
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Granos

Principales marcas

Segmentos de operacion

Abarca la cartera mas completa de la categoria,
que va desde arroz y frijoles hasta productos
gourmet, con granos especiales, ademas de
galletas integrales de arroz y frijoles listos para
consumir.

Marcas de ocupacion

NAMCRADO POP  [RIRE

2
MARANHENSE @ &

Especiales

MOMIJI

Azlcary Café

Con mas de 100 anos de tradicién en Brasil,
es referencia en dulces y postres y lideren la
categoria de azucar refinada. En 2022, la Compania
lanz6 Café Unido, reactivando una marca que
alguna vez fue lider en el mercado del café en
Brasil.

AcUcar Café

Seleto
eve 1
@41’

Pastas

AR TS,

Amialial

Adquirida en 2021, ofrece una amplia cartera de
pastas. Fundada en 1954, en el interior de Minas
Gerais, ostenta el liderazgo en pastas de la regién
y estd entre las cuatro mayores marcas lideres del
segmento en Brasil.
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Pescado enlatado

Se incorpord a la cartera de Camil en 2011,
reforzando la tradicidén construida por la marca
en el segmento de pescado enlatado desde 1937.
Ocupa un lugar destacado especialmente entre los
consumidores conscientes del valor nutricional y los
beneficios de una dieta saludable.

Internacional

Las marcas internacionales consolidan la
estrategia de expansién de Camil, que adquirié
operaciones consolidadas de arroz y productos

de alto valor agregado en otros paises de América

Latina. Este es el caso de Saman y La Abundancia,

en Uruguay; Tucapel, en Chile; Costeno, en Peru; y
Rico Arroz, en Ecuador.
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Participacion de los canales de venta.

@ Brasil

6%

Estrategia comercial

En 2023, la Compania continud con la reestructuracion de la estrategia co-
mercial, con el fin de asegurar una visibilidad creciente de |las marcas en el

mercado a lo largo de toda la trayectoria de consumo - identificacion de M Principales cuenta
|la necesidad, atraccion, compromiso, conversion v fidelizacion. Para ello, in- M Minorista
tensificamos el desarrollo de nuestros equipos de ventas, destacando la B Mayorista

La empresa capacitacion profunda sobre todas las categorias de nuestra cartera, lo que Otros

permite capturar oportunidades de sinergia con los clientes. Solo en Brasil,
atendemos a mas de 18,000 puntos de venta de nuestros productos. Adi-

Modelo de
negocio cionalmente, seguimos invirtiendo en la mejora continua de los canales de
venta, tanto presenciales como digitales. &y Ecuador
Mercados 9%
y marcas

4

% Ventas
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52%
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social W Minorista M Al por mayor W Minorista M Al por mayor
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7% 12%
Gestion ambiental

y operaciones El 94% de las ventas se
realizan a través de 1a
Desempeno :
. fuerza de ventas propia
operativoy
financiero de |8 empreSa, y €| 6% a
través de distribuidores

% Indica la
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(pescado enlatado y
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representacion de
l0s puntos de venta

directos, por region.
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Gobierno corporativo

[GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20]

En Camil, consideramos que el gobierno corpo-
rativo es fundamental para alcanzar nuestros
objetivos estratégicos y para la sostenibilidad de
nuestros negocios, reafirmando nuestro com-
Dromiso con la transparencia, Ia ética y Ia integri-
dad. Nuestra adhesion al Novo Mercado del B3,

- Emision de acciones ordinarias exclusivamen-
te y mantenimiento de mas del 25% de Ias ac-
ciones en circulacion;

- Consejo de Administracion activo desde 2008,
coNn mMayoria compuesta por miembros inde-
pendientes (66% en febrero de 2024) - el re-
quisito minimo es 20% de consejeros indepen-
dientes, de acuerdo con el Novo Mercado B3;

- Divulgacion mensual de negociaciones con
valores emitidos por la Compania por parte de
accionistas contralores, partes relacionadas vy
tesoreria (programas de recompra);

- Certificacion Women on Board,;

desde 201/, refuerza esta postura, alineando a |a
Compania con un grupo de empresas que adop-
tan practicas de gobernanza aun Mas estrictas
que las requeridas por la legislacion. Entre estas
practicas, sobresalen:

- Publicacion del Informe Brasileno de Gobier-
no Corporativo, a través del cual la Compania
evalUa anualmente la adhesion de sus politicas
y practicas a las recomendaciones del Codigo
Brasileno de Gobierno Corporativo;

- Consejo Fiscal regularmente constituido y Co-
mité de Auditoria Estatutario;

- Comités tematicos asesores del Consejo de
Administracion con seguimiento periddico; vy

. Evaluacion periddica de los Organos de Go-
bierno Corporativo, incluidos el Comité Esta-
tutario y el Comité Ejecutivo.
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Nuestro gobierno ests estructurado para garan-
tizar una gestion eficaz de los negocios vy Ia miti-
gacion de riesgos, incluidos posibles conflictos de
intereses. Asi, 1a Asamblea General de Accionistas
(AGO - Asamblea General Ordinaria), el Consejo
de Administracion y el Directorio Ejecutivo con-
forman los 6rganos de decision de la Companisa,
en este orden jerarquico, Como se muestra en el
siguiente organigrama.

Departamen-
to Financiero : »
de Relacio Direccion
4 de Tl
nes con Inver-
sores

Comité de
Auditoria
Estatutaria

Comité de
Finanzas, In-
versiones y

NESe[eS

Comité de

Personas vy
Gestion

Comité de

Estrategis,

Innovacion,
Marcas y
Mercado

Comité de
ESG vy Etica

Direccion de
Operaciones

Asamblea de

Accionistas - ~
Consejo
Fiscal
Consejo de ~ -
Administracion
Director-
Presidente
: - Direccion de Direccion de Direccion Co-
Direccion . .
: Abastecimiento Personas vy mercial y de
Internacional - ;
y Comex Gestion Marketing
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Gestion ambiental

Consejo de
Administracion

Compuesto por siete miembros efectivoss, de los cuales cin-
co son independientes, el Consejo de Administracion actua de
manera colegiada en la definicion de la estrategia corporativa,
prestando especial atencion a la gestion de riesgos vy oportu-
nidades. El Comité de ESG v Etica es responsable de presentar
cuestiones relacionadas con |os riesgos sociales, ambientales
y de gobierno al érgano de gestion mas alto de la Compania.
Con mandatos unificados de dos anoss, [os consejeros son ele-
gidos por la Asamblea General, de acuerdo con |os criterios
establecidos en la Politica de Nombramiento de Miembros del
Consejo de Administracion, Comités y Direccion Estatutaria®.

Diversidad de género
en la Alta Administracion

Como reflejo de nuestro compromiso con la diver-
sidad, equidad e inclusion, desde 2022 la Compania
cuenta con dos mujeres en el Consejo de Adminis-
tracion. Ellas se suman a dos consejeras fiscales y a
dos directoras no estatutarias, ampliando la presen-
cia femenina en los drganos decisorios y de gobierno.

2 Vigente a partir de junio de 2024, después de la eleccion de los nuevos miembros,
en acto posterior al periodo del informe.

3 La reeleccion de consejeros esta permitida por el Estatuto Social.

4 De acuerdo con el Estatuto de la Compania, los cargos de Presidente del Consejo y
de Director-Presidente o principal ejecutivo de Camil no pueden ser ocupados por la
misma persona.

Jacques Quartiero

Thiago Quartiero

Sandra Montes

Piero Minardi

Claudia Elisa

José Anténio Fay

Carlos Julio

(a partir de junio/2024)

Presidente

Consejero
Consejera
Independiente

Consejero
Independiente

Consejera
Independiente

Consejero
Independiente

Consejero
Independiente

Camil Investimentos vy Q4

Camil Investimentos, Zary Q4

CMO Qlist, ex CGMO de Rappi, OLX y ex CMO de
Electrolux

Warburg Pincus, miembro de |los consejos de
administracion de GPS, America Net, Eleva
Educacao vy Take Blip

Miembro del Consejo de CPFL Energia, Smartfit,
BP S3o Paulo y Grupo Cassol, ex miembro de
Arezzo, TOTVS y Roldao Atacadista

Ex CEO de BRF y miembro del Consejo de S3o
Salvador Alimentos

Ex CEO de Tecnisa, HSM, Polaroid. Consejero de
Aramis, Katz y TV1. Curador de Startse Advisors y
Consejo del Instituto Vencer o Cancer (pro-bono)

Haga clic aqui para
conocer el curriculum de
los consejeros de Camil.



Remuneracion de los consejeros Con SEjO Fiscal

LOos consejeros sonremunerados porla Compania

mensualmente, con un valor fijo, definido con- Electo en la Asamblea General, el Consejo de los gestores. Sin caracter permanente,
forme a |as practicas de mercado, basado en sus Fiscal es responsable de fiscalizar la rendici- es constituido a peticidon de los accionistas,
atribuciones vy responsabilidades. Asi, el monto On de cuentas de la Compania, siguiendo el estando formado por tres miembros efecti-
destinado a la remuneracion global de los miem- trabajo de auditoria externa independiente, VOS y SUs respectivos suplentes.

bros del Consejo de Administracion es aprobado ademas de verificar la legalidad de los actos

en la Asamblea General Ordinaria de accionistas,
respetando las directrices establecidas porla Po-
itica de Remuneracion de los Miembros de la Ad-
ministracion, Comités y Consejo Fiscal.

Composicion del Consejo Fiscal*
(al 29/02/2024)

Maria Elena Cardoso Figueira Acceda al curriculum de

- o los miembros del Consejo
Efectivos Marcos Silveira Siccal de Caril.
Conducta de

integridad

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Maria Cecilia Rossi
Suplentes Fernando Cruchaki de Andrade

Ademir José Scarpin

" Todos los consejeros fueron electos en junio de 2023, para mandatos vigentes hasta junio de 2024, y
fueron reelectos en acto posterior al periodo de este informe, en asamblea general realizada en junio
de 2024, para un mandato hasta junio de 2025.

27
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Comités tematicos

Instituidos para brindar apoyo a las decisiones
estratégicas de la Compania, nuestros comités
tematicos tienen un caracter multidisciplinario,
incorporando miembros del Consejo de Adminis-
tracion y miembros externos - profesionales de
diferentes areas de negocios. Los comités activos
en 2023 vy sus respectivas responsabilidades se
describen a continuacion:

- Comité de Auditoria: materias relativas a Con-
tabilidad, Control Interno, Informacion Finan-
ciera, Auditoria Interna, LGPD y Cumplimiento,
entre otras atribuciones.

- Comité de Finanzas, Inversiones y Riesgos:
analisis de resultados econdmico-financieros,
plan de inversiones, plan de financiacion, es-
tructura de capital, liquidez vy flujo de caja.

- Comité de Personas y Gestion: evaluacion vy

desarrollo de politicas, practicas, estrategias vy
estructuras relacionadas con el capital huma-
NO.

Comité de Estrategia, Innovacion, Marcas y
Mercado: orientacion sobre planes estratégi-
COS de mercado - asi como practicas y linea-
mientos para la innovacion, investigacion y de-
sarrollo tecnoldgico, posicionamiento de marca
y fortalecimiento de la imagen corporativa.

Comité de ESG y Etica: apoyo a la integracion
de aspectos sociales, ambientales y de gobier-
NO en la estrategia de negocio, asi como evalua-
cion del respeto y cumplimiento de Ias normas
de conducta definidas en el Coddigo de Etica y
demas directrices corporativas.




Directorio Ejecutivo

Nuevos miembros del directorio

En 2023, dos directores estatutarios y cinco cuadro a continuacion presenta un breve

no estatutarios formaban nuestra Direcci- perfil de los directores, incluyendo su actu- A partir de junio de 2024, la agenda ESG de Camil se re-
6n Ejecutiva, responsable de la conduccion acion en la agenda ESG de la Compafiia, ya forzo con la llegada de nuevos miembros al directorio.
de los negocios a partir de |a estrategia de- considerando los nuevos directores electos Leomar Goldoni, quien asumio el cargo de Director de
finida por el Consejo de Administracion. El para mandatos a partir de junio de 2024. Operaciones Internacionales, Maria Stella Natrielli en el

nuevo rol de Directora de Operaciones y Logistica y Pe-
dro Dorico como Director de Tecnologias de la Informa-

Composicion del Directorio®

La empresa » : ) . N . ;
(a partir de junio de 2024) Cion, se incorporaran al directorio ejecutivo a partir de
i B . 2024,
Modelo de Nombre Cargo Experiencia Formacion Liderazgo ESG
negocio IBMEC Aplicacion y monitoreo de iniciativas
Luciano Quartiero Director-residente Camil Universidad de California  ESG con los pilares estratégicos de
PUC-SP crecimiento de Camil.
pereades Director Financiero Smiles USP Responsable del reporting ESG y GT
y marcas Flavio Vargas y de Relaciones Gol P de Gobiimo J 4 ~ ANDRE
con Inversores NYU ' o ERIKA LEOMAR
Director de MAGALHAES GOLDONI
Conducta de P e Saman UFPEL - DIRETORA DE RO O
. . André Ziglia Abastecimiento y Responsable de GI de Suministros. GENTE E GESTAO OPERAC
integridad Comex Josapar FGV INTERNACIO!
. - Director de Estacio, Allied Unifev Responsable de GT de
Erika Magalhaes . . :
Impacto Personas y Gestion  y Ambev UnP Responsabilidad Social
social ESE Santiago Chile
. . Danone ADEM - Harvard y SF Responsable de iniciativas de
. Director Comercial : :
Daniel Cappadona . Coca-Cola Mendoza marketing social que Involucran a las
Cadena y de Marketing - cinal
de valor Lactalis EIN Nueva York y principaies marcas.
Universidad de Texas
| | ) coldont ()D|rectqr de Josapar SIE UERGS Rgspogsafle de la liagtgndaUESG en
Gestién ambiental eomar Goldoni peraciones Alimentos UFsC paises de América Latina (Uruguay,

Chile, PerU y Ecuador).

Responsable de iniciativas
ambientales, lucha contra el

Internacionales

y operaciones

Kraft Foods,

Universidad de Tennessee,
Mondelez y

Maria Stella Natrielli* Directora de

Desempeno Operaciones Brasil ADM. Knoxville desperdicio vy eficiencia operativa.
operativo y Director de " — )
financiero Pedro Dorico Tecnologia de la Ph|l|ps., Goly FSA |moatw/as d? Tecmologa, - 5 . ) L . . )
Informacion Smiles Transformacion Digital e Innovacion. En un acto posterior al periodo del Informe, la constitucion del directorio pasé a contar con dos
nuevos miembros: Maria Stella Napolitano como Directora de Operaciones y Logistica en Brasil, en

sustitucion de Renato Accessor, y Pedro Dorico, como Director de Tl de la recién creada Direccion de
Tecnologia e Informacion. Leomar Goldoni asumio como director de Operaciones Internacionales en
reemplazo de Renato Gastaud.
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Elpaquete deremuneracion ofrecido alaalta direccionapun-
ta a fortalecer sucompromiso con los objetivos a largo plazo
de la Compania. Asi, los directores reciben una remuneraci-
ONn mensual de valor fijo, acorde con sus responsabilidades y
nivel de exposicion a riesgos. Ademas, participan en el Pro-
grama de Participacion en los Resultados (PPR), que vincula
la remuneracion al desempeno consolidado de la Compania,
asi como a indicadores y metas individuales especificos, que
incluyen aspectos ESG.

Asistencia médica, seguro de vida vy vales de comida com-
plementan el paquete, que también incluye la posibilidad de
otorgamiento de acciones segun el plan concesion de Op-
cion de Compra de Acciones?®, que busca la convergencia
de intereses y objetivos de |os accionistas y ejecutivos en I3
creacion de valor sostenible.

Evaluacion de los 6rganos de gobierno

Camil, a través de consultoria externa, realiza un proceso de
evaluacion de los 6rganos colegiados de Gobierno corpora-
tivo, que abarca el Consejo de Administracion, el Directorio
Ejecutivo y los comités tematicos, asi como la Secretaria de
Gobierno Corporativo. En el ambito del Consejo de Admi-
nistracion, cada miembro evalUa su desempeno, asi como €|
del colegiado, los directores vy la Secretaria de Gobierno.

El proceso aborda varias dimensiones del desempeno, Como
la participacion en Ias reuniones, la contribucion al debate
v las decisiones, y el compromiso con las responsabilidades
asignadas. Para ello, aplicamos un cuestionario que incluye
preguntas cerradas, abiertas y semiabiertas, alineado con Ias
practicas recomendadas por el Instituto Brasileno de Go-
bierno Corporativo (IBGC). Los resultados son presentados
al Consejo de Administracion por el Comité de Personas vy
Gestion, que también propone planes de accidn para mejo-
rar el desempeno de los rganos y sus miembros.

5 Aprobado en la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de
Jjunio de 2021 y concedido en estos términos conforme a los otorga-
mientos aprobados por el Consejo de Administracion con definiciones
de las cantidades y beneficiarios.
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Directrices fundamentales

Disenadas para guiar la conducta de los empleados vy otras
partes interesadas de Camil, definiendo nuestros compro-
misos fundamentales, Ias politicas corporativas estan dispo-
nibles en la intranet de la Compania y algunas de ellas estan
disponibles pUblicamente en el sitio web de Relaciones con
Inversores. Durante 2023 se actualizaron mas de 30 docu-
mentos normativos vy politicas, entre ellos:

Politica de donaciones y patrocinio
Politica de Sostenibilidad
Reglamento del Consejo de Administracion

Politica de transacciones con partes relacionadas

Para controlar los posibles conflictos de interés, adopta-
Mos, ademas de las normas contenidas en |a legislacion vy
normativa aplicable, dos lineamientos internos — Politica de
Gestion de Conflictos de Interés y Transacciones con Partes
Relacionadas — vy procedimientos especificos de combate,
prevencion y resolucion, como por ejemplo, recopilacion de
declaraciones. Los lineamientos contienen |as pautas, res-
ponsabilidades y sanciones aplicables a los casos de trans-
gresion.

Hemos adoptado dos
L politicas internas, ademas
de la legislacion pertinente,
para combatir los conflictos

de intereses y asegurar und
gestion transparente e integra.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/88ecc680-442c-513c-4637-bdd0ec289c5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/88ecc680-442c-513c-4637-bdd0ec289c5a?origin=1
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La empresa

Modelo de
negocio

Mercados
y Marcas

Conducta de
integridad

Impacto
social

Cadena
de valor

Gestion ambiental
y operaciones

Desempeno
operativoy
financiero

Sobre el
reporte

32

Compromiso ESG

La sostenibilidad permesa la rutina de Camil y se
manifiesta en nuestros pilares estratégicos, que
abarcan el cuidado de las personas y del planeta.
Entendemos que la constancia de nuestro nego-
Cio esta directamente vinculada al impacto social
DOSItiVO que generamos, a la excelencia de nues-
tros productos vy a la eficacia de nuestra gestion
ambiental.

Como actores en un sector vital para el bienestar
de la poblacion, particularmente en el suminis-
tro de alimentos basicos y nutritivos, nos esfor-
Zamos por promover los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas (ONU). Comprometidos con el Pacto
Global, la mayor iniciativa de sostenibilidad cor-
porativa del mundo, buscamos apoyar el logro de
las metas de esta Agenda, especialmente l[as mas
conectadas a nuestros temas materiales (ver pa-

gina 33).

Ademas de directrices dedicadas a aspectos so-
cioambientales, nuestra estructura de gobierno
corporativo permite la participacion directa de la
Alta Administracion en temas ESG, compartiendo
responsabilidades con comités y grupos de tra-
bajo tematicos, de |a siguiente manera:

Consejo de Administracion: aprueba y supervisa el cumplimiento
y la efectividad de las politicas, estrategias y estructuras vinculadas
a los pilares ESG, asesorado por el Comité de ESG v Etica.

ComitédeESGy Etica: con tres miembros del consejo, incluido uno
independiente, debate y supervisa la estrategia vy 1as iniciativas ESG
para informar al Consejo, orientando las practicas de ESG y ética de
la Compania en consonancia con la estrategia corporativa.

Comité Operativo de ESG (Direccion): formado por cuatro directo-
res, incluido el Director General el comité informa al Comité de ESG
v Etica, monitoreando los Grupos de Trabajo de ESG en la imple-
mentacion de objetivos v practicas que respeten |as directrices de
la Compania y las particularidades de los paises donde operamaos.

Grupos de Trabajo: ejecutan la estrategia ESG alineada con nuestra
planificacion estratégica, enfocandose en los temas identificados
en la matriz de materialidad de Camil, con grupos especificos para
cuestiones ambientales, sociales, de gobierno y Cadena de Valor.

Ademas, establecemos objetivos ESG que estan conectados con la com-
pensacion variable de directores. La comunicacion sobre el progreso es
llevados a cabo por los sectores de Relacion con Inversores vy ESG de |3
compania.
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Temas materiales

En 2023, la agenda ESG de Camil continud ancla-
da en el proceso de materialidad realizado el ano
anterior. Este proceso implicd analizar el con-
texto de sostenibilidad en todos los paises don-
de operamos, considerando nuestras politicas vy
practicas, las posiciones de otros actores del sec-
tor, recomendaciones de marcos ESG globales y
entrevistas con la Alta Administracion.

|dentificamos temas potencialmente materiales
y, en base a esto, involucramos a las partes inte-
resadas a través de consultas con una muestra
diversificada. Como resultado, los temas conside-
rados mas relevantes por los grupos consultados
y considerados fundamentales para nuestra es-
trategia, constituyeron la Matriz de Materialidad,
validada por nuestros foros de gobierno. En total,
nueve aspectos fueron reconocidos COmo Ma-
teriales, alineados con los ODS y monitoreados
mediante indicadores especificos — la mayoria de
ellos reportados a lo largo de esta publicacion.

ODS relacionados: HAMBRE SALUD IGUALDAD
CERO Y BIENESTAR DE GENERD

AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

10|mmmwum 12Pmmmm 13Amm IGPMmmm
DESIGUALDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA E INSTITUCIONES

RESPONSABLES SOLIDAS

Combatir el
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alimentos
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Inversiones
socialesy
promocién del
acceso a alimentos
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Grupos de trabajo

Comprometidos con la Politica de Sostenibilidad de
Camil, revisada en 2023, nuestros Grupos de Trabajo
ESG actUan de forma multidisciplinaria, orientados

Grupo

Suministros

Medioambiente

Inversién Social

Seguridad y Salud del
Trabajo

Diversidad e Inclusién

Riesgosy cumplimien-
to

Gobierno

nuestros Negocios.

Actuacion de los GTs en 2023

Compromisos

Se estimula la cadena de valor para garantizar el respeto al medio ambiente vy los derechos
humanos, de acuerdo con las convenciones internacionales ratificadas por Brasil. La
Compania esta comprometida con relaciones éticas, transparentes, responsables y de
fomento social.

Camil busca mitigar los impactos ambientales generados por sus operaciones. La Compania
valora el cumplimiento de Ia legislacion ambiental v los estandares aplicables a su negocio y
productos, asi como procura una gestion continua y eficiente de los recursos.

La Compania apoys, a través de inversiones sociales, diversos proyectos que cubren 1as
comunidades aledanas a sus unidades productivas, promoviendo el desarrollo local con
proyectos alimentarios, educativos y de capacitacion, 0 apoyo en situaciones de emergencia.

La seguridad es un valor no negociable para la Compania. Camil busca mejorar
continuamente las condiciones de trabajo, salud y seguridad.

La Compania defiende los derechos fundamentales en las relaciones laborales y promueve I3
valoracion de la diversidad vy Ia inclusion, combatiendo la discriminacion en cualquiera de sus
formas. Camil rechaza cualquier forma de discriminacion en sus relaciones laborales.

Camil gestiona los principales riesgos emergentes y/o criticos que pueden suponer una
amenaza para la consecucion de sus objetivos estratégicos, incluidos los riesgos ESG,
con el objetivo de mantenerlos dentro de los niveles de apetito vy tolerancia establecidos
por la Compania. Ademas, trabaja para fortalecer su cultura ética, honesta y transparente,
Proporcionar un ambiente de trabajo sostenible y prevenir actos contrarios a sus normas de
conducta.

La Compania cumple con los requisitos de su nivel de listado en la bolsa de valores (Novo
Mercado del B3) y busca mejorar constantemente su modelo de gobierno corporativo,
guiado por la transparencisa, integridad, equidad y rendicion de cuentas, basado en I35

directrices del Codigo Brasileno de Gobierno Corporativo.

al diagndstico, analisis y desarrollo de planes de ac-
cidn que aborden los impactos vy externalidades de

- Trabajo para concientizar a los productores sobre buenas practicas

- Continuidad del proyecto Planta de Cogeneracion de Biomasa.

- Dialogo Diario de Sequridad (DDS): sensibilizacion sobre g s § oo
ECONOMICO
comportamientos seguros e intercambio de experiencias a traves _/\,\f. ﬁ/"

Los principales resultados de los Grupos de Trabajo
(GTs) activos en 2023 seran presentados a |o largo
de este informe y resumidos en el cuadro siguiente.

Iniciativas realizadas durante el ano ODS relacionados

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

agricolas y uso adecuado de productos fitosanitarios.
- Proyecto Pesca Limpia.
- Declaracion de responsabilidad socioambiental v ética.
Mas informacion en Ia pagina 65.

it

8 TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
M' 6
‘ l —

- . . . L 12 Soucio 13 Wohicasoen
- Gestion diaria de Ia eficiencia energética. RSPOISHES &

- Inventario de emisiones de GEI. Mas informacion en Ia
pagina /6.

- Ampliacion/consolidacion del programa Doce Futuro Unido.

. . B 1 et 10 Ssciions
- Lanzamiento de la Escuela de Negocios Graos da Base. Foiisf 6
/ ] —
- Apoyo continuo a instituciones colaboradoras.

Mas informacion en Ia pagina 5/.

de reuniones con los trabajadores.
Mas informacion en la pagina 4/.

Campana de concientizacion Do’s and Dont’s.

- ' , S | T [ (B
- Ejecucion del Calendario de Acciones de Diversidad e Inclusion. g‘ f/l' i
' —

- Creacion de la senda de Diversidad e Inclusion en Camil Academia

Mas informacion en la pagina 55.

- Gestion de Riesgos ESG. 16 Lo
- Actualizacion del Codigo de Etica Camil Brasil y Latam. N
- Capacitacion de LGPD. Mas informacion en la pagina 42.

- Mejoras vy ajustes al Informe del Codigo Brasileno
Gobierno Corporativo. 16 it
- Evaluacion del desempeno de los 6rganos de gobierno. R A

Mas informacion en la pagina 24.



Conducta de
integridad

35

Indice de Sostenibilidad Empresarial (ISE)

Al intensificar nuestra trayectoria en gestion sos-
tenible, nos enfrentamos a desafios importantes
para el mantenimiento de nuestro negocio. Des-
pués de un periodo intenso de preparacion, que
contd con la participacion de un equipo multi-
disciplinario, pasamos a integrar el Indice de Sos-
tenibilidad Empresarial (ISE) del B3, una cartera
exclusiva de empresas que demuestran su com-
promiso con la sostenibilidad, proporcionando
transparencia y apoyo para la toma de decisiones
de los inversores.

Creado en 2005, el ISE B3 es una iniciativa pione-
ra en Ameérica Latina y el cuarto indice de soste-
nibilidad en el mundo, con una cartera exclusiva
de /8 empresas que sometieron sus procesos 3
estrictos cuestionarios que evidencian |as inicia-
tivas alineadas con las estrategias ESG del mer-
cado. El'indice se anuncia anualmente y Camil in-
tegra la cartera desde enero de 2024,

ISEB3

Carbon Disclosure Program (CDP)

Carbon Disclosure Program (CDP) es una or-
ganizacion mundial sin fines de lucro que,
mediante una metodologia especifica, evalUa
el desempeno ambiental de las empresas a
partir de sus inventarios de emisiones. Camil
sometio sus datos por primera vez durante el
ano 2023 y fue reconocida por el programs,
alcanzando el indice minimo para los requisi-
tos de entrada en el ISE B3.

Otros frameworks del mercado

Ademas del ISE y el CDP Camil evalUa regular-
mente su desempeno ESG a través de indices
como MSCI, que trata de la gestion de riesgos vy
oportunidades ESG; Sustainalytics, que permite
la evaluacion y comparacion de iniciativas e indi-
cadores con otros actores del mercado; v el SDG
Action Manager, que posibilita la autoevaluacion
sobre la cooperacion con los Objetivos de Desar-
rollo Sostenible (ODS) de la ONU. Estas evaluacio-
nes orientan las acciones de mejora de la Com-
pania, asegurando la adopcidon de practicas cada
vez Mas alineadas con las referencias globales.
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Etica e integridad

[GRI 2-13; 2-23; 2-24; 2-25; 2,26; 2,27; 3-3; 205-2; 205-3; 406-1; 418-1]

[Objetivos de la agenda 2030: 16.5; 16.6]

Nuestro Programa de Integridad incluye medidas,
politicas y procedimientos para guiar la conducta
de todos los colaboradores y partes relaciona-
das, en linea con nuestro compromiso con la éti-

Q@
Estructura del dreay

compromiso de la Alta
Administracion

e,
888

Formaciony
comunicacion.

e

0

o=

Analisis de
riesgos

Canal de denuncia
y medidas de
remediacion

cay la transparencia. Asi, busca prevenir, detectar
y remediar acciones inapropiadas, asegurando el
cumplimiento de nuestro Codigo de Etica y otras
politicas corporativas, basado en seis pilares:

O O
=]
O=10O

Politicas y
procedimientos

Controlesy
monitoreo
continuo
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Como parte del Programa de Integridad, conta-
mos con un Codigo de Etica que define los dere-
chos vy deberes de colaboradores, terceros, socios
comerciales, accionistas y miembros del Consejo
de Administracion. Terminamos el ano con el 99%
de |los colaboradores capacitados en el Codigo de
Etica. Asimismo, mantenemos politicas como la de
Anticorrupcion y Antisoborno y Gestion de Con-
flictos de Intereses, entre otras, todas disponibles
en la intranet de la Compania y en el sitio web de
Relaciones con Inversores. En 2023, todas estas
politicas fueron ampliamente divulgadas a través
de diferentes canales de comunicacion, ademas
de capacitaciones.

Lanzada en 2022 en la plataforma Camil Academis,
la Webserie de Integridad paso a formar, en 2023,
parte del conjunto de entrenamientos obligato-
rios en la integracion de nuevos colaboradores. Al
final de febrero del ano siguiente, 14 mil profesio-
nales hablan completado la Webserie, que contie-
ne CiNCo episodios y un cuestionario por episodio

9%

para reforzar el aprendizaje, con certificacion a su
término.

La gestion de riesgos, bajo la responsabilidad del
area de Cumplimiento, incluye el analisis de repu-
tacion de terceros, conocido como due diligence,
para garantizar que los beneficiarios de donacio-
nesy patrocinios operen de manera éticay en con-
formidad con Ias leyes aplicables. En 2023, realiza-
Mos 56 analisis de reputacion, que resultaron en
uNa Mejor orientacion de los proyectos apoyados,
de acuerdo con los analisis y mejores practicas de
cumplimiento.

En el pilar de Controles y Monitoreo, implemen-
tamos cuatro controles transaccionales en 2023
enfocandonos en los procesos de Donaciones y
Patrocinios, Entrenamientos en el Codigo de Etica,
Compras de Bajo Riesgo vy Pagos a Sindicatos. Las
faltas de conformidad identificadas fueron objeto
de medidas de remediacion inmediatas.

de los colaboradores capacitados

en el Cédigo de Etica.

Privacidad de datos

|[dentificar, controlar y remediar eventuales ries-
gos relativos al tratamiento de datos personales
que estén bajo la responsabilidad de la Compania
es el principal objetivo de nuestro Programa de
Privacidad, estructurado conforme a las disposi-
ciones de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales (LGPD). El seguimiento del tema lo re-
alizan el Comité de Auditoria y el Comité de ESG
v Etica, que reciben periddicamente los reportes
del area de Cumplimiento, que es responsable de
la gestion del Programa.

Alo largo de 2023, se mantuvieron las comunica-
ciones sobre LGPD entre los colaboradores, para
reforzar las directrices del Programa, asi como |a
actualizacion del inventario de datos personales
v I3 elaboracion de informes de impacto para |as
actividades criticas. Como resultado de este tra-
D3jO, NO se registraron quejas, reclamos Ni san-
ciones relativas a la violacion de datos en el peri-
0do.
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Canal de Etica

Parte fundamental del Programa, nuestro Canal
de Etica, disponible 24 horas por sitio web y du-
rante el horario comercial por teléfono vy correo
electronico, cubre los cinco paises donde mante-
Nnemos operaciones. Gestionado por una empre-
sa independiente, permite denuncias andnNimas y
garantiza la no represalia contra los denuncian-
tes.

Las denuncias de naturaleza comportamental,
aCcoso e incumplimiento de procedimientos in-
ternos son derivadas para investigacion por el
area de Personas y Gestion. Las demas denuncias
son investigadas por el drea de Cumplimiento y/o
Auditoria Interna. Las denuncias de alta criticidad
son enviadas para analisis y deliberacion del Co-
mité Operacional de Etica, compuesto por la Di-
reccion Financiera, Ia Direccion de G&G vy la Pre-
sidencia de Camil. Periddicamente, el resultado y
estado de las denuncias se presentan al Comité
de Auditoria, al Comité de ESGy Ftica, al Director-
-Presidente y al Consejo de Administracion.

6 A los proveedores, prestadores de servicios y socios comerciales se
les proporciona la Declaracion de Conformidad con la Legislacion y
Etica, que debe ser firmada por aquellos que desean establecer o ya
mantienen una relacion comercial con la Compania.

De las 280 denuncias registradas en el periodo,
266 fueron investigadas y concluidas en 2023, |o
que representa un aumento del 40% en relacion
con el ano anterior, demostrando la efectividad
de la ampliacion del canal a los demas paises, asi
como de las acciones de divulgacion y capacitaci-
On sobre las reglas y conductas esperadas. De |0s
C3s0s cuya investigacion fue concluida, 121 fueron
procedentes o parcialmente procedentes, /9 no
procedentes, 22 fueron cerrados con datos insu-
ficientes, 31 no concluyentes y 13 casos estaban
fuera del alcance del Canal. Entre los relatos reci-
bidos, ninguno trataba sobre corrupcion y once
(4%) estaban relacionados con discriminacion, de
l0s cuales cinco (2%) fueron confirmados vy para

l0S cuales se tomaron medidas conforme a la cri-
ticidad de cada caso.

ElnUmero de denuncias (por tipo y unidad) es uno
de los indicadores monitoreados regularmente
por el Programa de Integridad, junto con el nu-
mero y porcentaje de colaboradores capacitados
y el nUmero de comunicaciones divulgadas, entre
otros. Con el fin de fomentar las buenas practicas
3 1o largo de la cadena de valor, incentivamos a
todas las partes con las que nos relacionamos,
incluidos los proveedores®, a adoptar estandares
de ética e integridad comparables a los de Camil,
accediendo y adhiriéendose a nuestro Codigo de
Etica disponible pUblicamente.

Website
(servicio 24 horas)

0800 /70 2530

canal.etica@camil.com.br
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Gestion deriesgos

Camil dispone de estructuras y procesos para |a
gestion de sus riesgos, todo basado en las mejo-
res practicas globales disponibles, con el objetivo
de reducir el nivel de incertidumbre asociado al
logro de sus objetivos estratégicos, promovien-
do la preservacion y continuidad de sUs Nnegocios,
3 través de un enfoque alineado e integrado de
gestion de riesgos entre todas sus partes inte-
resadas, cComo un mecanismo de creacion 'y pro-
teccion de valor, mediante |la mitigacion de ame-
nazasy la potenciacion de oportunidades.

La estructura de gestion de riesgos contempla un
conjunto de normativas aprobadas porel Consejo
de Administracion, el cual es responsable de de-
finir el nivel interno de apetito al riesgo, estabe-
lecer |as directrices y responsabilidades que de-
ben ser respetadas por todos los colaboradores y
velar por la promocion de una cultura de gestion
de los riesgos a los que estamos expuestos, de
manera que esta sea integrada, objetiva vy efec-
tiva. La Politica de Gestion de Riesgos de Camil
Alimentos es la base para su gestion de riesgos,
estableciendo directrices, roles y responsabilida-
des en la gestion de sus riesgos corporativos. La
Compania también define los limites de apetito vy
tolerancia al riesgo en la bdsqueda de sus objeti-
VOS estratégicos, mediante la emision de su “De-
claracion de Apetito al Riesgo.

La metodologia adoptada en la gestion de ries-
gos se basa en las mejores y mas recientes prac-
ticas globales disponibles, como COSO ERM 201/
e |ISO 31000:2018, e incorpora el "'modelo de Ias
tres lineas’ propuesto por el Instituto de Audito-
res Internos (lIA), el cual estructura la gestion de

riesgos entre las diferentes areas vy niveles de la
organizacion, con el fin de ayudar en la identifica-
cion de estructuras y procesos que mejor apoyen
el logro de sus objetivos estratégicos y promue-
van una buena gobernanza y gestion de riesgos.

Principios de Gestion de Riesgos
adoptados por Camil

Mejora continua

Factores humanos

y culturales

Mejor informacién
disponible

Dindmica

Creaciény
proteccidén de
valores

Integrada

Estructurada
y amplia

Personalizada

Inclusiva

Fuente: Adaptado de ISO 31000:2018 - Gestion de Riesgos.



1° Linea: compuesta por todos los gestores de
las areas de negocio, incluidas las funciones de
apoyo, quienes deben asegurar la efectiva gesti-
On de riesgos dentro del alcance de sus respon-
sabilidades organizacionales directas.

22 Linea: compuesta, entre otras, por las estruc-
turas de Gestion de Riesgos, Controles Internos y
Cumplimiento, las cuales apoyan a la 1° Linea, ac-
tuando de manera consultiva paralasareas ejecu-
tivas, ofreciendo soporte y evaluaciones técnicas
sobre riesgos especificos, pero con evaluacion vy
reporte independientes sobre la gestion de los
riesgos y el ambiente de control.

Conducta de
integridad

32 Linea: compuesta por la Auditoria Interna, tie-
ne como objetivo proporcionar opiniones inde-
pendientes al Consejo de Administracion, a tra-
vés del Comité Estatutario de Auditoria, sobre el
proceso de gestion de riesgos v la efectividad de
l0s controles internos, incluyendo como 1as 1° vy
2° lineas alcanzan sus objetivos.

La Alta Administracion establece estructuras vy
pDrocesos para la gestion de riesgos, incluyendo
comités de asesoramiento, como el Comité Esta-
tutario de Auditoria. De la misma manera, delega
responsabilidades vy ofrece recursos a la gestion
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para alcanzar los objetivos de la organizacion vy
mitigar sus riesgos, asi como determina el ape-
tito organizacional por los riesgos vy ejerce la su-
pervision de la gestidon de riesgos, incluidos los
controles internos. La Administracion también
mantiene la supervision del cumplimiento con
las expectativas legales, regulatorias vy éticas, asi

ORGANO DE GOBIER

Rendicién de cuentas ante las partes interesadas por la supervisién organizacional

Funciones del 6rgano de gobierno: integridad, liderazgo vy transparencia

coOmMo establece y supervisa Ia funcidon de audito-
ria interna independiente, objetiva y competente.

La evaluacion del cumplimiento legislativo vy re-

gulatorio es complementada por evaluadores ex-
ternos, como los Auditores Independientes.

NO

||

GESTION

Acciones (incluida la gestion de riesgos) para lograr
|0S objetivos organizacionales

Roles de la 1° linea: Roles de la 22 linea:
Provision de produc-
tos/servicios a clientes;
gestionar los riesgos.

Experiencia, soporte, mo-

nitoreo y cuestionamien-

tos sobre temas relacio-
Nados con riesgos.

- RN

||

AUDITORIA INTERNA

Evaluacién independiente

Roles de 32 linea:

Fvaluacion y asesoramien-
to independiente vy objetivo
en cuestiones relacionadas
con la consecucion de ob-

jetivos.
J - J

=
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0
T
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T
<
>
—
-
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Z
-
M
0
Z
>

T Rendicién de cuen- l Delegar, orientar,
tas, presentacion recursos, supervision.
de informes

Alineacion, comunicacion,
coordinacion, colaboracion.

Fuente: Politica de Gestion de Riesgos, adaptado del Insti-
tuto de Auditores Internos de Brasil (I1A) - Nuevo modelo
de las Tres Lineas del IIA 2020.
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Camil identifica, evalUa y monitorea los principales riesgos asociados a
SUS Negocios, los cuales pueden representar una amenaza para alcanzar
sus objetivosy resultados, incluyendo riesgos relacionados con aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo, asi como otros factores
estratégicos, financieros, operacionales, tecnoldgicos y de cumplimien-
to. Las lineas de defensa de la Compania operan de manera integrads,
fortaleciendo Ia gestion de riesgos y su ambiente de controles internos.

Anualmente, Camil realiza una evaluacion de riesgos (‘risk assessment’)
junto a la Alta Administracion, con el fin de identificar, analizar y evaluar
el ambiente de riesgos de la Compania, ademas de verificar si el ambien-
te de controles existente es suficiente para mitigarlos al nivel de apetito
definido o implementar respuestas adicionales para el tratamiento de
aquellos riesgos prioritarios que excedan los limites de tolerancia.

El proceso de gestion de riesgos esta adecuadamente formalizado, me-
diante la elaboracion de diccionarios y matrices de riesgos y controles
internos. Ademas, los resultados de Ia gestion de riesgos se comparten
con todas 1as lineas de defensa, promoviendo el registro y la comuni-
cacion de riesgos prioritarios, su comunicacion y consulta, asi como el
monitoreo vy analisis critico del ambiente de riesgos de la Compania.

La gestion de riesgos se realiza de manera transparente, sus resultados
se reportan periddicamente a la Alta Administracion y Organos de Go-
bierno, vy los principales factores de riesgo, que a juicio de la Compania
pueden impactar sus operaciones y/o amenazar sus objetivos estraté-
gicos, son divulgados al mercado vy otras partes interesadas, a través del
Formulario de Referencia, accesible en el sitio web de Relaciones con
lnversores.

Comunicacion y consulta

Proceso de gestion de riesgos

Alcance, contexto, criterios

Proceso de gestion y
evaluacion de riesgos

ldentificacidon
Analisis

Evaluacion

Tratamiento de riesgos

Registro y presentacion de informes

02111JD SISljgue A 02J01IUO



https://ri.camil.com.br/
https://ri.camil.com.br/
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Riesgos ESG

Camil evalua los principales factores de riesgos ambientales, sociales y de gobierno asociados a sus
operaciones y negocios. Estos factores de riesgos son evaluados cualitativamente en relacion con 10s
impactos en el negocio y su continuidad operativa, y l0s resultados de esta evaluacion conforman el
‘Mmapa de riesgos ESG, el cual estad alineado e integrado con las Matrices de Riesgos y de Materialidad
de la Compania y con sus objetivos estratégicos.

El proceso de gestion de riesgos ESG se realiza a través de Grupos de Trabajo multidisciplinarios, com-
ponentes de la primera y segunda linea, y los resultados son orientados y supervisados por los Organos
de Gobierno, como el Comité de ESG vy Etica y el Consejo de Administracion. La estructura corporativa
de Gestion de Riesgos conforma y asesora técnicamente a los grupos de trabajo, con el fin de alinear e
integrar Ia gestion de riesgos ESG al proceso general de gestion de riesgos de la Compania.

Ambiental:

(i) cumplimiento ambiental
y matriz energética
(emisiones contaminantes,
logistica inversa y consumo
consciente);

(ii) disponibilidad de
recursos naturales
(‘commodities).

Riesgos ESG monitoreados

Social:

(i) incentivos fiscales y
sociales, donaciones y
patrocinios;

(ii) sequridad vy salud en
el trabajo;

(iii) diversidad, equidad
e inclusion.

Gobierno:

(i) cumplimiento de las
normas del mercado
brasileno de capitales y de
valores y de las mejores
practicas de gobierno
corporativo;

(ii) riesgos societarios.
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Gestion de Riesgos LatAm

Durante el ultimo ano, Camil avanzd en la cons-
truccidon de una vision integrada de riesgos en
todas sus operaciones, a través de |la adaptacion
e implementacion de las directrices, metodolo-
gias y practicas de gestion de riesgos de la Con-
troladora (Brasil) en sus subsidiarias, controladas
y 350Ciadas en operacion en Ameérica Latina (La-
tAm).

L3 actuacion de la estructura corporativa de ges-
tion de riesgos, ademas de respaldary supervisar
las estructuras locales en la gestion de sus prin-
cipales riesgos, también expandid e implementd
algunas politicas y programas de gestion de ries-
gos en curso en Brasil, también en LatAm, conso-
lidando la vision global de riesgos.

La iniciativa de evaluacion de riesgos aplicada en
Brasil (“risk assessment’) fue replicada en LatAm,
definiendo y gestionando los principales riesgos
para cada pals, con el apoyo de estructuras lo-
cales de riesgos y controles implementadas du-
rante el Ultimo ano, con el objetivo de mejorar el
nivel de gobierno en los demas paises. El proceso
de evaluacion de riesgos se realiza considerando
l0s desafios, amenazas e incertidumbres de cada
lugar, con el fin de traducir mejor el ambiente de
riesgos de cada pais e implementar respuestas
efectivas de mitigacion y control.
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Nuestro equipo

Salud, seguridad y bienestar

Desarrollo

Diversidad, equidad e inclusion

Responsabilidad social
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Nuestro equipo

[GRI 2-7; 2-8; 401-1]
[Objetivo de la agenda 2030: 8.5]

Para Camil, construir un ambiente de trabajo res-
pDetuoso, seguro vy prospero representa un com-
Dromiso compartido entre las personas que se
dedicanaconcretarnuestro proposito diariamen-
te: los colaboradores. En febrero de 2024, apro-
ximadamente 7,8 mil personas’ integraban este
grupo especial de partes interesadas; de ellas,
el //% trabajaba en Brasil, pais que concentra la
mayor parte del personal, sequido de Uruguay,
Chile, Pertu y Ecuador. Ademas, complementaban
el capital humano de la Compania, 166 aprendices
y 25 pasantes, asi como 907/ profesionales terce-
rizados.

Total de colaboradores

753 e 7788

2021 2022 2025

Total de colaboradores por género

5.793
5.530

5.477

Hombres

W 2021 W 2022

Distribucion de colaboradores
por region (Brasil)

1%
8% 79

463
B Sur

12%

/713 B Sudeste

L7%
2.836 Noreste

329 Norte

1.907

B Centro-Oeste

2.340

2.31

2.004

Mujeres
2023

Porcentaje de empleados
por género

B Hombres M Mujeres

7 Todos trabajaban a tiempo completo y el 4,6% eran contratados por tiempo indeterminado. Respecto al ano anterior, se registro un descenso del 4,2% en
el numero total de colaboradores, generado principalmente por la reestructuracion de algunas areas de negocio, con el objetivo de optimizar procesos.



NUmero de empleados por categoria funcional Admisiones y despidos

[GRI 401-1]

Categoria funcional Hombres Mujeres Total

A lo largo del ano, Camil admitid a 2.035 personas vy despidid a 2.286, lo que re-
presenta una disminucion de 2571 puestos de trabajo, debido a la reestructuracion
Gerencia 17 43 160 organizacional realizada en algunas unidades operativas. En Chile, en particular, el
personal fue reducido en la unidad productiva de Tucapel ubicada en Retiro, que

Directorio 18 6 24

Coordinacion/Esp. 207 90 297
trasladd parte de su operacion a la fabrica de Santiago.
Técnico 247 81 328
La empresa
Lider 239 62 301
Modelo de Administrativo 526 433 959 ) L i .
negocio NUumero de admisiones Numero de despidos
Operacional 4123 1.596 5.719
2.035 2.286
Yy marcas 1.593
1.532

Conducta de
integridad

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Impacto
social

Garantizamos a todos nuestros colaboradores los derechos a
|3 libertad sindical, a la negociacion colectiva y a la represen-
tacion interna, de acuerdo con las directrices de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT). En febrero de 2024, todos
l0s profesionales con contrato de trabajo por tiempo inde-
terminado en Brasil y Uruguay se encontraban cubiertos por
convenciones colectivas de trabajo, mientras que en Chile y
Perd, este porcentaje era del 59% vy del 20%, respectivamen-
te®,

2022 2023 2022 2023

Cadena
de valor

Gestion ambiental
y operaciones

Desempeno
operativoy
financiero

8 £n Ecuador, considerando la legislacion laboral local, no se aplican las normas de los convenios

O convenciones colectivas.
Sobre el

reporte
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Salud, seguridad y bienestar

[GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-6; 403-9]
[SASB FB-AG-320a.1]
[Objetivos de la agenda 2030: 8.5, 8.8]

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables
representa un compromiso compartido por Camil con
cada uno de nuestros colaboradores. Ademas de ase-
gurar el cumplimiento legal en relacion con el tema en
|0s diferentes paises en los que operamos, desarrolla-
MOS UNa serie de acciones voluntarias para prevenir
accidentes y enfermedades ocupacionales, asi como
inversiones en infraestructura y medios de accesibili-
dad.

El sistema de gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
abarca al 100% de los colaboradores e incluye indicado-
res especificos, que se desglosan en metas vinculadas
3 la remuneracion variable de los gestores en diferen-
tes niveles. Estas metas, supervisadas por la Alta Admi-
nistracion, forman parte de Ia Agenda ESG de la Com-
pania. Los servicios de salud ocupacional se desarrollan
a partir del analisis de riesgos presentes en el ambiente
de trabajo, que sirven como base para el Programa de
Control Médico vy Salud Ocupacional (PCMSO).

Medios de identificacion de riesgos ocupacionales

(&
388

Urnas de sugerencias: dispuestas para que se depositen notas con informacion
sobre riesgos, incidentes y desviaciones de conducta.

Dialogo Diario de Seguridad (DDS): sensibilizacion sobre comportamientos segu-
ros a través del dialogo directo con los trabajadores, feedback, orientacion y com-
Dromiso (individual y colectivo).

Comunicacion fisica: cada colaborador tiene un canal abierto de comunicacion
con el equipo responsable, pudiendo informar sobre cualquier situacion que o ex-
DONga 3 riesgos de accidentes.

Investigacion: evaluacion de situaciones de riesgo vy accidentes laborales. Genera
planes de accidon para la correccion de posibles desviaciones y mitigacion de la po-
sibilidad de recurrencia.

Registro de casos: disponible para todos los trabajadores, permite reportar even-
tos que puedan resultar en accidentes.

Monitoreo: mapeo de riesgos identificados por los colaboradores o por los equi-
DOS de SST, con el fin de mitigarlos.
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Equipos especializados

FqQuipos compuestos por médicos, enfermeros,
ingenierosy técnicos en seguridad laboral condu-
cen las actividades de Salud vy Seguridad Ocupa-
cional en las diversas unidades operativas. Estos
equipos reciben apoyo de 6rganos multidiscipli-
Narios, compuestos por gestores y representan-
tes de los empleados, tales como:

«Comision Interna de Prevencion de Accidentes
(CIPA) en Brasil;

- Comité Paritario de Salud, Higiene vy Seguridad
en Chile;

- Comité de Salud y Seguridad en Ecuador;

- Comision de Seguridad y Salud en el Trabajo en
Pery; vy

- Comision de Seguridad y Salud en Uruguay.

Comisiones y Comités son responsables de iden-
tificar riesgos, monitorear l0s resultados de los
examenes periddicos realizados por los colabo-
radores y seguir el desempeno de la Compania
en relacion con el tema. Ademas del analisis peri-
Odico de indicadores de accidentes y enfermeda-
des ocupacionales, este trabajo incluye investigar

|as causas y consecuencias de los incidentes, asi
como elaborar planes preventivos y correctivos.
En otra area, continuamos con el proyecto desar-
rollado en colaboracion con DuPont Sustainable
Solutions, para la capacitacion de los equipos y el
compromiso de la direccion. A lo largo de 2023,
se invirtieron 5,/ millones de reales por parte de
Camil en las operaciones de Brasil, en iniciativas
para minimizar los riesgos identificados en |o0s
diferentes ambientes de trabajo. Entre las inver-
siones realizadas se destacan la adecuacion de
Maquinas vy equipos, la instalacion de pasarelas,
escaleras y accesos, v la revision de las condicio-
nes para la ejecucion de actividades en espacios
confinados o en altura.

Entre los riesgos identificados en los ambientes
administrativos y operacionales, asi como en |a
realizacion de diferentes actividades laborales,
algunos fueron enumerados como principales
para dirigir acciones prioritarias, ya que pueden
generar accidentes con consecuencias graves.
En general, estos riesgos estan relacionados con
el trabajo en altura, el manejo de big bags, el atra-
pamiento en Maquinas, los espacios confinados,
v la manipulacion de cargas con pallets y monta-
Cargas.
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Como resultado del fortalecimiento de su
cultura de seguridad, Camil ha registrado
una calda significativa en el ndmero de
accidentes con tiempo perdido en los Ul-
timos anos. En relacion a 2022, la reducci-
On anual fue del 1/%, con énfasis en Brasil,
que concentra el //% de la fuerza laboral,
con una caida del 37%.

122

W 2017/

& Chile

Paralelamente a la prevencidon de acci-
dentes y enfermedades profesionales,
buscamos contribuir 8 mejorar las condi-
ciones de salud de nuestros colaborado-
res, mediante la realizacion de examenes
periddicos vy combatiendo |a diabetes, Ia
hipertension vy la obesidad. Por otro lado,
campanasinternasincentivan la adopcion
de habitos saludables relacionados con Ia
alimentacion vy la actividad fisica.

El nOmero de accidentes con
pérdida de tiempo disminuyo
un 17% respecto al ano anterior,
con énfasis en Brasil,donde la
reduccion alcanzo el 37%.

Evolucion del nUmero de accidentes

85

73
48
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21 21
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Desarrollo

[GRI 404-1; 404-2; 404-3]

El desarrollo continuo de competencias y habili-
dades de nuestros colaboradores permite la eje-
cucion de la estrategia organizacional v la adap-
tacion agil a la evolucion del mercado en el que
opera Camil. Conscientes de este beneficio, en el
ano 2023 ampliamos en un 41%, en comparacion
con 2022, el tiempo dedicado a entrenamientos
y capacitaciones. En total, se registraron 14/100
horas, lo que representa un promedio de 18,9 ho-
ras de formacion por colaborador.

En otro aspecto, mejoramos los procesos y her-
ramientas destinados a la gestion del desarrollo
de nuestro equipo. En Brasil, las demandas de for-
macion son identificadas a través del Programa
Ciclo de Gente, asi como mediante el analisis de
|as evaluaciones de aprendizaje de |0s programas
ejecutados, ademas de atender a las solicitudes
de los gestores para cursos personalizados (in
company).

Entre los destacados de 2023 se encuentran las
iniciativas orientadas a la preparacion de suce-
Sores para cargos estratégicos, a través de dos
Programas, especialmente:

« Lidera: gerentes, coordinadores, especialistas
y algunos analistas participaron de un amplio
trayecto de capacitacion, con una duracion de
mas de 30 horas.

e Avante: también con 30 horas dedicadas a la
formacion, prepara a los profesionales del equi-
DO comercial (gerentes, ejecutivos y promoto-
res).
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Ademas de los programas enfocados en la suce-
sion, realizamos acciones dirigidas a no lideres, a
través de Camil Evolua, que tiene como objetivo
el desarrollo y la actualizacion, ofreciendo conte-
nidos amplios a través de conferencias (abiertas
3 todos los colaboradores, de todas las unidades
operativas). Al igual que los gerentes, este publico
fue objetivo de una serie de capacitaciones rela-
cionadas con la cultura corporativa y temas de
Diversidad, Equidad e Inclusion.

Como en anos anteriores, en 2023 se integraron
programas de formacion corporativa a Academia
Camil, plataforma de educacidon corporativa que
redne tres escuelas:

« EscueladeVentas: dirigida al equipo comercial,
prepara a nuestros profesionales para generar
ventas mas asertivas y estratégicas.

« Escuela de Lideres: forma directivos, de dife-
rentes areas y niveles, para ejercer un lideraz-
go de alto desempeno, impulsando la eficiencia
empresarial y la cultura corporativa.

« Escuela de Negocios: abarca a todos nuestros
empleados, para la formacion en los distintos
aspectos del negocio de Camil. Las clases son
impartidas por nuestros profesionales mas ex-
perimentados, responsables de multiplicar el
conocimiento.

Educacion para la sostenibilidad

En febrero de 2024, los gestores de la sede de Camil en Brasil se reunieron para un taller
de integracion que marco el inicio del ciclo de elaboracion del Informe de Sostenibilidad.
Realizado en la Casa del Sabor, el encuentro incluyd la presentacion de los resultados de
los Grupos de Trabajo, destacando el avance de |os proyectos, acciones y metas estableci-
das para el proximo ano. El objetivo de la dindmica fue reforzar la importancia de algunos
Drincipios de la gestion sostenible, como evitar el desperdicio, promover el desarrollo de
personas, la colaboracion en la cadena de valor, entre otros, fomentando |a integracion vy
el intercambio entre todas las areas involucradas.

Ademas, el taller contd con una presentacion de un especialista externo sobre ESG vy Ia
importancia del tema para Camil, que pudo ser seguida por representantes de todos los
paises, permitiendo un importante momento de aprendizaje vy fortalecimiento de la cultu-
ra de gestion sostenible.
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La alineacion de las iniciativas de desarrollo con
|3 estrategia de negocios se extiende a las de-
Mas unidades de América Latina. En Uruguay, por
ejemplo, Saman realiza anualmente el Diagnosti-
co de Necesidades de Capacitacion (DNC), basa-
do en los comentarios de los colaboradores y en
las directrices de los Planes de Desarrollo Indivi-
dual (PDI). Simultdaneamente, areas transversales
como Calidad y Seguridad elaboran sus planes de
formacion, que se suman a los previstos por el
DNC. Ademas, Saman fomenta que los colabora-
dores terminen sus estudios formales vy partici-
pen en iniciativas de mejora.

NUmero total de horas
de capacitacion

147.116

104.809

85.427

2021 2022 20235

NUmero total de horas de capacitacion por categoria funcional
(Consolidado)

Categoria Masculino Femenino Total
Directorio 0:00 0:00 0:00
Gerencia 3.450:15 1.289:09 4.739:24
Coordinacion / Especialistas 4.570:45 2.628:3] 7199:16
Técnico 14.972:28 1414:23 16.386:51
Lider 4.697:50 1.840:54 6.538:44
Administrativo 16.525:56 17482:03 34.007:59
Operacional 54.513:46 23.730:37 78.244:23

Registramos mas de

147.000

horas de capacitacién

durante el ano, un promedio de casi 19 horas por
colaborador.




Nuestros programas de desarrollo

Pais Programa PUblico destinatario Descriptivo

Orientar a los lideres para la siguiente etapa de su carrera. Los participantes son acompanados

. L Coordinadores, Gerentes y Gerentes y 3sesorados por un profesional mas experimentado, con enfoque en el crecimiento personal y
Brasil Mentoria interna/externa : . : : . o
Ejecutivos profesional. Los mentores pueden ser internos o externos, de acuerdo con |a estrategia definida
para cada mentoreado(a).
. . Como parte de las iniciativas de sucesion, prepara a los profesionales tanto en competencias
. Gerentes de Ventas, Ejecutivos de .. N . : ) :
Brasil Avante técnicas como en habilidades comportamentales para asumir nuevas funciones, como Ejecuti-
La empresa Ventas y Promotores .
vOSs de Ventas y/o cargos Gerenciales.
. . Gerentes, Coordinadores, Especialistas . . . . .
Brasil Liders . . Forma sucesores en primeros niveles de liderazgo y en niveles gerenciales.
Modelo de y Analistas Senior
negocio . . . Onboarding de seguimiento desde la admision hasta |la capacitacion institucional. Incluye las pri-
Brasil Bienvenida Todos los colaboradores L - .
meras capacitaciones en la funcion para adaptarse a Ia cultura y valores de Camil.
Mercados . Prepara a jOvenes talentos en dreas administrativas, operativas y comerciales. Las reuniones
Brasil Desarrollo de pasantes Pasantes . . .
y Marcas mensuales abordan temas de comportamiento y relacionados con el negocio.
. Tiene como objetivo Ia retencion vy el desarrollo de colaboradores identificados en el PDI - Ciclo
Brasil Beca Todos los colaboradores . .
Conducta de de Personas, mediante becas de estudios de grado y posgrado.
integridad , o o , ,
. ) . Ofrece a Ias liderazgos conocimientos especializados, con enfoque en competencias organiza-
Brasil Escuela de Lideres Todos los cargos de liderazgo . , =~ .
cionales y comportamentales, ademas de gestion del negocio y de personas.
Impacto o L : : > :
. . . Promueve el conocimiento técnico sobre herramientas o procesos internos. También brinda ca-
social Brasil Camil Evolua Todos los colaboradores L . . ) .
pacitacion sobre habilidades de comportamiento esperadas segun la cultura de Camil.
. Gerentes de Ventas, Ejecutivos de Promueve actualizaciones de ventas profesionales. Promueve Ia gestion vy el desarrollo de habili-
Cadena Brasil Escuela de Ventas . . )
Ventas y Promotores dades comerciales, con el fin de impulsar los resultados.
de valor
. . Difusion de conocimiento sobre el negocio de Camil, con el fin de mejorar la comprension de
Brasil Escuela del Negocio Todos los colaboradores

procesos y productos.

Gestion ambiental
y operaciones

Taller de Desarrollo de Lide-

razgo y Comunicacion Efec- A partir de 2023 se realizardn una serie de reuniones para lideres de Saman. Entre los temas tra-

Jruguay tiva para Lideres de Segunda Supervision tados destacan las habilidades de comunicacion e innovacion.
Desempeno [inea
operativoy . . . . . .
financiero Uruguay Coaching Gerencia Orientacion por parte del equipo directivo de Saman, enfocada al desarrollo personal y profesio

nal.

Sobre el
reporte
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Apoyo al aprendizaje

LOs impactos sociales generados por Ias iniciativas
de desarrollo de nuestras personas van mas alla de
l0s beneficios empresariales, influyendo en la socie-
dadydemas partesinteresadas. Un ejemplo de esto
es el Programa de Formacion de Colaboradores re-
alizado en Navegantes (5C), que ofrece la oportuni-
dad de retomar los estudios vy finalizar Ia Educacion
Primaria y Media a través de clases especiales de
Educacion de Jovenes y Adultos (EJA). La formacion
dura 13 meses vy habilita a los estudiantes para par-
ticipar en reclutamientos internos que requieran
Educacion Media completa. En 2023, se graduaron
22 alumnos - 21 colaboradores y un dependiente —,
de ellos 15 mujeres 'y 7/ hombres.

Otra iniciativa destacada en este sentido es la Es-
cuela de Formacion de ltaqui, en Rio Grande do Sul,
que desde 2020 ofrece gratuitamente — a colabo-
radores y miembros de la comunidad —, formaci-
On basica vy cualificacion profesional, a través de
entrenamientos enfocados en aspectos técnicos y
gerenciales. En 2023, se capacitaron /24 personas
en casi 4000 horas de entrenamiento realizadas,
destacando a los participantes de las comunida-
des cercanas a nuestras operaciones, que sumaron
62 personas y de las cuales 6 fueron contratadas
como colaboradores de Camil. En Minas Gerais, en
la unidad ubicada en Machado, se cred la Escuela
de CapacitAccion, con el objetivo de calificar a los

camilianos, desarrollar habilidades en el negocio v
contribuir al avance en la carrera de los colabora-
dores. En 2023, se capacitaron 1/9 personas en 10
acciones de formacion, que sumaron 2./00 horas
dedicadas.

Evaluacion de desempeno

Fundamental para la elaboracion de programas de
desarrollo profesional, Ias evaluaciones de desem-
peno constituyen un proceso sistémico en Camil.
En 2023, esto se amplid al 18% de nuestros emplea-
dos en Brasil, con los siguientes objetivos:

« Verificar el nivel de adherencia del colabora-
dor a |las habilidades requeridas por el negocio;

- Diagnosticar los factores que conducen a una
disminucion del desempeno individual;

- Orientar la gestion de personas, con el fin de
reconocerlos diferentes niveles de desempeno;

« Fortalecer la cultura de feedbacR, basada en
informacion tangible;

« Calificar Planes de Desarrollo Individual (PDI); v

« Desarrollar programas de desarrollo cada vez
mMas eficaces, basados en las demandas de for-
macion individuales y colectivas.

También en Brasil, uno de los puntos destacados
del ano fue el lanzamiento de PDI Sucesion, pro-
grama destinado a preparar colaboradores identi-
ficados como posibles sucesores para cargos es-
tratégicos. La mejora de las evaluaciones también
se produjo en Chile, donde Tucapel implemento, en
2023, una nueva herramienta de analisis de com-
petencias para funciones operativas y técnicas. En
Uruguay, Saman implementd una capacitacion para
evaluar lideres, que se impartira en todas Ias plantas
en 2024.

NUmero total de evaluaciones
de desempeno (por pais)

Brasil 1.071
Chile 516
Ecuador 88
Perd 0
Uruguay 201



Impacto
social

[GRI 3-3; 405-1]
[Objetivos de la agenda 2030: 5.1; 5.5; 8.5; 10.2; 10.3]

Para Camil, la promocion de un ambiente de tra-
bajo diverso, equitativo e inclusivo genera bene-
ficios que trascienden las fronteras del negocio,
contribuyendo a la lucha contra la discriminacion y
a3 la reduccion de las desigualdades sociales. Cons-
cientes de ello, hemos invertido en iniciativas en-
focadas en la concientizacion sobre el tema, con el
objetivo de una inclusion efectiva de mujeres, per-
sonas con discapacidad, la comunidad LGBTQIA+
y personas afrodescendientes, entre otros grupos
subrepresentados.

Desde que decidimos acelerar este proceso en
2020, la Compania ha estado desarrollando cam-
P3Nas y capacitaciones para aumentar la concien-
Cia de los equipos sobre prejuicios vy discriminaci-
On.Para mantener el tema en discusion,en 2023 se
comenzo a abordarlo mensualmente en el Didlogo
de Seguridady Salud (DSS), en su version Plus, y se

Diversidad, equidad e inclusion

la integracion de nuevos colaboradores, igualando
el conocimiento en el tema hasta el momento en
que la Compania se encuentra.

En paralelo a las actividades de educacion, intensi-
ficamos las acciones afirmativas para cubrirvacan-
tes con personas con discapacidad, negras y par-
das, vy transgénero. Adicionalmente, se revisaron
los procedimientos de reclutamiento vy seleccion
para orientar hacia la diversidad, definiendo, por
ejemplo, la obligatoriedad de candidatas mujeres
en procesos de seleccion para cargos de gestion.

31,3%

de los cargos de liderazgo

en Brasil estan ocupados por mujeres, un aumento de mas
de 4 puntos porcentuales en comparacion con el ano an-
terior.

incorpord una ruta formativa dedicada a Diversi-
dad e Inclusion en Camil Academia, que a partir de
2024 se volvid obligatoria para todos, incluyendo
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En Chile, el area de Desarrollo de Personas mantiene una gerencia dedicada exclusivamente a Ia
inclusion laboral, centrada en capacitacion vy planes de accion, especialmente relacionados con
personas con discapacidad. Asl, Tucapel busca tener al menos un 1% de PCD en la organizacion,
mantener este porcentaje durante todo el ano vy generar capacitacion transversal en el tems,
aplicada a equipos operativos y administrativos, ademas de liderazgo.

Ndmero de empleados por grupo etario y sexo

La empresa Hasta 29 afos Entre 30 y 50 afios Mas de 50 anos
Total
Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Modelo de
negocio Brasil 1132 458 2.324 1199 634 264 6.011
Chile 82 35 186 104 90 22 519
Mercados
y Marcas Ecuador 28 4 70 23 26 1 152
Perd 35 8 137 47 52 20 299

Conducta de
integridad Uruguay 125

23 404 80 153 22 807

NUmero total de personas con
discapacidad contratadas

Impacto
social

Cadena
de valor

Gestidon ambiental Brasil 297
operaciones
v oF Chile 5
DesSempEno Ecuador 5
operativo y
financiero Perd 2
Sobre el Uruguay 8

reporte
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Responsabilidad social 3

APPASTAM
[GRI 3-3; 413-1]
[Objetivos de la agenda 2030: 10.2; 11.3; 11.A]

Potenciar el impacto generado tanto por la produccidon como por el acceso a los alimentos ha
sido una premisa de la inversion social privada realizada por Camil, con enfoque en el desarrollo
sostenible de las comunidades en |as que esta inserta. En Brasil, en 2023, aportamos aproxima-
damente R$ 1,5 millones en proyectos sociales — entre recursos propios e incentivados —, ademas

(amd
de 614 toneladas de alimentos donados a entidades sociales (ver cuadro en la pagina 59). v

A continuacion, destacamos las principales iniciativas sociales desarrolladas o apoyadas en el pals.

Escuela de Negocios Granos de la Base Camil:

escoLa be NEcocios GR AO S DA

Lanzada en 2023, |a escuela tiene como objetivo desarrollar e fT
'mpa,d;° impulsar a pequefios emprendedores en el dmbito de la comi- B“E Iﬂ
~oce da fuera del hogar. En colaboracion con Projeto Arrastdo, una Qs
organizacion sin fines de lucro ubicada en Campo Limpo (SP),

se crearon dos Ccursos, con dos clases por semana. El contenido Haga clic arriba para ver el video y obtener
ofrecido se dividié entre modulos de negocios, clases practicas mas informacion sobre Graos ds Base

de cocina y tutorias online (individuales). En total, fueron 140 ho-

ras de formacion, a lo largo de cinco meses. Al finalizar el curso,
l0s participantes recibieron un kit de apoyo, que contiene ma-

teriales de comunicacion, productos y un sello de calidad con Ia negocios formados en horas de clases meses de capacitacion
placa de certificacion Camil para su establecimiento. el proyecto piloto

57


https://www.linkedin.com/posts/camil-alimentos-s-a_camilbasedobrasil-graetosdabasecamil-activity-7176953643424702466-ZeqK?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


La empresa

Modelo de
negocio

Mercados
y Marcas

Conducta de
integridad

Impacto
social

Cadena
de valor

Gestion ambiental

y operaciones

Desempeno
operativoy
financiero

Sobre el
reporte

58

EscueladeReposteriayNegocios Doce
Futuro Unido: lanzada en 2021, ofrece
contenidos técnicos y de inspiracion
para estimular la generacion de ingre-
SOS 3 partir de Ia preparacion y comer-
cializacion de dulces. A través de una
plataforma en linea y cursos presencia-
les se ensenan técnicas de reposteria,
recetasy orientacionessobre seguridad
alimentaria y gestion de negocios. En
2023, las actividades presenciales llega-
ron a Rio de Janeiro (RJ), donde una co-
laboracion con el Instituto Capim Santo
permitid la formacion de 101 personas,
en cuatro grupos.

En la capital paulista, donde nacio el

662

graduados desde
el inicio de la Escuela

& nuevas

clases formadas en 2023

proyecto, la colaboracion con una se-
rie de instituciones asociadas agrego
un Nuevo Modulo a la formacion de Ias
mujeres participantes de la Escuela. Lla-
mado Despertando a la Emprendedors,
este modulo tiene como objetivo pro-
fundizarelconocimiento delasalumnas
en temas relacionados con el autoco-
nocimiento, comunicacion, marketing
digital, gestion administrativa, ventas vy
formalizacidn de negocios.

Otra iniciativa destacada durante el ano
fue el desarrollo de una red de provee-
doras para eventos y recomendaciones
internas, activando la base de alumnas
formadas en la Escuela.

Acceda aquil al minidocumental que

cuenta la historia de la transformacion

de cuatro alumnas.

SescMesaBrasil: asociacién con Mesa Brasil, una red de ban-
cos de alimentos que actua en la lucha contra el hambre y el
desperdicio, con el objetivo de donar nuestros productos en
diferentes regiones del pais. De esta manera, colabora para
la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion que
vive en situacion de vulnerabilidad social en todo Brasil. En
total, destinamos 480 canastas basicas mensuales, o que
resulta en 5./760 canastas donadas anualmente, distribuidas
entre familias de seis estados: Maranhao, Pernambuco, Mi-
nas Gerais, Goids, S3o Paulo vy Rio Grande do Sul. Estos ali-
mentos benefician a mas de 50.000 personas al ano.

Proyecto Arrast3o: a o largo de 2023 se mantuvo la 3so-
ciacion relacionada con la donacion de alimentos, ademas
de la ampliacion de proyectos de capacitacion, como Doce
Futuro - Modulo 02 Despertando la Emprendedora y las dos
clases piloto de la Escuela de Negocios Graos da Base Camil.


https://www.youtube.com/watch?v=rdLGP9iSbXs&ab_channel=CiaUni%C3%A3o

@ Inversiones en responsabilidad social - Brasil

voluntariade
Recursos propios

Programa Valor En 2023, concluimos el tercer ano del Programa de
Mentoria, una colaboracion entre Camil v el Insti-
tuto FESA C.R.O.M.A. El programa esta enfocado en

Escuela de Negocios y Confiteria Doce Futuro Unido R$ 348.398,71 jovenes de bajos ingresos para la insercion en el

mercado laboral, donde, durante 5 meses, 33 parti-

Donacion corporativa R$ 36815847
La empresa

Modelo de Escuela de Negocios Graos da Base Camil R$ 300.000,00

negocio cipantes recibieron mentoria de nuestros volunta-

Mercados Programa Valor
y marcas Adicionalmente, en colaboracion con Mesa Brasil
Fond itario PISEG Rio Grande do Sul RS 28315244 _ .
oee COMmUReo 0 Brence go o i (SESC), grupos de colaboradores asistieron a la ins-
Conducta de ~ondo para I Infancia y la Adolescencia (FIA) + Fondo para R$ 24156770 titucion periddicamente para la preparacion de ca-

Personas Ancianas

[RECIUIE G nastas basicas que se distribuyen en ONGs locales.

Institucion destinataria Ndmero de personas atendidas Volumen donado (Kg) En el Gltimo afo, dos grupos de voluntarios de Ca
Ut , U Vell¥ | -

Impa.cﬁo Mesa Brasil SESC Nacional 57000 47.325 mil participaron activamente en esta accion.
SOcCia
Proyecto Arrastao 1.000 4410 . » . ~ L
La tradicional accidon navidena permitido que alre-
c(j:ade:'ia Asociacion PRO HOPE — Apoyo a ninos con cancer 1152 1.219 dedor de 70 ninos de |a Parroquia del Jardim Peri
e valor
Asociacion PIVI - Proyecto Incentivo de Vida 2.000 3.740 fueran apadrmados por nuestros colaboradores Y
Gestién ambiental recibieran kits de ropa, calzado vy juguetes. En otra
Central Unica de Favelas de Rio de Janeiro 960 240

iniciativa, realizamos la campana para el Salary Do-
Municipio de ltapecuru Mirim (donacion de emergencia) 400 4370 nation de la AACD, implementada desde 2020, brin-
dando la posibilidad para que nuestros colabora-
dores contribuyan directamente con la institucion.

y operaciones

Desempeno
operativoy Asociacion de Asistencia Casa do Zezinho 1445 18]

financiero

Sobre el
reporte

59



La empresa

Modelo de
negocio

Mercados
y Marcas

Conducta de
integridad

Impacto
social

Cadena
de valor

Gestion ambiental
y operaciones

Desempeno
operativoy
financiero

Sobre el
reporte

60

Chile ¢

En Chile, Tucapel invirtid alrededor de 18
millones de pesos chilenos — aproximada-
mente R$ 100.000 - en iniciativas sociales,
entre |as que se destacan las siguientes:

- Programa Ayuda a Chile: ofrece ayuda a
comunidades afectadas por fendOmenos
climaticos, a través de la distribucion de
alimentos para garantizar su seguridad
alimentaria. A lo largo de 2023 se reali-
zaron donaciones de arroz a familias que
sufrieron tormentas en la regidon del Mau-
le e incendios en Vina del Mar.

- Programa Capacitacion Comunidades:
junto con socios locales, se identifican
|las necesidades de capacitacion de la co-
munidad vecina a la fabrica, ofreciendo
un innovador programa de capacitacion
gratuita. En 2023, 2/ mujeres participaron
del curso de Manipulacion de Alimentos,
de las cuales 16 fueron certificadas. Tam-
bién se ofrecid capacitacion a operadores
de montacargas, en la que se capacitaron
ocho hombres y dos mujeres.

- Programa Comunidad: practica siste-
matica de reuniones comunitarias, fun-
damental para escuchar las opiniones de
l0s vecinos sobre el impacto de 1as ope-

raciones de Tucapel en el entorno. Es-
tas reuniones Nos ayudan a observar sus
inquietudes y expectativas, a la vez que
permiten compartir informacion relevan-
te sobre la Compania. Al promover el di-
alogo abierto y constructivo, reforzamos
nuestra colaboracion en el desarrollo
sostenible de las comunidades.

Programa Educar: dedicado a difundir,
entre empleados y comunidades, buenas
practicas sociales y ambientales. Asi, bus-
Ca inspirar cambios positivos que benefi-
cien a las generaciones futuras. Entre las
iniciativas desarrolladas en 2023 desta-
ca la campana 3R — Reciclar, Reutilizar vy
Reducir, que brindd orientacion sobre |a
gestion adecuada de los residuos solidos.

Reconocimiento

Tucapel recibid el premio de recono-
cimiento a la Responsabilidad Social
Empresarial 2023 que otorga la muni-
cipalidad del municipio de Retiro, en |a

region del Maule, por el trabajo reali-
zado con las comunidades locales.

Inversiones en responsabilidad social

Chile (en CLPS)
Programa Valor
Fducar $ 3.359175
Capacitacion Comunidades $ 408455
Comunidad $1.008.810

Recursos incentivados

Programa Valor

Ayuda a Chile $ 4436.063

Educar $ 350.000

Capacitacion Comunidades (SENCE) $ 8.557.200

Institucién destinataria NUmero de familias Volumen
atendidas donado (Kg)

Fundacion Teleton 1.550 31/

Municipio de Retiro 1.500 3.000
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AN

Uruguay =

Programa de Oportunidades

El Programa de Oportunidades brinda a los hijos de nuestros cola-
boradores una primera experiencia profesional (programas de jove-
nes, aprendizaje 0 pasantia) en nuestra empresa, con el objetivo de
apoyar su desarrollo profesional e insercion en el mercado laboral. En
2023, 10 hijos de colaboradores participaron en el programa, un 40%
Mas que en el periodo anterior.

Durante su paso por la empresgs, l0s jovenes viven entrevistas de tra-
bajo, evaluacion de competencias, proceso de integracion, evalua-
ciones de desempeno, talleres de insercion profesional, ademas de
tener la oportunidad de hacer una presentacion final sobre su expe-
riencia con el programa. El programa fue reconocido por el DERES,
grupo formado por las principales empresas y empresarios de Uru-
guay en pro del desarrollo de |la Responsabilidad Social Corporativa.

SAMAN a Toda Mona

El proyecto ofrece a estudiantes y docentes de instituciones edu-
cativas la oportunidad de visitar nuestras unidades de fabricacion.
Ninos y adolescentes realizan un recorrido educativo por diferentes
areas de la fabrica, donde observan el cuidado del medio ambiente y
la sequridad y salud en el trabajo. En 2023, 68 escuelas visitaron ope-
raciones en Uruguay, sumando mas de 3.700 estudiantes visitantes.
El programa también abre las puertas de SAMAN a los familiares de
l0os empleados.




Donacion de alimentos 2023

Ny ey s o e . Alimento Volumen donado Y ol s Instituciones Alimento Volumen donado
Institucidén que recibid la donacidon Instituciones atendidas donado (k) Institucidén que recibid la donacion atendidas donado (k)
L U : Harina de
ANEP Educacion publica Arroz 1535 Asociacion Civil Vergara Siglo XX NS 60
ANEP Educacion publica Galertriszde 25 Centro CAIF El Ceibo Vergara Arroz 120
ANEP Educacion publica Aceite de 120 litros Centro CAIF El Ceibo Vergara Galletas de 6
arroz arroz
ANEP Educacion publica Harina 24 Centro CAIF El Ceibo Vergara Haar;rrfzde 60
Liceo Impulso 1.375 estudiantes Arroz 400 Escuela Agraria Vergara Arroz 180
Liceo Impulso 1.375 estudiantes APETIVES G 1412 unidades Escuela Agraria Vergara Gallletas g 8
arroz arroz
Asociacion Civil Vida Digna 30 personas Arroz 50 Escuela Agraria Vergara Harina 48
Voluntariado Maranatha Barrio Kennedy Arroz 500 Obra Social San Martin San José Arroz 180
Comunidad S ALLES Personas en s@amon de vuine- Arroz 250 Obra Social San Martin San José Galletas de 22
rabilidad arroz
UTU Casavalle Centro Educativo Arroz 50 Obra Social San Martin San José Harina 24
Club de Leones Sayago Arroz 25 Hogar de Ancianos Vergara Arroz 425
Impacto Horizonte Arroz 50
social B de Alj A 50
anco de Alimentos 1o Inversion en responsabilidad
Jornada Solidaria Maldonado Arroz 100 social - Uruguay
Fundacion Vida Arroz 50
Valores invertidos en programas sociales - Recursos propios
Via Escape Arroz 50
Programa Valor USD
Centro Quebracho Arroz 500
Programa de Oportunidades USD 10.000
Centro Educativo Asociacion Casavalle Arroz 50
“SAMAN a TODA MONA’ USD 22.000
Asociacion Civil Vergara Siglo XX Arroz 60
Asociacion Civil Vergara Siglo XX Aceite 108 litros
Asociacion Civil Vergara Siglo XX Galletas de 8
arroz

62



Nuestra solidaridad con Rio Grande do Sul

Durante el mes de mayo de 2024, el estado de Rio Grande do Sul,
en Brasil, lugar de origen de Camil, fue impactado por |la mayor
inundacion de su historia, que dejo a3 mas de 600.000 familias
sin hogar y afectd aproximadamente al 95% de los municipios
de la regién® (mas informacion aqui)

.
+

Conscientes de nuestra responsabilidad y como proveedor de
categorias de alimentos que son la base de las comidas de |0s
brasilenos, movilizamos recursos y personas para actuar en va-
rios frentes de apoyo, tanto para la sociedad como para nues-
tros colaboradores afectados por esta catastrofe. En un esfuer-
7O conjunto entre Camil, socios comerciales y Mesa Brasil, se
donaron mMas de 66 toneladas de alimentos y 31.000 latas de
sardinas y atun a la poblacion de Rio Grande do Sul. Nuestras
unidades fabriles en la region no fueron afectadas por las inun-
daciones, pero proporcionamos todo el apoyo necesario a los
colaboradores que, de alguna manera, fueron impactados.

La empresa

Modelo de
negocio

Mercados
y Marcas

Conducta de
integridad

Impacto
social

Club Camil

Otra iniciativa importante realizada en apoyo a las victimas fue
el Club Camil - Juntos por RS, que movilizd a los colaboradores
para realizar donaciones de alimentos que pudieron ser adquiri-
dos a través del Club Camil, con valores subsidiados por la Com-
pania. Los alimentos donados también fueron distribuidos en
asociacion con Sesc Mesa Brasil.

Cadena
de valor

Gestion ambiental
y operaciones

Desempeno
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financiero
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Juntos pelo RS “

CLUBE CAMIL

9 Segun datos de la Defensa Civil del Estado de Rio Grande do Sul.


https://www.estado.rs.gov.br/inicial
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Proveedores

[GRI 2-6; 204-1]

Nuestra cadena de suministro involucra organizaciones de diferentes portes,
sectores y regiones de los paises en los que operamos. Compartiendo nuestros
valores y compromisos en materia de sostenibilidad, estos socios contribuyen
decisivamente al negocio. En este sentido, las practicas de contratacion de pro-
veedores consideran aspectos técnicos, econdOMICOS y, siempre que corres-

Montos pagados a proveedores®

&

Brasil

<

Ecuador

Uruguay

"Valores convertidos a reales con base en el precio promedio del ano de zafra.

Per(

ponde, socioambientales —con énfasis en el cumplimiento ambiental, laboral
y tributario—. Entre marzo de 2023 y febrero de 2024, Camil destind R$ 9,7 mil
millones para pagar a proveedores. De este total, el /9% fue destinado a empre-
sas radicadas en los paises donde operamos, lo que refuerza nuestro compro-
miso con el desarrollo local sostenible.

RS 9,7 bilhoes

Total
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Porcentaje de gasto en proveedores
en Brasil por estado

9%

5%

o |

53%
25%
B Rio Grande del Sur Minas Gerais
B S30 Paulo Otros estados

B Parané

Impulsar la sostenibilidad en la cadena de valor
estd entre los compromisos de nuestra Agenda
ESG. Como resultado de este compromiso, to-
dos los proveedores directos registrados a partir
de 2022 deberan firmar, incluso durante la fase
de contratacion, la Declaracion de Conformidad
con la Legislaciéon v la Etica. Los demas, que fir-
Maron contratos antes de esa fecha, recibieron
instrucciones de la Compania de firmar tambi-
én el documento, orientacion cumplida por el
100% de los proveedores criticos hasta febrero
de 2024,

El 100% de los nuevos
proveedores de Brasil
firman la Declaracion

de Conformidad conla
Legislacion y Etica, desde
2022.
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Responsables del suministro de granos y otras materias primas, los productores
rurales constituyen un grupo especial de relacion, por lo que su CoOmpromiso es
fundamental para asegurar el cumplimiento de los criterios de conformidad, cali-
dad y sostenibilidad establecidos por la Compania. En este contexto, las iniciativas
de fomento a los proveedores tienen un papel decisivo, e incluyen la provision de
INSUMOS Yy orientaciones sobre buenas practicas ESG

Pesca Limpia

En colaboracion con la Universidad del Valle do Itajal (Univali), llevamos a cabo el
proyecto Pesca Limpig, que tiene como objetivo recogery destinar correctamen-
te los desechos producidos durante la actividad pesquera, protegiendo |0s océa-
nos, fuente de la materia prima para la produccion de pescados enlatados, uno de
nuestros segmentos de actividad.

Con enfoque en la sostenibilidad del negocio vy del planets, los tripulantes de Ias
embarcaciones pesqueras de las empresas proveedoras de Camil son capacita-
dos vy orientados sobre la correcta disposicion de los desechos producidos du-
rante Ia pesca, asi como sobre Ia pesca fantasma, que ocurre cuando hay un uso
inadecuado de redes de pesca. El trabajo también incluye orientaciones sobre
la importancia de almacenar los residuos a bordo v traerlos a tierra de manera
controlada vy clasificada, garantizando el descarte adecuado, abarcando materia-
les como redes, cuerdas, anzuelos y equipos de pesca, ademas de los desechos
producidos en la cocing, envases en general v liquidos producidos en la sala de
Maquinas.

‘ _“."") v i o=

3 "~ " ot
e i PLERYE

Buenas practicas en la cadena productiva de frijoles

Con el objetivo de concienciar a los productores de frijoles acerca de |as buenas
practicas agricolas, asi como el uso adecuado de defensivos, abonos y fertilizan-
tes, desarrollamos el proyecto de Buenas Practicas en la Cadena de Valor, que
levd conferencias de concienciacion a las regiones productoras, con distribuci-
On de guias y materiales impresos para la multiplicacion de la informacion.

En 2023, las acciones alcanzaron las regiones de Guarira (SP), Jussara (GO) y Cas-
tro (PR). Para el ano 2024, el proyecto continuard con iniciativas previstas para
Unai (MG), Castro (PR) e Ital y Olambra (SP).




Programa de garantia de compra futura Practicas de compra

Dirigido a pequenos, medianos y grandes productores de arroz, el Programa Categoria Practicas de compra
de Garantia de Compras Futuras contribuyd con R$ 562 millones en apoyo a , | o | | 5

) . o o El Programa de Garantia de Compra Futura (ver informacion mas abajo) ofrece orientacion
l0s proveedores durante el peﬂOdO- Este 3poyo mcluye SGQUImleﬂtO CON VISI- Arroz técnica y apoyo con iNsumos para garantizar stock para cosechas. Ademas de potenciar el im-
tas periddicas, realizadas por especialistas durante la siembra, riego, aplicaci- pacto socioecondmico de la agricultura, el Programa reduce los riesgos operativos, o que se
40 de fitosanitarios Y precosecha. L OS DI’O\/@GdOI’@S también son orientados traduce en la recepcion de granos a costos competitivos, con el volumen vy |a calidad exigidos.
en relacion a los requisitos contractuales, que cubren el uso obligatorio de Frijoles Siguiendo las tendencias de la oferta y la demanda, todas las compras de frijoles de la Com-

: . : : . , pania se realizan en el mercado spot, de manera descentralizada.
semillas verificadas por organismaos acreditados y agroquimicos registrados
en el Ministerio de Ag ricultu ra, Ganaderia Y Abastecimiento (MAPA) de BI’BSH, AzGicar La materia prima, en 1as categorias cristal y refinado, se obtiene mediante contratos fijos y de
_ .o , ., largo plazo, firmados con socios estratégicos, reconocidos por buenas practicas ESG.
y otros requisitos especificos en cada uno de |los paises de actuacion.
Distribuida entre proveedores locales y extranjeros, esta categoria tiene una base de suminis-
Pescados . e o
) § o . tro diversificada, con enfoque en la distribucion en los mercados locales.

La infografia al lado destaca las principales practicas de compra que adopta-
MOS para las diferentes categorias. Café Se adquieren tanto en el mercado spot como mediante contratos fijos, de acuerdo con Ias

condiciones del mercado v Ia estrategia de Ia Compania.

Con miras a mejores condiciones de negociacion, Camil compra harina de trigo, para la pro-
Trigo duccion de pastas vy galletas, en diferentes épocas del afo con precios de 3 a 4 meses de pre-
visibilidad, manteniendo una base de proveedores locales.

Cadena
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El Programa de Garantia de
Compra Futura destino

RS 562 millones

para apoyar acciones a favor de los productores de arroz.
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Consumidores

[GRI 2-6; 3-3]

La calidad, seguridad vy sabor de nuestros productos son |a
base de la confianza y reconocimiento ganado entre nuestros
consumidores. A estos factores se suman |os atributos de sus-
tentabilidad agregados a nuestras marcas, que incluyen la vo-
luntad de la Compania de mantener activos canales de comuni-
cacion con los diferentes perfiles de consumidores, de manera
transparente. Ademas de difundir informacion sobre la cartera
3 través de sitios web, redes sociales vy otras plataformas, he-
Mos desarrollado canales de atencion dedicados para recibir
comentarios y evaluaciones de nuestros productos.

En Brasil, el seguimiento del NPS (Net Promoter Score) refleja
quejas, dudas, sugerencias, criticas, solicitudes vy elogios reci-
bidos a través de diferentes canales, incluyendo plataformas
de quejas como Reclame Aqui y consumidorgov. Analizadas
estratégicamente, estas manifestaciones conforman el NPS
Camil (promedio de todas las marcas), que alcanzd un indice
de 54 en el periodo, lo que caracteriza el reconocimiento de I3
calidad.

Las opiniones de los consumidores también impulsan mejoras
en |os procesos siempre que surgen oportunidades. Mensual-
mente, los resultados del SAC son presentados en el Foro de
Categorias, que redne a equipos multidisciplinarios de diferen-
tes areas para compartir los comentarios de los consumidores
y evaluar cOmo pueden contribuir a mejorar politicas y practi-
Cas en areas como fabricacion, comunicacion, marketing, pla-
nificacion y logistica.

Contactos recibidos
&rl 2023,/2024

(S Camil | sac

mabel: Sin muestra suficiente.

120 mil

Contactos recibidos

CERTIFICADO

4 RA1000

RedlomeAQUI

@

Premio Reclame Aqui

Empresa listada en

Categoria 1:

Alimentos comestibles

Categoria 2:
Alimentos multimarca
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Plataformas digitales

Las redes sociales se encuentran entre las principales plata-
formas para que nuestras marcas interactien con los consu-
midores. En el periodo 2023-2024, el analisis de sentimiento,
medido a partir del contenido de |as expresiones realizadas
en los comentarios, indicd sélo un 15% de negatividad, en
promedio.

Analisis de Sentimiento
Comentarios Redes Sociales

45%

36%

15% .
B Positivos

B Neutros

Negativos

(S Camil

SN
temps
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Instagram

camilbrasil

Clauniao

coqueirooficial

oficial.pescador

acucardabarra

oficial.neve

momijioficial

oficialpaijoao

oficialcarreteiro

arrozpop

bom.maranhense

namoradooficial

biscoitos.mabel

cafe.bomdia

_santaamalia

costenopery

laabundanciauy

samanuruguay

tucapelfanaticosdelarroz

vidabanquete

E@ Facebook

camilnamesa

clauniao

coqueirooficial

acucardabarra

momijioficial

oficialpailjoao

oficialcarreteiro

bom.maranhense

namoradooficial
MabelBrasil

StaAmalia

cafebomdiaT

costenopery

D3aisana
laabundanciauy

maestrosaman

tucapelfanaticosdelarroz

VidaBanquete

ricoarrozec
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¢

Websites

WWW.camil.com.br

WWW.UNIB0.COM.br

WWW.COQUeIro.com.br

www.pescadornalata.com.br

WWWwW.acucardabarra.com.br

www.ducula.com.br

WWW.acucarneve.com.br

WWW.3rrozmaomiji.com.br

WWW.D31j030.COM.br

www.carreteirobrasil.com.br

WWW.3mozpop.cCom.br

WWW.bommaranhense.com.br

WWW.Namorado.com.br

wWWww.butui.com.br

https:/santaamalia.com.br/

https:/bomdia.com.br/

https: /www.mabel.com.br/

https:/costenoalimentos.com.pe/

https: /www.laabundancia.com/

https:/www.saman.uy/

www.empresastucapel.cl

https:/tucapel.cl/

www.banquete.c|

WWW.agrodajahu.com

WWW.ICcoarroz.ec

o O

(>) Youtube

camilvideos

clauniao

CoqueiroOficia

costenocAlimentos

samanl6leé
tucapell508

BanqueteChile

Contactenos

SAC

©

@EC

@Dﬂ Tiktok

Ciauniao

« camilbrasil

coqueirooficial

costenope

- arroztucapel

ricoarrozec

nttps://camilalimentos.com.br/sac

0800 0135 3300

Inversores

E-mail: ri@camil.com.br | esg@camil.com.br

Telefone: (11) 3039-9200

ESG

esg@camil.com.br

Prensa

https:/camilalimentos.com.br/imprensa

Proveedores

https:/camilalimentos.com.br/fornecedores

Trabaje con nosotros

Nttps:/camilalimentos.com.br/carreiras
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https://www.facebook.com/LaAbundanciaUy/
https://es-la.facebook.com/MAESTROSAMAN/
https://www.facebook.com/tucapelfanaticosdelarroz
https://www.facebook.com/VidaBanquete?locale=es_LA
https://www.facebook.com/ricoarrozec
https://www.youtube.com/@camil
https://www.youtube.com/@ciauniao
https://www.youtube.com/@CoqueiroOficial
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https://www.youtube.com/@saman1616
https://www.youtube.com/@tucapel1508
https://www.youtube.com/@BanqueteChile
http://www.camil.com.br
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https://www.tiktok.com/@ricoarrozec
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Casa do Sabor Camil

Ubicada en Osasco (SP), Casa do Sabor alberga la cocina experimental de todas nues-
tras marcas, |0 que nos permite probary ampliar el repertorio de recetas y prepara-
ciones de nuestros alimentos. Un equipo especializado en Gastronomia y Nutricion
conduce las actividades, enfocandose en mejorar continuamente la experiencia de
nuestros consumidores, apoyando el desarrollo de nuevos productos, ademas de ca-
pacitar a clientes, proveedores y empleados.

qHR

1+D, Calidad e Entrenamientosingresos
INnnovacion

Fventos

Consultoria
Food Service

5

Fotos vy videos INngresos
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Acceso y salud

Conscientes de la importancia de la alimentaci-
On para el desarrollo sostenible, estamos com-
prometidos con los objetivos de la Agenda 2030,
especialmente en la ampliacion del acceso a ali-
mentosa preciosaccesibles, para contribuircon el
segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS),
que busca erradicar el hambre en todo el mundo.
Considerando que una porcion significativa de |a
poblacidon de América Latina, donde operamaos,
enfrenta situaciones de vulnerabilidad social, nos
esforzamos en ofrecer opciones mas econdomi-
cas de alimentos, para facilitar el acceso de Ias
familias de bajos ingresos.

En otro frente, alineados con el ODS 3, que pro-
mueve |a salud y el bienestar, expandimos nues-
tras lineas de productos saludables, como hari-
Na Vv aceite de arroz, galletas con menos sodio y
azucar. Los pescados enlatados constituyen una
alternativa saludable de proteina en nuestra linea
de productos, asi como el arroz vy los frijoles, ele-
mentos esenciales en nuestra oferta, componen
naturalmente una dieta saludable, minimamente
procesada y natural para todos los brasilenos vy
latinoamericanos.

Adquisicion Saludable
[GRI 2-4]

La Abund;ncia

Como una forma de impulsar el segmento de productos salu-
dables, en 2023 Camil concreta |la adquisicion de la empresa La
Abundancia, en Uruguay. Con mas de 40 anos en el mercado, La
Abundancia trabaja con productos seleccionados, brindando una dieta equilibrada vy rica en
nutrientes a sus clientes. Con un mix de productos naturales, la adquisicion complementa Ia
cartera de Camil con rubros como aceite de oliva, frutos secos y barras de cereales, entre otros.



Compromiso en la cadena & Ecuador

[GRI 2-28] - CAMINDUR - Cdmara de Industrias de Durén:

- CORPCOM — Corporacion de Industriales Arro-
ceros del Ecuador:

- Cadmara de Comercio de Guayaquil.

‘ ’ Perd

« Asociacion Pro Desarrollo Industrial del Estado
de Goias (Adial);

Como mecanismo de participacion de iniciativas
externas, Camil se mantiene vinculada a diver-
sas entidades empresariales y sectoriales, con las - Pacto Mundial de las Naciones Unidas (ONU);
que busca contribuir en temas de interés de |os - Sindicato de la Industria del Arroz de Pelotas
segmentos, a partir de su destacada posicion en (Sindapel);

la cadena productiva de alimentos. A continua- - Sindicato de la Industria del Arroz del Estado de
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cion, presentamos |a lista de los cinco palses de
operacion:

@ Brasil

Rio Grande Do Sul (Sindarroz-RS);

- Sindicato de Industrias del Arroz del Estado de

Goias (Siago);

- Asociacion Brasilena de Anunciantes (ABA).

‘ Chile

- Cdmara Binacional de Comercio e Integracion

Peruano-Uruguays;

- Camara de Comercio de Lima (CCL);
- Sociedad de Comercio Exterior del Perd (Co-

mex Peru);

- Sociedad Nacional de Industrias (SNI).

integridad » Asociacion Brasilefia de la Industria del Café Semm
(Abic); —  Uruguay

Impacto
social

Cadena
de valor

Gestion ambiental

y operaciones

Desempeno
operativoy
financiero

Sobre el
reporte

74

- Asociacion Brasilena de la Industria del Arroz
(Abiarroz);

- Asociacion Brasilena de la Industria del Frijol
(Abifeijao);

- Asociacion Brasilena de la Industria Alimentaria
(Abia);

- Asociacion Brasilena de Industrias del Arroz Va-
porizado (Abiap);

- Asociacion Brasilena de Industrias de Galletas,
Pastas vy Panificacion Industrializada (Abimapi);

- Asociacion Brasilena de Industrias Pesqueras
(Abipesca);

- Asociacion Brasilena de Frijoles y Hortalizas Se-
cas (Abrafe);

- Asexma - Asociacion de Exportadores y Manu-

facturas);

« Asociacion de Productores de Aceite de QOliva

(ChileQliva);
Asociacion Gremial de Industrias Proveedoras

(Agip);

- Asociacion Gremial Molinos Arroceros (AGMA);

Camara Chileno-Brasilefia de Comerci);

« Confederacion de Molinos Arroceros del Mer-

cosur (Conmasur);

« Instituto Chileno de Administracion Racional de

Empresas (lcare).

Asociacion de Importadores y Mayoristas de
Almacén;

- Cadmara de Industrias del Uruguay (CIU);

Camara Mercantil de Productos del Pais:
Confederacion de Molinos Arroceros del Mer-
cosur (CONMASUR);

- Gremial de Molinos Arroceros:

Union de Exportadores del Uruguay;

- DERES - Red de empresas por el Desarrollo Sos-

tenible;
Camara de Comercio Brasil-Irak;

- Camara de Comercio y servicios del Uruguay.
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Politicas y
practicas

[GRI 3-3]
[Objetivo de la agenda 2030: 12.7]

Anclada en nuestro propdsito y modelo de negocio,
la conservacion del medio ambiente es un compro-
mMiso fundamental para Camil. Estamos empenados
en mantener el cumplimiento de leyes, politicas, nor-
mas, procedimientos v, principalmente, en buscar
identificar y mitigar los impactos de nuestras opera-
ciones, involucrando a los interesados, con el fin de
garantizar la disponibilidad de recursos y materia pri-
Ma esencial para el sector de alimentos.

Para respaldar esta estrategia, mantenemaos un Gru-
DO de Trabajo (GT) dedicado a las cuestiones medio-
ambientales, con metas y objetivos especificos, ba-
sados en nuestra agenda ESG. Entre Ias acciones del
GT, Ia eficiencia energética recibe una atencion espe-
cial en la Compania, ya que creemaos que es posible
reducir el consumo de bienes naturales y mantener
la productividad. De igual maners, el tema de resi-
duos viene siendo tratado como estratégico para el
Negocio, ya que la reutilizacion, reprocesamiento vy
reciclaje aportan ventajas a todo el ecosistema.

A lo largo de 2023, guiados por las acciones del GI,
invertimos mas de R$ 184 millones en proyectos e
INniciativas ambientales.

Energia

[GRI 302-1]
[SASB FB-AG-1303.1]
[Objetivos de la Agenda 2030: 7.3; 8,4; 12.2]

En todas nuestras unidades, la busqueda de un
incremento de la generacion propia de energis,
ademas de priorizar las energias renovables, ha
sido premisa para la sostenibilidad del negocio.
Estratégicamente entendemos que la autosufi-
ciencia energética es un diferenciador competi-
tivo vy, sobre todo, fundamental para reducir los
impactos sobre el clima.

Consumo total de energia

3.387.687,9*
3.095.989,0**

1.419.829,8

2021 2022 2025

En 2023, nuestro consumo total de energia direc-
ta, representado porla suma de la energia eléctri-
ca y los combustibles utilizados, ascendid a 3.095
mil Giga Julios (GJ).

Consumo de energia por fuente*

8%
No renovable

19%
Electricidad

73%
Renovable

"Datos corregidos en relacion a la version
del Informe publicado el T de agosto de 2024.
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Conlavista en el futuro, seguimos invirtiendo en la
construccion de una nueva central termoeléctrica
que utiliza Ia cadscara de arroz como materia prima
para la combustion, con capacidad para utilizar el
100% de la cascara generada en Ias operaciones
de Itaqui (RS) vy en la nueva planta en Cambai (RS),
que esta en fase de construccion. Las obras se es-
tan ejecutando con financiamiento asociado al de-
bentur verde emitido por la Compania en 2021. Se
espera que la planta entre en operacion para 2025.

Otras dos centrales termoeléctricas ya operan en
las unidades de Capao do Leado e ltaqui, ambas en
Rio Grande do Sul, que concentran la autoproduc-
cion de energlia de la Compania. En 2023, estas dos
unidades utilizaron 48900 toneladas de cascara
de arroz, o que resultd en la produccion de mas
de 45.000 MWh de energia, cubriendo el 35% de |a
necesidad total de la Compania en Brasil.

Saman, en Uruguay, viene invirtiendo en la compra
de energias renovables para todas sus unidades
industriales. Ademas, ha implementado importan-
tes modificaciones en el proceso de secado del
arroz mediante estufas movidas por biomasa pro-
veniente de la cascara del grano. Estas iniciativas,
junto con equipos Mas eficientes como los hornos
de induccion, reducen el uso de combustibles no
renovables, impactando positivamente en la miti-
gacion de las emisiones derivadas. En otro frente,
Saman mantuvo una participacion del 45% en la
administracion de la planta Galofer, principal ge-
neradora de energia por quema de cascara de ar-

roz del pals, que en 2023 consumio 124.000 tone-
ladas del insumo, generando Mas de /4.000 MWh
de energia en el ano.

En Chile, Tucapel ya adquiere el 100% de Ia energia
eléctrica de fuentes renovables y, en 2023, comen-
zO la instalacion de paneles solares en la Planta de
Retiro, capaces de producir /5 KWh para abaste-
cer el lugar a partir de 2024. Todas las estrategias
de Tucapel se basan en la norma ISO 50.001 (Sis-
tema de Gestion de Energia), en la cual la unidad
esta certificada.

Mas de RS 184 millones fueron
invertidos en proyectos e
iniciativas ambientales.

Proyecto de la nueva central termoeléctrica en construccion en la ciudad de Cambai (RS).
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Agua

[GRI 303-1; 303-3]
[SASB FB-AG-1403.7]
[Objetivos de la agenda 2030: 6.3; 6.4; 12.2]

Reducir el consumo, mejorando |0os procesos
operativos y evitando el desperdicio, es nuestro
enfoque en la gestidon de este recurso tan impor-
tante para el planeta y para Ia produccion de ali-
mentos. En Camil, el agua se utiliza principalmen-
te en el proceso de vaporizacion de granos, en 13
produccion de pastasyenla generacion de vapor,
0 que llevd a un consumo total en el ano 2023
de aproximadamente 2.200 mega litros (ML), un
volumen 18% superior al del ano pasado, direc-
tamente relacionado con el aumento en el volu-
men de produccion y con las integraciones de Ias
adquisiciones realizadas recientemente.

Como forma de mitigar los impactos en el abas-
tecimiento de las comunidades aledanas a 1as
unidades de Itapecuru Mirim (MA) v Recife (PE),
en Brasil, y Sullana, en Pery, regiones clasificadas
COMO areas de estrés hidrico, realizamos un Mo-
nitoreo sistematico del consumo en las opera-
ciones, asi como el desarrollo de proyectos enfo-
cados en reducir la extraccion de agua.

El consumo de agua en la planta de Saman, en
Uruguay, se realiza en un circuito cerrado, que
permite reutilizar el agua proveniente del proceso
de tratamiento de materiales en particulas para
actividades de limpieza de las instalaciones. De
este modo, solo el 25% del volumen captado en
DOZOS subterraneos se destina a estas activida-
des. La unidad también mantiene un sistema de
captacion de agua de lluvia que, en 2023, alcanzo
los 600.000 litros.

Eliminacidén de agua

Las unidades Camil se abastecen de agua de dife-
rentes fuentes, siendo aproximadamente el /3%
del volumen proveniente de aguas superficiales.

@ Brasil

- Empresas locales de saneamiento.

- Pozos superficiales concedidos.

i

N, m—
ZKX

Chile
- Empresas locales de saneamiento.
- Pozos superficiales.
Perd
- Empresas locales de saneamiento.
- Cisterna (en la unidad Sullana).
Uruguay
- Empresas locales de saneamiento.
- Pozos superficiales.

Ecuador

- Camiones cisterna con agua de pozos superfi-
ciales.
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Volumen de agua extraida por pais

2.094,3

18,3 4,0 3,7" 42,1

Brasil Chile  Ecuador Peru  Uruguay

" La unidad San Hilarion aun no esta contabilizada porque la empresa
suministradora de agua no ha instalado alli un medidor de agua. Ac-
tualmente Consteno paga la tarifa mensual emitida por el proveedor.

Volumen de agua extraida por fuente

3%
/14

B Superficial
B Subterrédnes
De terceros

73%
1.574,5

Eliminacion de agua

Con base en la legislacion vigente vy los requisitos
de las Licencias de Operacion, todo efluente pro-
ducido en nuestras unidades, luego de reutilizar
el agua en los procesos productivos, es descar-
tado para cumplir con los parametros estableci-
dos en las normas de los 6rganos de control. Por
|0 tanto, la disposicidn ocurre principalmente en
plantas de tratamiento debidamente monitoreas-
das vy, en Brasil, en cuerpos de agua, de acuerdo
con los parametros legales establecidos.
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Residuos

[GRI 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5]
[Objetivos de la Agenda 2030: 11.6; 12.5]

Cumpliendo con los procesos y parametros esta-
blecidos por los organismos ambientales en to-
dos los paises donde mantenemos operaciones,
seguimos las normas y disposiciones legales para
el tratamiento y correcta disposicion de los resi-
duos generados por nuestras actividades. Guia-
dos por nuestra estrategia ESG, buscamos reducir
la produccion de residuos en nuestros procesos
productivos vy también priorizar el reciclaje vy I3
reutilizacion, especialmente de la biomasa prove-
niente de la cascara de arroz, utilizada para pro-
ducir energia en nuestras plantas termoeléctri-
Cas.

LOs residuos solidos son segregados, almacena-
dos vy recolectados por empresas autorizadas, v
luego se envian a un destino final adecuado. Los
principales residuos peligrosos generados en los
Drocesos productivos son envases de produc-
tos quimicos, Iamparas, cartuchos de impresoras
y telas contaminadas (en acciones de manteni-
miento de equipos), entre otros. Los materiales
Nno peligrosos incluyen materias primas descar-
tadas (arroz no apto para lIa venta), iNsuMOoOs So-

brantes (como cascaras de arroz, semillas), plas-
ticos, pelicula flexible, restos de envases, papel vy
cartdon, chatarra (maquinas danadas, polietileno
y laminados), cenizas e impurezas y residuos or-
ganicos (derivados de actividades administrati-
vas). En 2023, las empresas generaron un total de
463.700 toneladas de residuos, el 999% corres-
pondiente a residuos no peligrosos. De este total,
360.800 toneladas (//,8%) son cascaras de arroz
provenientes del proceso productivo utilizadas
en la generacion de energia.

Buenas practicas en
la gestion de residuos Brasil

Brasil

- Aprovechamiento de la cadscara de arroz para la
autoproduccion de energia, realizada en plan-
tas termoeléctricas alimentadas con biomasa:

- Extraccion de aceite de arroz, generando un
subproducto destinado a fabricas de alimentos
para animales;

- Las cenizas de la quema de cascara de arroz
sirven como fertilizante para los cultivos en I3
cadena de suministro;

- Seincorporan lodos de las Estaciones de Trata-
miento de Efluentes (ETE) a las areas de extrac-
cion de minerales para cobertura vegetal;

N
I |>W

- Los productos sobrantes de las lineas de pastas,
galletas y pescado enlatado (sardinas y atun)
son enviados a fabricas de alimento balancea-
do;

- Se reutiliza pelicula de café tostado para pavi-
mentar caminos en zonas rurales.

Uruguay

- Lacascaradearrozesdestinada para uso cComo
combustible alternativo en hornos de cama
Dara aves.

Perd

- \Venta de residuos del procesamiento de arroz,
asi como pelicula flexible, carton, chatarra de
polietileno vy laminados.

Chile

- Destino de parte de los residuos para Compos-
taje;

- Cascara de arroz utilizada como combustible
para hornos de secado de granos;

- Destino de residuos para reciclaje como plas-
tico, carton, papel y chatarra.



Volumen total de residuos no peligrosos
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127,0
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2021 2022 2025

Volumen total de residuos peligrosos Volumen de cascara de arroz utilizada
para la produccion de energia

463.477,4
415.838,9
3747454 Pais Volumen
Brasil 2575034
Gestion ambiental )

), c>F)Earia(:ic)r]Eas; (:'1"(3 @9,§9()(),()

Uruguay 934510
Total 360.8544

2021 2022 2025
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Materiales

[GRI 301-1]

Laelecciondelos materiales que utilizamos en nues-
tras operaciones se realiza de manera consciente y
responsable. Calidad, costo adecuado y minimiza-
cion de impactos ambientales en el ciclo producti-
VO sSON algunos de los aspectos considerados para
la seleccion de materiales. En toda la gestion de Ia
cadeny, seguimos practicas y procedimientos para
mejorar la eficiencia operativa, reducir desperdicios,
aumentar el aprovechamiento de los embalajes vy Ia
durabilidad del producto. El desarrollo de solucio-
nes sostenibles, alterando la estructura, gramaje vy
DEesO, es capaz de generar embalajes con mayores
condiciones de reciclaje y disminuir la cantidad de
material puesto en el mercado, evitando sobrecar-
gas en los rellenos sanitarios.

En 2023, los principales materiales utilizados por
Camil para llevar a cabo sus actividades totaliza-
ron 90100 toneladas. De este monto, 90 toneladas
correspondieron a materiales como metal, plastico,
papel/cartdn, madera vy vidrio.

Tucapel, en Chile, experimentd el primer ano de vi-
gencia de la Ley de Responsabilidad Ampliada del
Productor (EPR), que establece metas para las em-
presas en el tratamiento, reciclaje o reaprovecha-
miento de residuos de embalajes. Durante el peri-

odo, ademas de cumplir con los requisitos legales,
Tucapel también garantizé el cumplimiento de las
metas establecidas, especialmente en relacion con
el plastico utilizado en los envases, que en sU Mayo-
ria esta compuesto por monoestructuras de polie-
tileno, que permiten su reciclaje.

En Pery, Costeno realizO una adaptacion en su es-
tructura que permitio centralizar todo el trabajo de
envasado en Ia fabrica de Bocanegra, una iniciativa
que reduce el desperdicio de producto vy el consu-
MO de envases, gracias a un control unificado del
Droceso.

Nuevos embalajes

En Camil, entendemos que la Investigacion vy el
Desarrollo son estrategias inseparables del cre-
cimiento del negocio. Por ello, invertimos con-
tinuamente, principalmente en soluciones para
embalajes mas sostenibles. En 2023, los equi-
pDOS llevaron a cabo un proyecto para modificar
las estructuras de los embalajes de galletas de
arroz laminadas, pasando de dos estructuras de
polimeros distintas a una Unica estructura (Mo-
nomaterial), facilitando su proceso de reciclaje vy
reduciendo el impacto ambiental.

En otro frente, se desarrollaron dos nuevas es-
tructuras de peliculas plasticas: una que utiliza
material post-consumo (30% PCR), reduciendo la
cantidad de resina virgen utilizada y acelerando
la economia plastica circular; vy el otro es biode-
gradable, reduciendo el tiempo de degradacion
del material no captado por la economia circular
Ni por la recogida de residuos, sin generar Micro-
plasticos en el medio ambiente. También trabaja-
MOS para reducir el consumo de embalajes cam-
biando especificaciones y ajustando el proceso
de produccion.,

Cumplimiento de la legislacion

En 2020 se publicd en Brasil una nueva norma de
etiquetado, con el objetivo de hacer mas trans-
parente la informacion nutricional de los alimen-
tos envasados. Con la nueva normativa se cam-
bid la forma en que se presenta la informacion
en la tabla nutricional de los alimentos, ademas
de identificar si el producto contiene un alto nivel
de azUcares agregados, grasas saturadas o sodio.
En 2023 completamos la adaptacion del 100%
de nuestros embalajes, cambiando aproximada-
mente 600 SKU.
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Emisiones

[GRI 305-1; 305-2]
[SASB FB-AG-110a1]

Comprometidos con descarbonizar el planets,
en 2023 realizamos nuestro segundo Inventario
de Emisiones, una importante iniciativa que Nos
permite identificar impactos y buscar alternati-
vas para reducir la huella de carbono en nuestras
operaciones. Con base en la metodologia GHG
Protocol, calculamos las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) para el ano 2023 en uni-
dades brasilenas, que totalizaron 39.200 tCO.e.

En el Inventario se midieron fuentes relacionadas
con la combustion estacionaria y movil, residuos
solidos, efluentes y emisiones fugitivas, cuyos re-
sultados se destacan en |a siguiente tabla.

Emisiones de GEI 2023 - Enfoque de
control operativo

(en tCO_g)
Pais Enfogue Ror
localizacién
Alcance 1 35.334 3
Alcance 2 (compra de energia eléctrica) 3.9372

Total 392715

Camil y CHEP

La colaboracion entre CHEP y Camil dura mas de 10 anos y en 2023 alcanzod las 16 unidades Ca-
mil en Brasil.

Con el uso del sistema pooling, mediante el cual las empresas comparten equipos logisticos y
reducen costos operacionales, evitamos la emision de mas de 2.000 tCO_e de gases y dejamos
de consumir alrededor de 6 millones de dm® de madera, 0 5.795 arboles. Otro resultado positivo
de la colaboracion evitd el vertido a rellenos sanitarios de 1.908.421 kg de residuos, equivalente
al consumo diario de alrededor de 1,5 millones de personas.

Costenoy AmBev

En Perd, Costeno inicid una alianza con AmBev para medir de manera conjunta la huella de
carbono en la sede de Sullana. A través de la plataforma BONO2 estamos recopilando datos de
|las operaciones y evaluando alternativas para reducir emisiones. Ya se ha elaborado un plan de
trabajo que se implementara en colaboracion durante 10s proximos anos.



Desempeno
operativoy
financiero

84

Calidad y seguridad

de los alimentos

[GRI 3-3; 416-1]
[Objetivos de la agenda 2030: 21,12.3]

El compromiso con la calidad vy la seguridad de
l0s alimentos es uno de nuestros pilares estrateé-
gicos y esta reflejado en procesos, procedimien-
tos y normas a lo largo de toda nuestra cadens
productiva. Basandonos en las directrices de |as
practicas nacionales e internacionales de segu-
ridad alimentaria mas reconocidas, como el sis-
tema Hazard Analysis and Critical Control Point
(HACCP), la Food Safety System Certification
(FSSC) 22000 vy el British Retail Consortium (BRC),
nuestro sistema de gestion es compartido con
todas las empresas del grupo v, principalmente,
con proveedores y productores rurales, garanti-
zando que nuestros productos pasen por analisis
de calidad y evaluacion de riesgos que puedan
Impactar la seguridad alimentaria.

En 2023, mantuvimos firme nuestro proposito de
llevar alimentos de calidad vy, principalmente, se-
guros, a la mesa de millones de personas. De esta
manery, la difusion de nuestra cultura de calidad
gano fuerza con el apoyo de los Programas de Fo-
mento (mas informacion) a través de acciones de
concientizacion con los productores de S3o0 Pau-
|0, Parana y Goias, incluyendo la produccion de un

manual con orientacionesy consejos sobre el uso
de productos quimicos, almacenamiento, fertili-
zacion del suelo, entre otros. Ademas, invertimos
en entrenamientos de equipos, en la adquisicion
de equipos de prueba rapida, y en el incremento
del volumen de muestras analizadas en labora-
torio, ampliando asi el campo de verificacion de
requisitos de los productos utilizados en nuestra
produccion.

De esta manera, buscamos asegurar el cumpli-
miento de especificaciones técnicas y regulato-
rias manteniendo certificaciones nacionales e in-
ternacionales, ademas de atender las demandas
de mercados, clientes y consumidores, mediante
Nerramientas de control y registro, equipos de
verificacion y auditorias internas y externas.
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® Food Safety System Certification (FSSC)

22000

Certificacion de seguridad alimentaria basada en
la norma 1ISO 22000 (Food Safety Management),
reconocida internacionalmente y complemen-
tada con normas técnicas relacionadas con I3
bioseguridad, la fabricacion vy el envasado de ali-
mentos, siendo aceptada globalmente para Ia fa-
bricacion de alimentos y bebidas.

Unidades Certificadas: Camaqua (RS), Aparecida
de Goiania (GO), Itaporanga dAjuda (SE) / Brasil

British Retail Consortium (BRC)

Estandar global que certifica la seguridad alimen-
taria, tanto de productos como de embalajes,
destacando los procesos de gestion, integridad,
legalidad vy calidad de los productos. La norma
estd aprobada por la Global Food Safety Initiative
(GFSI), entidad que establece normas de seguri-
dad alimentaria.

Unidades Certificadas: Tucapel Retiro y Santiago
(Chile) y Saman (Uruguay)

BPM - Sistema HACCP

BPM es un nivel intermedio de certificacion de
Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control

(HACCP) que certifica la calidad de los alimentos
basandose en un analisis ordenado para identifi-
car y controlar los peligros asociados con la pro-
duccion, distribucion y consumo de alimentos.

Unidades Certificadas: Tucapel Retiro y Santiago
(Chile), Dajahu (Ecuador), Costeno (Perd) y Saman
(Uruguay)

Operador Econémico Cualificado (OEC)

Certifica el cumplimiento de estandares interna-
cionales en términos de seguridad de la cadena
de suministro.

Unidades Certificadas: Saman (Uruguay), Cos-
teno (Perd)

Proveedor Kosher

Reconocida en todo el mundo, la certificacion
acredita el maximo control de calidad en |a pro-
duccion de alimentos basandose en NOrmas es-
pecificas que rigen la dieta judia ortodoxa.

Unidades Certificadas: Camaqua (RS) / Brasil v
Saman (Uruguay)

e Autorizacion Sanitaria del Establecimiento

Autorizacion emitida por el Servicio Nacional de

Sanidad Agropecuaria del Perd para estableci-
Mientos comerciales dedicados al procesamien-
to primario de alimentos agricolas, gue cumplan
con el Reglamento de Inocuidad de Alimentos.

Unidad certificada: Costeno Alimentos (Peru)

Sistema HACCP

Certificacion de Analisis de Peligros y Puntos Cri-
ticos de Control (HACCP) que acredita la calidad
de los alimentos a partir de un analisis ordena-
do para identificary controlar los peligros asocia-
dos a la produccion, distribucion y consumo de
alimentos, destacando las medidas preventivas
adoptadas.

Unidad certificada: Costeno Alimentos (Peru)
ISO 50.001 - Sistema de Gestidon de Energia

Conjunto de procedimientos vy actividades que
implementa cualquier tipo de organizacion, ya
sea industrial, comercial, administrativa o de ser-
VIiCIiOS, en su rutina diaria para hacer mas eficiente
el consumo energético v, asi, promover una re-
duccion del consumo energético total.

Unidad certificada: Tucapel (Chile)
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A lo largo de nuestra cadena productiva, busca-
Mos mMantener los estandares de calidad y mo-
nitoreo de manera sistematica, siguiendo indica-
dores y realizando auditorias internas y externas.
Mensualmente, se realiza una reunion con la par-
ticipacion del presidente, en la que todas las fabri-
cas presentan sus indicadores de calidad monito-
reados. Los analisis realizados en este encuentro
abarcan tres dimensiones: dimension de costo
(multas), dimension de calidad (datos de SAC vy
devoluciones) vy dimension de gestion (entrena-
mientos, procesos, etc.). De esta manera, garan-
tizamos que todos |os productos procesados en
Brasil pasen por analisis de requisitos de calidad
basados en la legislacion y normas vigentes vy si-
guiendo |as etapas de control:

Clasificacion vegetal del arroz, frijoles y otros
cereales, asi como del azUcary el café;

Analisis de potabilidad del agus;

Monitoreo de microbiologia, microy macrosco-
pia, micotoxinas, pesticidas y metales pesados;

Cumplimiento de los requisitos APPCC.

En el ano 2023, las plantas brasilenas realizaron
23 auditorias internas y externas, con consulto-
rias independientes que validaron la adhesion de

las unidades a las directrices de calidad y seguri-
dad de los alimentos.

En Tucapel, en Chile, basandose en la certificacion
BRC, todas las unidades mantuvieron los proce-
SsOs de calidad para garantizar la eficacia del sis-
tema de gestion integrado. El monitoreo conti-
NUO de indicadores permite acciones de mejora
y asegura que el 100% de los productos pase por
analisis de riesgos vy calidad. De igual maners, en
Costeno Alimentos, en Pery, Ia totalidad de los
productos es verificada, con el sistema APPCC
COMO premisa principal, que identifica posibles
riesgos que puedan afectar la seguridad alimen-
taria, especialmente en |as etapas consideradas
criticas, asegurando asi que todos los productos
cumplan con la seguridad alimentaria.

En Uruguay, Saman lanzd en 2023 el Quality Plan,
aplicable a todas las plantas, incluida la mas re-
ciente empresa adquirida, La Abundancia. El plan
incorpord a un profesional técnico en asuntos re-
gulatorios, lo que permitid un analisis de cuestio-
nes juridicas, registros, especificaciones de mate-
rias primasy control de embarques, aumentando
la agilidad, control vy eficiencia en el proceso pro-
ductivo.

Servicio de Atencidén al Cliente

El ano 2023 fue de inversiones y mejoras en los
Drocesos de atencidon a nuestros clientes en Bra-
sil. Ademas de revisar los indicadores y establecer
una rutina de reportes a la direccion, el Servicio
de Atencion al Cliente (SAC) permitid una mayor
visibilidad, para toda la Compania, de los puntos
de atencidon y las posibles oportunidades de me-
jora informadas por los consumidores. En 2023, el
SAC atendid casi 120.000 manifestaciones, des-
tacando la disponibilidad de atencion médica vy
odontoldgica para casos en los que, eventual-
mente, los consumidores informen sobre cues-
tiones relacionadas con la salud fisica o bucal.

En cuanto al SAC 4.0, atencidn realizada a través
de interacciones en redes sociales, después de la
internalizacion del servicio con nuestro equipo,
el tiempo de atencidon al consumidor se redujo
de 24 horas habiles a dos horas habiles. Haga clic
3qul aqui para mas informacion sobre el desem-
peno del SAC de Camil.
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Como forma de reducir el impacto de nuestros
negocios vy fomentar el combate al desperdicio,
ademas de las acciones sociales (conozca mas),
invertimos constantemente en mejoras en nues-
tros procesos productivos para minimizar 1as pér-
didas en todas las etapas, desde la captacion de la
materia prima hasta Ia entrega final al consumidor.
De la misma manery, |la reutilizacion de materia-
les v residuos es una premisa en nuestra gestion
ambiental, destacando el uso del principal residuo
generado, la cascara de arroz, para la autoproduc-

cion de energia en plantas movidas por biomasa
en nuestras fabricas. Las cenizas generadas por
la quema de Ia cascara de arroz se utilizan como
fertilizante, aplicadas en la preparacion de cultivos
para la siembra. En las fabricas de granos también
se extrae el aceite de arroz, generando un subpro-
ducto destinado a fabricas asociadas que produ-
cen alimento balanceado.

En el segmento de enlatados, los desechos de sar-
dina (cabeza, colay visceras) se utilizan para la pro-

Clasificacion de
los productos

En Ecuador, Dajahu implementd acciones en-

focadas en la reduccion del desperdicio, espe-
cificamente en los procesos de clasificacion de
productos. Desde |a creacion del area de Repro-
cesamiento hemos registrado una recuperacion
del 99,9% de productos previamente rechazados,
segun la clasificacion emitida.

duccion de harina y aceite de pescado, evitando
el uso de rellenos sanitarios. En el caso del atdn,
el aprovechamiento de partes no utilizadas en |a
produccion (cabeza, ventresca, cola vy piel), pero
que contienen altos niveles de omega 3, se desti-
na a la produccion de CMS (Carne Mecanicamente
Separada). Producido en nuestras fabricas, la CMS
se comercializa para la produccion de alimento
balanceado. Ademas, en la produccion de café, la
cascara del café tostado se reutiliza en el pavimen-
tado de caminos en zonas rurales.

SE

En Ecuador, Dajahu garantizo
la recuperacion del

99,9%

de los productos previamente rechazados.
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Desempeno operativo

El desempeno de nuestras operaciones a lo largo
de 2023 confirmo, una vez mas, la sélida posici-
On alcanzada por Camil en las Ultimas décadas,
COMO una de las plataformas de marcas alimenti-
Cias mas grandes vy diversificadas de América del
Sur. En la categoria de alto valor, compuesta por
pescados, pastas, café y galletas, registramos un
crecimiento del 25% en volumen en comparacion
con el ano anterior. Esto se debid principalmente
3 laincorporacion de la categoria de galletas, jun-
to con la evolucion continua de los volumenes de
café tostado y molido.

En el segmento de pastas, gue mostrd una renta-
bilidad superioren2023,trabajamosenla expansi-
On de la capacidad de produccion, enfocandonos
también en aumentar las ventas vy la representa-
cion de la categoria para Camil. En café, la marca
Unido gand un 4% de participacion en el mercado
en las regiones de S3o Paulo (SP) y Rio de Janei-
ro (RJ) y amplid su cartera, con nUevas versiones
de embalajes adecuadas a |as preferencias de los
consumidores: sachet de 250g vy vacio de 500g.

En el segmento de alta rotacion, compuesto por
granos en Brasil y azucar, el resultado se benefi-
Cio de los altos precios del arroz en el segundo
semestre de 2023. El azUcar, por su parte, operd
por debajo del potencial a lo largo del ano, debi-

do especialmente al escenario desafiante en el
comercio minorista; entre las medidas adopta-
das para minimizar estos efectos, esta la conti-
nuidad de las operaciones de exportacion. A nivel
internacional, realizamos inversiones en Pery vy
Chile, mejorando la rentabilidad. En la operacion
peruana, modernizamos el ingenio y ampliamos
la capacidad de almacenamiento. En Chile, Tuca-
pel inicid Ia transferencia y modernizacion de la
unidad de Santiago a un nuevo local, mas amplio,
que aumentara la productividad y la eficiencia.

Volimenes 2023 vs. 2022

+0,6% interanual
2.178.167 2.192.021

2022 2023

Representatividad de
los ingresos netos

Alta rotacion (cereales
en Brasil y azdcar)

Representatividad
del volumen

8%

31%

31% 61%

Alto valor (pescado, pas-
ta, café y galletas)

Internacional (Chile, Ecu-
ador, Peru vy Uruguay)



Con base en estos movimientos, a lo largo de
2023, el volumen vendido por Camil, incluyendo
l0s resultados de todas |as unidades operativas,
en los cinco paises, alcanzo la marca de 2,19 millo-
nes de toneladas, un aumento del 0,6% respecto
al ano anterior, impulsado por el aumento en vo-
lumen en alto valor10 (+24,6%), principalmente en
las categorias de café vy galletas. Adicionalmente,
presentamos un crecimiento en el volumen de
alta facturacionTl (+0,5%), especificamente en |a

La empresa

Modelo de
negocio categoria de azUcar, como resultado de las ex-
portaciones realizadas a lo largo del ano. A nivel
Mercados internacional, el volumen de ventas cayd 4,0%,
y marcas debido a menores ventas en Peru y Uruguay.
Conducta de Las siguientes infografias presentan los prin-
integridad cipales aspectos destacados en relacion con el
desempeno en el periodo; se puede obtener in-
impacto formacion detallada sobre el desempeno del ne-

social . " - :
gocio en el sitio web de Relacdoes com Investido-

res Companhia.

Cadena
de valor

Gestion ambiental
y operaciones

Desempeno
operativoy
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Sobre el 10 Productos de alto valor: pastas, café, galletas y pescados enlata-
reporte dos en Brasil.
1 Productos de alta rotacion: cereales y azucar en Brasil.
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Alta rotaciéon

4,20
2’98 3’45
210 3,70
1,96 2,23
1.480
1.351 1.401 1.335 1.342

1210 1.236

P2MT7 12M18  12M19  12M20  12M21T  12M22  12M23

VVolumen —— Precio neto


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Resultado financiero

[GRI 201-1]

En 2023, Camil Alimentos logro resultados impresionantes,
destacando un ingreso bruto récord de R$ 12,9 mil millones

y un ingreso neto récord de R$ 11,2 mil millones, ambos con Los Ingresos Brutos alcanzaron R$ 12,9 mil millones en el ano, impulsados por el au-
un crecimiento de mas del 10% en comparacion con el ano mento de los precios en la gama alta, asi como por el crecimiento de los volumenes
anterior. Estos resultados demuestran la eficiencia de nues- de alto valory de los ingresos internacionales. Los ingresos netos alcanzaron R$ 11,2
tras operaciones vy el éxito de nuevas categorias, resultado mil millones en el ano, un aumento del 10,2% respecto a 2022.

de adquisiciones estratégicas realizadas recientemente.

Evolucion Anual Ingresos Netos vs. CPV
A continuacion se presentan aspectos relevantes de nues-

tro desempeno econdmico y financiero en 2023. Es posible 26%

acceder a informacion detallada en los Estados Contables. 25% o 21%

23% 22% 20% 20%
1,2
10,2
9,0 8,9
7.5 72 8,1
Consolidado 2023: Apertura Ingresos brutos 54 5,8
4,7 '
3,5 3,5 ak
8877
12.974,2
-121,4
459,2 12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23
nuss D
B Ingresos netos CPV —— Margen bruto
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En 2023, el Costo de Productos Vendidos (CPV)
alcanzo R$ 8,9 mil millones, un aumento del 11,0%
en comparacion con 2022, alcanzando el 80% de
l0S ingresos netos. Entre los factores que con-
tribuyeron al aumento estd el crecimiento del
CPV en categorias de alto valor, con la entrada en
galletas y el crecimiento de nuevas operaciones,
ademas del aumento del CPV en alta rotacion, es-
pecialmente en azUcar y granos. A nivel interna-
cional, el CPV crecid en Uruguay vy por el ingreso
a Ecuador (+15,1%).

En 2023, el beneficio bruto alcanzd R$ 2,3 mil
millones, o que representa un crecimiento del
/4% respecto a 2022, con un margen del 20,2%.

M EBITDA —— Margen EBITDA

En total, el EBITDA alcanzd R$ 9140 millones en
2023, valor un 0,6% inferior al registrado en 2022
vy un 1/,5% superior si se excluyen los efectos no
recurrentes de la base comparativa de 2022 rela-
cionados con el reconocimiento de compra ven-
tajosa para la adquisicion de Mabel en el periodo.

EBITDA - Evolucion histérica anual

25% 26% 23% 22% 0% 21% 20%

N% 10% 8% MN% o9y 9% 8%

920
787 810
490
I i I I

2MT7 12M18  12M1S 12M20  12M21  12M22  12M23

914

Margen bruta



En el ano, el Beneficio Neto alcanzo R$ 360,5 millones (+1,9% de crecimiento respec- El Capex alcanzd R$ 290,5 millones en 2023, una reduccion del 27,5% respecto

to a 2022), con un margen del 3,2% vy un beneficio por accion de R$ 1,03 en el ano. a 2022. En Brasil, Ias principales inversiones de Capex se refieren a la ampliaci-
On de la capacidad de produccion de pasta y café, en linea con la estrategia de
Evolucion anual de la rentabilidad la Compania de crecimiento en categorias de alto valor. En Internacional ad-

QuIriMOSs NuUevos equipos y ampliamos capacidad de almacenamiento en Pery,

259, 26% mientras que en Chile Tucapel inicid la modernizacion y traslado de la planta

23% 22% 20% 21% 20% de Santiago.
1% 10% 8% 1% 9% 9% 8% Evolucion del Capex Anual
o 4% 5% s 3%
5% 6% 4% 8 o o
920 914 3% 3% 3%
787 810 2% 3% 2%
490 483 442 463 479 1.092
2
551 36 240 354 360
B CAPEX
12M17 12M18 12M19 12M20 12M21 12M22 12M23
397 400 MEA
M EBITDA Beneficio neto — Margen bruto 197 2390
100 136 ~ Capex
—— Margen EBITDA Margen neto ] . ] . l (% Ingreso exc. MEA)

2MT7 12M18  12M1S 12M20  T2M2T  12M22  12M23

En febrero de 2024, el endeudamiento neto de la Compania totalizaba R$ 2,7 mil
millones, una reduccion del 2,6% en comparacion con el mismo periodo del ano

Desempeno
operativoy
financiero anterior. La relacion deuda neta/EBITDA UDM estaba en 2,9x, dentro de los limi-

tes de los covenants de los debentures v CRAs de la Compania, los cuales tienen
una cladusula restrictiva de endeudamiento, estipulada en una deuda neta /EBITDA
UDM de 3,5x con lectura al final del ejercicio cerrado en febrero de cada ano.
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El 29 de febrero de 2024, Ias acciones de Camil (B3: CAML3)
cerraron a R$ 8,55/accion con una capitalizacion de merca-
do de R$ 2,99 mil millones (US$ 602 millones). El volumen
medio diario de negociacion en 2023 fue de 1,3 millones de
acciones, o aproximadamente 10,2 millones de reales al dia.
M3as informacion esta disponible en el sitio web dedicado a
|las relaciones con inversores.

[GRI 201-1]

En 2023, el valor econdmico distribuido por Camil totalizo
RS$ 2,74 mil millones, de los cuales el 30,6% se destind al pago
de impuestos, el 284% a los salarios de los empleados v el
279% a la remuneracion del capital de terceros. Ademas del
valor total distribuido, las donaciones realizadas para accio-
nes sociales, a través de recursos propios, totalizaron apro-
ximadamente R$ 112 millones en el ano.

Distribucion del valor agregado

(en miles de reales)

Personal /77236
Impuestos, tasas y contribuciones 843113
Remuneracion del capital de terceros /67.543
Remuneracién de capitales propios 360.46]

Valor agregado total distribuido 2.748.353

Presencia en indices y calificaciones

Indices del B3

CAML/B3
LA NIy IGCT B3 ICON B3

ISE B3 IBRA B3 IAGRO-FFS B3

|IGC-NM B3

SMLL B3

Calificaciones

Nacional: BrAA+
(Estable)

Moody's Local



https://ri.camil.com.br/

Relaciones con inversores

Otros premiosy
reconocimientos del
periodo:

Con el objetivo de fortalecer Ia relacion con nuestros
inversores, mantenemos activa una pagina dedicada
3 este publico, con informacion actualizada sobre el
desempeno de |as acciones, estructura de gobierno,

- Mejor Profesional de R

- Mejor Equipo de Rl
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comunicados al mercado vy reportes de desempeno.

Al final del ejercicio de febrero de 2024, aproximada-
mente el 51% de nuestras acciones estaban en Manos
de inversores locales y el 49% en manos de inversores
extranjeros, en comparacion con el 58% de inversores
locales y el 42% de inversores extranjeros en el IPO.

Por quinto ano consecutivo, Camil recibid el reconoci-
miento de Institutional Investor, uno de los principales
pDremios para las empresas del sector de Alimentos y

- Mejor Programa de Rl

- Mejor Board

- Mejor Programa de ESG.

Ademas, obtuvimos el 1° lugar en el premio al Mejor
Profesional de Rl para el sell side en general, en com-

paracion con todas las empresas de alimentos vy bebi-
das, entre capitalizacion grande, mediana y pequena.

- Revista Forbes - 100 mas grandes del Agro
- Globo Rural - 50 mas grandes del Agro

- Premio Top of Mind de Folha de Sao Paulo
para el producto Coqueiro — Sardina.

- Premio Oceanus, en la categoria Sosteni-
bilidad en |la Industria de Pescados

integridad Bebidas de América Latina, en small caps. Camil recibid El equipo de IR estd ubicado en S&o Paulo vy el contac- / D |
. . . . . - Lideres del Comercio Minorista Online —
el premio por estar en el ranking entre las tres mejores to para preguntas, sugerencias y comentarios, 0 para -~ ) _ .
Impacto ) . L . . , . Uniao (Azucar) 1° lugar; Camil (Arroz vy Fri-
. empresas en todas Ias categorias a continuacion: programar reuniones, puede realizarse a través del si- _
social . L . joles) 2° lugar; Enlatados y conservas 3°
tio web de IR, el correo electronico ri@camil.com.br o |
- Mejor CEO por teléfono al (11) 3039-5200. H9ak
Cadena
de valor . . : .
. Mejor CFO SA Varejo — Comestibles de Alta Rotacion

Gestion ambiental
y operaciones
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1° lugar en la lista de marcas favoritas de
l0os comerciantes minoristas vy la marca
Mas mencionada en |la encuesta.

- Folha de S3o Paulo — Lo mejor de |a gas-
tronomia — Marca Coqueiro (Atdn) 1° lu-
gar; marca Camil (Arroz y Frijoles) en 1°
lugar; Marca Uniao (Azucar) 1° lugar
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Sobre el reporte

[GRI 2-1; 2-2; 2-3]

Este Informe de Sostenibilidad reitera el compro-
miso de Camil Alimentos S.A. de brindar trans-
parencia a la informacion sobre nuestro desem-
peno econdmMIico, ambiental, social y de gobierno.
Tomando como guia las directrices de Global Re-
porting Initiative (GRI), con base en la version Es-
tandar, la publicacion informa sobre la gestion,
politicas y practicas corporativas para el periodo
comprendido entre el 1 de marzo de 2023y el 29
de febrero de 2024. Los datos presentados refle-
jan las actividades de la Compania, a nivel corpo-
rativo, y de todas sus filiales.

El Informe de Sostenibilidad 2023 fue elaborado
con la participacion de un equipo multidiscipli-
nario, que incluye profesionales que trabajan en
nuestras operaciones en América Lating, y bus-
Ca presentar aspectos de sostenibilidad que sean
efectivamente materiales para los negocios, con-
siderando también el contexto socioecondmicoy
cultural de las regiones donde estamos ubicados.

La Compania publica sus Informes de Sostenibili-
dad, por lo que se puede acceder a sus ediciones
anteriores en su sitio web, asi como a los Estados
Contables de 2023. Las preguntas, comentarios vy
sugerencias sobre este Informe pueden ser remi-
tidos al equipo de Atencion al Cliente, Inversores
y ESG de la Compania, a través del correo elec-
tronico esg@camil.com.br.

Compromiso
de las partes
interesadas

[GRI 2-1; 2-2; 2-3: 2-29]

Para el informe del ano 2023, Camil se basd en
|3 encuesta de compromiso con los grupos de
iNnterés realizada a través de un cuestionario en
inea en el ciclo de informes 2021/2022. Presen-
tada a un grupo de muestra, compuesto por re-
presentantes de diferentes partes interesadas,
|3 investigacion destaco los temas mas relevan-
tes para el negocio de la Compania.



Temas materiales

[GRI 3-1; 3-2]

Con base en las respuestas de las partes interesadas obteni-

Aspectos materiales Divulgaciones GRI ODS
da_S en la encuesta d~e comprom[so, sumadas 3 lO_S Fpmpro— Conducta ética e integra 2-26; 2-27; 5-5; 205-3 16
mMisos de la Compania en relacion con la sostenibilidad, se » , .
o , » Gestion de riesgos, marca y reputacion. 3-3 16
definieron los temas materiales para la gestion de acuerdo
con los aspectos prioritarios para el negocio. Combate al desperdicio de alimentos o 2; 12
Inversién social y promociéon del acceso a 3-3; 413 510
Internamente, se evaluaron las prioridades de la agenda ESG LS AL e El P R L
de la Compania, basadas en sus politicas, practicas v estra- Diversidad, equidad e inclusion 5-3; 4051 510
tegias. En el ambito externo, el analisis siguid las recomen- Salud, seguridad y desarrollo de los empleados ~ 3-3; 403-5; 4041 3; 8
daciones de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Calidad del producto y seguridad alimentaria. 3-3; 416-1 2,12
propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Buenas practicas en la cadena de valor 3-3; 204-1 8,12
que incluye los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Ecoeficiencia (energia, agua, residuos y 333020 3033 6 7: 12
ademas de marcos globales elaborados por instituciones emisiones) 306-3; 305-1; 305-2 13
especializadas como el International Integrated Reporting
Council (IIRC), el Foro Econdmico Mundial vy el Sustainability A continuacion, el Resumen GRI presenta los indicadores reporta-
Accounting Standards Board (SASB). dos en esta edicion.

De esta forma, los temas seleccionados para el informe
consideran las actividades de Camil, el posicionamiento de
otras empresas del sector vy los intereses manifestados por
las principales partes interesadas. A partir de estos crite-
rios, la Matriz de Relevancia del Informe de Sostenibilidad de
Camil incluye nueve temas considerados, desglosados en
aspectos materiales e indicadores seleccionados para ser
reportados, segun el cuadro al lado:

Sobre el
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Indice de contenidos GRI

Camil Alimentos S.A. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido
entre 1 de marzo de 2022 al 28 de febrero de 2024,

Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razdn/explicacion

"La organizacion y sus practicas de presentacion de informes”
GRI 2: Contenidos

2-1 | | izacic
Generales 2071 Detalles de la organizacion /, 96
GRI 2: Contenidos 2-2 Entidades incluidas en la memoria de sostenibilidad de Ia 5> 7 06
Generales 2021 empresa organizacion o
GRI 2: Contenidos
| 2-3 Periodo de notificacion, frecuencia y punto de contacto 96
Generales 2021
Rl 2 Contenidos 2-4 Reformulaciones de la informacion /3
Generales 2021
GRI 2: Contenidos L El informe no ha sido verificado por una
2-5 Verificacion externa L
Generales 2021 auditoria externa.

Actividades y trabajadores

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales  /,13,16,19, 65, 69

2-/ Empleados 45,104

2-8 Trabajadores que no son empleados 45,104

Sobre el
reporte
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Estandar GRI

Gobernanza

Descripcion

Pagina/respuesta Requisitos omitidos

Razén/explicacion

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion del maximo odrgano de gobierno

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

2-12 Funcidon del maximo organo de gobierno en la supervision
de Ia gestion de los impactos

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
impactos

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la
presentacion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6érgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de
gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacion total anual

24

24

24

24

36

32

24

24

24

24

24

24

Informacion sobre la remuneracion de
los miembros de la alta direccion de la
empresa se describen em Formulario de
Referencia.


https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
https://ri.camil.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
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Estandar GRI

Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacion

Estrategia, politicas y practicas

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 36
2-23 Compromisos y politicas 36
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 36
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 36

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento vy plantear

. . 36

inquietudes
La Compania no recibid multas o

2-27 Cumplimiento de la legislacion v las normativas sanciones significativas en el periodo
reportado.

2-28 Afiliacidon a asociaciones 74

2-29 Enfoque para la participacion de o grupos de interés 96

2-30 Convenios de negociacion colectiva 104

Temas Materiales

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 9/

3-2 Lista de temas materiales 9/

36, 4/, 55,57, 69, /6,

3-3 Gestion de los temas materiales az

Desempeno Econémico

GRI 201: Desempeno

Fcondmico 2016

201-1 Valor econdmico directo generado vy distribuido 91, 94

Practicas de Adquisicion

GRI 204: Practicas de

Adquisicion 2016

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 65
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Estdndar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacion

Anticorrupcion
GRI 205: '205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas vy 26
Anticorruption 2016 procedimientos anticorrupcion'
GRI 205: - . .
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 36

Anticorruption 2016

Energia
GRI' 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 76,112

Aguay Efluentes

GRI'3035: Agua y

Sfluentes 2018 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 78

GRI' 303: Agua y
Efluentes 2018

303-3 Extraccion de agua 78 13

GRI 305: Emisiones

5016 305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 83
GRI 305: Emisiones 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia
83
2016 (Alcance 2)
Residuos
GRI 306: Residuos 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos
. . 80
2020 relacionados con los residuos
GRI 306: Residuos 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los
. 30
2020 residuos
GRI 306: Residuos ,
5020 306-3 Residuos generados 80
ORI S06: Residuos 306-4 Residuos no destinados a eliminacion 80, 15
2020
RI . Resi
;502506 esiduos 306-5 Residuos destinados a eliminacion 80, 115

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de L5 46 105 La Compania no presentd datos por

RI 401: Empleo 201
GRI'401: Empleo 2016 bersona grupos de edad.
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Estandar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razdn/explicacion

Salud y Seguridad en el Trabajo

GRI' 403: Salud
Iy 403-1 Sistema de gestion de la salud v la seguridad en el

seguridad en el trabajo rabaio 47
2018 :
GRI 403: Salud

. SHey . 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
sequridad en el trabajo L o 4/

investigacion de incidentes

2018
GRI'403: Salud y
seguridad en el trabajo 403-3 Servicios de salud en el trabajo 4/
2018
GRI 403: Salud

. SHey . 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y
seguridad en el trabajo o . _ 47
5018 comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
GRI'403: Salud y
seguridad en el trabajo 403-6 Promocion de la salud de |os trabajadores 4/
2018
GRI'403: Salud y La Compania no presento los datos
seguridad en el trabajo 403-9 Lesiones por accidente laboral 47,107 relativas a los trabajadores que no son
2018 empleados.

Formacion y ensenanza

GRI 404: Formacion vy
ensenanza 2016

404-1 Promedio de horas de formacion al ano por empleado 50,108

GRI' 404: Formaciony  404-2 Programas para desarrollar Ias competencias de |0s

50, MO
ensenanza 2016 empleados y programas de ayuda a la transicion’

GRI'404: Formaciony  404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones

50, 110
ensenanza 2016 periddicas de su desempeno vy del desarrollo de su carrera”

Diversidad e Igualdad de Oportunidades

GRI'405: Diversidad
e igualdad de 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 55,104
oportunidades 2016

GRI' 405: Diversidad . . . . En Camil no hay distincion de género
. 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres . .
e igualdad de en la definicion del salario base o

, frente a hombres .
oportunidades 2016 remuneracion de sus empleados.
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Estadndar GRI Descripcion Pagina/respuesta Requisitos omitidos Razén/explicacion
No Discriminacion

GRI 406: No 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
discriminacion 2016 emprendidas

36

Comunidades Locales

La Compania no realizd evaluaciones de
5/ Impacto en las comunidades aledanas
de sus operaciones.

GRI 413: Comunidades 413-1 Operaciones con programas de participacion de Ia
locales 2016 comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo’

Salud y Seguridad de los Clientes

GRI 416: Salud
FHCY 416-1 Evaluacion de los impactos en Ia salud vy seguridad de Ias

seguridad de los categorias de productos o servicios o

clientes 2016 S P

Topico Cdédigo Pardmetro de Contabilidad Unidad de Medida Pagina/respuesta

Emision de gases de Tons (t)

, FB-AG-110a] Alcance 1 83

efecto invernadero COe

Gestion energética CB-AGAZ051 (1) Energia consumida (2) Porcentaje consumido por la red Gigajoules (GJ), 26
(3) Percentual renovable Percentual (%)
(1) Agua total consumida (2) agua total consumida en Miles de metros

Gestion del agua FB-AG-1403 9 S cubicos (m?), /8

regiones con estrés hidrico .
Percentual (%)

Salud y seguridad en

. FB-AG-3203] (1) tasa de accidentes (TRIR), (2) taxa demuertes Tasa 4/
el trabajo



Cuaderno de indicadores

Perfil de los colaboradores Empieados porjomadalaboral

Integral Meio periodo
[GRI 2-7; 2-8; 2-30; 405-1]
Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres
NUmero total de colaboradores propios Brasil 4.024 1905 66 16

Chile 355 159 3 2
Pais Hombres Mujeres Total Hombres %  Mujeres %

Ecuador 124 28 0 0]
Brasil 4090 1921 6.011 68% 32%

Peru 224 75 9 0
Chile 358 161 519 69% 31%

Uruguay
Ecuador 123 29 152 82% 18%

Total 5.413 2.288
Peru 224 /5 299 /5% 25%
Uruguay 85% 15%

Colaboradores por tipo de contrato de trabajo

Integral Tiempo parcial
Porcen'l:-aje de trabajadc.:re.s cubiertos [.)OI' Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres
convenciones y/o negociaciones colectivas Arasi 2 673 1870 17 o
Brasil 100% Chile 318 138 40 23
Chile* 59% Ecuador 124 28 0 0
Ecuador 0% Pery 203 6/ 21 8

" Durante el periodo que se informa se rea-
Perd 20% : o o Uruguay
Sobre el ° lizaron negociaciones con los sindicatos de

reporte Uruguay 100% Produccion de Santiago y dos de Re?:/fo, ade- 5.204 2.224 --

mas de cuatro grupos de Merchandising.
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NUmero total de trabajadores que no son colaboradores

Categoria Brasil Chile Ecuador Perd Uruguay Total
Tercerizados 728 18 15 14 132 907
Aprendices 164 0 0 2 0 166
Pasantes 23 0 0 0 2 25
Otros 137 0 0 0 0 13

" Consejeros registrados en nomMina.

Admisiones y despidos

[GRI 401-1]
Namero de admisiones Admisiones en Ndmero de admisiones por grupo etario y sexo

Brasil por region

Pais Hombres Mujeres Total Hasta 29 anos Entre 30 y 50 anos Mas de 50 afios

‘2 Total

Brasil 1153 504 1747 Region Total Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Sur /81 )

Chile 133 59 192 Brasil 664 323 437 256 52 15 1747
Sudeste 519 .

Ecuador 13 5 18 Chile /6 22 49 33 8 4 192
Centro-Oeste 264

Peru 37 15 52 Ecuador 7/ 1 6 4 0 0 18
Noreste 137 )

Uruguay 14 Perd 16 / 19 / 2 1 52

12 26
Norte 46
1.350 2.035 Uruguay 3 2 10 10 1 0 26

Sobre el
reporte
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NUmero de despidos
Pais Hombres Mujeres Total Region
Brasil 302 345 1147 Sur
Chile 163 57/ 220 Sudeste
Ecuador 13 4 17 Centro-Oeste
Perd 100 18 18 Norte
Uruguay Noreste

NUmero de despidos por grupo etario y sexo

Hasta 29 anos Entre 30 y 50 anos Mas de 50 anos
Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Brasil 630 289 568 269 82 32
Chile 21 3 69 30 73 24
Ecuador 3 O 10 4 O 0
Perd 35 38 55 S 10 1

Uruguay

Desvinculaciones en Brasil por region

Total

416

46/

180

14

Total

1.870

220

17

18

Pais

Brasil

Chile

Ecuador

Pery

Uruguay

Hasta 29 Entre30y Mas de 50

Ecuador

Uruguay

Rotacion por género
Hombres Mujeres  Total Métrica de calculo

(NUmero de desvinculados / pro-
2150% 20,06% 21,04% medio de HC activos en los Ultimos

12 meses)
28,5% 12% 19.85% AdmISIOﬂeS+D§5pIdOS/2/HC To-
tal"100.
10,48% 16,07% 11,51% (I+E/2)/HC)*100

(Altas - Bajas) / Total de trabaja-
dores " 100

3,72% 1,55% 5,59% (Ingresos+Egresos) /2 /Dotacion

-281% -4,0% -22,07%

Rotacion por grupo etario

Métrica de calculo

anos 50 anos anos
(NUmero de personas desvincula-
33,94% 18,30% 9,94% das / promediode HC activos en
los Ultimos 12 meses)
1% 7% 1% Adm|5|ones+De§p|dos /2/HC To-
tal”100.
1718% 12,90% 0,00% (I+E/2)/HC)"100
L7, 9 1% (Altas - Bajas) / Iotal de trabaja-
dores " 100
0,93% 3,72% 0,74% (Ingresos+Egresos)/2/Dotacion
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Salud y Seguridad Ocupacional®

[GRI 403-9]
@ Datos de SST - Brasil

Indicador 2021
NUmero de horas trabajadas 8.841.092
NUmero de dias perdidos 452
NUmero de fallecimientos 0
NUmero de accidentes con licencia® 19
NUmero de accidentes sin licencia® 40
Tasa de Frecuencia (TF) de empleados propios 215
Indice de Gravedad (TG) de empleados propios 51
NUmero de cuasi accidentes (incidentes) 110

* Ademas de los accidentes de trabajo, se produjeron 18 accidentes mas in itinere — 15 con licencia y

tres sin licencia.

@ Dados de SST - Ecuador

Indicador 2021
NUmero de horas trabajadas 141.336
NUmero de dias perdidos 0
NUmero de fallecimientos 0
NUmero de accidentes con licencia 0
NUmero de accidentes sin licencia 0
Tasa de Frecuencia (TF) de empleados propios 0
Tasa de Gravedad (TG) de empleados propios 0
NUmero de cuasi accidentes (incidentes) 3

12 Las formulas utilizadas en los calculos realizados son:

2022
1123378
698
0
24
31
216
63

135

2022
300.792
14
0
A
A
16,6

016

2023
12.806.374
1.011
O
15
24
117
/9

119

2023
310.783
10

O

Tasa de Frecuencia (TF): N° de accidentes con licencia x 1000000/HHT

‘ Datos de SST - Chile

Indicador

NUmero de horas trabajadas

NUmero de dias perdidos

NUmero de fallecimientos

NUmero de accidentes con licencia

NUmero de accidentes sin licencia

Tasa de frecuencia (TF) de empleados propios
Tasa de Gravedad(TG) de empleados propios

NUmero de cuasi accidentes (incidentes)

L

Indicador

NUmero de horas trabajadas
NUmero de dias perdidos

NUmero de fallecimientos

NUmero de accidentes con licencia

NUmero de accidentes sin licencia

Tasa de Frecuencia (TF) de empleados propios

Tasa de Gravedad (TG) de empleados propios

NUmero de cuasi accidentes (incidentes)

2021 2022
1.325.765 1.267.84]1
154 256
O O
11 9
2 2
8,3 /]
116,2 2019

T ND

Dados de SST - Uruguay

2021 2022

2170.812 2.282.854

1.709 1.513
0 0
38 32
21 32
18 14
/87 663
22 28

Tasa de Gravedad (TG): Nomero de dias perdidos x 1.000.000/HHT

2023
1169.092
284
0
6
2
513
242,92

14

2023
2379185
580
0
29
40
12
244

19
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‘ ’ Dados de SST - PerG

Indicador

NUmero de horas trabajadas

NUmero de dias perdidos

NUmero de fallecimientos

NUmero de accidentes con licencia

NUmero de accidentes sin licencia

Tasa de frecuencia (TF) de empleados propios
Tasa de Gravedad (TG) de empleados propios

NUmero de cuasi accidentes (incidentes)

Capacitacion

[GRI 404-1]

2021 2022 2023
979.633 956733 910.343
43 44, 313
0 0 0
7 3 9
3 0 1
71 3 10,98
439 46,0 343,83
0 0 0

Valores invertidos en capacitacion®

o Valores convertidos en R$ (tipo " Los valores invertidos se convirtieron con base en
2l de cambio al 28.02.2024) el tipo de cambio del 28.02.2024, con excepcién de la
. cantidad correspondiente a Brasil.
Brasil R$ 1.241.649,52
Chile** R$ 487.088,00 “*El monto de R$ 364.578 00 fue invertido a través
del Servicio Nacional de Formacion y Empleo (SEN-
Ecuador R$ 77.093,00 CE), organismo técnico del Estado que concede in-
3 centivos fiscales a las empresas clasificadas por la
Perd 0 . . .
Receita Federal como contribuyentes de primera ca-
Uruguay R$ 638.616,00 tegoria segun la legislacion del impuesto sobre la
renta, y que consiste en la posibilidad de deducir del
Total R$ 1.537.374,99 Impuesto sobre la renta debido anualmente, hasta el

1% de la ndmina anual.

@ NUmero total de horas de capacitacion -

Categoria Hombres Mujeres
Directorio 0:00 0:00
Gerencia 3.309:09 1.223:09
Coordinacién / Especialistas 2.758:39 1.518:3T
Técnico 14.306:28 390:23
Lider 423112 1.813:34
Administrativo 1515913 15.790:13
Operacional 45153:31 22.240:49

Brasil

Total
0:00
4.532:18
427710
14.696:51
6.044:46
30.949:26

6/.394:20



‘ Ndmero total de horas de capacitacion - Chile ‘ ' Ndmero total de horas de capacitacion - Perd

Categoria Hombres Mujeres Total Categoria Hombres Mujeres Total
Directorio 0:00 0:00 0:00 Directorio 0:00: 0:00 0:00
Gerencia 6:06 0:00 6:06 Gerencia 0:00 0:00 0:00
Coordinacion / Especialistas 589:06 175:00 764:06 Coordinacién / Especialistas 0:00 0:00 0:00
Técnico 666:00 1.024:00 1.690:00 Técnico 0:00 0:00 0:00
Lider 459:00 16:00 475:00 Lider 7:38 11:20 18:58
Administrativo 198:00 564:00 762:00 Administrativo 88:43 77:50 166:33
Operacional 646:00 111:00 /57:00 Operacional /1515 23748 953:03

Qe
3

&y Nomero total de horas de capacitacién - Ecuador NUmero total de horas de formacion — Uruguay

Categoria Hombres Mujeres Total Categoria Hombres Mujeres Total
Directorio 0:00 0:00 0:00 Directorio 0:00 0:00 0:00
Gerencia 8:00 15:00 23:00 Gerencia 127:00 51:00 178:00
Coordinacion / Especialistas 0:00 0:00 0:00 Coordinacion / Especialistas 1.223:00 935:00 2158:00
Técnico 0:00 0:00 0:00 Técnico 0:00 0:00 0:00
Lider 0:00 0:00 0:00 Lider 0:00 0:00 0:00
Administrativo 150:00 98:00 248:00 Administrativo 930:00 952:00 1.882:00
Operacional 735:00 176:00 9M:00 Operacional 7.264:00 965:00 8.229:00

Sobre el
reporte
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Evaluaciones de competencia

[GRI 404-2: 404-3]

@ NUmero de evaluaciones de competencia - Brasil <> Ndmero de evaluaciones de competencia - Ecuador
Categoria Hombres Mujeres Total Categoria Hombres Mujeres Total
Directorio 5 T 6 Directorio 0 0 O
Gerencia 93 35 128 Gerencia 0 0 O
Coordinacién / Especialistas 71 44 115 Coordinacién / Especialistas 0 0 0
Supervisién/Encargado 73 29 102 Técnico 0 0 0
Técnico 3 28 59 Lider 0 0 0
Lider 122 28 150 Administrativo 0 0 0
Administrativo 259 252 511 Operacional 80 3 38
‘ NUmero de evaluaciones de competencia - Chile ‘ ' NUmero de evaluaciones de competencia - PerG*
Categoria Hombres Mujeres Total Categoria Hombres Mujeres Total
Directorio 0 0 0 Directorio 0 0 0
Gerencia 1 4 15 Gerencia 0 0 0
Coordinacién / Especialistas 45 20 65 Coordinacién / Especialistas 0 0 0
Técnico 23 23 46 Técnico 0 0 0
Lider 21 10 31 Lider O 0 0
Administrativo 22 21 43 Administrativo O O O
Operacional 235 81 316 Operacional 0 0 0
Sobre el
reporte * Las unidades de Pert no realizaron evaluaciones de competencias en el periodo.
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%}‘r\%: » ° . Py
— NUmero de evaluaciones de competencia - Uruguay* Numero'de em.pleados por
categoria funcional - Brasil

Categoria funcional Hombres Mujeres Total

Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Directorio 0 0 0

Directorio 17 6 23
Gerencia 4 0 4

Gerencia 93 34 127
Coordinacion / Especialistas 9 5 14

Coordinacion / Esp. /1 44 115
Técnico 7 0 7

Técnico 214 56 270
Lider 56 4 60

Lider 125 26 151
Administrativo 14 11 25

Administrativo 350 357 707
Operacional 82 9 9

Operacional 3.220 1.398 4.618

" Ademnas de los colaboradores, en 2023 también fueron evaluados 686 trabajadores de zafra..

Diversidad

Ndmero de empleados por grupo etario y género NUmero de colaboradores por
categoria funcional - Chile

Hasta 29 anos Entre 30 y 50 anos Mas de 50 afios
Total

Pais Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Categoria funcional Hombres Mujeres Total

Brasil 1132 458 2324 1199 634 264 6.011 Directorio 0 0 0

Chile 82 35 186 104 90 22 519 SEEEE i “ 1>

Eelnae )8 4 69 24 26 1 152 Coordinacioén / Esp. 46 21 6/

Perd 35 8 137 47 52 20 299 [EEmES = = e

Uruguay 125 23 404 80 153 22 807 Lider 2 19 5
Sobre el Operacional 235 81 316

reporte

Ll



NUmero de colaboradores %= Numero de colaboradores por

N —
i por categoria funcional - Ecuador = categoria funcional - Uruguay
Categoria funcional Hombres Mujeres Total Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Directorio 0 0 0 Directorio 0 0 0
Gerencia 2 T 3 Gerencia 10 2 12
Coordinacion / Esp 0 0 0 Coordinacién / Esp 67/ 11 78
La empresa Técnico 0 0 0 Técnico / 2 9
Lider 0 0 0 Lider 0 0 0
Modelo de . . . - .
negocio Administrativo 1/ 25 40 Administrativo 36 16 102
Operacional 104 5 109 Operacional 512 94 606

Mercados
y Marcas

. Y
Ciizggfizaaje ‘ Nimero de colaboradores E n e rg Ia

por categoria funcional - Perd

Impacto [GRI 302-1]
social Categoria funcional Hombres Mujeres Total
Ve °
Consumo de energia directa
Directorio 1 O 1 Fuentes renovables
Cadena
de valor Gerencia T 2 3 >
. . . . Conversién
Combustible Brasil Chile Ecuador Perd Uruguay Total
Coordinacién / Esp 23 14 37 en GJ
Gestién ambiental Diésel (litros) 34,283,5 12.647,0 207168,2 101976 123454,5 487750,8 17.315,2
y operaciones Técnico 3 0 3
Gasolina (litros) 42.088,6 0,0 7.645,7 40639 - 53.798,2 17345
~ Lider 21 3 24
Desempeno GLP (Kg) 2371140 70402,0 794.003,0 67.716,0 83.234,0 1.252.469,0 58.206,6
operativoy . . .
0o nciero Administrativo 123 38 161 Géas natural (m?) 58874780 21860 : : : 58806640 1605784
Operacional 52 18 /0 Lubricantes - - - 123,0 - 123,0 46

Sobre el
reporte
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Consumo de energia directa Consumo total de energia

Fuentes renovables (en GJ)
Conversién en Pais 2021 2022 2023
Brasil Chile Ecuador Per( Uruguay Total
GJ Brasil 4313357  2.277.8439" 2.226.852,8"
Etanol (litros) 14899 - - - - 14899 31,8 Chile 54256 5 61.088,0 683742
Cascara de arroz (en MWh) 345.274,6 - /4.000,0 419.274,6 1.509.388,6 Ecuador** 197560 46.380,3 45.265,0
Biomasa (en MWh) 3.529,5 - 8.3874 11.916,8 42.9500,6 Per( 905727 676440 459422
Lefa (en MWh) 95.515,3 19792 - 97.8477 195.342,2 703.2319 Uruguay £19.808,6 9347317 709.554 8

Datos corregidos en relacion con la version del Informe publicado el T de agosto de 2024. ‘Datos corregidos en relacién con la versién del Informe publicado

el 1 de agosto de 2024.
Eletricidad Empresa adquirida en octubre de 2021.

Conversién en

Brasil Chile Ecuador*® Per( Uruguay Total )
Consumo de 129.407.000" 5.935.000,0 212.202,0 3.363.209]] 229589186  161.876.3297" 582.754,8"
electricidad (KWh)
*Datos corregidos en relacion con la version del Informe publicado el T de agosto de 2024.
** Durante dos meses hubo errores en la medicion del consumo por parte de la distribuidora de energia, lo que resultd en datos parciales.
g Volumen de agua extraida por fuente
[GRI 303-3] (en ML)
Brasil Chile Ecuador Perd Uruguay Total
Agua superficial Volumen de agua extraida por
(incluye humedales, , P
ios, lagosyaguade /5 0,0 0,0 0,0 0,0 1.574,5 fuente en zonas de estreés hidrico
lluvia) (en ML)
Agua subterranea 484,37 72 0,0 0,0 25,0 516,5
Brasil Per(
Suministro municipal
Sobre el u otras empresas de 35,8 1,1 4.0 30 177 71 Abastecimiento
reporte suministro de agua. municipal u otras 035 07

empresas de
Total 2.094,6 18,3 4,0 421 2.162,1 suministro de agua
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Extraccion de agua - Brasil
(en ML)
2021 2022 2023
Agua superficial 1.0249 7564 1.574,5

Agua subterranea 589,8 985,9 484,37

Suministro municipal
u otras empresas de 589,8 985,9 484,57
suministro de agua

Extraccion de agua - Chile
(en ML)

2021 2022 2023

Agua subterranea 7.9 74 7.2

Suministro municipal
u otras empresas de 12 11 17
suministro de agua

@ Extraccion de agua - Ecuador
(en ML)

2021 2022 2023

Suministro municipal
u otras empresas de 147 4,0 4,0
suministro de agua

"Empresa adquirida en octubre de 2021..

‘ ' Extraccion de agua - Per0G
(en ML)

2021 2022 2023

Suministro municipal
u otras empresas de 3,0 35 3,/
suministro de agua.

%= Extraccion de agua - Uruguay
(en ML)
2021 2022 2023

Agua subterranea 12,3 14 25,0

Suministro municipal
u otras empresas de 16,8 18,2 177
suministro de agua.
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Residuos

[GRI 306-4; 306-5]

@ Residuos peligrosos - Brasil

(en tonelada)

Lugar Destino 2021 2022 2023
Refinacion - - 0/
Dentro
Tratamiento de efluentes - - 0,3

Preparacion para la

oD 0,03 33 0
reutilizacion
Reciclaje 319 2,7 698
Refinacion - - 2,9
Incineracion (con 151 60,3 155

recuperacion de energia)

Incineracion (sin
Fuera ., ( ) - 2,2 O
recuperacion de energia)

Descontaminacion de

, - 0,8
|dmparas

Relleno sanitario - - 295

Aterro 33,7 1772 94 6

Clasificacion y
almacenamiento

Total de residuos peligrosos 80,73 1244 AR

@ Residuos no peligrosos - Brasil

(en tonelada)

Lugar Destino

Incineracion (con
recuperacion de energia)

Clasificacion y almacena-
miento
Dentro
Generacion de energia
Quema en secadoras

Relleno sanitario

Incineracion (sin
recuperacion de energia)

Incineracion (con
recuperacion de energia)

Clasificacion y
almacenamiento

Reciclaje
Fuera Compostaje
Quema en secadoras
Relleno sanitario
Reutilizacion

Preparacion para la
reutilizacion

Otro™

2021

110.908

27147

1101

4.626,3

83.960,8

2022

186.5014

684

/.889,2

5.34/79

85,5

4.348,8

68.485,6

2023

L4 477,8

0,2

44,4677
86.335,3

0N

648,6

90,1

86.494,6
558,0
39.952,9
4.042,3

39,35

289,8

41.0904

Total de residuos no peligrosos 233158,9 272.726,8 348487

" Incorporacion en la produccion de alimento balanceado, pavimentacion y fabricaci-
on de caucho, compostaje y mejora de suelos aplicados directamente a terrenos agri-

colas.



Chile ¢ Ecuador &

Residuos peligrosos Residuos peligrosos
(en tonelada) (en tonelada)
Lugar Destino 2021 2022 2023 Lugar Destino 2021 2022 2023

Incineracion (sin recuperacion de

] Preparacion para la
energia)

reutilizacion

1 0 04

Fuera 0,03 0,04 0,5

Fuera

Relleno sanitario

0 09 0
Residuos no peligrosos

(en tonelada)

Residuos no peligrosos

len tonelada) Lugar Destino 2021 2022 2023
Reciclaje 15,6 23,/ 178
Lugar Destino 2021 2022 2023 Fuera Relleno sanitario 27 0 0
Incineracion (con s
Dentro recuperacion de energia) 48,5 4668 9643 Otro 0 0 260,6
Incineracion (con 163265 88188 89354 Total de residuos no peligrosos 2784
recuperacion de energia) ’ ’ ’

Preparacion para la

eUtilizacion 8.7504 379/ 440,3

Reciclaje 6/,/ 53,3 764
Fuera Compostaje 312,2 4631 3499
Relleno sanitario 81,8 19,2 110,0

Compostaje y mejora de
suelos aplicados directa- 0 9.496,2 0]
mente a terrenos agricolas.

Otro 1.018,3 1454,6 4270
Total de residuos no peligrosos 26.556,90 21.25110 11.303,8
Sobre el

reporte

" En la cosecha 20/21, los hornos de las unidades de Tucapel funcionaron de marzo a agosto, mien-
tras que en la zafra 21/22 operaron de marzo de 2021 a enero de 2022 para mejorar la condicion del
arroz almacenado, lo que explica el aumento en la incineracion dentro de la organizacion.
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Perd ()

Residuos peligrosos

(en tonelada)

Uruguay =

Residuos peligrosos

(en tonelada)

Lugar Destino 2021 2022 2023 Lugar Destino 2021 2022 2023
Relleno sanitario 0,01 0 O Fuera Preparagom _p/ara o 06 09
Dentro la reutilizacion
Almacenamiento temporal 0] 0,9 0,01
Relleno sanitario 0,03 0,2 0]
Fuera
Reciclaje . o
Residuos no peligrosos

Total de residuos peligrosos --- (en tonelada)
Lugar Destino 2021 2022 2023
Dentro Relleno sanitario 8.005,6 7978 7.214,0

Residuos no peligrosos Incineracion (con 63.670 64.389 934510
recuperacion de energia)
(en tonelada)
Reciclaje 3473 334,5 1834

Fuera

Lugar Destino 2021 2022 2023 Relleno sanitario 161,5 192,5

Preparacion para la Otros — Alimento vy refugio 11753 3 171,60
Dentro reutilizacion 56 2 5 para animales S '
Reciclaje 56,8 62,3 379 Total de residuos no peligrosos 113.937,7 120.363,0 100.8484
Relleno sanitario 160,3 46, 104,5
Fuera Ecopunto” 828,6 1.362,2 241396

Otro (Disposicion de residu-
0s solidos en relleno sanita- 0 1,2 0
rio municipal controlado)

Total de residuos no peligrosos 1.049,3 1474,3 2.5599

" Las cenizas e impurezas se depositan en un punto de recoleccion, no generan contaminaci-
Sobre el 6n al ser residuos organicos.

reporte
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Materiales

[GRI 301-1]
Materiales no reciclables Materiales utilizados - Brasil Materiales utilizados - Chile
(en tonelada) (en tonelada) (en tonelada)
Materiales . Material 2021 2022 2023
polilamina- 0 0 0 0 1018 1018 Material 2021 2022 2023
dos Materiales 0 0 0 Malt.:le UL g 0 0 0
PVC (cloruro polilaminados polilaminados
de polivinilo) PVC (cloruro de PV|C (clclaruro de
polivinilo) polivinilo)

TR R ERETET

e CE—E———

Renovables

Renovables

Materiales reciclables Plasticos 10223 176842 695873 Plasticos 2871 8584
fentonetada) Metal 16.435] 47673 47260 Metal w3 42 O
Brasil Chile  Ecuador Perd  Uruguay Total Papel 3.0659 6.359,5 12.884,8 Papel/carton IFRifs IFEE ey
Plasticos 69.58730 8884 671 M7 134 7107890 Vidrio 0 0 0 Vidrio 8952 . 7303
Metal 472600 O 0 0 389 476490 Madera 2.095,5 Madera 2023
Papel 12.884,80 1267 0 12,2 0 12.89700
Vidrio 0 7509 0 0 0 750,90
Madera 20955 5023 0 0 0 502,30

Cuerda

87.198,10 | 2.141,60 69,70 424,90 162,350 |89.996,60

Sobre el
reporte
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g Materiales utilizados - Ecuador ‘ Materiales utilizados - PerG s= Materiales utilizados - Uruguay

(en tonelada) (en tonelada) ~—— (en tonelada)

La empresa Material 2021 2022 2023 Material 2021 2022 2023 Material 2021 2022 2023
Mai.:erla.les 0 0 0 Ma'.cerla.les 0 0 0 Ma’Ferla.Ies 763 727 1018
polilaminados polilaminados polilaminados
PVC (cloruro de PVC (cloruro de PVC (cloruro de
polivinilo) polivinilo) polivinilo)

R — CEEEEEEEE T

Renovables Renovables Renovables

Plasticos 106,8 Plasticos 4511 450,3 §12,7 Plasticos 184 1234
Metal 0 0 0 Metal O O 0 Metal 1272 319 389
Papel 0 0 0 Papel 8 4 12,2 Papel 0 0 0
Vidrio 0O 0O 0O Vidrio O O O Vidrio 0 0 0
Madera O O O Madera Madera
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