Informe de Governanga Corporativa — Camil Alimentos S.A.

(Setembro/2022)
Item | Pratica Recomendada | Adotada | Explicagéo
1. Acionistas
1.1.1 O capital social da companhia deve | Atende
ser composto apenas por acgdes
ordinarias.
1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem | Parcialmente Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é

vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou
membro dos 6rgéos de fiscalizacdo
e controle.

formado por 9 membros, sendo 3 conselheiros vinculados
ao Acordo de Acionistas da Camil Investimentos (“Acordo
de  Acionistas”), controladora da  Companhia
(“Conselheiros  Vinculados”), e 6  conselheiros
independentes de acordo com a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado. Desta forma, apenas a minoria dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia
esta vinculada ao Acordo de Acionistas.

O Acordo de Acionistas estabelece que todas as matérias
que venham a ser deliberadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ser objeto de
decisdo em reunido prévia, conforme autorizado pelo artigo
118 da Lei 6.404/76, que garante um mecanismo legitimo
de exercicio do poder de controle por meio do alinhamento
entre 0s acionistas com vistas a coeréncia e uniformidade
de suas decisdes em relagdo a Companhia.

No entanto, a despeito da vinculagdo dos votos dos
Conselheiros Vinculados, as decisdes devem sempre ser
tomadas em beneficio da Companhia e do interesse social




sem que seja afastada a capacidade do administrador de
exercer seu direito de voto, observados os preceitos da Lei
n° 6.404/76, com a independéncia e a imparcialidade que a
posicdo de Conselheiro exige, e as disposi¢cdes sobre o
tratamento de conflito de interesses constantes do
Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Desta forma, a vinculagdo ao Acordo de Acionistas ndo
deve ser vista como um impeditivo para o administrador
exercer suas funcdes e deveres fiduciarios, incluindo os
deveres de diligéncia e lealdade, pois nao se trata de
atividades incompativeis.

A Lei n° 6.404/76 trata do dever de lealdade do
administrador em seu Artigo 154, mencionando que os fins
e interesses da Companhia devem ser prioridade do
administrador no exercicio de suas atribuicGes, ainda que o
administrador tenha sido eleito por grupo ou classe de
acionistas.

O Acordo de Acionistas ndo vincula o voto de diretores da
Companhia.

1.3.1 A diretoria deve utilizar a | Atende
assembleia para comunicar a
conducdo dos negbcios da
companhia, pelo que a
administracdo deve publicar um
manual visando facilitar e estimular
a participagdo nas assembleias
gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno | Atende

entendimento  das  discussoes
havidas na assembleia, ainda que




lavradas em forma de sumario de
fatos ocorridos, e trazer a
identificagdo dos votos proferidos
pelos acionistas.

141

O Conselho de Administracdo deve
fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco,
se aplicaveis, explicando-as.

N/A

1.4.2

Nao devem ser utilizadas clausulas
que inviabilizem a remocdo da
medida do estatuto social, as
chamadas ‘cldusulas pétreas’.

N/A

1.4.3

Caso 0 estatuto determine a
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes (OPA) sempre
que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacdo relevante no
capital votante, a regra de
determinacéo do preco da oferta ndo
deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econdbmico ou de mercado das
acoes.

N/A

151

O estatuto da companhia deve
estabelecer que:

Atende




(1) transacgOes em que se configure a
alienacdo, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de
aquisicao de acOes (OPA) dirigida a
todos os acionistas, pelo mesmo
preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor;

(it) os administradores devem se
manifestar sobre os termos e
condicbes  de  reorganizacoes
societarias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem
a mudanca de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da
companhia.

16.1

O estatuto social deve prever que o
Conselho de Administracdo dé seu
parecer em relacdo a qualquer OPA
tendo por objeto acdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acGes de emissdo
da companhia, o qual devera conter,
entre outras informacdes relevantes,
a opinido da administragdo sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre 0
valor econdmico da companhia.

Atende

171

A companhia deve elaborar e
divulgar politica de destinacdo de

Atende




resultados definida pelo Conselho
de Administracdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de
dividendos e o0 parametro de
referéncia a ser utilizado para a
definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido
ajustado entre outros).

18.1

O estatuto social deve identificar
clara e precisamente 0 interesse
publico que justificou a criacdo da
sociedade de economia mista, em
capitulo especifico

N/A

1.8.2

O estatuto social deve identificar
clara e precisamente o interesse
publico que justificou a criacdo da
sociedade de economia mista, em
capitulo especifico apuracdo dos
eventuais custos do atendimento do
interesse  publico e  eventual
ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores
pelo acionista controlador.

N/A

2. Conselho de Administracéo

211

O Conselho de Administragdo deve,
sem prejuizo de outras atribuicoes
legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo:

Atende

Em relagdo ao item (i), o0 Conselho de Administragdo se
retne periodicamente para discutir, em conjunto com o
acompanhamento dos resultados do periodo, a execucdo e
diretrizes estratégicas da Companhia por meio da analise




(i) definir as estratégias de negocios,
considerando 0s impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia
e a criacdo de valor no longo prazo;
(i) avaliar periodicamente a
exposi¢cdo da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com
as estratégias de negdcios;

(iii) definir os valores e principios
éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de
governanga corporativa, visando a
aprimora-lo.

de aspectos econémicos e mercadoldgicos que podem
impactar ou gerar oportunidades para execucdo da
estratégia de crescimento da Companhia, organico e
inorganico. Vale destacar que a Companhia possui Comités
de assessoramento ao Conselho que, em sua composicéo,
conta com membros do Conselho de Administracdo, que
auxiliam nessas discussbes. Com relacdo aos temas
relacionados a ESG, a Companhia possui um comité
exclusivo para assessoramento, monitoramento e reporte
ao Conselho de Administracdo, o Comité de ESG e Etica,
composto por trés membros do Conselho de
Administracdo, sendo um membro independente. A Camil
conta, ainda, com uma &rea de ESG atrelada a Geréncia de
Relacbes com Investidores que subsidia a Administracao,
0 Conselho de Administracdo e os Comités na tomada de
decisdo e monitoramento de acdes relacionadas ao tema.
Adicionalmente, a Camil possui uma Politica de
Sustentabilidade, aprovada pelo  Conselho  de
Administragéo e publicada na CVM e site de Relagdes com
Investidores da Companhia, que estabelece os temas
materiais em ESG a serem aplicados ao negécio, com foco
na incorporacdo de a¢6es no &mbito ambiental, social e de
governanca na gestdo da Companhia. Em observéncia a
transparéncia, a Companhia divulga o relatério de
sustentabilidade de forma anual, com base nas principais
metodologias internacionais de reporte de acOes e de
indicadores. Para maiores informagdes sobre causas
socioambientais, éticas e de governanca, vide Relatorio de
Sustentabilidade e item 7.8 do Formulario de Referéncia da
Companhia (versdo entregue em 30/07/2022).




Em relacdo ao item (ii), a Companhia dispde de uma
Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, a qual estabelece os principios, diretrizes,
papéis e responsabilidades no gerenciamento de seus
riscos, sob a Otica da otimizacdo da relagdo risco/retorno,
assim como formaliza os niveis de riscos que esta disposta
a assumir em busca da consecucdo de seus objetivos
estratégicos, definindo os niveis de apetite e tolerancia ao
risco, por meio de emissdo da Declaracdo de Apetite ao
Risco, também aprovada pelo Conselho de Administracao.

Em linha com o Estatuto Social da Companhia e
Regimento Interno do Comité de Auditoria, o0 Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria
Estatutario, (a) avalia a qualidade e integridade das
informacdes financeiras trimestrais, das demonstracdes
intermediarias e das demonstracdes financeiras da
Companhia; (b) os niveis de exposicbes ao risco da
Companhia e medidas de gerenciamento de riscos
adotadas, em linha com as diretrizes da Politica de Gestéo
de Riscos e Declaracdo de Apetite ao Risco; (c) opina sobre
a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes
para a elaboracdo de auditoria externa independente; (d)
supervisiona as atividades dos auditores independentes; e
(e) avalia a qualidade e eficacia do ambiente de controles
internos da Companhia.

Em relagéo ao item (iii), o Codigo de Etica da Companhia
foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administracédo
e relne 0s propoésitos e valores que devem orientar 0s




comportamentos e as atitudes de todos os envolvidos na
conducéo dos negdcios. E um guia em conformidade com
os regulamentos e procedimentos internos, que estabelece
os direitos e deveres basicos de todos os colaboradores,
terceiros, parceiros de negdcios, acionistas e membros do
conselho da Camil Alimentos.

A Companhia dispe também de um Programa de
Integridade, gerenciado pela éarea de Compliance,
estruturado conforme as melhores praticas de mercado e
orientagdes da Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei 12.846/13
e Decreto 8.420/15) e que compreende um conjunto de
mecanismos e procedimentos de promogéo da integridade,
incentivo a dendncia de desvios e irregularidades,
aplicacdo efetiva do Codigo de Etica, politicas e diretrizes
e busca prevenir, detectar e remediar atitudes em desacordo
com as expectativas da Companhia, antiéticas e/ou ilegais.

Em relacdo ao item (iv), a Companhia dispde de 5 Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, além de ter implementado pelo 3° ano
consecutivo o Conselho Fiscal. As Politicas Corporativas
séo continuamente revistas e atualizadas de modo a manter
a Companhia sempre em linha com as melhores praticas de
mercado, além da busca continua pelo aperfeicoamento dos
seus processos e procedimentos. Atualmente, a Secretaria
de Governanga conta com portal proprio de governanga
para monitoramento e convocacao de reunides dos 6rgaos,
disponibilizagdo de documentos e contagem de votos e
participacbes. H& também um Grupo de Trabalho de




Governanca que acompanha a elaboragdo e implementacao
da Politica de Governanca Corporativa da Companhia.

221

O estatuto social deve estabelecer
que:

(i) o Conselho de Administracédo
seja composto em sua maioria por
membros externos, tendo, no
minimo, um terco de membros
independentes;

(i) o Conselho de Administragéo
deve avaliar e divulgar anualmente
quem sdo oS  conselheiros
independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

[13%2]
1

Com relacao ao item “i”, o estatuto social da Companhia
ndo estabelece que o Conselho de Administracdo devera
ser composto pela maioria dos membros externos, tal como
definido no Cddigo das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa do IBGC. Por outro lado, e em razédo de a
Companhia ter optado por aderir ao Novo Mercado, 0
estatuto social estabelece que o Conselho de
Administragdo tenha ao menos 2 (dois) membros ou 1/3
(um terco) dos membros independentes, tal como definido
no Regulamento do Novo Mercado, o que for maior.
Destaca-se que a Companhia incluiu em seu estatuto social
regra mais rigorosa do que a constante no Regulamento do
Novo Mercado, segundo o qual ela deveria ter no minimo
2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, independentes. A Companhia atualmente conta com
6 (seis), dos 9 (nove) membros de seu Conselho de
Administracdo, como independentes.

Com relagdo ao item “ii”, o Conselho de Administracao
avalia, por oportunidade da eleicdo de membros ao
Conselho de Administragdo, quais sao independentes e,
conforme aplicavel, justifica eventuais circunstancias que
possam comprometer a sua independéncia. Referida
avaliacdo ocorre apenas a cada dois anos, por oportunidade
da eleicdo de novo Conselho de Administracdo em razao
do término do mandato, ou na hipotese de substituicdo ou




eleicio de novo conselheiro em complementagdo de
mandato.

2.2.2

O Conselho de Administracdo deve
aprovar uma politica de indicagédo
que estabeleca:

(i) o processo para a indicacdo dos
membros do  Conselho de
Administracéo, incluindo a
indicacdo da participacdo de outros
6rgdos da companhia no referido
processo;

(i) que o Conselho de
Administracdo deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o
exercicio de suas funcbes e a
diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e
género.

Atende

A Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités, e Diretoria Estatutaria da
Companhia foi reformada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de julho de 2022. Referida politica,
elaborada de acordo com as regras do Regulamento do
Novo Mercado, estabelece os critérios que deverdo ser
observados para a indicagdo de membros, com a finalidade
de beneficiar a Companhia com a melhor tomada de
decisdo, com qualidade e seguranca. Para a reeleicdo de
membros, a Politica estabelece, ainda, critérios que
consideram o desempenho em mandatos anteriores.
Respeitadas as disposicOes legais aplicaveis, a elei¢cdo dos
membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo
sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos
candidatos. Sendo assim, a indicacdo de chapas podera ser
feita pelo Conselho de Administracdo ou por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas da Companhia.
Adicionalmente, o Comité de Gente & Gestdo participa de
todo o processo de indicagdo de novos membros, inclusive
para realizacdo de entrevistas dos candidatos.

231

O diretor-presidente ndo deve
acumular o cargo de presidente do
Conselho de Administracao.

Atende

24.1

A companhia deve implementar um
processo anual de avaliacdo do
desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités,

Parcialmente

A Companhia realizou internamente em 2022, processo
anual de avaliacdo de desempenho dos membros e do
Presidente do Conselho de Administracao, da Secretaria de
Governanca e do Comité de Auditoria, sendo que esta em




como oOrgdos colegiados, do
presidente  do  Conselho de
Administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, C€aso
existente.

andamento a realizacdo, também de forma interna, do
processo anual de avaliacdo de desempenho do Conselho
de Administracdo e dos demais Comités de
Assessoramento.

A avaliacdo acima mencionada considera a assiduidade no
exame e no debate das matérias discutidas, a contribuicao
ativa no processo decisorio e comprometimento com o
exercicio das funcdes, pontos que possam vir a ser
identificados para a melhoria do 6rgao e as a¢Oes corretivas
implementadas. O Comité de Gente e Gestdo da
Companhia, que é um 6rgdo de apoio ao Conselho de
Administracdo, tem como atribui¢bes, dentre outras,
analisar e contribuir permanentemente com 0s processos de
avaliacdo de desempenho, competéncias e aprimoramento
profissional de Diretores e membros do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento da
Companhia.

251

O Conselho de Administracdo deve
aprovar e manter atualizado um
plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do
Conselho de Administragéo.

Parcialmente

A Companhia possui plano de sucessdo do Diretor
Presidente e dos principais executivos da Companhia e
conta, ainda, com a atuacdo do Comité de Gente e Gestéo,
que tem como atribuicdes, dentre outras, acompanhar e
contribuir de forma continuada com os planos de retencao
e sucessdo para os niveis de Presidente e Diretores da
Companhia. Dessa forma, a Companhia zela pela
continuidade de gestdo dos negocios, assegurando que a
sucessdo de seus principais lideres seja feita de forma
ordenada. E intencdo da Companhia submeter a politica
interna a aprovacdo do Conselho de Administracdo no
proximo exercicio social.




2.6.1

A companhia deve ter um programa
de integracdo dos novos membros
do Conselho de Administracéo,
previamente estruturado, para que
os referidos membros sejam
apresentados as pessoas-chave da
companhia e as suas instalacdes e no
qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do
negocio da companhia.

Atende

A Politica de Integragdo do Conselho de Administracéo foi
aprovada por este 6rgdo em 25 de fevereiro de 2021. O
processo de integracdo contempla trés fases, com
cronograma de trés dias. Na primeira etapa, os conselheiros
sdo apresentados as pessoas chave da organizagdo, para que
possam conhecer o0 panorama institucional da Companhia
e suas principais atividades, metas, indicadores e projetos
em andamento. Nesta etapa €é disponibilizado ao
conselheiro o Cadigo de Etica da Companhia. Ja a segunda
etapa concede aos conselheiros acesso ao Video 360 da
Companhia, para conhecimento geral das plantas fabris e
das atividades que desempenham, além de serem
disponibilizados os principais documentos necessarios ao
exercicio de sua funcéo (e.g. Estatuto Social, Regimento do
Conselho de Administracdo, Calendario Corporativo,
dentre outros). A Ultima etapa promove a Vvisita do
conselheiro a uma das unidades operacionais da
Companhia, possibilitando que o conselheiro conheca e
acompanhe o seu processo produtivo

2.7.1

A remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracao deve ser
proporcional as atribuicoes,
responsabilidades e demanda de
tempo. N&o deve haver remuneragao
baseada em  participagdo em
reunides, e a remuneragdo variavel
dos conselheiros, se houver, néo
deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

Atende




28.1

O Conselho de Administracdo deve
ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades,
atribuicoes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as
atribuicdbes do  presidente  do
Conselho de Administracéo; (ii) as
regras de substituicdo do presidente
do conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem
adotadas em situacoes de conflito de
interesses; e (iv) a definicdo de
prazo de antecedéncia suficiente
para 0 recebimento dos materiais
para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

Atende

29.1

O Conselho de Administragdo deve
definir um calendario anual com as
datas das reuniGes ordinérias, que
ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinarias, sempre
que necessario. O  referido
calendario deve prever uma agenda
anual tematica com  assuntos
relevantes e datas de discusséo.

Atende




2.9.2

As reunides do conselho devem
prever  regularmente  sessOes
exclusivas  para  conselheiros
externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados,
para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que
possam criar constrangimento.

Parcialmente

O Conselho de Administracdo realiza reunides com a
participacdo de todos os seus membros e ndo ha sessbes
exclusivas para conselheiros externos, uma vez que a
maioria dos conselheiros da Companhia ja& sdo
independentes e que n&do se identificou a necessidade de
haver um calendario de reunides exclusivas de
conselheiros externos. Todavia, ndo ha qualquer ébice para
a realizacdo de sessdes exclusivas caso os conselheiros
externos entendam ser adequado ou recomendavel para
tratar de temas especificos.

2.9.3

As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as
pessoas  presentes, 0S  Votos
divergentes e as abstencdes de voto.

Atende

A Companhia prevé, em seu Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, que as atas das reunides do
Conselho de Administragdo devem ser redigidas com
clareza, registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes,
0s votos divergentes e as abstencdes de voto.

3. Diretoria

3.11

A diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribuicdes legais e estatutarias
e de outras praticas previstas no
Caodigo: (i) executar a politica de
gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de reviséo
dessa politica, em funcdo de
alteracbes nos riscos a que a
companhia estd exposta; (ii)
implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do

Atende




desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

3.1.2

A diretoria deve ter um regimento
interno proprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus
papéis e responsabilidades.

Atende

321

N&o deve existir reserva de cargos
de diretoria ou posi¢des gerenciais
para indicacdo direta por acionistas.

Atende

N&o h4, no Acordo de Acionistas da nossa controladora
Camil Investimentos, reserva de cargo da Diretoria.

Ressalte-se, porém, a obrigacdo existente no referido
Acordo no sentido de que os Conselheiros Vinculados ao
Acordo de Acionistas, que hoje representam a minoria do
Conselho de Administracédo, deverdo indicar os candidatos
a diretores da Camil Alimentos que tenham sido aprovados
previamente pelos acionistas da Camil Investimentos (em
reunido prévia). Tal procedimento esta detalhado no
Formulario de Referéncia da Camil Alimentos (item 12.3,
“b” do FRE, cuja versdo foi entregue em 30/07/2022).

33.1

O diretor-presidente  deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo Conselho de
Administracdo, com base na
verificacdo do atingimento das
metas de desempenho financeiro e
ndo financeiro estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo para a
Companhia.

Atende

O Conselho de Administragéo avalia, pelo menos uma vez
por ano, o Diretor Presidente e, no presente exercicio, a
avaliacdo foi estendida ao Diretor Financeiro e DRI —
abarcando toda a diretoria.

Esta avaliacdo contempla a verificacdo de metas de
desempenho financeiras e comportamentais previamente
estabelecidas. A modalidade de avaliacdo adotada € a
avaliagdo 360° - o Diretor realiza a sua autoavaliagdo, é
avaliado pelos demais membros da Diretoria e pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, podendo




contar, também, com o apoio de assessoria externa
especializada. A Diretoria de Gente e Gestdo e 0 Comité de
Gente e Gestdo apresentam anualmente o resultado dessa
avaliacdo em reunido do Conselho de Administracdo. A
avaliagcdo do Diretor Presidente foi conduzida no segundo
semestre de 2021 e foi objeto de discussdo perante o
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
datada de novembro de 2021.

3.3.2

Os resultados da avaliacdo dos
demais diretores, incluindo as
proposicées do diretor-presidente
quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promog¢do ou ao
desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos
e aprovados em reunido do
Conselho de Administragéo.

Atende

O Conselho de Administracdo avalia, pelo menos uma vez
por ano, os demais Diretores, com o0 auxilio do Comité de
Gente e Gestdo, responsavel por assessorar o Conselho de
Administragdo em questdes desta natureza. Esta avaliagéo
contempla a verificacdo de metas de desempenho
financeiras e comportamentais previamente estabelecidas.
A modalidade de avaliacdo adotada é a avaliacdo 360°, em
que cada membro da Diretoria realiza a sua autoavaliacdo
e é avaliado pelos demais membros da Diretoria, pelos seus
subordinados e pelo Diretor Presidente. A Diretoria de
Gente e Gestdo e o Comité de Gente e Gestdo apresentam
anualmente o resultado dessa avaliagdo em reunido do
Conselho de Administracdo. Entre os meses de julho e
agosto de 2021 foram realizadas as avaliagdes referentes ao
desempenho comportamental, sendo que no més de janeiro
de 2022 ocorreu a definicdo das metas dos Diretores e da
Companbhia, as quais sdo apuradas apds o fechamento das
Demonstragdes Financeira de cada ano.




34.1

A remuneracdo da diretoria deve ser
fixada por meio de uma politica de
remuneracgao aprovada pelo
Conselho de Administracdo por
meio de um procedimento formal e
transparente que considere 0s custos
e 0s riscos envolvidos.

Atende

A Companhia possui uma politica de remuneragdo da
Diretoria aprovada por seu Conselho de Administracdo em
09/09/2019. Além disso, compete ao Comité de Gente e
Gestdo examinar, discutir e recomendar mudangas na
politica de remuneracdo, incluindo politica salarial e de
beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo de
metas, remuneracdo de curto e de longo prazo, regular e
extraordinaria, para todos os Diretores. Os reajustes sdo
baseados em desempenho individuais, negociacGes
coletivas com os sindicatos das categorias e no crescimento
das remuneraces praticadas pelo mercado. Essa anélise é
realizada anualmente e toma como base o0 mercado geral e
também o mercado selecionado, constituido de um grupo
de empresas especificas de bens de consumo, de mesmo
porte da Companhia, consistentes em seus negdcios ao
longo do tempo e que apresentam ao mercado boas préaticas
de gestéo.

3.4.2

A remuneracdo da diretoria deve
estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e
objetiva a geracdo de valor
econdmico para a companhia no
longo prazo.

Atende

Os diretores da Companhia fazem jus a bénus ou Programa
de Participacdo no Resultado — PPR, conforme o caso,
atrelados aos resultados consolidados da Companhia e a
indicadores e metas individuais especificos. O objetivo,
tanto do b6nus como da PPR, é incentivar e recompensar o
sucesso na superacao das metas, vinculando uma parcela
da remuneracgéo a superagdo dos objetivos e resultados do
negocio, e também promover a cultura de remuneracédo de
desempenho,  proporcionando  uma  remuneragado
competitiva quando 0s objetivos sdo superados. Além
disso, os diretores da Companhia podem participar de
planos de remuneracdo baseado em agdes da Companhia,
0s quais sdo complementares a remuneracdo dos diretores,




e se inserem na politica de remuneracdo da Companhia ao
alinharem os objetivos e interesses de médio e longo prazo
dos diretores com os objetivos e interesses de médio e
longo prazo da Companhia.

Tais planos contribuem para a sustentabilidade dos
negocios, atividades e resultados da Companhia e para a
retencdo de talentos, além de estarem alinhados com as
praticas de remuneracdo do mercado em geral e de
empresas no mesmo segmento de atuacdo da Companhia.
O ganho potencial dos diretores que sdo beneficiarios
ocorre conforme definido nos contratos de outorga e no
periodo de caréncia (vesting) dos planos, que podem ser de
até 4 anos, promovendo um alinhamento dos interesses de
longo prazo, na criagdo de valor da Companhia. Para
ambos os planos de remuneracdo baseado em acbes da
Companhia, a oportunidade de ganho é gradual na
proporcao de 20%, 30% e 50% para 0 segundo, terceiro e
quarto ano, respectivamente. O valor de outorga é sempre
baseado no plano de negdcios da Companhia, aprovado
pelo Conselho de Administracéo.

3.4.3

A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco
definidos pelo Conselho de
Administragdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva
fiscalizac&o. Ninguém deve
deliberar  sobre sua  propria
remuneracao

Atende

Conforme item 13.1 do Formulario de Referéncia (versao
entregue em 30/07/2022), a remuneragdo global dos
administradores € aprovada em assembleia geral ordinéria
de acionistas da Companhia, mediante proposta do
Conselho de Administracdo elaborada com base em
recomendacé@o do Comité de Gente e Gestdo. Além disso,
como a remuneracao global é determinada pela assembleia
geral e cada componente da remuneracgdo é definido pelo




Comité de Gente e Gestdo, ninguém delibera sobre a
propria remuneracao.

4. Orgéos de Fiscalizacdo e Controle

411

O comité de auditoria estatutario
deve: (i) ter entre suas atribuigdes a
de assessorar o Conselho de
Administragdo no monitoramento e
controle  da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no
gerenciamento  de  riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua
maioria por membros independentes
e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter a0 menos um
de seus membros independentes
com experiéncia comprovada na
area contébil-societaria, de
controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente; e (iv)
possuir orcamento préprio para a
contratacdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo.

Atende

A Companhia tem um Comité de Auditoria de carater
permanente e estatutario, cujas atribuicbes atendem ao
exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Nos termos
do seu regimento interno, o Comité de Auditoria tem como
atribuicbes, dentre outras, “assistir ao Conselho de
Administracdo em assuntos relativos a contabilidade,
reportes financeiros, gerenciamento de riscos, controles
internos, auditoria e compliance” ¢ “avaliar e monitorar a
qualidade e integridade das informacdes financeiras
trimestrais, das demonstracdes financeiras intermediérias
e das demonstracdes financeiras da Companhia, efetuando
as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho
de Administracao”.

Com base no regimento, o Comité de Auditoria sera
composto por 3 a 5 membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 membro independente do
Conselho de Administracdo e 1 membro com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéria,
observado que um mesmo membro podera acumular as
duas caracteristicas, e a maioria dos membros devera ser
independente. Atualmente, atendemos o proposto.

O Comité também possui orgamento proprio, conforme
artigo 25 do Regimento Interno do Comité.




Para mais informagdes, vide item 12.1 do Formulario de
Referéncia (versdo entregue em 30/07/2022).

421

O conselho fiscal deve ter um
Regimento Interno proprio que
descreva sua  estrutura, Seu
funcionamento,  programa  de
trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar
embaraco & atuacdo individual de
seus membros.

Atende

4.2.2

As atas das reunides do Conselho
Fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacdo das atas do
Conselho de Administracao.

Atende

43.1

A companhia deve estabelecer uma
politica para contratacdo de servicos
extra-auditoria de seus auditores
independentes,  aprovada  pelo
Conselho de Administracdo, que
proiba a contratacdo de servicos
extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve
contratar como auditor
independente quem tenha prestado
servigos de auditoria interna para a
companhia ha menos de trés anos.

Parcialmente

A Companhia dispde de uma Politica de Contratacdo de
Servicos Extra-Auditoria, aprovada pela Diretoria e
Comité de Auditoria (“CAE”), a qual estabelece que a
contratacdo de servigos extra-auditoria pelo Auditor
Independente somente seré possivel caso: (a) 0s servigos a
serem prestados ndo impactem a independéncia do auditor
e estejam dentro do escopo da competéncia profissional do
auditor; (b) cumpram os padrées minimos exigidos pela
Companhia para a contratagdo de tais servicos, observada
a legislacdo vigente aplicavel; e (c) seja previamente
analisada e aprovada pelo Comité de Auditoria. A Politica
veda a contratacdo como auditor independente quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a Companhia ha
menos de 3 (trés) anos.




A Companhia submetera oportunamente tal Politica para
aprovacdo do Conselho de Administracdo no exercicio
social em curso..

4.3.2

A equipe de auditoria independente
deve reportar-se ao Conselho de
Administragdo, por meio do comité
de auditoria, se existente. O comité
de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho  dos
auditores  independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a
apreciacdo do  Conselho de
Administracéo.

Atende

441

A companhia deve ter uma area de
auditoria interna vinculada
diretamente ao Conselho de
Administracéo.

Atende

A Companhia dispde de uma area de Auditoria Interna, a
qual estd vinculada funcionalmente ao Conselho de
Administracdo através do Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE”). Administrativamente, a area se reporta ao
Diretor Financeiro.

A érea dispde de uma equipe dedicada com experiéncia
prévia em empresas de auditoria externa “big 4” e na
assessoria de companhias de capital aberto.

A estruturacdo e reporte da &rea de Auditoria Interna
atendem as determinacgdes do Conselho de Administracéo,
conforme definido pelo Estatuto Social da Companhia e




Regimento Interno do Comité de Auditoria, 0s quais
asseguram também a independéncia e autonomia da area
de Auditoria Interna em relagéo a Diretoria da Companhia.

As atribuigBes e reporte da area de Auditoria Interna da
Companhia atendem integralmente as exigéncias do seu
segmento de listagem, conforme Regulamento do Novo
Mercado.

4.4.2
AUDITORIA
INTERNA

Em caso de terceirizacdo dessa
atividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta
servicos  de  auditoria  das
demonstragdes  financeiras. A
companhia ndo deve contratar para
auditoria interna  quem tenha
prestado servicos de auditoria
independente para a companhia ha
menos de trés anos.

N/A




45.1

A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada
pelo Conselho de Administragéo,
que inclua a definicdo dos riscos
para 0s quais se busca protecdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura  organizacional  para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo
da adequacdo da  estrutura
operacional e de controles internos
na verificacdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicdo da
companhia a esses riscos.

Atende

Vide item 2.1.1 (ii), a Companhia dispde de uma Politica
de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, a qual estabelece os principios, diretrizes,
papéis e responsabilidades no gerenciamento de seus
riscos, sob a Otica da otimizacdo da relagdo risco/retorno,
assim como formaliza os niveis de riscos que esta disposta
a assumir em busca da consecucdo de seus objetivos
estratégicos, definindo os niveis apetite e tolerancia ao
risco, através da emissdo da Declaracdo de Apetite ao
Risco, também aprovada pelo Conselho de Administracéo.

45.2

Cabe ao Conselho de Administragéo
zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados,

incluindo programa de
integridade/conformidade
(compliance) visando 0

cumprimento de leis, regulamentos
e normas externas e internas.

Atende

Em linha com o Estatuto Social da Companhia e
Regimento Interno do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracdo, através do Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE”), (a) avalia a qualidade e integridade das
informagdes financeiras trimestrais, das demonstragdes
intermediarias e das demonstracBes financeiras da
Companhia; (b) os niveis de exposi¢fes ao risco da
Companhia e medidas de gerenciamento de riscos
adotadas, em linha com as diretrizes da Politica de Gestéo
de Riscos e Declaragdo de Apetite ao Risco; (c) opina sobre
a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes
para a elaboracdo de auditoria externa independente; (d)
supervisiona as atividades dos auditores independentes; e
(e) avalia a qualidade e eficacia do ambiente de controles




internos da Companhia., incluindo aqueles relacionados ao
compliance e conformidade.

A Companhia também dispde de um Programa de
Integridade, aprovado pelo Conselho de Administragdo e
gerenciado pela area de Compliance, estruturado conforme
as melhores préaticas de mercado e orientacdes da Lei
Anticorrupcdo Brasileira (Lei 12.846/13 e Decreto
8.420/15) e que compreende um conjunto de mecanismos
e procedimentos de promocéo da integridade, incentivo a
denuncia de desvios e irregularidades, aplicacdo efetiva do
Codigo de Etica, politicas e diretrizes e busca prevenir,
detectar e remediar atitudes em desacordo com as
expectativas da Companbhia, antiéticas e/ou ilegais.

453

A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem
como do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administragdo sobre
essa avaliacao.

Atende

A Diretoria, na figura do Diretor Financeiro (Estatutario),
avalia periodicamente a eficacia do ambiente de controles
internos e demais acBes adotadas pela Companhia para
mitigacdo de seus riscos, incluindo aqueles relacionados ao
compliance e conformidade, conforme avaliacGes
realizadas pelas estruturas de Governanga Corporativa,
composta pelas areas Gestdo de Riscos, Controles Internos,
Auditoria Interna e Compliance.

O Diretor Financeiro, em linha com as competéncias
atribuidas pelo Estatuto Social, reporta, ao menos
anualmente, ao Conselho de Administracdo, através do
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), os resultados
das avalicOes dos ambientes de riscos e controles internos
da Companhia.




A eficacia das politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos e do Programa de Integridade foi apreciada pelo
Conselho de Administragéo pela ultima vez em 19 de maio
de 2022.

5. Etica e Conflito de Interesses

5.11

A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente
ao Conselho de Administracéo,
encarregado de implementacéo,
disseminagéo, treinamento, revisao
e atualizacdo do codigo de conduta
e do canal de denuncias, bem como
da conducdo de apuracdes e
propositura de medidas corretivas
relativas as infracBes ao codigo de
conduta.

Atende

A Companhia possui um Comité de ESG e Etica, o qual
dispbe de regimento interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, e tem como objetivo
assessorar o Conselho de Administragdo, sendo uma
instancia consultiva e de apoio, que visa a agenda
corporativa, diretrizes e principios na seara ambiental,
social e de governanga (em uma traducao livre de “ESG -
Environmental, Social and Governance”), incluindo o
desenvolvimento sustentdvel da Companhia (“ESG”),
assim como observancia e o cumprimento das normas de
conduta definidas no Cédigo de Etica, Estatuto Social,
regulacdo e legislacdo vigente aplicaveis a Companhia.

Ao Comité de ESG e Etica, compete: (i) deliberar,
acompanhar e sugerir melhorias nos processos de
implementacdo, disseminacdo e treinamento relacionados
ao Cadigo de Etica da Companhia, assim como diretrizes e
principios de ESG; (ii) analisar e definir como proceder nas
situacBes ndo previstas no Codigo de Etica da Companhia;
(iii) esclarecer davidas de interpretacdo das diretrizes do
Codigo de Etica e de normativos internos e Politicas
relacionados aos temas dentro do escopo do Comité; (iv)
avaliar os riscos associados ao descumprimento do Codigo




de Etica para recomendar de uma forma macro quais acoes
deverdo ser realizadas conforme o risco associado,
mantendo uma uniformidade em eventuais tratativas com
os envolvidos e medidas disciplinares a serem realizadas;
(v) analisar os relatérios gerenciais sobre os relatos do
Canal de Denuncias; (vi) acompanhar o andamento das
apuracdes e investigacdes demandadas pelo Comité; (vii)
revisar e propor atualizacdes ao Codigo de Etica sempre
que necessario; (viii) patrocinar e apoiar as a¢des voltadas
para a disseminacdo e manutencdo da cultura e legado
éticos na Companhia, assim como acbes voltadas para
fortalecimento da agenda corporativa de ESG; (ix)
patrocinar e apoiar as a¢oes voltadas para a disseminacéo e
manutencdo da missdo, dos valores e principios da
Companhia; (x) recomendar a criagdo ou a atualizagdo dos
normativos internos e Politicas de assuntos correlatos ao
escopo do Comité, incluindo, mas néo se limitando a uma
Politica sobre conformidade, e quando necessario, em
decorréncia das atualizagbes do Codigo de Etica e das
decisbes do Comité; e (xi) apresentar ao Conselho de
Administracdo informagdes gerenciais sobre a atuagado do
Comité e envolvé-los em acBes especificas para reforcar a
agenda corporativa de ESG e Etica na Companhia sempre
que pertinente.

O Comité de ESG e Etica sera composto de no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducéo ao cargo.
Os membros do Comité serdo nomeados pelo Conselho de
Administragdo entre seus membros e membros da
Diretoria, permitida a eleicdo de membros externos, que




atendam cumulativamente aos requisitos de (i)
conhecimento  técnico efou  profissional; e  (ii)
disponibilidade compativel de tempo.

O Comité reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Secretério, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de
qualquer dos demais integrantes do Comité.

5.12

O cbdigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo Conselho
de Administragdo, deve: (i)
disciplinar as relacdes internas e
externas da companhia, expressando
0 comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas
com a adocdo de padrdes adequados
de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencdo do
membro  do  Conselho  de
Administracdo, do comité de
auditoria ou do comité de conduta,
se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia
das acOes destinadas a apurar a
ocorréncia de situacdes

Atende

A Companhia dispde de um Cédigo de Etica, o qual define
0s propésitos e valores que devem orientar 0S
comportamentos e as atitudes de todos os envolvidos na
condugéo de nossos negdcios. O Codigo de Etica é um guia
em conformidade com os regulamentos e procedimentos
internos, que estabelece os direitos e deveres basicos de
todos os colaboradores, terceiros, parceiros de negdécios,
acionistas e membros do conselho da Camil.

O Cadigo de Etica traz orientagdes a respeito do solicitado
no presente item 5.1.2 e, adicionalmente, a Companhia
também possui uma Politica de Gestdo de Conflito de
Interesses, uma Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas e uma Politica de Brindes, Presentes,
Entretenimentos, Hospitalidades e Refei¢cdes de Negdcios.




compreendidas como realizadas
com o0 uso de informacdo
privilegiada (por exemplo,
utilizacao da informacéo
privilegiada  para  finalidades
comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer que 0s
principios éticos fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do estatuto
social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e
estabelecer um valor maximo dos
bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou
favorecidas.

513

O canal de dendncias deve ser
dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de

funcionamento  definidas  pela
diretoria e aprovadas pelo Conselho
de Administragdo. Deve ser operado
de forma independente e imparcial,
e garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragdes e
providéncias  necessarias.  Este

Atende

A Companhia conta com o Canal de Etica, que é um meio
de comunicacéo independente, gratuito e confidencial, para
receber eventuais denuncias internas e externas. O Canal
de Etica estd a cargo da ICTS GLOBAL DO BRASIL
LTDA, uma empresa independente, especializada na
operacdo de canais dessa natureza. Todos os relatos e
denuncias formuladas ao canal sdo recebidos pelo terceiro
com sigilo e confidencialidade, sendo assegurado aos
denunciantes e responsaveis pelos relatos total anonimato.

Todas as denuncias encaminhadas via canal de dendncias
sdo analisadas e tratadas, ficando a sua apuracéo a cargo da




servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade

area de Compliance, Comité Operacional de Etica e do
Comité de ESG e Etica da Companhia. Adicionalmente, a
Companhia publicou uma Politica do Canal de Etica Camil,
que estabelece as diretrizes gerais sobre a recepgdo e
investigacdo das dendncias recebidas via Canal de Etica e
orientagdes aos denunciantes. Mais informacdes podem ser
encontradas no item 5.4 do Formulario de Referéncia
(versdo entregue em 30/07/2022) .

521

As regras de governanca da
companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de
funcbes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos 0s
agentes de governanca. Devem
ainda ser definidas as alcadas de
decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

Atende

O Estatuto Social da Companhia e os demais documentos
integrantes da governanca corporativa da Companhia
estabelecem os papéis e responsabilidades associados aos
agentes de governanca e definem as atribuicGes de
competéncia exclusiva ou residual de cada 6rgéo

5.2.2

As regras de governanca da
companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa
que nao € independente em relagédo
a matéria em discussdo ou
deliberagdo  nos  drgdos  de
administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular.
Caso ndo o faca, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o

Atende

Além da Companhia aplicar as regras constantes na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel em caso de conflito
de interesses, o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo prevé, no Capitulo VII, artigo 22, que o
conselheiro que, por qualquer motivo, tenha interesse
particular ou conflitante em determinada deliberacdo,
devera abster-se de participar da discussao, votacdo e/ou
deliberacdo do item, inclusive se ausentando da sala no
momento da discussdo ou deliberacao do tema.

Ademais, o Cddigo de Etica da Companhia determina a
assinatura de Termo de Declaracdo de Conflito de




conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito
de interesses em relagédo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das
discussoes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

Interesses por todos os colaboradores, membros da
administracao, fornecedores e ou prestadores de servico
que tenham ou passam vir a ter conflito de interesse com a
Companhia. Por fim, a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas estabelece que “os administradores da
Companbhia, ao identificarem uma matéria dessa natureza,
Ou outras que possam representar potenciais conflitos de
interesses, devem imediatamente manifestar seu conflito
de interesses. Adicionalmente, devem abster-se de votar.

5.2.3

A companhia deve ter mecanismos
de administracdo de conflitos de
interesses nas votagcdes submetidas a
assembleia geral, para receber e
processar alegacOes de conflitos de
interesses, e de anulacdo de votos
proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Atende

O Conselho de Administracdo deve analisar, deliberar e
aprovar transagdes com partes relacionadas, nos termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e do
Estatuto Social da Companhia. A Politica trata, inclusive,
de regras para tomada de decisdes de seus Administradores
e Conselheiros Fiscais, quando aplicavel, em situagdes de
conflito de interesses.

Uma vez que ainda ndo possui mecanismos especificos
referentes as assembleias gerais, a Companhia administra
os potenciais conflitos de interesses relacionados as
votacOes submetidas as assembleias gerais com base nas
regras da legislacdo brasileira vigente e orientacGes da
“Comissao de Valores Mobiliarios — CVM” aplicaveis.

5.3.1

O estatuto social deve definir quais
transacOes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, com a excluséo
de eventuais membros com
interesses potencialmente
conflitantes

Atende

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de
Administragdo deve aprovar qualquer transagcdo entre
partes relacionadas, exceto em cenarios especificos, que
independerdo da autorizagdo do Conselho de
Administragdo, quais sejam: (a) transagOes entre a
Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de seus




negocios; e (b) transacdes entre controladas, diretas e
indiretas, da Companhia.

As excecdes dispostas acima ndo se aplicam na hipotese
em que os controladores diretos ou indiretos da
Companhia, seus administradores ou pessoas a eles
vinculadas, detenham participacgéo, direta ou indireta, por
outro veiculo que ndo a propria Companhia, superior a 3%
(trés por cento) do capital social da Investida.

5.3.2

O Conselho de Administragdo deve
aprovar e implementar uma politica
de  transagbes com  partes
relacionadas, que inclua, entre
outras regras:

(i) previsdo de que, previamente a
aprovacao de transacdes especificas
ou diretrizes para a contratacdo de
transagcfes, o Conselho de
Administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transacao
com partes relacionadas em questéo,
ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos;

(i) wvedagdo a formas de
remuneracgao de assessores,
consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a

Atende

A Companhia dispde de uma Politica de Transacdo com
Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administragéo, que visa estabelecer as regras envolvendo
transacdes com partes relacionadas e assegurar que todas
as decisdes envolvendo Partes Relacionadas e outras
situacbes com potencial Conflito de Interesses sejam
tomadas considerando precipuamente 0s melhores
interesses da Companhia, garantindo transparéncia a seus
acionistas, investidores e ao mercado em geral, prezando
pelas melhores praticas de governanca corporativa.

A Politica se aplica a todas as entidades do grupo da
Companhia, bem como seus  colaboradores,
administradores, acionistas e suas controladas. A
Companhia poderd contratar com partes relacionadas,
observando rigorosamente as mesmas normas e critérios de
contratacdo que utiliza para selecionar e contratar
prestadores de servicos e desde que, de acordo com esta




companhia, os administradores, 0s
acionistas ou classes de acionistas;
(iii) proibicdo a empréstimos em
favor do controlador e dos
administradores;

(iv) as hipoteses de transagdes com
partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliacédo
independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacdo em questéo,
seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas
realistas e informacGes referendadas
por terceiros;

(V) que reestruturacdes societarias
envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Politica, as operagdes sejam contratadas em condi¢des de
mercado, isto €, observem, durante a negociacdo, 0S
principios da competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e, principalmente, comutatividade
e, devendo ser observados 0S mesmos principios,
procedimentos e interesses que norteiam transacdes entre
partes independentes, sempre a precos, termos e condi¢fes
que prevalecam no mercado ao tempo de sua aprovagao e
pautadas pelo respeito as normas legais e éticas
(“Condicdes de Mercado”). As reestruturagdes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

A Politica adota pela Companhia veda a concessdo de
empréstimos ou garantias de qualquer espécie para 0s
acionistas Controladores, diretos ou indiretos da
Companhia, sociedades sob Controle comum, ou, a
sociedades por eles direta ou indiretamente controladas, ou
para pessoa com influéncia significativa na Companhia,
para seus Administradores, membros do Conselho Fiscal
ou do pessoal chave da Administracdo. As formas de
remuneracao de assessores, consultores ou intermediarios
que gerem conflito de interesses com a Companhia, 0s seus
Administradores, membros do pessoal chave da
Administragdo ou seus acionistas, também s&o vedadas
pela Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

Quando identificada uma possivel contratacdo que possa
configurar transacdo entre partes relacionados, o
responsdvel pela potencial transacdo deve fornecer ao




juridico da Companhia as principais informacfes, de
acordo com o disposto da Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas. O juridico, por sua vez, deve realizar
uma andlise criteriosa das informacGes com o objetivo de
definir suas recomendacdes ao Conselho de Administragdo
ou a Diretoria. Ainda, o juridico deve indicar se referida
transacdo afetara ou podera vir a afetar a independéncia de
qualquer administrador independente. Por fim, compete ao
Conselho de Administracdo aprovar qualquer transacao,
observados os termos de referida politica. O Conselho de
Administragdo da Camil somente pode aprovar a
Transacdo com Parte Relacionada caso conclua ser
equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia,
sendo facultado, a seu exclusivo critério, em observéncia a
esta Politica, condicionar a aprovacdo da Transacdo com
Parte Relacionada as alteracdes que julgar necessarias.

54.1

A companhia deve adotar, por
deliberacio do Conselho de
Administragdo, uma politica de
negociacdo de valores mobiliarios
de sua emissdo, que, sem prejuizo
do atendimento as  regras
estabelecidas pela regulamentagéo
da CVM, estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das
negociag0es realizadas, bem como a
apuracao e punicao dos
responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Atende

Conforme descrito no item 20 do Formulério de Referéncia
da Camil Alimentos (versdo entregue em 30/07/2022), a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia
estabelece regras e procedimentos que deverdo ser
observados pelas pessoas sujeitas, visando evitar 0 uso
indevido de informacgOes privilegiadas e assegurar o
tratamento equitativo aos investidores da Companhia. A
fim de viabilizar o monitoramento das negociacdes
realizadas, a politica determina que os administradores,
membros do Conselho Fiscal e seus suplentes e membros
de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas
ficam obrigados a comunicar a Companhia a titularidade e
as negociaces (incluindo por pessoas ligadas) realizadas




com valores mobilidrios emitidos pela Companhia, por
controladas ou pelo controlador (nestes dois Gltimos casos,
desde que sejam companhias abertas). Quaisquer violagdes
ao disposto na politica verificadas pelas pessoas vinculadas
a politica deverdo ser comunicadas imediatamente ao DRI.
Caso haja suspeita de eventual violacdo por um Diretor,
membro de comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo da Companhia ou Conselho Fiscal, a
apreciacdo dos fatos ocorridos caberd ao Conselho de
Administracdo. Caso haja suspeita de eventual violacéo por
membro do Conselho de Administragdo ou membro do
Conselho Fiscal da Companhia, cabera aos demais
membros do Conselho de Administracdo avaliar a
apreciacdo dos fatos pelos demais membros do Conselho
de Administragdo ou a necessidade de convocacdo de
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia para
apreciar o ocorrido, por meio de reunido do Conselho de
Administracdo na qual o membro responsavel pela
violacdo ficard impedido de votar. Em todos os casos sera
garantido o direito de defesa. Em caso de violacdo dos
termos e procedimentos estabelecidos na Politica, as
pessoas responsaveis pelo descumprimento de qualquer
disposi¢do constante da Politica se obrigam a ressarcir a
Companhia integralmente e sem limitagdo, de todos os
prejuizos que a Companhia venha a incorrer e que sejam
decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento. Colaboradores da Companhia também
estardo sujeitos, em caso de violagdo das normas e
procedimentos da Politica, as san¢bes de acordo com as
normas internas da Companhia.




5.5.1

No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizacéo
dos recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas
contribui¢cdes voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo e
executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e
objetivos.

Atende

A Companhia possui Politica de Doagdes e Patrocinios,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de maio
de 2021, a qual estabelece, dentre outras diretrizes, que a
Companhia néo realize doa¢fes ou patrocinios a partidos
politicos, campanhas ou candidatos a cargos publicos, seja
da administracdo direta ou indireta. O documento esta
disponivel para consulta no site de relagdes com

investidores da Companhia em
https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/politicas-
e-codigos/.

Ademais, a Politica veda que a Companhia apoie
instituicdes que tenham ligagdo direta ou indireta com
candidatos ou partidos politicos e nenhum colaborador esta
autorizado a realizar doa¢des ou patrocinios politicos em
nome da Companhia.

5.5.2

A politica deve prever que o
Conselho de Administragdo seja o
orgdo responsavel pela aprovacdo
de todos os  desembolsos
relacionados as atividades politicas

N/A

Conforme Politica de Doacgbes e Patrocinios da Camil, a
Companhia ndo realiza contribuicdes politicas e proibe que
0s seus colaboradores realizem contribuicdes politicas em
seu nome.

5.5.3

A politica sobre contribuicoes
voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que
tenham relagoes comerciais
reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribui¢des ou
doacGes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

N/A

A Companhia ndo é controlada pelo Estado e ndo tem
relacBes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado.
Adicionalmente, conforme Politica de Doagdes e
Patrocinios da Camil, a Companhia ndo realiza
contribuicgdes politicas e proibe que os seus colaboradores
realizem contribuic6es politicas em seu nome.
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