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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ESTRATEGIA, INOVACAO, MARCAS E MERCADO DA
CAMIL ALIMENTOS S.A.
(Aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo de 07/01/2021)

Este regimento interno tem por finalidade estabelecer normas e definir as responsabilidades e
atribuicdes para o funcionamento do Comité de Estratégia, Inovagdo, Marcas e Mercado

~

(“Comité de Estratégia, Inovacdo, Marcas e Mercado” ou “Comité”) da Camil Alimentos S.A.

(“Companhia”), observados o Estatuto Social da Companhia, a Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada em vigor (“Lei das S.A.”), as demais regulamentacdes aplicaveis,
bem como as melhores praticas de governanca corporativa (“Regimento Interno”).

Capitulo |
Dos Objetivos

Artigo 1 — O Comité de Estratégia, Inovacdo, Marcas e Mercado tem como objetivo assessorar
o Conselho de Administragdo, sendo uma instancia consultiva e de apoio, com atuagdo voltada
ao direcionamento estratégico da Companhia, incluindo mas ndo se limitando a diretrizes de
inovacdo, valorizacdo das marcas, posicionamento de mercado e imagem institucional, e suas
orientac¢des e/ou sugestdes ndo vinculam os votos dos Conselheiros de Administracdo.

Capitulo I
Da Competéncia

Artigo 2 — Compete ao Comité de Estratégia, Inovagdo, Marcas e Mercado:

a. Direcionar, deliberar, acompanhar e sugerir melhorias nas diretrizes e planos
estratégicos na conducdo dos negdcios da Companhia, incluindo as vertentes
operacionais, industriais e corporativas, assim como demais temas apresentados ao
Comité, de modo a emitir suas recomendagdes ao Conselho de Administragao;

b. Acompanhar e assegurar o alinhamento estratégico, cumprimento do orgamento e
planejamento de longo prazo de acordo com as diretrizes estratégicas definidas e
reflexos no resultado da Companhia, de modo a emitir suas recomenda¢bes ao
Conselho de Administracao;

c. Direcionar, deliberar, acompanhar e sugerir melhorias nas praticas e diretrizes de
inovacdo, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, assim como a implantagdo e
funcionamento de um funil de inovagdo para gerenciamento de projetos relacionados
ao tema, de modo a emitir suas recomendacgdes ao Conselho de Administracao;

d. Deliberar, acompanhar e sugerir melhorias nas motivagGes estratégicas e investimentos
para oportunidades, novos negdcios, projetos de expansdo, aquisicbes de outras
empresas, incluindo startups, suportando o Conselho de administra¢do na defini¢ao de
processos para target screening compativeis com as diretrizes estratégicas da
Companhia, e emitindo seu parecer com as recomendacdes ao Conselho de
Administragao;
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Deliberar, acompanhar e sugerir melhorias nos processos de gestdo, fortalecimento e
valorizacdao das marcas e patentes da Companhia, patrocinando ag¢bes voltadas para
este fim;

f. Direcionar, acompanhar e sugerir melhorias nas praticas e diretrizes quanto ao
posicionamento de mercado e imagem institucional da Companhia, de modo a emitir
suas recomendacdes ao Conselho de Administragao;

g. Avaliar os riscos associados aos temas e projetos de alcada do Comité conforme o risco
associado, mantendo uma uniformidade estratégica em sinergia com apetite de riscos
da Companhia, de modo a emitir suas recomendac¢ées ao Conselho de Administragao;

h. Recomendar a criacdo ou a atualizacdo dos normativos internos e politicas sobre os
temas de atuagdo do Comité; e

i. Analisar os relatdrios gerenciais sobre os temas de alcada do Comité, apresentando ao
Conselho de Administracdo informacdes sobre a atuacdo do Comité e envolvé-los em
acles especificas para reforcar a agenda estratégica da Companhia sempre que
pertinente.

Artigo 3 — As atribuicdes do Comité abrangem a Companhia e podem abranger suas Investidas
(conforme definidas no Estatuto Social da Companhia).

CAPITULO III
Da Composicao

Artigo 4 — O Comité de Estratégia, Inovagdo, Marcas e Mercado serd composto de no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reconducao ao cargo.

Artigo 5 — Os membros do Comité serdao nomeados pelo Conselho de Administragdo entre seus
membros e membros da Diretoria, permitida a eleicdo de membros externos, que atendam
cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico e/ou profissional; e (ii)
disponibilidade compativel de tempo.

Artigo 6 — Os membros do Comité poderao participar de outros comités da Companhia, a critério
do Conselho de Administracdo, podendo ser Ihe aplicaveis integralmente as obrigacdes e
vedagdes impostas pela legislacdio e regulagdo pertinente, pelo Estatuto Social e pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 7 — O Comité terd, dentre seus membros ou ndao, um Secretario escolhido de comum
acordo pelos demais na primeira reunido do Comité, o qual exercera suas funcdes pelo prazo de
2 (dois) anos, observado o disposto no Artigo 42 acima.

Paragrafo Primeiro: Na auséncia do Secretario, ele serd substituido por qualquer dos demais
integrantes do Comité. Serd designado a cada reunido, dentre os integrantes do Comité, um
Presidente para as reunides.
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Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo de Secretdrio, havera a elei¢do de novo
Secretario, cujas fungdes serdo exercidas até o término do mandato do substituido.

Capitulo IV
Do Funcionamento

Artigo 8 — O Comité reunir-se-a ordinariamente trimestralmente e extraordinariamente, sempre
que convocado pelo Secretario, por iniciativa prépria ou solicitacdo de qualquer dos demais
integrantes do Comité.

Artigo 9 — As reunides do Comité se instalam com a presenga de no minimo 2 (dois) membros,
e as suas recomendacgdes serdo emitidas por decisdo da maioria.

Artigo 10 — Na falta de quérum minimo estabelecido neste Regimento, o Secretdrio convocara
nova reunido, que devera se realizar de acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser
tratado.

Artigo 11 — As convocacgles para as reunioes do Comité deverdo ser feitas via e-mail, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias e especificardo hora, local e as matérias a serem discutidas
em reunido. As reunides realizar—se—3o independente de convocacdo caso se verifique a
presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Artigo 12 — Compete ao Secretario: (a) Providenciar a convocagdo dos membros do Comité para
as reunides, observado o disposto no Artigo 62 acima; e (b) Apoiar e providenciar a solicitacdo
dos membros do Comité a administracdo da Companhia de informacdes e/ou esclarecimentos
considerados necessarios.

Artigo 13 — As reunides do Comité serdo realizadas no escritdrio corporativo da Companhia,
podendo, excepcionalmente, ocorrer em outro local. A participagdo dos membros nas reunides
serd preferencialmente presencial, podendo também ser realizada através de conferéncia
telefonica, ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunica¢do que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas, contando para o
quorum de instalagdo.

Artigo 14 — O membro do Comité que tenha efetivo ou potencial conflito de interesse com
determinada matéria se retirard e ndo participara da reunido durante o periodo em que a
matéria estiver sendo apreciada, mas podera ser convidado a prestar informacdes.

Artigo 15 — Os consultores, Diretores ou colaboradores da Companhia convidados a participar
de reunides do Comité permanecerdao somente durante o periodo em que a matéria que
originou a sua convocacao estiver sendo apreciada.

Artigo 16 — Serdo lavradas atas de todas as reunides do Comité, em que deverao constar as
assinaturas de todos os membros presentes.
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Artigo 17 — Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo
da Companhia.

Artigo 18 — As alteragdes a este Regimento somente entrardo em vigor apds a aprovacgao pelo
Conselho de Administra¢cdo da Companhia.
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