PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 82.901.000/0001-27
NIRE: 42300004278

Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial
CEP 88104-800 — Sao José, SC
72.000.000 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.242.000.000,00
Cadigo ISIN: BRINTBACNOR9
Cadigo de negociagao das Agdes na B3: INTB3
Registro da Distribuigdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2021/002 em 03 de fevereiro de 2021
Registro da Distribuicdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2021/002 em 03 de fevereiro de 2021

Prego por Agdo: R$15,75

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira (‘Companhia”) e os acionistas pessoas fisicas identificados neste Prospecto Definitivo (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG
Pactual” ou Coordenador Lider"), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi"), o Banco Itai BBA S.A. (“Itat BBA” ou “Agente Estabilizador”) e o Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Citi e o Agente Estabilizador, “Coordenadores da Oferta”), na qualidade de instituigdes intermediarias, estao realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia (‘Acdes”) realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforgos de
colocagao no exterior.

A oferta consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 46.000.000 novas Agdes ("Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Priméria”); e (ii) distribuicdo secundaria de 26.000.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundéria” e “Acdes da Oferta Secundéria”, sendo a Oferta Secundaria, em conjunto com a Oferta Primaria, denominada como “Oferta”, e que as A¢des da Oferta Secundaria, em conjunto com as Agdes da Oferta Primaria, serdo
denominadas “Acdes da Oferta Base”), realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”), com o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 05 de margo de 2020 (“Ofi rcular CVM/SRE”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagédo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Cédigo ANBIMA” e
“ANBIMA", respectivamente), bem como com as demais disposigGes aplicaveis, incluindo os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘Regulamento do Novo
Mercado” e “B3”", respectivamente), sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicoes Consorciadas”, respectivamente, e as Instituigoes
Consorciadas em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicées Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Santander Investment Securities Inc.
(“Agentes de Colocacédo Internacional’) em conformidade com o Contrato de Colocagdo Internacional (conforme definido neste Prospecto), celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagado
Internacional (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais quallﬂcados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. ities and E: ge C ion dos Estados Unidos (“SEC”") em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n3o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S"),
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), e em ambos os
casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme
alterada (“Resolucao 4.373") e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131") sem a necessidade, para
tanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuigao e colocagdo das Agdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base poderia ter sido, mas n&o foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 14.400.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigoes e pelo mesmo prego das A¢des da Oferta Base (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 10.800.000 Agdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Acdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgao outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme
definido neste Prospecto), em conexdo com a prestagdo de servigos de estabilizagdo de prego das Agdes (“Opcdo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo, desde a data de assinatura do Contrato de Colocagao,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes Suplementares ndo seréo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo (conforme definido neste Prospecto) por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, bem como ndo houve a contratagdo de formador de mercado para fomentar a liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. O Prego por Acao foi fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e
no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e teve como parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagé@o do Precgo por Agao € justificada na medida em que o prego de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas |nten<;oes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,

paragrafo 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Nao is nao participaram do F de ilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagao do Preco por Agéo.
Prego (R$)™" Comissdes (R$)2 Recursos Liquidos (R$)®@
Preco por Agédo 15,75 0,63 15,12
Oferta Primaria 724.500.000,00 28.980.000,00 695.520.000,00
Oferta Secundéria 409.500.000,00 16.380.000,00 393.120.000,00
1.134.000.000,00 45.360.000,00 1.088.640.000,00

Total da Oferta

() Com base no Prego por Agao de R$15,75.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agéo Suplementares.

©  Sem deduggo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a sego “InformagGes Sobre a Oferta- Custos de Distribuig&o”, a partir da pagina 47 deste Prospecto.

) Para informages sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 26 deste Prospecto.

A submisséo do registro de companhia aberta categoria “A” e a sua adesdo e admissédo ao Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada em 09 de dezembro de 2020 perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (‘JUCESC") sob o n® 20202486702, e publicada no jornal “Valor Econdmico” e no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina
(“DOESC”) em 01 de dezembro de 2020. A reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’) foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de janeiro de 2021, cuja
ata foi devidamente registrada em 11 de janeiro de 2021 perante a JUCESC sob o n°® 20219972222, e publicada no DOESC no dia 11 de janeiro de 2021 e no jornal “Valor Econémico” em 12 de janeiro de 2021.

A realizagdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de seu capital social dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° de seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 7° do Estatuto Social, e de seus termos e condiges, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 25
de novembro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 07 de dezembro de 2020 perante a JUCESC sob o n° 20202495639, e publicada no jornal “Valor Econémico” e no DOESC em 01 de dezembro de 2020.

A fixagdo e justificativa do preco de emissao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 02 de fevereiro de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESC e publicada no jornal “Valor Econémico” na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESC no dia util subsequentea publicagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores para a participagéo na Oferta Secundaria e para a fixagdo do Prego por Agao.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagédo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities
Act.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigao/aquisicéo das Agdes, a partir de 19 de janeiro de 2021, as quais somente serdo confirmadas pelos subscritores/adquirentes apds o inicio do Prazo de Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 03 de fevereiro de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/002 e CVM/SRE/SEC/2021/002, respectivamente.

“0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto néo deve, em i ancia, ser i uma &0 de subscrica das Agdes. Ao decidir irir e il i iquidar as Agdes, os potenciais investidores
devem ter realizado sua prépria analise e liagdo da sif ao fil ira da Ci hia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 619 ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES
“SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 92, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO
E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 646 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Definitivo & 02 de fevereiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Intelbras S.A.”, “Intelbras S.A. Industria de
Telecomunicagao Eletronica Brasileira” ou “nés” se referem, a menos que o contexto determine de
forma diversa, a Companhia, suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos
indicados abaixo terado o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Administragao
Administradores

Agente Estabilizador ou Itau
BBA

ANBIMA

Assembleia Geral

Atuais Acionistas

Auditores Independentes

B3
Banco Central ou BACEN

Brasil ou Pais

Os Srs. Jorge Luiz Savi de Freitas, Jane Savi de Freitas,
Janete Savi de Freitas, Jadna Savi de Freitas, Maria Augusta
de Freitas Francalacci, Antonia de Freitas Tonin, Pedro Horn
de Freitas, Joanna Horn de Freitas, Antonio de Freitas Aiquel e
Eduardo de Freitas Teixeira, considerados em conjunto.

Os Srs. Jorge Luiz Savi de Freitas, Jane Savi de Freitas,
Janete Savi de Freitas e Jadna Savi de Freitas, considerados
em conjunto.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Os Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, em conjunto.

O Banco Itau BBA S.A.

A Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Os Acionistas Controladores, a Dahua Europe B.V. e os Srs.
Altair Angelo Silvestri e Rafael Boeing, considerados em
conjunto.

A (i) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e
informagdes  financeiras  intermediarias, individuais e
consolidadas da Companhia, referentes aos periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de
2019; e (ii) Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para
os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
O Banco Central do Brasil.

A Republica Federativa do Brasil.



Divida Bruta, Divida Liquida
e/ou Caixa Liquido

Camara de Arbitragem do
Mercado

Citi

COVID-19
CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

CPF/ME
Caédigo Civil

Companbhia

Conselho de Administragao
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou BTG
Pactual

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESC

Délar, délar, dolares ou US$

A divida liquida é o resultado do célculo da divida bruta, que &
a soma dos financiamentos e empréstimos circulantes e nao
circulantes da Companhia, deduzida os montantes registrados
como caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes
financeiras de longo prazo. Quando os montantes de caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplicagcbes financeiras de
longo prazo, superam a divida bruta, o resultado é chamado de
caixa liquido.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composi¢gdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

A Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

A doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
O Conselho Monetario Nacional.

O Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

O Cdédigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacédo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

O Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

A Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

A Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica
Brasileira.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

O Banco BTG Pactual S.A.

A Comissao de Valores Mobiliarios.

A Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

O Diario Oficial do Estado de Santa Catarina.

A moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA e Margem EBITDA

Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal

IBGE
IFRS

Instituicao Escrituradora
Instrugdo CVM 384

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 560

IOF/Cémbio

JUCESC

O EBITDA, sigla em inglés para Eamings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (em portugués: LAJIDA — lucro antes
dos juros, impostos sobre a renda, incluindo contribuicdo social
sobre o lucro liquido, depreciagéo e amortizagdo) € uma medigdo
nido contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instrugdo CVM 527, que consiste no lucro ou prejuizo liquido do
exercicio ou periodo em questdo ajustados pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro liquido e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA
pela receita operacional liquida.

Os Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia, aprovado em sede de assembleia
geral extraordinaria realizada em 08 de janeiro de 2021.

O formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480 e anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 619 deste Prospecto.

O Governo Federal do Brasil.
O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial —Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

A Itau Corretora de Valores S.A.
A Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003.

A Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

A Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

A Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

A Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

A Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

O Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios cobrado nas operagées
de cambio.

A Junta Comercial do Estado de Santa Caratina.



Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Santander

SEC

Securities Act

A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
A Lei n° 6.385, de 7 de novembro de 1976, conforme alterada.
A Lein° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

O segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da
B3, que estabelece praticas diferenciadas de governanga
corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

O Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/20, divulgado em 5 de margo
de 2020.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

A moeda oficial corrente no Brasil.
A Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

O Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos Administradores e dos Atuais Acionistas.

O Regulamento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da
B3, que disciplina requisitos para a negociagdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

A Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de
29 de setembro de 2014, conforme alterada.

O Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos
Jornais nos Quais Divulga

Informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informagdes Adicionais

A Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletronica
Brasileira, sociedade por acgbes, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 82.901.000/0001-27 e com seus atos
constitutivos devidamente registrados na JUCESC sob o NIRE
n°® 42300004278.

A Companhia obteve o registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 03 de fevereiro de
2021.

Localizada na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial,
CEP 88104-800, na cidade de Sao José, Estado de Santa
Catarina, Brasil.

A diretoria de relagbes com Investidores da Companhia,
localizada na Sede da Companhia. O Diretor de Relagbes com
Investidores é o Sr. Rafael Boeing. O telefone da Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia é +55 (48)
3281-9531 e 0 seu endereco eletrbnico é ri@intelbras.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acbes serao listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“INTB3”, e serdo negociadas a partir do primeiro dia util
imediatamente posterior a divulgagao do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESC e no jornal “Valor Econdmico”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 619
deste Prospecto.

www.intelbras.com.br — As informagdes constantes no site da
Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto e nao
estado a ele incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderédo ser obtidas no Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 619 deste Prospecto, e
junto: (i) a Diretoria de Relagbes com Investidores; (ii) aos
Coordenadores da Oferta nos enderecgos e websites indicados
na seg¢ao ‘“Informagbes Sobre a Oferta — Informacbes
Adicionais” a partir da pagina 70 deste Prospecto; (iii) a CVM,
na Rua Sete de Setembro, 511, 5° andar, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, 340, 2° a 4° andares, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e
(iv) a B3, a Rua XV de Novembro, n® 275, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, ou, ainda, em seu website:
www.b3.com.br.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢ées
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es” deste Prospecto, a partir das paginas
20 e 92, respectivamente, e nas segdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 646 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam
baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram
efetuadas somente com base nas informagbes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e
perspectivas ndo se concretizem.

Dentre os fatores que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e os efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na seg¢édo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 619;

e 0 impacto da pandemia de COVID-19 nas condigdes e econdmicas e dos negocios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas imposta por autoridades governamentais para
combater o surto;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma tempestiva e eficiente, a mudancgas
temporarias ou de longo prazo no comportamento dos consumidores em razao da pandemia
de COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e os efeitos da crise financeira e econémica no Brasil;

e disputas comerciais internacionais (a exemplo da atualmente vivenciada entre os Estados
Unidos e a China);

e alteragbes na conjuntura social, econémica, politica e de negdécios do Brasil, incluindo,
exemplificadamente, flutuagbes nas taxas de cambio (que sofreu volatilidade significativa
desde o inicio da pandemia de COVID-19), de juros ou de inflagdo, desvalorizagdo do Real,
nivel de emprego, crescimento populacional, confian¢ga do consumidor e liquidez nos mercados
domeéstico de crédito, financeiro e de capitais;

e um novo rebaixamento da classificagcao de crédito do Brasil;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragcdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério, assim como modificagbes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor de
atuacdo da Companhia, bem como alteragdo no entendimento dos tribunais ou autoridades
brasileiras em relagédo a essas leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais
e trabalhistas que onerem o custo da estrutura da Companhia;



e instabilidade politca no Brasil (incluindo com relagdo as politicas implementadas pela
administragdo do presidente Jair Bolsonaro, ou como resultado de intervencdo governamental ou
novos impostos ou tarifas), e alteragdes nas condig¢des politicas e macroeconémicas no Brasil;

e as decisOes dos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;
e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;
e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia, bem como alteragdes nas
preferéncias ou na situagao financeira dos clientes e demandas pelos servigos da Companhia
ou, ainda, na capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e modificacbes em leis e regulamentos aplicaveis aos setores de atuagdo da Companhia,
incluindo os que envolvem questdes imobiliarias, fiscais e trabalhistas;

e crises politicas, acontecimentos e a percepgéo de risco relacionados com as investigacdes de
anticorrupcado envolvendo companhias abertas e empresas estatais brasileiras de varios
setores, empresérios e politicos, e o impacto de tais investigacbes na economia e no cenario
politico brasileiros como um todo, incluindo-se relagcées cada vez mais turbulentas e conflitos
internos dentro da administragdo do presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis
mudangas para enderecar tais questdes ou ainda, reformas econdmicas e fiscais em resposta
aos efeitos em curso da COVID-19, as quais possam afetar negativamente as perspectivas de
crescimento da economia brasileira como um todo;

o fatores ou tendéncias que possam afetar os negocios, market share, condi¢cdes financeiras,
liquidez e resultados operacionais da Companhia;

o dificuldades na manutenc¢ao e melhoria de marcas da Companhia e reclamagdes desfavoraveis
de clientes, ou publicidade negativa, que afetem suas marcas;

e eventos de forga maior; e

e outras consideracgdes discutidas nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgbes”
deste Prospecto, nas paginas 20 e 92, respectivamente, bem como nas sec¢des “4. Fatores de
Risco”, “5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 646.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO
QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA
NAO ASSUMIRAM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES
FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DA COMPANHIA DE CONTROLE OU PREVISAO.

As consideracgdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informacdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dinamica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagdo futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢des futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da
pagina 619.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condigdes futuras
da situacao financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posigdo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados estao além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em
vista estas limitagdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informagoées

Sao feitas declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situagao em relagdo aos
concorrentes e a participagdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos
mercados em que atua. Tais declaragdes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas
de mercado e em informacdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos
que indicado de outra forma, todas as informagdes macroeconémicas foram obtidas junto ao
BACEN, IBGE e FGV. A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informacdes nao
sejam corretas em seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo as verificou de forma
independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito a moeda
oficial do Brasil e todas as referéncias a “Ddlar’, “Ddélares” ou “US$” dizem respeito & moeda
corrente dos Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns niumeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto a partir da pagina 619, podem nao representar totais exatos em razao de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados apresentados em algumas tabelas
presentes neste Prospecto podem nao corresponder ao resultado exato da soma dos niumeros que
os precedem, ainda que a diferenga seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES COMPLETAS
SOBRE NOS ESTAO DESCRITAS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 619. LEIA-OS ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumério néo
contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas A¢des. Antes de tomar
sua decisdo em investir em nossas Agbes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e
o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 619, incluindo as informagées contidas nas
segbes “Consideragbes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia”, nas paginas 6 e 20 deste Prospecto, bem como nas segbes “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 631, além de nossas demonstracbes financeiras e notas
explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 329. Salvo indicacdo em contrario, os termos ‘nés’,
‘nossos/nossas”, “Companhia” e ‘“Intelbras” referem-se a Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica
Brasileira e suas controladas e subsidiarias. As informagdes constantes neste Sumario sdo consistentes com as
informagbes de nosso Formulario de Referéncia, nos termos do inciso Il, § 3° do artigo 40 da Instrugdo CVM 400.

Visdo Geral

Somos a Intelbras, a maior fabricante nacional de cAmeras e equipamentos de seguranga eletronica e comunicagéo
do Brasil, segundo o monitoramento Intelbras de dados de importagéo (Midi)!. Estamos presentes em 98% dos
municipios identificados por ndés com potencial de consumo eletrénico no Brasil? e exportamos nossos produtos
para diversos paises®. Em 30 de setembro de 2020, nossa receita operacional liquida totalizou R$1.463.152 mil,
representando um aumento de 20,2% quando comparado ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019, quando totalizou R$1.217.510 mil. No mesmo periodo, nosso lucro liquido totalizou R$121.210 mil e nosso
EBITDA totalizou R$250.804 mil.

Nossa trajetoria teve inicio em Santa Catarina em 1976, quando iniciamos nossas atividades com a fabricagao
de centrais e aparelhos eletrdnicos. Com o passar dos anos, expandimos nosso portfélio e, atualmente,
fornecemos produtos e solugdes em segurancga eletronica, controles de acesso, redes, comunicagéo, energia
e energia solar, que se integram e se completam.

Em linhas gerais, fornecemos nossos produtos para os setores empresarial, residencial e condominial*
equipamentos e softwares necessarios para 0 monitoramento, armazenamento e gerenciamento de dados e
comercializamos desde cameras de videos, alarmes, fechaduras, roteadores, telefones corporativos e radio
comunicadores até baterias, cabos e painéis de energia solar.

No canal de rede de distribuigdo, contamos com aproximadamente 370° distribuidores (parceiros), que compram
nossos produtos e os revendem para nossos aproximadamente 80.000 revendedores credenciados®, que
conquistamos ao longo de nossos 44 anos de Intelbras, e que oferecem nossos produtos aos consumidores finais,
representando 74,7% de nossas vendas até 30 de setembro de 2020. Os nossos demais canais de venda incluem
vendas direto aos varejistas, integradores’ e contas nomeadas (grandes clientes atendidos pela fabrica), que
representaram 12,4%, 6,6% e 6,3% das vendas totais nos nove meses findos em 30 de setembro de 2020.

Nosso relacionamento diferenciado com os distribuidores, construido ao longo dos mais de 40 anos de nossa
histéria, dificulta a entrada de novos concorrentes no mercado brasileiro, tendo em vista a fidelidade que
consolidamos com esses parceiros. Nos aproximamos muito deles por meio de programas de incentivo (Programa
de Canais, Programa Revendedores Mais Verde, entre outros), treinamento e compromisso pds-venda.

! De acordo com o nosso market share e o market share de nossos concorrentes verificados por meio do MIDI - Monitoramento Intelbras de
Dados de Importagdo. Para mais informagdes sobre o MIDI, vide item 7.3(iii)(c) do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a
partir da pagina 742.

2 De acordo com dados de venda internos, da area de vendas de sell-out do Canal de Distribuigdo.

3 Celebramos contratos no Brasil para a exportagdo de nossos produtos para paises da América do Sul, da América Central e do continente
africano, tais como: Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile, Peru, Bolivia, México, Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Honduras, Republica
Dominicana, Colémbia, Equador, Venezuela, Cuba, Panama, Nicaragua, Angola, Mogambique e Egito. No periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020, o volume de tais exportagdes representou menos de 1% de nossa receita operacional liquida.

4 Nossos produtos e servicos sdo destinados para: residéncias, condominios, provedores, industria, transportes, finangas, governos,
operadores, setor de saude, setor hoteleiro, varejo e call center, entre outros.

5  Considera todas as unidades de distribuigdo dos parceiros

6 O revendedor credenciado € um revendedor e instalador terceirizado, que passa por nosso processo de treinamento e capacitagéo.

7 Os Integradores consistem em instaladores que adquirem os produtos diretamente de nossa Companhia para instala-los e integra-los a produtos
e solugdes mais complexas, inclusive que envolvam eventualmente mais de uma marca, direcionado por exemplo, a cidades inteligentes, grandes
empresas que demandam produtos e solugdes através de profissionais tecnicamente mais habilitados as suas necessidades.



Somos reconhecidos por diversos prémios do setor. No primeiro semestre de 2020, tivemos NPS (Net Promoter
Score)® de 60,4 e em 2019 tivemos Brand Awarenesss® de 97% de nossos consumidores. Adicionalmente, em
outubro de 2020, fomos reconhecidas pelos nossos 3.500 colaboradores como “Great Place to Work” de acordo
com a revista Epoca e uma das Melhores Empresas para Trabalhar, de acordo com a revista Vocé S/A, sendo
que a partir de 2001 fomos reconhecidos por 17 vezes em pelo menos em uma das publicagdes.

Além disso, somos liderados por uma equipe altamente qualificada, profissionalizada desde 2005 e composta
por executivos com ampla experiéncia em nossos setores de atuagdo. Esse time conduziu o nosso
crescimento operacional e financeiro ao longo dos anos, bem como nos manteve em crescimento mesmo
durante a pandemia do COVID-19. O nosso Diretor Presidente, Sr. Altair Silvestri, possui mais de 40 anos de
experiéncia em nossa Companhia, tendo passado por areas como Custos, Diretoria Industrial e Pesquisa e
Desenvolvimento. Por sua vez, o nosso Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Rafael Boeing,
possui mais de 25 anos de Intelbras, tendo passado pela area de Contabilidade.

Nos ultimos anos, estreitamos nossos lagos comerciais com o grupo Dahua Technology, que € um dos lideres
mundiais em seguranga eletronica e nosso parceiro comercial ha mais de 10 anos'®. Com isso, reforcamos nossos
pontos fortes enquanto desenvolvedora de solugbes integradas e consolidamos nossa posi¢cdo de lideranga no
mercado nacional de seguranga eletrénica. Nesse cenario, em 31 de dezembro de 2018, celebramos com a
Zhejiang Dahua Tecnology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo econdmico da Dahua ("Eornecedora Dahua"),
um acordo de cooperagao, por meio do qual nos comprometemos a, por um periodo de 10 anos a contar da data
de celebragdo do referido acordo, conceder a Fornecedora Dahua a prioridade ("Direito de Prioridade") no
fornecimento de produtos de circuito fechado de televisdo (CFTV), composto por cameras de seguranga eletrénica
e gravadores digitais de video (“Produtos”), desde que observadas, pela Fornecedora Dahua, a concessdo de
determinadas condi¢des comerciais, conforme detalhadas no item 16.4 do nosso Formulario de Referéncia. Através
dessa parceria estratégica, em 23 de agosto de 2019, os nossos acionistas Jorge Luiz Savi de Freitas, Jane Savi de
Freitas, Janete Savi de Freitas, Jadna Savi de Freitas, Pedro Horn de Freitas e Joanna Horn de Freitas celebraram
com a Dahua Europe B.V. ("Dahua B.V.") contrato de compra e venda, por meio da qual a Dahua B.V. passou a
deter 10% de nosso capital social.

A fim de nos tornarmos uma empresa mais sustentavel, em 2020, introduzimos em nossa fabrica localizada
em Sao José/SC 4.119 modulos fotovoltaicos fabricados por nés (o que representa 8.238 m2 de painéis
solares), de 330 W e poténcia de 1.359 kWp, que foram instalados em apenas 80 dias. Para este primeiro
ano, acreditamos que a geragao estimada de nossos painéis solares sera de 1.739 MW/hora, o que equivale
ao consumo de aproximadamente 725 residéncias em um ano. Nossos painéis solares sao responsaveis pela
geracao de energia de aproximadamente 25% de nosso consumo mensal. Com esse resultado, esperamos
que mais de 900 toneladas de CO2 deixardo de ser jogadas a atmosfera em um ano, reforcando nosso
compromisso com a geragao de energia limpa em prol do meio ambiente.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossos principais indicadores financeiros e operacionais relativos
as nossas informagodes trimestrais referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro e 2020 e
2019, bem como as nossas demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017. Para mais informagdes sobre as nossas demonstragdes financeiras, vide
secdo 10 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 789.

Periodo de Periodo de Exercicio social encerrado em

Indicadores nove meses hove meses A 31 de dezembro de A
financeiros (em R$ findo em findo em
mil, exceto %) 30/09/2020 30/09/2019 20x19 2019 2018 2017 19x18 18x17
Receita operacional

liquida ......cccceeeeennen. 1.463.152 1.217.510 20,2% 1.697.956 1.440.192 1.498.236 17,9% -3,9%
Lucro bruto 535.066 422.015 26,8% 593.146 526.401 524.870 12,7% 0,3%
Lucro liquido 121.210 118.142 2,6% 189.393 162.496 183.792 16,6% -11,6%
EBITDAM .....ccooveeeee. 250.804 140.575 78,4% 202.611 203.556 194.564 -0,5% 4,6%

8 Net Promoter Score ou NPS ¢ uma metodologia padrdo de mercado que se baseia na pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, qual a
probabilidade de vocé recomendar a Intelbras para um amigo ou parente?”. Os respondentes do questionario padréo enviado por e-mail
apds a compra sao classificados de acordo com a nota que atribuiram: promotores (pessoas que deram 9 ou 10), neutros (pessoas que
deram 7 ou 8) e detratores (pessoas que deram 0 a 6). O indice é calculado como: (promotores — detratores) / total de respondentes.

9 De acordo com pesquisa realizada pela TOP BRANDS, que considerou as regides sul e sudeste, com base em casos de clientes que
efetuaram uma compra de produtos de telecomunicagao eletronica nos ultimos 12 meses em 2017.

0 Informagdo extraida da seguinte analise Omdia 2020 Video Surveillance Analytics Market Share Database e do Ranking 50
Security 2018 da Asmag Global Security, portal B2B voltado para players globais de seguranca em que a Dahua Technology apareceu
como a maior empresa 100% privada do setor de seguranca eletronica, e a segunda maior considerando todas as empresas, disponivel
em https://revistasegurancaeletronica.com.br/dahua-technology-e-eleita-maior-empresa-100-privada-do-setor-de-seguranca-eletronica/.
Segundo a publicagédo, a Dahua Technology alcangou a posigdo de maior empresa privada do mundo segundo o critério de receita bruta
verificada no ano de 2017.
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Resultado financeiro e

variagao cambial...... (135.270) (9.016) 1400,3% 6.539 (30.073) 15436  -121,7% -294,8%
Dividendos@®...... 11.249 68.439 -83,6% 91.193 35.305 23.590 158,3% 49,7%
Caixa liquido® .. 145.601 179.181 -18,7% 140.623 184.673 137.145 -23,9% 34,7%

(1 O EBITDA ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, e consiste no lucro liquido do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido, incluindo a variagdo cambial liquida, pelo
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA n&o é uma medida
contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e néo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho
operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de
maneira diferente da Companhia. Para reconciliagéo do lucro liquido para o EBITDA, vide segéo 3.2 do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto a partir da pagina 632.

@ Corresponde ao montante de dividendos distribuidos, com base no lucro liquido do respectivo exercicio social, somado ao montante de
juros sobre o capital proprio, distribuido no respectivo exercicio social. Adicionalmente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 a Companhia declarou dividendos a reserva de lucros retidos, constituida em anos anteriores, de
R$22.193 mil e R$28.252 mil, respectivamente.

©®) No ambito de reunio realizada em 8 de janeiro de 2021 ("RCA de 8.01.21"), o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
distribuigdo de proventos no montante de R$83.474.472,38 dos quais, (a) R$49.904.014,03 serdo distribuidos a titulo de dividendos
intermediarios, com base na Reserva de Lucros registrada nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020, nos
termos do artigo 204, §2° da Lei das Sociedades por Agdes; e (b) R$33.570.458,35 serdo distribuidos e calculados a titulo de juros sobre
capital préprio, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto Social da Companhia. No ambito da RCA de 8.01.21 ficou consignado que
(i) terdo direito ao recebimento dos proventos as pessoas que eram acionistas da Companhia em 8 de janeiro de 2021; e (ii) o montante
liquido de R$28.534.889,68 podera ser imputado ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, nos termos da legislagao aplicavel. A Administragdo da Companhia salienta que os recursos eventualmente obtidos a
partir de sua oferta publica primaria de agdes ndo serdo utilizados para realizar o pagamento da referida distribuicdo, uma vez que a
Companhia possui atualmente caixa suficiente para suprir essa necessidade.

@) O Caixa Liquido equivale ao total dos financiamentos e empréstimos deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras de longo prazo. O Caixa Liquido ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um significado padrdo. Outras empresas
podem calcular o Caixa Liquido de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagéo dos financiamentos e empréstimos para o Caixa
Liquido, vide secdo 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 632.

A tabela abaixo demonstra nossa receita operacional liquida e o volume vendido em cada um de nossos
segmentos operacionais:

Periodo de Periodo de Exercicio social encerrado em
nove meses hove meses A 31 de dezembro de A
findo em findo em
Indicadores 30/09/2020 30/09/2019 20x19 2019 2018 2017 19x18  18x17
(em milhares de R$, exceto %)
Segurancga
Receita operacional
liquida ....ccooeeiieiie 777.029 725.325 71% 1.006.562 823.255 856.434 223% -3,9%
Volume (mil unidades) ..... 11.990 10.261 16,9% 14.148 12.364 10.642 14,4% 16,2%

Comunicagao

Receita operacional

liquida .....ccoeevieiiiine 543.673 420.932 29,2% 576.025 576.595 599.834 -0,1%  -3,9%
Volume (mil unidades) ..... 9.205 7.264 26,7% 9.796 11.290 13.226  -13,2% -14,6%
Energia
Receita operacional
liquida .....cooevvieieenne 142.450 71.253 99,9% 115.369 40.342 41968 186,0% -3,9%
Volume (mil unidades) ..... 1.690 1.211 39,6% 1.696 1.015 612 67,2% 65,8%

Vantagens Competitivas

Nossa presenga histérica e consolidada no pais, bem como nossa adaptacdo as necessidades do mercado
nos garantem as seguintes principais vantagens competitivas, que nos diferenciam de nossos concorrentes:

Rede de distribuicao ampla e desenvolvida, com acesso a uma sélida plataforma de vendas

Possuimos uma rede de distribuicdo extremamente ampla e desenvolvida, presente em todos os Estados do
pais e no Distrito Federal. Contamos com o apoio de mais de 370" distribuidores (parceiros), que compram
nossos produtos e os revendem para nossos aproximadamente 80.000 revendedores terceirizados, que, por
sua vez, oferecem nossos produtos aos nossos consumidores finais. Através desse canal, adquirimos um
nivel elevado de capilaridade, o que contribui com o nosso desafio de continuar desenvolvendo nosso portfélio
de produtos e fortalecimento da nossa marca (Intelbras). Nossas formas de comercializagdo estdo detalhadas
abaixo e podem ser melhor visualizadas conforme o grafico abaixo:

" Considera todas as unidades de distribuigdo dos parceiros.
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Por meio do nosso Centro de Capacitagdo em Tecnologia iTec, oferecemos treinamentos comerciais e
técnicos, além de certificagbes, focados em nossas unidades de negdcio, gerando maior retengdo e aumento
de fidelidade dos parceiros. No acumulado de 2019 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, treinamos 403.658 profissionais. Outros fortes impulsionadores da fidelizagdo dos distribuidores e
integradores s&o os nossos programas de incentivo. Alguns exemplos abaixo:

Programa de Canais

A Intelbras entende que o desenvolvimento do mercado é de responsabilidade da marca, disponibilizando
produtos competitivos e adequados ao seu publico. Por outro lado, o0 acesso a este mercado se da através de
seu canal de distribuicdo. Por esta razdo, a companhia apoia tanto os distribuidores quanto os revendedores
nas estratégias de acesso ao mercado para seus produtos e desta forma construiu a uma rede fiel, robusta e
pulverizada de clientes. O Programa de Canais Intelbras (PCl) é baseado em quatro grandes pilares:
transparéncia, regras claras, relacionamento e compromissos mutuos, entre a companhia e seus
distribuidores, e é extensivo aos revendedores/instaladores, conforme descrito abaixo:

e Relacionamento comercial unico com distribuidores e revendedores

e Eficiéncia operacional, otimizando as margens para os distribuidores, dados seus custos fixos
e Desenvolvimento do mercado, provendo leads comerciais aos parceiros

e Apoio préximo ao relacionamento com o cliente no pés-venda

e Acesso ao exclusivo portal de treinamento e certificagéo, tanto online quanto presencialmente

e Universidade Intelbras — programa de treinamento para apoiar distribuidores e revendedores em assuntos
de administracédo de negdcios

e Acumulo de pontos de fidelidade quando vendem produtos Intelbras — podem ser utilizados para adquirir
prémios exclusivos e muitos outros beneficios (itens de marketing, reembolso de gasolina, entre outros)

Distribuidores Revendedores/instaladores
Beneficios e  Acesso a plataforma robusta da Intelbras: e Acesso & plataforma robusta da Intelbras:
o Fundo de marketing cooperativo o Fundo de marketing cooperativo
o Plataforma de suporte ao cliente o Plataforma de suporte ao cliente para parceiros
o Relatodrios de inteligéncia de negdcios Ouro
o Geragdo de leads . Descontos para aquisigdo de produtos
e  Descontos de receita e  Acesso a programas de treinamento exclusivos

. Rotagéo de estoque para produtos ociosos
. Protecéo de precos
Compromissos e  Objetivos quadrimestrais de sell-in
. Prover informagdes de estoque e sell-out
. Seguir politicas de suporte ao cliente e
precificagéo
. Se abster de vender ao consumidor final

Suporte para registro de projeto e conselhos técnicos

Objetivos quadrimestrais

Ao menos dois profissionais treinados

Seguir diretrizes de infraestrutura

Presencga online

Constantemente prover métricas de sell-out e KPIs
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Programa Distribuidor Mais Verde

O programa Distribuidor Mais Verde abrange 85% dos distribuidores, e representa 84% da receita liquida do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no Canal de Distribuigdo. Os principais beneficios dos
distribuidores verdes incluem: descontos para aquisigdo de produtos (de 2% a 9%, dependendo do
segmento), prioridade em iniciativas de marketing e prioridade em langamento de produtos e recebimento.
Através deste programa, o distribuidor concede exclusividade a Companhia nas linhas de produto
comercializados por seu préprio interesse. Aquele distribuidor que optar por ser exclusivo nas linhas de
produtos da companhia, a companhia oferece um pacote de beneficios, também exclusivos, conforme
anteriormente citado.

Canal varejo

Além dos distribuidores, possuimos também uma forte presenga nos pontos de venda, atrelado a um
relacionamento préximo aos varejistas. Em 2019, tal canal era representado por:

e 90 promotores

e 55.000 visitas

e 3.500 pontos de venda servidos

e 23.000 acdes de marketing

e 28.000 acdes de pontos de venda

Canal integradores e contas nomeadas

Atendemos algumas contas nomeadas de forma direta e indireta, provendo solu¢cdes sob medida. O
faturamento a partir da comercializagdo direta com os cerca de 1.300 integradores e contas nomeadas
representaram R$30,8 milhdes de Receita Liquida no primeiro trimestre de 2020. Da Receita Liquida advinda
de clientes deste canal, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 55% foi originada de
integradores, enquanto 45% tiveram sua origem diretamente nas contas nomeadas. Afim de atender todos os
nossos canais de venda e consumidores finais, possuimos canais de suporte e técnicos com altos indices de
satisfagao.

Canais de suporte

Estamos disponiveis a nossos clientes por diversos meios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Periodo de nove meses findos em
Em mil interag6es 2017 2018 2019 30/09/2020
Ligagdes diretas.......... 384 471 634 508
Whatsapp 61 72 167 198
E-mail .......... . 90 86 108 57
Midias.........ccoevveeeeeenns 15 14 15 17

Com isso, conseguimos manter nosso atendimento de alta qualidade, tendo tido a melhor nota (“Otimo”) no
Reclame Aqui desde 2018. Nosso canal de suporte entrega uma excelente experiéncia ao consumidor de
forma consistente ao longo do tempo, enquanto gera cada vez mais leads.

Net Promoter Score

68
62 82
51
4 n
31 I I I

1517 2517 1518 2518 1519 2519 1520
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Rede de Assisténcia Técnica

Nossa rede de assisténcia técnica esta presente em todas as regides do Brasil, de acordo com as figuras abaixo:

Numero de Técnicos
Autorizados Treinados

2091
1.756 7
M| 15+ Ceniros do Assisbincia Técnica 428 & %
W 5- 14 Contros da Assstincia Técrica - . /ﬁ
1- 4 Confros do Assistiacia Téorics
2017 2018 2019 SM20

O aumento do nimero de técnicos autorizados treinados em 2019 se deu por conta da nossa iniciativa de
treinamento digital.

Portfélio de Produtos vasto e completo, alinhado a um continuo processo de pesquisa e
desenvolvimento

Temos em nossa esséncia a identificacdo, desenvolvimento, exploracdo e integragdo de potenciais novas
areas de atuagdo, processo que, historicamente, tem se mostrado bem-sucedido, e que acreditamos que nos
permite abranger grande parte dos espectros de consumidores que buscam por produtos dos setores de
seguranca eletrénica, controles de acesso, redes, comunicagéo, energia e energia solar. Todas nossas seis
unidades de negdcios (seguranga eletrdnica, controles de acesso, redes, comunicacdo, energia e energia
solar) se integram, se complementam e foram pensadas e desenvolvidas identificando oportunidades e
necessidades da nossa rede de revendedores e instaladores credenciados. Essa estrutura nos permite
fornecer um portfélio de produtos e servigos vasto e completo aos nossos consumidores finais, o que dificulta
a entrada de concorrentes no mercado em que atuamos.

Em complemento aos produtos oferecidos, possuimos também 28 aplicativos méveis proprietarios disponiveis. Juntos,
ja acumularam, historicamente, aproximadamente 6,8 milhdes de downloads, rendendo uma Receita Liquida de
aproximadamente R$8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e aproximadamente
R$13 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020. Alguns de nossos aplicativos sdo:

m o )
O Situator | e =

{Condominio e
Autonomo

Adicionalmente, possuimos um consolidado processo de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
servicos, tendo investido historicamente cerca de 4% da nossa receita operacional liquida em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D). Nossa preocupagédo em pesquisar e desenvolver novos produtos e servicos nos
coloca em uma boa posigao frente aos nossos concorrentes, tendo em vista a necessidade de inovagao de
desenvolvimento de novas tecnologias no mercado em que atuamos.

Contamos com um time dedicado a pesquisa e desenvolvimento ha mais de 40 anos, atualmente composto
por aproximadamente 400 profissionais, sendo desses com ensino médio, técnico, graduagdo e pos-
graduagao. Nossa estrutura € composta por laboratérios de desenvolvimento de TI, laboratérios de seguranga
elétrica e laboratorios de testes mecanicos, compondo mais de 3.200 metros quadrados de area dedicada. Os
resultados de tais esforgos sao visiveis, uma vez que cerca de 70% do faturamento da Companhia é realizado
com itens desenvolvidos internamente.

Posigéao de Lideranga no Mercado

Em raz&o da nossa ampla e desenvolvida rede de distribuicdo e da nossa atuagao em diversos setores, com um
extenso portfolio de produtos, consolidamos nossa posi¢cdo de lideranga em diversos mercados, tais como
seguranga eletronica, controles de acesso e comunicagdo. Desde a nossa fundagdo desenvolvemos novos
produtos e servigos, expandindo nossas operagdes para novas regides do Brasil. Adicionalmente, nos
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beneficiamos de uma base ampla, diversificada e estratégica de fornecedores, que varia desde empresas de
matérias-primas, a fornecedores de tecnologia, a exemplo da Dahua, nossa fornecedora para produtos do
segmento de CFTV, da nossa unidade de negocio de seguranga eletronica e acionista titular de 10% do nosso
capital social. Somos lideres nos mercados de segurancga eletrénica, controles de acesso e comunicagao, sendo
que em, 31 de dezembro de 2019, possuiamos, respectivamente, 44%, 22% e 32% de market share, e 47%,
21% e 31%, em 30 de setembro de 2020, de acordo com levantamentos realizados pela nossa administragao.
Desses, apenas o market share de comunicagéo diminuiu em 2019, por conta de uma mudanga no mix de
produtos, dados efeitos de ndo-recorréncia.

Adicionalmente, acreditamos que o sucesso no desenvolvimento de novos negdcios € fruto de uma posi¢éao
estratégica no mercado e, por essa razdo, possuimos como diretriz ser lider em cada categoria de atuagéo.
Abaixo esta a evolugao do market share das categorias de nossos produtos:

31 de dezembro de

Categoria 2019 2018 2017
Controle de acesso.................... 22% 17% 16%
Seguranga eletronica .. 44% 40% 38%
Redes......ccccvveenen. 23% 22% 20%
Comunicagéo . 32% 49% 48%
Energia.............. . 9% 7% 5%

Energia solar.........ccccccceevvvvveenns 1,3% - -

Conscientizacdo da Marca (Brand Awareness)

Somos reconhecidos por diversos prémios do setor. No primeiro semestre de 2020, tivemos um NPS (Net
Promoter Score) de 60,4 e em 2019, tivemos um Brand Awarenesss'® de 97% de nossos consumidores,
sendo que 71% das pessoas dizem ja terem comprado um produto da Intelbras, e 84% preferem a Intelbras
aos competidores, de acordo com uma pesquisa realizada pela Midia Ql. Adicionalmente, em outubro de 2020
fomos reconhecidas pelos nossos 3.500 colaboradores como “Great Place to Work”, de acordo com a revista
Epoca e uma das Melhores Empresas para Trabalhar, de acordo com a revista Vocé S/A, sendo que a partir
de 2001 fomos reconhecidos por 17 vezes em pelo menos em uma das publicacdes.

e Estamos constantemente expostos a canais de midia de primeira linha, como por exemplo Discovery
Channel, Globo News, CNN Brasil e GNT.

e Somos patrocinadores oficiais da Copa do Brasil, um dos maiores eventos esportivos do Brasil, de

2019 a 2022
o Marca exposta na transmissdo de mais de 750 jogos de futebol, somando mais de 37 horas de
exposigao

o Posicionamento forte entre os revendedores, disponibilizando 1.735 ingressos e 16 tours pelos
estadios

e Possuimos mais de 90 promotores de trade marketing
e Realizamos mais de 160 showrooms e mais de 90 eventos em 2019

Adicionalmente, nossa estratégia de marketing digital esta pautada em trés principais pontos (dados de 30 de
setembro de 2020):

o  Website

o Mais de 2,8 milhdes de buscas por més

o Mais de 800 mil acessos por més

o Mais de 70 mil buscas “aonde encontrar”
e Redes sociais

o 101 mil seguidores no Instagram

o 181 mil seguidores no Facebook

o 152 mil inscritos no YouTube

2. Em 2019, iniciamos a produgdo de Smart TVs, radios comunicadores profissionais e Assistente Eletrénico (smart speaker), aumentando
o mercado total enderegavel.

3 De acordo com pesquisa realizada pela TOP BRANDS, que considerou as regibes sul e sudeste, com base em casos de clientes que
efetuaram uma compra de produtos de telecomunicagao eletronica nos ultimos 12 meses em 2017.

15



¢ Influenciadores
o Nova estratégia para comunicar com clientes diferentes
o 190 influenciadores
o Mais de 7,4 milhdes de pessoas impactadas pelas campanhas

Utilizamos de diferentes canais para apresentarmos os nossos produtos aos clientes:

Todos esses meios de comunicagdo nos permitem promover a conscientizacdo de nossa marca e manter os
nossos clientes informados sobre nossos novos produtos e servigos.

Indicadores operacionais e financeiros consistentes e resilientes, combinados com sélida experiéncia
em aquisigées

Acreditamos que principalmente em razdo das vantagens competitivas mencionadas acima e abaixo,
apresentamos indicadores operacionais e financeiros consistentes que se mostraram resilientes mesmo em
periodos de instabilidade, a exemplo da crise econémico-politica vivenciada pelo pais entre os anos de 2014 a
2017, bem como, mais recentemente, durante a pandemia do Covid-19. Adicionalmente, acreditamos adotar
gestdo financeira conservadora e segura, a exemplo da nossa pratica’ de manter ao menos 1 (um) més de
faturamento em caixa.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nossa receita operacional
liquida totalizou R$1.697.956 mil, R$1.440.192 mil e R$1.498.236 mil, respectivamente, o que resultou em um
CAGR20172019; de 6,8%. Nos mesmos exercicios sociais, nosso lucro liquido totalizou, respectivamente,
R$189.393 mil, R$162.496 mil e R$183.792 mil, nosso EBITDA totalizou, respectivamente, R$202.611 mil,
R$203.556 mil e R$194.564 mil, significando um CAGR2017-2019] de 4,7%. Em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017 nosso caixa liquido totalizou, respectivamente, R$140.623 mil, R$184.673 mil e R$137.145 mil.

Nossas operagbes se mostraram resilientes durante o periodo adverso da pandemia do COVID-19. Nossa
receita operacional liquida passou de R$1.217.510 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019 para R$1.463.152 mil no mesmo periodo de 2020, crescendo 20,2%.

Em beneficio do nosso crescimento, apresentamos um aumento relevante nas despesas de capital no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando comparado com 2018 e 2017. Tal aumento
ocorreu por conta de investimentos em aquisicdes de participagdes societarias na Seventh e Metallrgica
Décio, e do desenvolvimento da nossa nova planta produtiva, conforme figura abaixo:

Capex Historico

RS milhfes
1214
46,6
365 345 47,5
— s T—e— — —
2017 2018 2019

Producéo Administrativo Comercial mP&D mM&As mNova planta de producio

As aquisigdes realizadas no ano de 2019 nos permitiram ingressar com grande competitividade no mercado
de fabricagdo de racks para redes e reforcando nossa posigdo no mercado de servigos de tecnologia em
seguranca eletrénica, com softwares de monitoramento de imagens.

4 Apesar de ser uma pratica da nossa administrag&o, essa ndo € uma politica formalmente aprovada pela nossa Companhia.
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Além dessas, possuimos um grande repertdrio de sucesso em outras aquisigdes, como as listadas abaixo:

e 2013: Aquisigdo da Automatiza e Engesul, entrando nos segmentos de controles de acesso e prevengao
contra incéndios

e 2005/2007: Aquisigdo da Maxcom, entrando nos segmentos de seguranca eletrénica e redes

Estrutura de Governanga Corporativa Profissionalizada

Possuimos uma Administragédo altamente profissionalizada e qualificada, que extrapola os requisitos minimos
que devem ser adotados por companhias que possuem a¢des admitidas a negociagdo no segmento especial
de governanga corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado Novo Mercado. Desde 2005,
contamos com uma Diretoria profissionalizada e capacitada formada pelo nosso Diretor Presidente, Sr. Altair
Silvestri, e pelo nosso Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, Sr. Rafael Boeing, que atuam no
setor ha mais de 40 e 25 anos, respectivamente e que ndo possuem vinculo familiar ou pessoal com os
nossos Acionistas Controladores.

Além disso, desde 1991, contamos com um Conselho de Administragdo. O nosso Conselho de Administragdo
possui ao menos um conselheiro independente desde 1991 e, adicionalmente, desde 2019 conta com um
conselheiro eleito pela Dahua, que, a despeito da relagdo comercial que mantem com a nossa Companhia,
nao possui qualquer outra relagdo com os nossos Acionistas Controladores.

Acreditamos na eficacia de mecanismos internos e externos de controle e auditoria. Por essa razao, desde
2000 somos auditados por uma das empresas de auditoria lideres de mercado (Big Four), sendo que
alternamos nossos auditores de 5 em 5 anos. Adicionalmente, em 2010 instalamos um comité de auditoria
interna ndo estatutario, que, em 25 de novembro de 2020 passou a ser vinculado ao nosso Conselho de
Administracdo, em linha com as melhores praticas governanga corporativa e com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Acreditamos que a qualidade da nossa Administracdo, a profissionalizagdo da nossa Diretoria e os
mecanismos internos e externos de controle e auditoria que adotamos nos trazem mais seguranga com
relagdo ao trabalho nossa area contabil e operacional.

Ao longo de nossa histéria, mantemos uma forte presenga em iniciativas Environmental, Social and
Governance (ESG). No tema do meio ambiente, mais recentemente, desenvolvemos o maior telhado solar da
regido Sul do Brasil, com mais de 4.000 mil placas solares na unidade de Sao José. Em termos sociais, além
de possuirmos iniciativas de participagéo dos colaboradores a voluntariados, realizamos doagdes de produtos
e solugdes para construgdes publicas, universidades, eventos e hospitais, patrocinamos eventos culturais e
projetos educacionais.

Nossa cultura é intensamente adotada por todos os funcionarios que mantem uma forte mentalidade de dono
e de encantamento do cliente, continuamente alimentada por meio de programas de desenvolvimento de
lideranga interna, programas de participagdo nos lucros e bbnus para todos os funcionarios desde 1993,
fomentando o alinhamento entre acionistas e colaboradores. Dessa forma, ndo ha necessidade de supervisao
para garantir que os problemas dos clientes serao resolvidos.

Estratégia

O nosso objetivo no longo prazo é expandir ainda mais nossa capacidade produtiva e de atuagdo, para
aprimorarmos ainda mais os produtos e as solugdes que oferecemos aos nossos consumidores.
Especificamente, pretendemos:

Expandir a nossa atuacgao através do crescimento inorganico

Ao longo da nossa histéria fomos capazes de realizar algumas aquisi¢des societarias de players que
realizavam atividades conexas a algum(ns) de nossos negodcios. Por exemplo, em 2019, adquirimos as
sociedades Décio e Seventh, ingressando com grande competitividade no mercado de fabricagdo de racks
para redes e reforgando nossa posicdo no mercado de servigos de tecnologia em seguranga eletrénica, com
softwares de monitoramento de imagens. Dessa forma, além de continuarmos com a nossa esséncia de
expansao horizontal, planejamos ampliar nossa atuagio através de aquisigcbes estratégicas de sociedades
que atuam no desenvolvimento de tecnologia e de integragdo de sistemas, a fim de otimizarmos nossa
capacidade produtiva e aumentarmos o nosso espectro de atuagdo, em linha com o que fizemos ao longo da
nossa historia. Adicionalmente, também pretendemos adquirir companhias que atuam nos setores em que
estamos presentes e nos setores que pretendemos desenvolver, a fim de complementar ainda mais 0 nosso
portfélio. Entendemos que nossa experiéncia em fusdes e aquisicdes e casos bem-sucedidos de integragéo
de negdcios nos credenciam a esta estratégia.
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Expandir capacidade produtiva (investimento em CAPEX)

Planejamos expandir a nossa capacidade produtiva para atender a crescente demanda de nossos
consumidores. Para tanto, pretendemos expandir nossa metragem de produgdo, através da expansio
territorial de nossas unidades fabris (de fabricagdo em Manaus e Minas Gerais e armazenagem -—
principalmente energia solar) e nova planta produtiva em Tubar&o - SC para produgéo de produtos de energia.

Expandir nosso servigo de locagao de produtos (hardware as a service)

Pretendemos expandir o servigo de locagdo de nossos produtos para consumidores (hardware as a service).
Com esse desenvolvimento, acreditamos que teremos um maior faturamento a longo prazo, uma vez que
conseguiremos atender consumidores que estdo em constante busca de tecnologias mais avangadas e que,
para tanto, desejam alugar nossos produtos por um periodo, ao invés de compra-los.

Expandir canais internos verticais e de varejo (OPEX)

Buscamos expandir nossas equipes comerciais e desenvolver nosso portfélio no setor de varejo, contratando mais
profissionais conforme nosso crescimento organico e inorganico. Adicionalmente, pretendemos expandir nossas
equipes comerciais e desenvolver nosso portfélio para o canal de verticais, que compreende nossa venda aos
integradores e as contas nomeadas (grandes clientes atendidos pela fabrica). Assim, passaremos atender com
maior proximidade nossos consumidores que demandam solu¢cdes mais robustas. Ja estamos em fase de
implantagdo de nosso novo CRM (Customer Relationship Management), que promovera maior integragdo de
nossos sistemas e que nos dara o alicerce para construgdo da transformagao digital que nos permitira conectar de
forma mais rapida nossos consumidores aos nossos produtos e servigos prestados pelo nosso canal.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, aos nossos negocios e a nossa condigdo
financeira estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos
fatores de risco, podendo ocorrer de maneira combinada. Para mais informagbes, vide item “Principais
Fatores de Riscos Relacionados a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 de nosso Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 646.

Impactos da pandemia do Covid-19 em nossas atividades

Para entender a evolugdo financeira, patrimonial e de resultados da Companhia no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 é necessario considerar os impactos da pandemia do COVID-19 nas
atividades da Companhia. Conforme é de conhecimento publico, a declaragédo da pandemia do COVID-19
pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo,
a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de
trabalho, interrupgbées na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma
maneira geral pela populagao.

Na China, algumas medidas radicais foram tomadas, como, dentre outros: (i) isolamento imediato do epicentro
da doenga no pais (Wuhan); (ii) suspensdo dos servicos de transporte pessoal dentro de condominios e
universidades; (iii) proibicdo da entrada de ndo condéminos em conjuntos habitacionais; (iv) suspenséo e/ou
reducédo dos servigos de entrega; (v) controle rigoroso de entrada e saida nos aeroportos e portos do pais.

Em razdo da importagdo de determinados equipamentos e produtos da China, incluindo através da parceria da
Companhia com a Dahua Technology, a Administracdo da Companhia tomou as medidas consideradas
necessarias para assegurar seu nivel de abastecimento, de acordo com os planos de produgéo e vendas vigentes a
época, tendo antecipado embarques e trabalhando de maneira proxima aos seus principais fornecedores
estrangeiros. Devido ao periodo de adogdo das medidas naquele pais, em data préxima ao feriado do ano novo
chinés, feriado este que anualmente impacta o abastecimento globalmente, a Companhia ja estava preparada e
nao foi afetada negativamente no fornecimento de partes e pegas em nenhuma de suas linhas.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo localidades em que instaladores credenciados da
Companhia promovem a revenda de nossos produtos, seguiram providéncias similares, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagagdo da doencga, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que
resultaram em uma dificuldade de acesso ou até impedimento de acesso a algumas areas residenciais onde
os instaladores credenciados promovem a instalagdo dos produtos fabricados pela Companhia, o que
provocou uma redugdo consideravel do faturamento da Companhia. Adicionalmente, o desalinhamento das
autoridades governamentais brasileiras (nos niveis federal, estadual e municipal) aliado a diversidade
geografica do pais fez com que as operagdes da Companhia fossem afetas em maior grau em diferentes
momentos, a depender da regido do pais, o que dificultou o gerenciamento e controle das operagdes.
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Por fim, em marco e abril de 2020, a Companhia tomou novos empréstimos perante o Banco Italu e o Banco
Citibank no valor de, respectivamente, R$100.000 mil a taxa de CDI + 3,5 a.a. e R$100.100 mil, a taxa de CDI
+ 3,5 a.a., com vencimento para 08/04/2022 e 24/03/2023. Os montantes tomados por empréstimo visavam
reforcar o caixa da Companhia e mitigar possiveis riscos de liquidez futuros, em caso de eventuais
deficiéncias em consequéncia da pandemia do COVID-19. Entretanto, de margo a setembro de 2020 a
geragdo de caixa operacional da Companhia foi positiva, sendo que os montantes contraidos por meio dos
empréstimos tomados junto ao Banco Itad e ao Banco Citibank n&o precisaram ser integralmente utilizados na
composigdo do caixa. Para mais informagdes sobre os nosso financiamentos e empréstimos, vide item 10.1f
do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 619.

Todas as medidas necessaérias para garantir a saude e o bem-estar de nossos colaboradores e clientes foram
tomadas. Para mitigar a transmissibilidade do virus em nossa sede administrativa, foram implementadas
acbes de higienizagdo de espagos e areas de circulagdo, comunicagdo ativa, distribuigdo de materiais
protecionais aos colaboradores, flexibilizagdo de jornadas e adogéo do teletrabalho, entre outros.

Abaixo apresentamos a receita operacional liquida referente aos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2020 (que contempla os impactos do COVID-19 em nossas operagdes) e 2019, bem como a
receita operacional liquida aferida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, respectivamente.

Periodo de nove

meses findo em Exercicio social encerrado em
(em R$ milhares, 30 de setembro de A 31 de dezembro de A
exceto %) 2020 2019 20x19 2019 2018 2017 19x18 18x17
Receita Operacional
Liquida .....ccccceereenen. 1.463.152 1.217.510 20,2% 1.697.956 1.440.192 1.498.236 17,9% (3.9)%

Mesmo que o COVID-19 impacte de forma significativa o crescimento econémico do Brasil, e
consequentemente a renda média de nossos clientes, acreditamos estar preparados para essas
consequéncias, considerando a resiliéncia histérica demonstrada pelo setor durante periodos de crise. Como
referéncia, na crise econémica brasileira de 2015-2016, anos em que o PIB apresentou retragdo, o setor
apresentou crescimento real positivo, performando substancialmente acima do varejo.

Eventos Recentes

No ambito de reunido realizada em 8 de janeiro de 2021 ("RCA de 8.01.21"), o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovou a distribuicdo de proventos no montante de R$83.474.472,38 dos quais,
(a) R$49.904.014,03 serao distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, com base na Reserva de Lucros
registrada nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020; e (b) R$33.570.458,35
serdo distribuidos e calculados a titulo de juros sobre capital proprio, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto
Social da Companhia. No ambito da RCA de 8.01.21 ficou consignado que (i) terao direito ao recebimento dos
proventos as pessoas que eram acionistas da Companhia em 8 de janeiro de 2021; e (ii) o montante liquido
de R$28.534.889,68 podera ser imputado ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, nos termos da legislagao aplicavel. A Administragdo da Companhia
salienta que os recursos eventualmente obtidos a partir da Oferta Primaria ndo seréo utilizados para realizar o
pagamento da referida distribuicdo, uma vez que a Companhia possui atualmente caixa suficiente para suprir
essa necessidade ("Distribuicdo de Proventos").

No ambito de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de janeiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram o desdobramento de todas as ag¢bes do capital social da Companhia na proporgéo de
1 (uma) agéo para 10 (agdes) ("Desdobramento de Acdes").
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Estrutura Societaria

A nossa estrutura societaria € a seguinte:
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Informacoes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de S&o José, Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101 — KM 210,
CEP 88104-800, e nosso numero de telefone é 48 3281-9500. O enderegco do nosso website €
https://ri.intelbras.com.br/. As informagdes contidas em nosso website ndo constituirdo parte deste Prospecto
e tampouco serao consideradas como incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §°, inciso IV
da Instrugdo CVM 400. Para mais informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, a partir da pagina 92 deste Prospecto, e os itens
“4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 646.

Algumas das nossas unidades de negdécio dependem de produtos inovadores e tecnologicamente
avancados, em um mercado caracterizado pela rapida obsolescéncia dos produtos. Dessa forma,
nosso crescimento e nossa lucratividade poderao ser afetados adversamente, caso ndo sejamos
capazes de acompanhar as inovag¢ées do mercado.

Conforme descrito no item 7.3 do Formulario de Referéncia, a nossa atividade comercial pode ser dividida nas
seguintes unidades de negdcios: (i) seguranga eletrdnica; (i) controles de acesso; (iii) redes; (iv)
comunicagdo; (v) energia; e (vi) energia solar. Algumas das nossas unidades de negdcio, tais como
segurancga eletronica, redes e comunicagdo dependem da nossa capacidade de agilmente introduzir produtos
com tecnologia e formatos adequados aos anseios de nossos consumidores. Para que sejamos bem-
sucedidos nisso, dependemos de diversos fatores, tais como o desenvolvimento de novos produtos, um
controle de qualidade eficaz, a rapidez no langamento de produtos, o acesso a fornecedores estratégicos de
tecnologia, uma correta estimativa da demanda, o treinamento de nosso pessoal de vendas e a aceitacéo,
pelos consumidores, de novas tecnologias e designs.

O mercado brasileiro, em diversas areas em que atuamos, caracteriza-se por constantes avangos tecnolégicos,
evolugdo dos padrdes de equipamentos de seguranga eletronica, acesso a Internet residencial e corporativa, softwares
e infraestrutura de comunicagéo, crescente complexidade das necessidades dos clientes, frequentes melhorias na
experiéncia do usuario e langamentos constantes de novos produtos. Poderemos ndo ter acesso a novas tecnologias,
ou ser bem-sucedidos na incorporagdo dessa nova tecnologia a nossos produtos, 0 que podera impactar a nossa
capacidade de inovacdo, afetando os nossos negdcios e resultado.

Ademais, os padrdes tecnoldgicos de consumo, bem como os demais padrdes adotados no setor em que atuamos,
estdo sujeitos a rapida mudanca e evolugdo e nao podemos assegurar que os padroes que adotamos para
desenvolver novos produtos serao ou permanecerao eficientes e/ou competitivos no mercado de nossa atuagao.
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A introdugcédo de novos produtos, tecnologias e designs gera questdes relativas a velocidade de aceitagdo
pelos consumidores e, consequentemente, a demanda estimada. Adicionalmente, a industria de tecnologia
vivencia um processo de convergéncia digital, caracterizado pela integracdo de midias e introdugédo de novos
dispositivos, o que tem reduzido a demanda por produtos tradicionais. Caso sejamos incapazes de adequar
nosso portfélio de produtos em consonancia com esse processo, bem como estimar corretamente a demanda
por novos produtos e dispositivos ou a adequacao dos mesmos ao desejo e necessidades dos consumidores,
poderemos enfrentar a reducdo de nosso faturamento e problemas de gerenciamento de estoque, levando ao
aumento do risco de falta ou obsolescéncia de produtos, ou eventual excesso de estoque, o que pode afetar
negativamente nossa situacao financeira e nossos resultados.

Também no setor de energia solar que, assim como as demais &reas de tecnologia nas quais atuamos,
depende da constante introdugdo de novos produtos e melhoria dos produtos que produzimos, podemos nio
ser capazes de introduzir assiduamente novos produtos e competir de forma agressiva com o0s outros
participantes deste mercado que tém posi¢des consolidadas. Assim, poderemos ndo obter o retorno financeiro
esperado em nosso faturamento, bem como, podemos ter problemas de gerenciamento de estoque, levando
ao aumento do risco de falta ou obsolescéncia de produtos, ou eventual excesso de estoque, o que pode
afetar negativamente nossa situacéo financeira e nossos resultados.

Adicionalmente, podemos estar sujeitos a disrup¢des das nossas relagdes com distribuidores e revendedores,
0 que pode afetar a capilaridade de distribuicdo de nossos produtos, e por consequéncia, afetar
negativamente nossa situagao financeira e nossos resultados.

Podemos ndo conseguir identificar falhas no processo produtivo e de compras, o que podera
prejudicar a qualidade de nossos produtos e, consequentemente, acarretar no aumento das despesas
com assisténcia técnica. Adicionalmente, falhas ou brechas de nossos sistemas de tecnologia da
informacao podem interromper nossas operacées e impactar negativamente nossos negocios.

Falhas na gestdo de qualidade no processo de compra de insumos, produgdo, montagem e/ou nos
componentes por nds utilizados podem gerar a elevacdo do indice de falhas dentro do prazo de garantia e
gerar um aumento das despesas com assisténcia técnica. A existéncia de defeitos, erros e eventuais atrasos
ou impossibilidade de corrigi-los podem resultar em consequéncias negativas, incluindo: (i) cancelamento de
pedidos; (ii) despesas adicionais de garantia; (iii) atrasos na coleta de recebiveis; (iv) cancelamento de
contratos; (v) perda de aceitagdo de nossos produtos no mercado; (vi) desvio dos recursos de pesquisa e
desenvolvimento que poderiam ser utilizados na criagdo de novos produtos; (vii) possiveis agdes
indenizatdrias; (vii) e problemas reputacionais. A ocorréncia de tais defeitos ou atrasos e a impossibilidade de
corrigi-los podem afetar adversamente a nossa reputagéo, resultados e condicdo financeira. Além disso,
podem trazer como consequéncia um desabastecimento de pegas para suprir os chamados de garantia,
acarretando em atrasos no atendimento ao cliente, elevagcdo dos custos com assisténcia técnica e
consequentemente um elevado indice de reclamagdes em entidades judiciais, como por exemplo o PROCON,
o que poderia inclusive afetar negativamente a nossa imagem e nossos resultados.

Adicionalmente, a tecnologia da informagdo é uma parte importante do nosso negdécio e dependemos dos
nossos sistemas para suportar e gerenciar os dados das nossas operagdes e aumentar a eficiéncia nas
unidades fabris e no processo de fabricagdo de nossos produtos e de gerenciamento de estoques. NOs
também utilizamos tecnologia da informag&o para processar as informagbes financeiras e resultados para
reportes internos e para atender as leis e regulamentagéo fiscais. Além disso, dependemos da tecnologia da
informacdo para o marketing digital e comunicagdes eletrbnicas entre nossas centrais de operagao, lojas,
pessoal, clientes e fornecedores. Ainda, temos um portfélio de produtos e softwares distribuidos no mercado
que dependem de sistemas de tecnologia da informacéo para funcionamento.

Nossos sistemas de tecnologia da informagdo podem ser vulneraveis a interrupgées, inclusive no processo de
atualizagdo ou substituicdo de softwares, base de dados, entre outros componentes, desastres naturais,
ataques terroristas, falhas em telecomunicagbes, virus de computador, ataques cibernéticos, hackers,
acessos ndo autorizados dentre outras questdées de seguranga.

A nossa ineficiéncia em impedir falhas de seguranca, incluindo falhas que impegam nossos sistemas de
funcionarem como desejado (inclusive ocasionando problemas de desempenho de sistemas), mesmo por um
periodo limitado de tempo, podera causar erros de transagao, ineficiéncias de processos, perdas de vendas,
vazamento de informagbes de clientes, afetar a funcionalidade, disponibilidade, integridade e
operacionalidade dos nossos sistemas e resultar em despesas significativas para ndés e/ou perda de
participacdo de mercado para outros provedores de comunicagdes afetando, inclusive, a nossa reputagdo. Os
custos associados a um grande ataque cibernético poderiam onerar nossos clientes e parceiros de negdcios,
aumentar os nossos gastos com medidas de seguranga cibernética e afetar a nossa receita em razéo de
eventuais interrupcdes de negdcios e litigios. Adicionalmente, a nossa falha em antever uma interrupcéo
sistémica e/ou um ataque cibernético podera nos sujeitar a agdes judiciais por reparagédo de danos e a perdas
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financeiras em raz&o da reposigdo de produtos inutilizados, provocando, dessa forma, um impacto negativo
em nossos negocios e em nossa reputacgao.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo e controle de riscos poderao afetar
adversamente nossos negécios.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos foram reestruturadas recentemente
para fins de adequacao prévia a realizagéo de nossa oferta publica inicial de a¢des e, por esse motivo, podem nao ser
totalmente suficientes, eficazes, ou ainda, nossos controles internos implementados podem ser insuficientes para a
verificagcdo de possiveis erros, fraudes e/ou violagbes. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela
nossa Companhia sdo recentes e podem n&o prever exposigdes futuras, as quais poderdo ser significativamente
maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a nossa Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela nossa Companhia que dependem da avaliagéo
das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informacdes em que nos baseamos ou que alimentam ou mantém modelos histdricos e estatisticos podem
ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os nossos negocios.

Se ndo formos capazes de manter nossos controles internos operando de maneira efetiva, poderemos néo ser
capazes de elaborar nossas demonstragdes financeiras e informagdes financeiras intermediarias de maneira
adequada, reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes, erros ou a
ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera ter
um efeito adverso significativo em nossos negaocios.

Adicionalmente, nossos procedimentos de compliance e controles internos podem nao ser suficientes para
evitar ou detectar todas as condutas impréprias, fraudes, atos de corrupgao ou violagdes as leis aplicaveis por
parte de nossos funcionarios e membros de nossa administragéo e terceiros agindo em nome da Companhia.
Caso nossos funcionarios ou outras pessoas relacionadas a nés se envolvam em praticas fraudulentas,
corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou nossas politicas internas, poderemos ser
responsabilizados por qualquer uma dessas violagbes, o que pode resultar em penalidades, multas ou
sangdes que podem afetar substancial e negativamente nossos negécios e imagem.

O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19),
provocou e podera continuar provocando um efeito adverso em nossos negécios, inclusive
paralisando parcialmente as nossas operacées. Na data do Formuladrio de Referéncia, ndao é possivel
estimar e/ou quantificar todas as consequéncias econémicas e operacionais decorrentes da pandemia
do COVID-19 ou a forma pela qual tal pandemia continuara a impactar os nossos negoécios (quer do
ponto de vista micro, quer do ponto de vista macroeconémico), sendo que os efeitos desta pandemia
poderdo impactar adversamente os nossos negoécios, condi¢ao financeira, resultados e fluxos de
caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negoécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente,
algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus
ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e
a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que
essas doengas se propagaram. Em 11 margo de 2020, a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou a
pandemia do COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo
significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes
com transmissao sustentada entre as pessoas.

A declaragéo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redugéo de consumo de uma maneira geral pela populagéo.

Na China, as medidas tomadas incluiram, dentre outros: (i) isolamento imediato do epicentro da doenga no
pais (Wuhan); (ii) suspensdo dos servigos de transporte pessoais dentro de condominios e universidades; (iii)
proibicao da entrada de ndo condéminos em conjunto habitacionais; (iv) suspensao e/ou reducdo dos servigos
de entrega; (v) controle rigoroso de entrada e saida nos aeroportos e portos do pais. Essas medidas afetaram
significativamente o nosso estoque entre os meses de maio a agosto, tendo em vista que parte consideravel
dos nossos fornecedores estao localizados neste pais.
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No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo localidades em que instaladores credenciados promovem a
revenda de nossos produtos, seguiram providéncias similares, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacgéo da doenga, como restricao a circulagao e o isolamento social, que resultaram em uma dificuldade
de acesso ou até impedimento de acesso a algumas areas residenciais onde os instaladores credenciados
promovem a instalagdo dos produtos fabricados por néds, o que provocou uma redugao consideravel de nosso
faturamento. Adicionalmente, o desalinhamento das autoridades governamentais brasileiras (nos niveis
federal, estadual e municipal) aliado a diversidade geografica do pais fez com que as nossas operagdes
fossem afetas em maior grau em diferentes momentos, a depender da regido do pais, o que dificultou o
gerenciamento e controle de nossas operagoes.

A disseminacao do COVID-19 nos levou a modificar algumas praticas de negécios (por exemplo, a adogao de
protocolos sanitarios, inclusive aplicavel para nossos revendedores e distribuidores) e podemos ser obrigados
a tomar outras agdes adicionais, conforme venha a ser exigido pelas autoridades governamentais ou que
determinarmos ser do melhor interesse de nossos colaboradores, clientes e parceiros de negdcios. Ndo ha
certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do
coronavirus ou, de outra forma, serdo satisfatorias para atender as exigéncias das autoridades
governamentais. Nao ha, tampouco, como estimar e/ou quantificar todas as consequéncias econdmicas e
operacionais decorrentes da pandemia do COVID-19 ou a forma pela qual tal pandemia continuara a impactar
0s nossos negocios (quer do ponto de vista micro, quer do ponto de vista macroecondmico), sendo que os
efeitos desta pandemia poderao continuar a impactar adversamente os nossos negécios, condigéo financeira,
resultados e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negécios. Mesmo
depois de eventual diminuigdo do surto do COVID-19, podemos continuar a ter impactos adversos em nossos
negécios como resultado de seu impacto econdmico global, incluindo qualquer recessao, desaceleragéo
econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro.

Nés ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagdo quanto ao
efeito da disseminagdo do COVID-19 e, como resultado, o impacto final desta pandemia é altamente incerto.
Para informagdes sobre o impacto do COVID-19 em nossa operacdo, vide item 10.1 do Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, ndo conseguimos assegurar que outros surtos e pandemias regionais e/ou globais nao
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo conseguimos assegurar que seremos capazes de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negdcios de dimensao igual ou até
superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19. O impacto da pandemia do COVID-19 também
pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no Formulario de Referéncia.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento da populagdo ou que demande politicas publicas
de restricdo a circulacdo de pessoas efou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos
negoécios, bem como na economia brasileira. Surtos de outras doengas também podem impossibilitar que
nossos colaboradores se dirjam as nossas instalagbes (incluindo por prevengdo ou por contaminagdo em
larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negdécios.

Estamos sujeitos a riscos relacionados ao uso ndo autorizado ou indevido de nossa propriedade
intelectual e/ou industrial.

Estamos sujeitos a apropriacdo e ao uso inadequado de nossas solugdes por terceiros. Usos indevidos de
marca e/ou softwares por terceiros violando os direitos de propriedade da Companhia podem implicar em
custos significativos e acarretar no uso de recursos ndo previstos para essa finalidade. Ha produtos
falsificados, contrabandeados, "pirateados" e produtos que de outra forma infringem direitos de propriedade
intelectual nos mercados em que atuamos e em outros mercados. A dificuldade no combate da falsificagdo de
varias fontes dos produtos que vendemos e a infragdo, por terceiro, de direitos de propriedade intelectual
pode ndo apenas ter um efeito adverso relevante para nés, como atingir a integridade das marcas que
vendemos pela sua associagdo com produtos de menor qualidade. Ndo fazemos um acompanhamento da
utilizacdo indevida das marcas comercializadas por nés ou do impacto que elas podem ter em nossas
atividades. A perda de valor das nossas marcas, assim como a utilizagcéo indevida, por terceiros, das marcas
comercializadas por nés, podera impactar negativamente, o nosso resultado.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia,
Acionistas Vendedores, Coordenadores da Oferta e/ou Consultores Legais nos seguintes
enderegos:

Companhia

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicac¢ao Eletrénica Brasileira
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial
CEP 88104-800 — Sao José, SC
At.: Diretoria de Relagdes com Investidores
Tel.: +55 (48) 3281-9531
https://ri.intelbras.com.br/

Acionistas Vendedores

Jorge Luiz Savi de Freitas Janete Savi de Freitas
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial
CEP 88104-800 — Sa0 José, SC CEP 88104-800 — Sa0 José, SC
Tel.: +55 (48) 3281-9531 Tel.: +55 (48) 3281-9531
Jane Savi de Freitas Jadna Savi de Freitas
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial
CEP 88104-800 — Sao José, SC CEP 88104-800 — Sa0 José, SC
Tel.: +55 (48) 3281-9531 Tel.: +55 (48) 3281-9531

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco Itai BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°,
14° andar 3° (parte), 4° e 5° Andares
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Nazari At.: Sra. Renata Dominguez
Tel: (11) 3383-2000 Tel.: (11) 3708-8876
www.btgpactual.com www.itau.com.br/itaubba-pt
Banco Santander (Brasil) S.A. Citigroup Global Markets Brasil,
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° Corretora de Cambio, Titulos e Valores
2.041 e n® 2.235, 24° andar Mobiliarios S.A.
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar (parte)
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa CEP 01311-920, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3553-3489 At.: Sr. Marcelo Millen
www.santander.com.br Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com
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Auditores Independentes da Companhia

Para os periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2020 e 2019 e para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes
Rua Nunes Machado, 68 — The Five East Batel
—18° andar
CEP 80250-000, Curitiba/PR
At.: Otavio Pereira Ramos
Tel.: +55 (41) 3312-1400
www.deloitte.com.br

Consultor Legal Local dos
Coordenadores da Oferta

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Edificio Califérnia Center
Rua Doutor Amadeu da Luz, 100
8° andar — conj. 801
CEP 89010-910, Blumenau, SC
At.: Alexandre Rubio
Tel.: +55 (47) 2111-0700
ey.com.br

Consultor Legal Local da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Veirano Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 — 16° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Daniela Anversa
Tel.: +55 (11) 2313-5805
www.veirano.com.br

Consultor Legal Externo dos
Coordenadores da Oferta

Trench Rossi Watanabe Advogados
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Torre A,
31° andar
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Srs. Daniel Facé / Marcelo Moura
Tel.: +55 (11) 3048-6800
www.trenchrossi.com

Consultor Legal Externo da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Hogan Lovells US LLP
390 Madison Avenue
Nova York, NY, 10017, Estados Unidos
At.: Sra. Isabel Costa Carvalho /
Sr. Sina Hekmat
Tel.: +55 (11) 3074-3610
https://www.hoganlovells.com

Declaragao de Veracidade das Informagées

Paul Hastings LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
Torre D, 21° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. David Flechner
Tel.: +55 (11) 4765-3009
www.paulhastings.com

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 289.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 20 e 92, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da pagina 646,
e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a partir
da pagina 329, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agées.

Acodes

Acodes Adicionais

Acoes da Oferta Base

Ac¢oes em Circulagdo no
Mercado apds a Oferta
(Free Float)

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Montante de até 14.400.000 acbes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgao indicada neste Prospecto, correspondentes a até 20%
da quantidade de Acdes da Oferta Base, a serem alienadas pelos
Acionistas Vendedores nas mesmas condi¢gdes e pelo mesmo
preco das Ac¢des da Oferta Base, que poderia ter sido, mas nao
foi acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400.

O montante de 46.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da Companhia e 26.000.000 agdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravame.

Antes da realizagdo da Oferta, nenhuma acado ordinaria de
emissao da Companhia estava em circulagdo no mercado. Apds
a realizacdo da Oferta, sem considerar o exercicio integral da
Opcéao de Agdes Suplementares, 22,0% das agdes ordinarias de
emissao da Companhia estara em circulagcdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, considerando o exercicio integral da
Opcéo de Agdes Suplementares, 25,3% das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia estara em circulagdo no mercado.

Para mais informagdes, veja se¢des “Informagdes sobre a Oferta
— Composigao do Capital Social” na pagina 41 deste Prospecto e
“Informacdes sobre a Oferta — Agdes em Circulagdo no Mercado
apos a Oferta (Free Float)’ na pagina 46 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador
Agentes de Colocacao

Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 10.800.000 acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
correspondentes a até 15% da quantidade total das Agbes da Oferta
Base, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores nas mesmas
condigoes e pelo mesmo preco das Agbes da Oferta Base, conforme
opcdo outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para viabilizar a prestagéo de servigos de
estabilizagdo de pregos das Agdes. O Agente Estabilizador tem o
direito exclusivo, desde a data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apods notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes
Suplementares néo serao objeto de Garantia Firme de Liquidagéo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

Banco Itau BBA S.A., agente autorizado a realizar operagdes de
estabilizacdo de preco das acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, nos termos do Contrato de Estabilizagao.

BTG Pactual US Capital LLC, Citigroup Global Markets Inc., Itau
BBA USA Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc.,
considerados em conjunto.

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da
Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica Brasileira”,
a ser divulgado imediatamente apés a distribuicdo das Acgoes,
limitado ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data
de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 03 de agosto de 2021, em conformidade
com os artigos 18 e 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400, e
disponibilizado nos enderecos indicados na seg¢do “Informacdes
sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” a partir da pagina 70
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaéria de Ag¢bdes Ordinarias de Emissdo da Intelbras S.A.
Industria de Telecomunicagdo  Eletrbnica Brasileira”,
disponibilizado na forma do artigo 52 e anexo IV da Instrucédo
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢éo “Informagdes sobre
a Oferta — Informagbes Adicionais” a partir da pagina 70 deste
Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicao.
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Anuncio de Retificagao

Aprovacgoes Societarias

Anudncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de verificada
divergéncia relevante entre as informacdes constantes neste
Prospecto e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais quando da
sua decisao de investimento, e/ou seja verificada a revogagao,
suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢ao “Informagdes sobre a Oferta
— Suspensdo, Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 64 deste Prospecto.

A submissao do registro de companhia aberta categoria “A” e a
sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado foram aprovadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25
de novembro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 09
de dezembro de 2020 perante a JUCESC sob o n° 20202486702,
e publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOESC em 01 de
dezembro de 2020.

A reforma e consolidagdo do Estatuto Social foi aprovada em
sede de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 08 de janeiro de 2021, cuja ata foi devidamente
registrada em 11 de janeiro de 2021 perante a JUCESC sob o n°®
20219972222, e publicada no DOESC no dia 11 de janeiro de
2021 e no jornal “Valor Econdmico” em 12 de janeiro de 2021.

A realizagdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de
seu capital social dentro do limite de capital autorizado previsto
no artigo 6° de seu Estatuto Social, com a exclusédo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes e do artigo
7° do Estatuto Social, e de seus termos e condicdes, foi aprovada
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 25 de novembro de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada em 07 de dezembro de 2020 perante a JUCESC sob o
n® 20202495639, e publicada no jornal “Valor Econémico” € no
DOESC em 01 de dezembro de 2020.

A fixagéo e justificativa do pregco de emissao das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, e por extenséo, do Preco por Agéo e
a aprovagcdo e homologagdo do aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 02 de fevereiro de
2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESC e
publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio e no DOESC, no dia util subsequente a
publicagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao

aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta
Secundaria e para a fixagao do Preco por Acao.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagéo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do prego das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de 30 dias
contados da data de inicio da negociacdo das Acbes na B3,
inclusive, observadas as disposi¢coes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagao, o qual foi aprovado pela
B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Nao existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposigcbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizara as
operagdes de compra e venda das Acbes da Companhia no
ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigado a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em 12 de janeiro de 2021 e novamente
disponibilizado em 19 de janeiro de 2021, com a identificagao das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderegos indicados na secdo “Informacgbes sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 70 deste Prospecto.

Imediatamente antes da realizagao da Oferta, o capital social da
Companhia era de R$350.000.000,00 (irezentos e cinquenta
milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 281.611.110 (duzentas e oitenta e uma milhdes,
seiscentas e onze mil, cento e dez) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames. Apos a
realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, o
capital social da Companhia sera de R$1.074.500.000,00 (um
bilhdo, setenta e quatro milhdes e quinhentos mil reais,
totalmente subscrito e integralizado, representado por
327.611.110 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocacao
e Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emissao
da Intelboras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica
Brasileira” celebrado em 02 de fevereiro de 2021 pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acgoes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Placement Facilitation Agreement, celebrado em 02 de fevereiro
de 2021 entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagéao Internacional, que dispde sobre os termos
e as condi¢Oes aplicaveis aos esforcos de colocagido das Agdes
no exterior.

“Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Intelboras  S.A. Indastria de Telecomunicagdo Eletrbnica
Brasileira”, celebrado em 02 de fevereiro de 2021 entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a
Companhia, na qualidade de interveniente-anuente.

“Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizagdo de Prego de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Intelbras S.A. Industria de
Telecomunicagao Eletrénica Brasileira”, celebrado em 02 de
fevereiro de 2021 entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores
da Oferta, estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizagdo de operagdes de
estabilizacdo de precos das agbes ordinarias de emissao da
Companhia na B3 pelo Agente Estabilizador, o qual foi aprovado
pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476.

“Contrato de Participagcdo no Novo Mercado” celebrado em 27 de
janeiro de 2021 entre a Companhia e a B3, por meio do qual a
Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa do Novo Mercado.

O Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Banco Itai BBA
S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A., considerados em conjunto.

O Itau Corretora de Valores S.A.

Veja a segdo “Informagbes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” a partir da pagina 50 deste Prospecto.

Data da liquidagéao fisica e financeira das A¢bdes da Oferta Base,
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das Agbes da Oferta Base aos respectivos investidores,
exceto com relagéo a distribuicdo das Agbes Suplementares.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agdes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até 2 dias uteis contados da respectiva
data de exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serao
destinados conforme indicado na secdo “Destinacdo dos
Recursos” a partir da pagina 99 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Distribuidores

Empregados

Fatores de Risco

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigbes conferidos aos titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em
seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos na segéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restricbes
das Agbes”, a partir da pagina 67 deste Prospecto e na secéo
“18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 959.

Nao foi admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao
CVM 400. Para mais informagdes, veja a segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢goes — Na medida em que
o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liguidagdo e que nao foi admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agodes
(sem considerar as Agdes Suplementares) no ambito da
Oferta”, a partir da pagina 94 deste Prospecto Preliminar.

Pessoas fisicas que sejam sdcias ou acionistas, conforme o caso,
de pessoas juridicas que possuiam contratos vigentes com a
Companhia e/ou suas subsidiarias na primeira data de divulgagéo
do Aviso ao Mercado, de revenda de produtos produzidos pela
Companhia e que realizaram Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, observados para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$100,00
e o valor maximo de pedido de investimento de R$5.000.000,00.

Pessoas fisicas que possuiam contrato de trabalho vigente com a
Companhia e/ou suas subsidiarias na primeira data de divulgagao
do Aviso ao Mercado e que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados, para esses investidores, em
qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de
R$100,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$5.000.000,00.

Para uma descri¢ao de certos fatores de risco relacionados a
subscrigcao/aquisicao das A¢des que devem ser considerados
na tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AcgoOes”, a partir das paginas 20 e 92 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 646
deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.
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Garantia Firme de Liquidagdo A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar as Agdes (sem
considerar as Agdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém n&o integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao. A garantia firme de
liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for concluido
0 Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da
Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagao e o Contrato
de Colocagéo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo
e disponibilizado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares), objeto de
garantia firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagao, integralizara/
liquidara, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Agcéo, na proporgao
e até o limite individual da garantia firme de liquidagao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares), objeto
da garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo e (i) o numero de
Acbes (sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da garantia
firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas e por esses
integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, na hipétese de exercicio da garantia firme de
liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse
em vender tais A¢des antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda dessas Agbes sera o preco de
mercado das Agdes, limitado ao Prego por Agdo, sendo certo,
entretanto, que as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagdo previstas na secido “Informacdes
Sobre a Oferta — Estabilizacdo de Preco das Ag¢des”, a partir da
pagina 66 deste Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites,
devendo observar, entretanto, os termos e condigbes
estabelecidos no Contrato de Estabilizagao.

Para mais informagées, veja a seg¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢ées — Na medida em que o
regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liquidagcdo e que nao foi admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acodes
(sem considerar as Agdes Suplementares) no ambito da
Oferta”, a partir da pagina 94 deste Prospecto Preliminar.
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Inadequacao da Oferta

Instituic6es Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento em Agbes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em Agbes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
a partir da pagina 619, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisédo de investimento. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda
variavel, o investimento nas Acgbes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisdo de investimento nas A¢des requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma andlise detalhada dos negdcios da Companhia,
mercado de atuacido e os riscos inerentes ao investimento em
acbes, bem como aos riscos associados aos negdcios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. O investimento em Ac¢des nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de adquirir Agbes ou com relagdo a qual o investimento em
Acgbes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Os
investidores devem ler atentamente as sec¢des deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia que tratam sobre
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir da
pagina 92 deste Prospecto Definitivo, incluindo o item “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
Definitivo a partir da pagina 646. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas A¢oes.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgcos de
colocacédo das Ac¢des junto a Investidores N&o Institucionais, e
que tenham aderido a Oferta por meio da assinatura de carta

convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricio a venda de Acgbes assinados pela

Companhia e pelos Acionistas Controladores, bem como por
cada um dos Administradores.
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Investidores de Varejo

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

IOF/Cambio
JUCESC

Negociagdo na B3

Oferta

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituigao
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer
hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios;
e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo
com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugdo
CVM 560, ou pela Lei 4.131.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intencbes especificas e globais de investimentos, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo,
investidores qualificados e/ou profissionais nos termos da
regulamentagcado da CVM (inexistindo para estes valores minimo
ou maximo de investimento, assim como Investidores
Estrangeiros.

Os Distribuidores, os Empregados e Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina.

As Acgdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o
codigo “INTB3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.
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Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Distribuicdo publica de A¢des, no dmbito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Distribuicado publica de Ag¢des, no dmbito da Oferta, direcionada a
Investidores Nao Institucionais, observada a disperséo acionaria
prevista no Regulamento Novo Mercado.

A distribui¢cao publica primaria de 46.000.000 Agdes, realizada no
Brasil em mercado de balcido ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforgcos de colocagdo de
Agbes no exterior, realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuigdo publica secundaria de 26.000.000 Agbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em
mercado de balcdo nio organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes
da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de Agbes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcéo outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, em conexdo com a prestacdo de servigos de
estabilizacdo de precos das Agdes. O Agente Estabilizador tem o
direito exclusivo, desde a data de assinatura do Contrato de
Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados
da data de inicio de negociacéo das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Ag¢des
Suplementares nao serao objeto de Garantia Firme de Liquidagao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢des no ambito da Oferta Né&o
Institucional, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para efetuar a colocacéo
das Acodes.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Periodo compreendido entre 19 de janeiro de 2021, inclusive, e
01 de fevereiro de 2021, inclusive, para formulagao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 19 de janeiro de 2021, inclusive, e
22 de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucédo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
conforme alterada: (i) controladores ou administradores da
Companhia e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagédo Internacional diretamente envolvidos na estruturacéo
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigcos as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacgdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagcdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta elou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta, e/ou a Companhia e aos Acionistas
Vendedores; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertengca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros que nédo sejam pessoas vinculadas.
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Plano de Distribuigao

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Plano de distribuicdo das Acgbes (sem considerar as Acodes
Suplementares), elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com
a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual levou em conta
a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragbes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram: (i) a adequagédo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicio das Agbes tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer
em 03 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da
Instrucdo CVM 400 e sera encerrado na data de disponibilizagao do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses,
contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com
data méxima estimada para ocorrer em 03 de agosto de 2021, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta, o Prego por Agéo foi fixado em R$15,75
(quinze reais e setenta e cinco centavos).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Acédo é
justificada na medida que o preco de mercado das Acgdes a
serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo
houve diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinagédo do Prego por
Acao.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta,
no Brasil, e com Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de
Colocacgao Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo
23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
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Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico-alvo da Oferta

Registro da Oferta

Nao foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
sendo suas ordens ou intengcbes de investimento
automaticamente canceladas. Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Agbes da Oferta
Base, foi permitida a colocagédo de Agdes junto aos Investidores
Nao Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas e que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de
investimento realizadas por Investidores Nao Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas fora de tal periodo automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 (i) para protecédo (hedge) em
operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Agbes como referéncia (incluindo operagbes de fotal return
swap), desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas;
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no
artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nado foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugédo CVM 400.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica
Brasileira”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acées Ordinarias de Emissao da
Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletrénica
Brasileira”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM
em 03 de fevereiro de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/002 e
CVM/SRE/SEC/2021/002, respectivamente.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” a
partir da pagina 70 deste Prospecto.
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Resolugédo de Conflitos

Restricao a Venda de Agodes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Cémara de
Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei do
Mercado de Capitais, na Lei das Sociedades por Acgdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

A Companbhia, os Acionistas Controladores e os Administradores
da Companhia celebraram os Instrumentos de Lock-up, por meio
dos quais, observadas as exceg¢des previstas no Contrato de
Colocagado Internacional, se comprometeram, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, a n&o oferecer, vender, contratar a venda,
penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgéo
de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra
forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de
cento e oitenta dias contados da data de disponibilizacdo do
Anudncio de Inicio, quaisquer agbes ordinarias de emissdo da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as  Acgoes
Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excegdes contidas no referido regulamento, nos
seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio da vigéncia
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, os Acionistas
Vendedores e os Administradores da Companhia ndo poderao
vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acbes de emissado da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Apds esse periodo
inicial de seis meses, os Acionistas Vendedores e os
Administradores da Companhia nao poderdo, por mais seis
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das agbes
de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta.

A venda ou a percepgado de uma possivel venda de um volume
substancial das agbes podera prejudicar o valor de negociagao
das Agdes.

Os Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva
Distribuidores, Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Empregados e Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Varejo, considerados em conjunto.

39



Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva
Distribuidores

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva
Empregados

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Varejo

Valor Total da Oferta Base

O valor minimo de pedido de investimento, de R$100,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$5.000.000,00, aplicavel
aos Distribuidores.

O valor minimo de pedido de investimento de R$100,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$5.000.000,00, aplicavel
aos Empregados.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
aplicavel aos Investidores de Varejo.

R$1.134.000.000,00, considerando o Pregco por Agdo e sem
considerar a colocagao das A¢des Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Até a realizagdo da Oferta, o capital social da Companhia era de R$350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhées de reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 281.611.110
(duzentas e oitenta e uma milhdes, seiscentas e onze mil, cento e dez) agbdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social
independente de reforma estatutaria até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, que fixara o preco de emissao, a quantidade
de agoes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢des de subscri¢ao de tais agdes dentro do
capital autorizado, assim como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigcdo acima:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Espécie Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$)("®
281.611.110 350.000.000,00 327.611.110 1.074.500.000,00
281.611.110 350.000.000,00 327.611.110 1.074.500.000,00

(1 Com base no Prego por Ag&o.
@ Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Considerando que as Ag¢des Suplementares sado de titularidade dos Acionistas Vendedores, o
quadro acima representa a composig¢ao do capital social da Companhia na data deste Prospecto e
a previsdo apods a conclusdo da Oferta, considerando a colocagdo da total das Acgbes da Oferta
Base e (i) sem considerar as A¢des Suplementares; e (ii) considerando as A¢bes Suplementares.
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Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, ou seja,
pelos Acionistas Controladores e a Dahua Europe B.V., na data deste Prospecto, bem como as
detidas por membros da Administragédo e a previsdo para apés a concluséo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Ag¢des da Oferta Base, sem considerar as Acgoes
Suplementares:

Composigéo Atual™ Composigao Apds a Oferta
Acionistas Acbes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Antonia de Freitas Tonin® ...........cccoovevviveeveieeenee 31.681.240 11,2 31.681.240 9,7
Maria Augusta de Freitas Francalacci®..................... 31.681.240 11,2 31.681.240 9,7
Jadna Savi de Freitas 31.047.640 11,0 24.547.640 7,5
Jane Savi de Freitas ...... 31.047.640 11,0 24.547.640 7,5
Janete Savi de Freitas . 31.047.640 11,0 24.547.640 7,5
Jorge Luiz Savide Freitas..........ccccooiiiiiiiiiiceee, 31.047.640 11,0 24.547.640 7,5
Pedro Horn de Freitas..........cccocooeeeviiieeeciccciieeeeeee 15.840.620 5,6 15.840.620 48
Joanna Horn de Freitas........ 15.840.620 5,6 15.840.620 4.8
Anténio de Freitas Aiquel® ...... 15.840.620 5,6 15.840.620 4.8
Eduardo de Freitas Teixeira® .. . 15.840.620 5,6 15.840.620 4,8
Altair Angelo Silvestri............... . 2.281.040 0,8 2.281.040 0,7
Rafael Boeing.............. . 253.440 0,1 253.440 0,1
Dahua Europe B.V. ... 28.161.110 10,0 28.161.110 8,6
AcOES emM TeSOUraria.......cccceeeeeeerecieeeeeeeeeeiiieeeee s - — - —
AcBes em CircUIaga0 .........c.ceveveveveeeeeeceeeereiereeesesaenas - - 72.000.000 22,0
TOtAlvvevvusmeeesessseeseesssssenssssssssssssssssssessssssssssessssssanas 281.611.110 100,0 327.611.110 100,0

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do capital social da Companhia,
inclusive sua composigdo societaria, ver segao “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 929.

@ 29.780.380 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Antonia de Freitas Tonin estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jadna Savi de Freitas.

) 29.780.380 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Maria Augusta de Freitas Francalacci estdo gravadas com usufruto de
direitos econdmicos e politicos em favor de Janete Savi de Freitas.

@) 9.504.370 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Antonio de Freitas Aiquel estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jane Savi de Freitas.

®) 9.504.370 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Eduardo de Freitas Aiquel estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jane Savi de Freitas.
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Na hipétese de colocagao total das Ag¢des da Oferta Base, considerando as A¢des Suplementares:

Composigao Atual® Composigao Apos a Oferta
Acionistas Acobes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Antonia de Freitas Tonin® ..............ccccoceieieeesienennan. 31.681.240 11,25 31.681.240 9,67
Maria Augusta de Freitas Francalacci®..................... 31.681.240 11,25 31.681.240 9,67
Jadna Savide Freitas .........cccooovvieeeeeiiccieee e 31.047.640 11,03 21.847.640 6,67
Jane Savide Freitas .........ccccevvvcee e 31.047.640 11,03 21.847.640 6,67
Janete Savi de Freitas ......... 31.047.640 11,03 21.847.640 6,67
Jorge Luiz Savi de Freitas.... . 31.047.640 11,03 21.847.640 6,67
Pedro Horn de Freitas.........cccceeeviiiiee e 15.840.620 5,62 15.840.620 4,84
Joanna Horn de Freitas..........ccoceeeiiieiniicciieee, 15.840.620 5,62 15.840.620 4,84
Anténio de Freitas Aiquel® ...... 15.840.620 5,62 15.840.620 4,84
Eduardo de Freitas Teixeira® .. . 15.840.620 5,62 15.840.620 4,84
Altair Angelo Silvestri.........ocoeiiiiiiiiiiiieceeeeee 2.281.040 0,81 2.281.040 0,70
Rafael BOBING........ccoiuiiiiiiiiiie e 253.440 0,09 253.440 0,08
Dahua Europe B.V.. . 28.161.110 10,0 28.161.110 8,60
AGOES €M TESOUraria.....cccuvveeeeeeeieiiieiieeeeeeiieeee e e - - - -
AGBes em Circulagao ............coovoveveueeeeereeeereeeeeeeene - - 82.800.000 25,27
B <] % 1 PSP RPRR 281.611.110 100,00 327.611.110 100,00

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do capital social da Companhia,
inclusive sua composigéo societaria, ver secéo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 929.

@ 29.780.380 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Antonia de Freitas Tonin estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jadna Savi de Freitas.

©®) 29.780.380 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Maria Augusta de Freitas Francalacci estdo gravadas com usufruto de
direitos econdmicos e politicos em favor de Janete Savi de Freitas.

#) 9.504.370 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Anténio de Freitas Aiquel estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jane Savi de Freitas.

) 9.504.370 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de Eduardo de Freitas Aiquel estdo gravadas com usufruto de direitos
econdmicos e politicos em favor de Jane Savi de Freitas.

Identificagdao dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cao dos Acionistas Vendedores:

JADNA SAVI DE FREITAS, brasileira, casada sob o regime de separagao de bens, empresaria,
portadora da carteira de identidade n°® 8095633247, expedida pelo SJS/RS, inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 439.873.549-68, residente e domiciliada na cidade de Florianopolis, Estado de Santa
Catarina, com enderego comercial na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800.

JANE SAVI DE FREITAS, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade n°®
6014162389, expedida pelo SJS/RS, inscrita no CPF/ME sob o n® 467.374.720-87, residente e
domiciliada na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, com enderego comercial
na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial,
CEP 88104-800.

JANETE SAVI DE FREITAS, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade
n°® 1.340.239-0, expedida pelo SESP/SC, inscrita no CPF/ME sob o n°® 238.105.560-68, residente e
domiciliada na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na
cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial,
CEP 88104-800.

JORGE LUIZ SAVI DE FREITAS, brasileiro, separado judicialmente, administrador de empresas,
portador do documento de identidade n° 140.160-2, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF/ME
sob o n° 098.53.539-53, residente e domiciliado na cidade de Florianopolis, Estado de Santa
Catarina, com enderego comercial na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 929 deste Prospecto.

43



Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica (i) primaria de 46.000.000 novas Ac¢des; e (ii) secundaria
de 26.000.000 Agoes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular
CVM/SRE, com Cddigo ANBIMA, bem como com as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os
esforgcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a
coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacdo de determinadas Instituicbes
Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior pelos Agente de
Colocagéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgéao Internacional, celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (i) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A do U.S. Securities Act de 1933, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos em operacodes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos
demais paises, que n&o os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis
deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde
que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560, ou pela Lei
4,131, sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocagcado das Ag¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. As Agbes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM em 03 de fevereiro de 2021 para a
realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM
400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC e
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isengao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta
Base poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até
14.400.000 Acgdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo precgo das Agdes da Oferta Base.
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Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agbes da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até
10.800.000 Acgdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicbes e pelo
mesmo prego das Agdes da Oferta Base, conforme opgao outorgada pelos Acionistas Vendedores
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo em conexdo com a prestagéo de
servigos de estabilizacdo de pregos das Agdes. O Agente Estabilizador tem o direito exclusivo,
desde a data de assinatura do Contrato de Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociacado das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opg¢ao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovagoes societarias

A submissao do registro de companhia aberta categoria “A” e a sua adesdo e admissdo ao Novo
Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de
novembro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 09 de dezembro de 2020 perante a
JUCESC sob 0 n° 20202486702, e publicada no “Valor Econdmico”, em 01 de dezembro de 2020 e
no DOESC em 01 de dezembro de 2020.

A reforma e consolidagdo do Estatuto Social foi aprovada em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de janeiro de 2021, cuja ata foi devidamente
registrada em 11 de janeiro de 2021 perante a JUCESC sob o n° 20219972222, e publicada no
DOESC no dia 11 de janeiro de 2021 e no jornal “Valor Econémico” em 12 de janeiro de 2021.

A realizacéo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de seu capital social dentro do limite de
capital autorizado previsto no artigo 6° de seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 7° do Estatuto Social, e de seus termos e condigdes, foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 25 de novembro
de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 07 de dezembro de 2020 perante a JUCESC sob
0 n°® 20202495639, e publicada no jornal “Valor Econémico” e no DOESC em 01 de dezembro de
2020.

A fixagdo e justificativa do prego de emisséo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por
extensao, do Prego por Acao e a aprovagao e homologagédo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administragao da Companhia realizada em 02 de fevereiro de 2021, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESC e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESC, no dia util subsequente a publicacdo do
Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagéo na Oferta Secundaria e para a fixagao do Prego por Acao.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, o Preco por Acao foi fixado em R$15,75. O Preco por Agéo foi fixado apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro as indicagdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agéo é justificada na medida em que o preco
de mercado das Acgbes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagédo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve
diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao participaram do processo
de determinagao do Pre¢o por Agao.

Nao foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, sendo suas ordens ou intengdes de investimento automaticamente
canceladas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade das Ag¢des da Oferta Base, foi permitida a
colocagdo de Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas e
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo as ordens ou intengdes de investimento realizadas por Investidores Nao Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas fora de tal periodo automaticamente canceladas.

Acodes em Circulagao no Mercado apés a Oferta (Free Float)

Antes da realizagdo da Oferta, nenhuma agado ordinaria de emissdo da Companhia estava em
circulagéo no mercado. Apods a realizagdo da Oferta, sem considerar o exercicio integral da Opgao
de Acdes Suplementares, 22,0% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia estara em
circulagao no mercado.

Apbs a realizacao da Oferta, considerando o exercicio integral da Op¢ao de Agbes Suplementares,
25,3% das agbes ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulagdo no mercado.

No ambito da Oferta, a B3 aprovou que a Companhia mantenha temporariamente o percentual
minimo de ag¢des em circulagao (free float) até 18 de novembro de 2021, sendo este percentual,
em qualquer hipétese, equivalente ou superior a 22,0%. A Companhia devera atingir o percentual
minimo de ag¢des em circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado até referida data.
Caso, durante esse periodo, as a¢des em circulagéo atinjam patamar superior aquele verificado na
data de inicio das negocia¢des das agbes no Novo Mercado, esse patamar ndo podera ser
reduzido até o atingimento de 25% (percentual minimo previsto no Regulamento do Novo
Mercado).

Para maiores informagbes sobre a composicdo do capital social da Companhia, ver secao

“Informagdes Sobre a Oferta — Composigdo do Capital Social”’, a partir da pagina 41 deste
Prospecto.
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Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des emitidas/alienadas, o Pregco por Agao, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos
liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacgao da totalidade das Ag¢des da Oferta Base, sem considerar a colocacdo das
Acdes Suplementares:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agio Montante!" Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........ccccec... 46.000.000 15,75 724.500.000 39.306.921,84 685.193.078
Jadna Savi de Freitas . 6.500.000 15,75 102.375.000 4.532.374,10 97.842.626
Jane Savi de Freitas ...... 6.500.000 15,75 102.375.000 4.532.374,10 97.842.626
Janete Savi de Freitas .................... 6.500.000 15,75 102.375.000 4.532.374,10 97.842.626
Jorge Luiz Savi de Freitas 6.500.000 15,75 102.375.000 4.532.374,10 97.842.626
Tt 72.000.000 - 1.134.000.000 57.436.418 1.076.563.582

(" Com base no Prego por Agao.
@) Recursos liquidos de comissées, despesas e tributos da Oferta.
©) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Ag¢des da Oferta Base, considerando a colocacdo
integral das A¢des Suplementares:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agio Montante!" Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........cccoeeveviieeniinieee 46.000.000 15,75 724.500.000 39.373.316,97 685.126.683
Jadna Savi de Freitas ..................... 9.200.000 15,75 144.900.000 6.415.052,57 138.484.947
Jane Savi de Freitas .............c........ 9.200.000 15,75 144.900.000 6.415.052,57 138.484.947
Janete Savi de Freitas 9.200.000 15,75 144.900.000 6.415.052,57 138.484.947
Jorge Luiz Savi de Freitas............. 9.200.000 15,75 144.900.000  6.415.052,57  138.484.947
Total...cccevceriree e 82.800.000 - 1.304.100.000 65.033.527  1.239.066.473

(1) Com base no Prego por Ag&o.
@ Recursos liquidos de comissées, despesas e tributos da Oferta.
®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Custos de Distribui¢ao

As taxas de registro da Oferta na CVM e na ANBIMA e as taxas de andlise da B3 relativas a Oferta
e a listagem, as despesas com auditores, advogados, consultores, bem como outras despesas
descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia, nos termos do Contrato de
Colocagédo e do Contrato de Colocagéo Internacional. As comissdes, impostos, taxas e outras
retengcdes sobre comissbes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, nos
termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue, abaixo, um detalhamento dos custos estimados da Oferta, sem considerar a colocacdo das
Acdes Suplementares:

™
)

3)
4)
(8)
(6)
)

®)

(9)

% em
% em Relagao Relagéao ao
ao Valor Total Custo por Preco por
Custos Valor"@ da Oferta M@ Agao"?@ Agao®
(R$) (R$)
Comissao de Coordenagao®..............ccccovvvueveveveecenn. 6.804.000,00 0,60 0,09 0,60
Comiss&o de Colocagao® .........c.coevveeeveveeereereeeennn 20.412.000,00 1,80 0,28 1,80
Comissé&o de Garantia Firme™ ...............cccoeeeviennae 6.804.000,00 0,60 0,09 0,60
Remuneragéo de Incentivo® ... 11.340.000,00 1,00 0,16 1,00
Total de Comissées® ......... 45.360.000,00 4,00 0,63 4,00
Tributos e Outras Retengdes 4.844.759,27 0,43 0,07 0,43
Taxa de Registro na CVM.. 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Custos da B3 529.940,77 0,05 0,01 0,05
Taxa de Registro na ANBIMA ...........ccooevvevieiecnecneenen. 45.734,22 0,00 0,00 0,00
Despesas com Advogados ..........ccceeerveeeeiieeeeiieeennnn 2.074.196,26 0,18 0,03 0,18
Despesas com Auditores Independentes .................... 3.447.159,00 0,30 0,05 0,30
Outras despesas da Oferta™ ...............c.c.cocoovevieenen. 500.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas........cccveemrereersesensreseeseseessns 12.076.418,24 1,06 0,17 1,06
Total de Comissoes e Despesas ......cc.cccevvremeernsnennns 57.436.418,24 5,06 0,80 5,06

Com base no Prego por Agéo.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Com base no Prego por Agéo.

Sem considerar o exercicio da opgéo de A¢des Suplementares.

Corresponde a 20% da remuneragéo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenacéo da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagao das Acdes.

Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

Considerando que a Remuneragéo de Incentivo é de até 1,00% sobre o produto da colocagdo da oferta (que consiste em: (a) na soma do
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Ac¢des pelo Prego por Agdo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagao
da quantidade total de A¢bes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Acédo). A Comisséo de Incentivo, conforme descrita
no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo séo de
ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneragao sera tomada a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os
Acionistas Vendedores utilizard como parametro a sua percepcéo acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para
o resultado da Oferta.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das A¢des
objeto da Oferta, inclusive em razéo dos esforgos de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional.

(10 Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.
(" Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow).
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, considerando a colocacido das
Acbdes Suplementares:

% em
% em Relagao Relagédo ao
ao Valor Total Custo por Preco por
Custos Valor"@ da Oferta@ Agao"?@ Agao®
(R$) (R)
Comissao de Coordenagao®............c.ccccovvvveueveveenennn. 7.824.600,00 0,60 0,09 0,60
Comisséo de Colocagéo® .......... ... 23.473.800,00 1,80 0,28 1,80
Comiss&o de Garantia Firme” 7.824.600,00 0,60 0,09 0,60
Remuneragao de Incentivo® ...............cccoovveueverenenenns 13.041.000,00 1,00 0,16 1,00
Total de Comissdes .........ccvrverrerrerenresresessesessersenns 52.164.000,00 4,00 0,63 4,00
Tributos e Outras Retengdes ........cc.ccceeviieieiiiiniiieenn. 5.571.473,16 0,43 0,07 0,43
Taxa de Registro na CVM..... 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Custosda B3................ 589.475,77 0,05 0,01 0,05
Taxa de Registro na ANBIMA .. 52.594,35 0,00 0,00 0,00
Despesas com Advogados ...........ccceeeueee. 2.074.196,26 0,16 0,03 0,16
Despesas com Auditores Independentes .. 3.447.159,00 0,26 0,04 0,26
Outras despesas da Oferta®...............ccccevevevrveennnee. 500.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas........cccveemrereersesensreseeseseessns 12.869.527,26 1,13 0,16 0,99
65.033.527,26 4,99 0,79 4,99

Total de Comissoes e Despesas ...

™
@)

@)
@)
®)
(6)

@)

@®)

©)

Com base no Prego por Agéo.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem ndo corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

Com base no Prego por Agéo.

Considerando a colocagdo das A¢des Suplementares.

Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenacao da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagdo das Agdes.

Corresponde a 20% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagéo de Garantia Firme.

Considerando que a Remuneragédo de Incentivo é de até 1,00% sobre o produto da colocagéo da oferta (que consiste em: (a) na soma do produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagdo da quantidade
total de Agbes Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego por Agdo). A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem estritamente discricionaria,
independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa remuneragéo sera tomada a exclusivo critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os Acionistas Vendedores utilizara como parémetro a sua
percepgéo acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das A¢des objeto
da Oferta, inclusive em razéo dos esforgos de colocagéo das Ac¢des no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

(19 Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.
(" Incluidos os custos estimados com a apresentagao para investidores (roadshow).

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excegdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragido que dependa do Prego
por Agéao.

Instituices Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Acgoes.

Publico-alvo

O publico-alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 26 de novembro de 2020

Disponibilizagéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigbes Consorciadas)

2. Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar 12 de janeiro de 2021
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) L

3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 13 de janeiro de 2021
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

Consorciadas) .

4. Inicio do Periodo de Reserva 19 de janeiro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22 de janeiro de 2021

6. Encerramento do Periodo de Reserva 01 de fevereiro de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixagao do Prego por Agao 02 de fevereiro de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagao Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 03 de fevereiro de 2021
Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo

Inicio de negociagéo das Agdes no Novo Mercado

3. Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares 04 de fevereiro de 2021
10. Data de Liquidagao 05 de fevereiro de 2021
1. Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares 08 de margo de 2021
12. Data limite para a liquidagéo de Agdes Suplementares 10 de margo de 2021
13. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 03 de agosto de 2021

(™ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e esto sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas desde a data indicada no Aviso ao Mercado disponibilizado
em 19 de janeiro de 2021, para subscrigao/aquisicao das Agbes que somente serdo confirmadas
pelo subscritor/adquirente apos o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagao ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Anuncio de
Retificagdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacdo da Oferta, consulte as seg¢des “Informacbes Sobre a Oferta — Procedimento de
Distribuicdo da Oferta”, “Informagbes Sobre a Oferta — Suspensdo, Modificagdo, Revogag¢do ou
Cancelamento da Oferta” e “Informagbes Sobre a Oferta — Inadequagdo da Oferta”’, a partir da
pagina 51 deste Prospecto.
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A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
o Prospecto Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Prego por Acgéo.

Regime de Distribuicao

A Oferta esta sendo realizada em conformidade com o Contrato de Colocagcao e os esforgos de
colocagdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo
realizados nos termos do Contrato de Colocagéao Internacional.

Tendo em vista: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova
disponibilizagdo (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas); (ii) a disponibilizagdo do
Prospecto Preliminar; (iii) o encerramento dos Periodos de Reservas e dos Periodos de Reservas
para Pessoas Vinculadas; (iv) a conclusao do Procedimento de Bookbuilding; (iv) a celebragcao do
Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagao Internacional; (v) o deferimento do pedido de
registro da Companhia de emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM; (vi) a
concessao dos registros da Oferta pela CVM,; (vii) a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e (viii) a
disponibilizacao deste Prospecto Definitivo, as Instituigbes Participantes da Oferta realizaram a
colocagéo das Agdes (sem considerar as Agbes Suplementares), em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de Garantia Firme de Liquidacéo, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacéo, abaixo transcritos, em
conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e observado o esfor¢o de dispersio acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes deste Prospecto. Ainda, conforme
disposto no Contrato de Colocagédo, as A¢des Suplementares ndo foram objeto de Garantia Firme
de Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(07070 (o =T g =T (o] ol I o [-Y TSRS 21.600.000 30,00
(O 1| TSP PR TP TP 21.600.000 30,00
HU BBA ...ttt 14.400.000 20,00
SANTANAC ... ettt 14.400.000 20,00
TOtal e ————————————— 72.000.000 100,00

Para maiores informagdes acerda da garantia firme, ver item “Informagbes sobre a Garantia Firme
de Liquidacao” na pagina 65 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagéao esta disponivel nesta data para consulta e obtencéo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto Definitivo.

Nao foi admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Na medida em que o regime de distribuicao da
Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e que nao foi admitida distribuigcao parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢dao CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acg¢bes (sem considerar as Agobes
Suplementares) no &mbito da Oferta”, a partir da pagina 94 deste Prospecto Definitivo .

Procedimento de Distribuicdo da Oferta
As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das Ag¢des por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, (i) uma Oferta Nao Institucional e (ii) uma Oferta Institucional,

conforme descritas adiante, observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e o esforgo de disperséo
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaboraram um plano de distribuicdo das Acbes (sem considerar as Agdes
Suplementares), nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria, o qual levou em conta a
criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagbes da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequagéo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

Publico-alvo
O publico-alvo da Oferta consiste em:

(i) Distribuidores, ou seja, pessoas fisicas que sejam socias ou acionistas, conforme o caso, de
pessoas juridicas que possuiam contratos vigentes com a Companhia e/ou suas subsidiarias,
na primeira data de divulgagédo do Aviso ao Mercado, de revenda de produtos produzidos pela
Companhia e que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados para esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$100,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$5.000.000,00 (“Valores Minimo e Méximo do Pedido de Reserva Distribuidores”);

(ii) Empregados, ou seja, pessoas fisicas que possuiam contrato de trabalho vigente com a
Companhia e/ou suas subsidiarias na primeira data de divulgagdo do Aviso ao Mercado que
realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados,
para esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de
R$100,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$5.000.000,00 (“Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva Empregados”);

(iii) Investidores de Varejo, ou seja, investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Varejo”, e quando em
conjunto com Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Empregados e Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva Distribuidores, simplesmente “Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva®); e
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(iv) Investidores Institucionais, ou seja, investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso,
cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00 e que néo
sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos
de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intengdes especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, carteiras administradas discricionarias, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados e/ou profissionais nos termos da regulamentagdo da
CVM, inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento, assim como os
Investidores Estrangeiros.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugcdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram
consideradas Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores que eram (i) controladores ou
administradores da Companhia e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicées Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente
envolvidos na estruturagcao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituigdes Participantes
da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagcdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no dmbito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagado Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagédo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao
sejam pessoas vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
(i) para protegéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo fossem
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegbes previstas no artigo 48,
Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informacgoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
A eventual contratagao e realizagao de operacoes de total return swap e hedge podem ter
influenciado a demanda e o preco das Agodes”, a partir da pagina 96 deste Prospecto
Definitivo.
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Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforco minimo de dispersédo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, o montante de 10,0011461% do total das Acgdes
(considerando as Ag¢des Suplementares), foi destinado, prioritariamente, a colocagao publica junto
a Investidores Nao Institucionais que realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o
preenchimento de formulario especifico destinado a subscrigdo/aquisicdo de Agdes, em carater
irrevogavel e irretratavel, no dmbito da Oferta Nao Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma
unica Instituigdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre 19 de janeiro de 2021,
inclusive, e 01 de fevereiro de 2021, inclusive (“Periodo de Reserva”), ou, no caso de Investidores
Nao Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 19 de
janeiro de 2021, inclusive, e 22 de janeiro de 2021, inclusive, o qual terminou em data que
antecedeu em pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas”), observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva e os seguintes limites na alocagao:

(i) Oferta a Distribuidores: o montante de 0,4679867% do total das Agbes foi destinado,
prioritariamente, a colocagéo publica para os Distribuidores que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva Distribuidores;

(ii) Oferta a Empregados: o montante de 0,8790193% do total das Acgdes foi destinado,
prioritariamente, a colocagéo publica para os Empregados que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva Empregados; e

(iii) Oferta de Varejo: o montante de 8,6541401% do total das Agbes foi destinado,
prioritariamente, a colocagao publica para os Investidores de Varejo que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores N&o Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles Investidores
Nao Institucionais considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram seus Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva
cancelados uma vez que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade total de
Acdes da Oferta Base nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao
Institucionais considerados Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados
mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 das Ac¢des da Oferta Base.

Para as hipéteses de suspensao, modificagao, revogacao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensiao, modificagado, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina
64 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participaramda fixagdo do Pre¢o por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscrigcdo/aquisicdo das Ag¢des mediante o

pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.
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As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao dos Pedidos
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢6es estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a prioridade na alocagao e a liquidagao
da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia,
especialmente as seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 20
e 92 deste Prospecto, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da pagina 646;
(ii) verificassem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a abertura ou atualizagao de conta e/ou de cadastro; e/ou
a manutencio de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicado Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagcao do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de
Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada.

A. Oferta a Distribuidores

A Oferta a Distribuidores foi realizada exclusivamente junto a Distribuidores que realizaram Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, ou no caso
dos Distribuidores que fossem Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva Pessoas
Vinculadas.

No contexto da Oferta a Distribuidores, o montante de 0,4679867% do total das Acbes foi
destinado prioritariamente a colocagao publica para Distribuidores que realizaram seus respectivos
Pedidos de Reserva, sendo que, como nao houve demanda superior a 10% do total das A¢des
destinada a Oferta a Distribuidores, todos os pedidos foram atendidos e ndo houve rateio, nos
termos previstos no procedimento de distribuicdo da Oferta a Distribuidores abaixo.

Os Distribuidores observaram, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva, os
procedimentos abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Distribuidores interessados em participar da Oferta a Distribuidores pdde
realizar Pedido de Reserva, de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (ii), (i), (v) abaixo e nas se¢bes “Suspensado, modificagdo, revogagéo ou cancelamento
da Oferta” e “Violagao de Normas de Conduta”, a partir das paginas 64 e 67, respectivamente,
deste Prospecto, observadas as condi¢gdes do Pedido de Reserva, sendo certo que os
Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da apresentacéo de boletim de subscricéo e
de contrato de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Agdes e da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacéo
CVM 860”), de forma que o Pedido de Reserva foi o documento de aceitagdo por meio do qual
o Distribuidor aceitou participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ag¢des
que vierem a ser a ele alocadas;
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

os Distribuidores interessados em participar da Oferta a Distribuidores realizaram reservas de
Acdes junto a uma unica Instituicido Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Distribuidores durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, sendo que tais Distribuidores
puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um pregco maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Distribuidor tenha
estipulado um pregco maximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agao, o seu
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da divulgagao do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedu¢ao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou do cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

o Distribuidor que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Ac¢ées da Oferta Base, foi permitida a colocacgao, pelas Instituicoes
Consorciadas, de Ac¢des junto a Distribuidores que fossem Pessoas Vinculadas e que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Distribuidores que fossem Pessoas Vinculadas fora de tal periodo automaticamente
cancelados e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéao
do IOF e/lou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Distribuidor pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico fornecido no
Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagao, a quantidade de Agbes alocadas, o Prego por Acédo e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30 da Data de Liquidagao, cada Distribuidor que tenha realizado Pedido de Reserva
devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda
corrente nacional, do valor indicado no item (iv) acima a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagédo por parte
do respectivo Distribuidor;
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(vi) até as 16h00 da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (iv) acima, a cada Distribuidor,
o numero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada o quanto disposto na secéo
“Suspensao, Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 74
deste Prospecto. Caso tal relagado tenha resultado em fragdo de Agéo, o valor do investimento
nao considerou a referida fragédo, sendo considerada somente a quantidade inteira de Agdes;

(vii) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Distribuidores foi
inferior & quantidade de A¢des destinadas a Oferta a Distribuidores, ndo houve rateio, tendo
sido todos os Distribuidores integralmente atendidos em todas as suas reservas e as sobras
no lote ofertado aos Distribuidores destinadas a Investidores de Varejo.

B. Oferta a Empregados

A Oferta a Empregados foi realizada exclusivamente junto a Empregados que realizaram Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, ou no caso
dos Empregados que fossem Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva Pessoas
Vinculadas.

No contexto da Oferta a Empregados, o montante de 0,8790193% do total das Agdes foi destinado
prioritariamente a colocagao publica para Empregados que realizaram seus respectivos Pedidos de
Reserva, sendo que, como ndo houve demanda superior a 5% do total das A¢des destinadas a
Oferta a Empregados, todos os pedidos foram atendidos e n&o houve rateio, nos termos previstos
no procedimento de distribuicdo da Oferta a Empregados abaixo.

Os Empregados observaram, além das condi¢gdes previstas nos Pedidos de Reserva, os
procedimentos abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Empregados interessados em participar da Oferta a Empregados pbéde
realizar Pedido de Reserva, de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (ii), (i), (v) abaixo e nas segbes “Suspensado, modificagdo, revogagédo ou cancelamento
da Oferta” e “Violagao de Normas de Conduta”, a partir das paginas 64 e 67, respectivamente,
deste Prospecto, observadas as condigdes do Pedido de Reserva, sendo certo que os
Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da apresentacdo de boletim de subscricdo e
de contrato de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Agdes e da Deliberacdo CVM 860, de forma que o Pedido de Reserva foi o
documento de aceitagdo por meio do qual o Empregado aceitou participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agdes que vierem a ser a ele alocadas;
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

os Empregados interessados em participar da Oferta a Empregados realizaram reservas de
Acdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Empregados durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, sendo que tais Empregados
puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um pregco maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Empregado tenha
estipulado um pregco maximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agao, o seu
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da divulgagao do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedu¢ao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou do cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

o Empregado que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Ac¢ées da Oferta Base, foi permitida a colocacgao, pelas Instituicoes
Consorciadas, de Ag¢oes junto a Empregados que fossem Pessoas Vinculadas e que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Empregados que fossem Pessoas Vinculadas fora de tal periodo automaticamente
cancelados e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou
corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao
do IOF e/lou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Empregado pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico fornecido no
Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagao, a quantidade de Agdes alocadas, o Prego por Agédo e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30 da Data de Liquidagdo, cada Empregado que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no item (iv) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Empregado;
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(vi) até as 16h00 da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (iv) acima, a cada Empregado,
o numero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(ii) e (v) acima e 11 abaixo. Caso tal relagao tenha resultado em fragdo de Agao, o valor do
investimento ndo considerou a referida fragdo, sendo considerada somente a quantidade
inteira de Agoes;

(vii) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados foi
inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta a Empregados, ndo houve rateio, tendo
sido todos os Empregados integralmente atendidos em todas as suas reservas e as sobras no
lote ofertado aos Empregados destinadas a Investidores de Varejo.

C. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizaram
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, ou no
caso dos Investidores de Varejo que fossem Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
Pessoas Vinculadas.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de 8,6541401% do total das Ac¢des foi destinado
prioritariamente a colocagdo publica para Investidores de Varejo que realizaram seus respectivos
Pedidos de Reserva, sendo que, como nao houve demanda superior a 10% do total das Acdes
destinadas a Oferta de Varejo, todos os pedidos foram atendidos e n&o houve rateio, nos termos
previstos no procedimento de distribuicdo da Oferta de Varejo, sendo as sobras destinadas a Oferta
Institucional.

Os Investidores de Varejo observaram, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva, os
procedimentos abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
pbde realizar Pedido de Reserva, de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nos itens (ii), (iii), (v) abaixo e nas seg¢bes “Suspensdo, modificagdo, revogagdo ou
cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas 64 e 67,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicbes do Pedido de Reserva, sendo
certo que os Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da apresentagao de boletim de
subscricdo e de contrato de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes e da Deliberacdo CVM 860, de forma que o Pedido de Reserva foi
o0 documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor de Varejo aceitou participar da
Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo realizaram reservas
de Acgdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberagao CVM 476, observados, em qualquer hipétese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Varejo durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, sendo que tais Investidores de Varejo
puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um pregco maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3° da
Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o Investidor de Varejo
tenha estipulado um preco maximo por Agcdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por
Acado, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3
dias uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada);

o Empregado que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Ag¢ées da Oferta Base, foi permitida a colocacgao, pelas Instituicoes
Consorciadas, de A¢des junto a Investidores de Varejo que fossem Pessoas Vinculadas
e que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Investidores de Varejo que fossem Pessoas Vinculadas fora de tal periodo
automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcdao do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no
prazo maximo de 3 dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, serdo informados a cada Empregado pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico fornecido no
Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagao, a quantidade de Ag¢bes alocadas, o Prego por Acédo e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30 da Data de Liquidagdo, cada Empregado que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no item (iv) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Empregado;
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(vi) até as 16h00 da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (iv) acima, a cada Empregado,
o numero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(ii) e (v) acima e 11 abaixo. Caso tal relagao tenha resultado em fragdo de Agao, o valor do
investimento ndo considerou a referida fragdo, sendo considerada somente a quantidade
inteira de Agdes; e

(vii) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
foi inferior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, incluindo eventuais sobras
da Oferta a Distribuidores e Oferta a Empregados, conforme o caso, ndo houve rateio, tendo
sido todos os Investidores de Varejo integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores de Varejo destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos no item “Oferta Institucional” abaixo.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional esta sendo realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacéao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes foram destinadas a
colocacéo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional
interessado em participar da Oferta Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entao apresentar suas
intengbes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo
com as seguintes condigdes:

(i) tendo em vista que o numero de Ac¢des objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, excedeu o total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos
de Reserva, nos termos e condi¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de
suas respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagéao Internacional, levando em consideracao o disposto no Plano de Distribuicdo, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre
as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondémica
brasileira e internacional,

(ii) até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os agentes de Colocagéo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu respectivo endereco eletrbnico ou, na sua
auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocadas e o valor do respectivo investimento;
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(iii) a entrega das Agbes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Preco por Agcao multiplicado pela quantidade de Ag¢des alocada ao Investidor Institucional,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgéo. A subscrigcdo das Acdes
sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agoes,
por meio do sistema de registro da B3. Ainda, os Coordenadores da Oferta solicitaram a
dispensa da apresentacédo de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acbes e da Deliberagéo
CVM 860. As Acdes que foram objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de
Colocagédo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,
em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugdo CMN 4.373, da Instrugdo CVM 560 ou
dalLei4.131;e

(iv) ndo foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, sendo suas ordens ou intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A subscrigcdo das Agbes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por A¢des, por meio do sistema de registro da B3. Ainda, os Coordenadores da Oferta
solicitaram a dispensa da apresentagao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agbes e da Deliberagcéo
CVM 860.

A vedacgéao de colocacéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcao CVM 400
para protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap)
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas.

Para as hipoteses de suspensao, modificagido, revogagao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensio, Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina
64 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
isto €, em 03 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugao CVM 400, e sera
encerrado na data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de
seis meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 03 de agosto de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da
Instrucdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agdes. A liquidacgao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagcao das Agbes Suplementares, conforme o caso.
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A data de inicio da Oferta foi anunciada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com os artigos 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, com data maxima
para ocorrer em 03 de agosto de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagéo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagédo das Acdes
(sem considerar as Agdes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
Garantia Firme de Liquidagao, prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, na proporgdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo, em
conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400, observado o esfor¢co de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidag¢ao, conforme disposto na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidacado”, a
partir da pagina 65 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacgéo e o Contrato de Colocacgao Internacional estabeleceram que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des estava sujeita a determinadas condicbes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinibes legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociagao das Ag¢des pela Companhia, pelos Acionistas Controladores e
pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obriga¢ao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagao Internacional obriga a Companhia, bem como obrigara os Acionistas
Vendedores, a indenizarem aos Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocagéo Internacional possui declaragbes especificas em relagao a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregcdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia.
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Para informag¢des adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdoes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢oes, com esforgos de
colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”, a partir da pagina 95 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacgao esta disponivel nesta data para consulta, ou obtengéo de copia junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na sec¢éo “Disponibilizagao de Avisos
e Anuncios da Oferta” a partir da pagina 63 deste Prospecto.

Suspensio, Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, poderao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes na secgdo “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 70 deste Prospecto, mesmos
meios utilizados para disponibilizagcdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicao Consorciada devera comunicar diretamente,
por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicido Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacgéao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensio ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndao tenha informado, por escrito, sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de
Reserva foi considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusédo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo ou do
Contrato de Colocacao Internacional, (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que
torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em
qualquer outra hipétese de devolugédo dos Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposi¢ao
legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados, e cada uma das
Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. A rescisdo do Contrato de Colocacgao
importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da
Instrugdo CVM 400.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serédo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de 3 dias uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdao acerca de
quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagcao

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacao individual e n&do solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéao, de integralizar/liquidar financeiramente
as Acdes (sem considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém
nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagéo,
na proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo. A Garantia Firme de Liquidagao
é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagdo e o Contrato de
Colocagéo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anuncio
de Inicio.

Caso as Acbes (sem considerar as A¢gdes Suplementares) objeto de Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacgao, integralizara/liquidara, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Agao, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferengca entre (i) o numero de Acgdes (sem considerar as Agbes Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo; e (ii) o numero de Agdes (sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da Garantia
Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, na hipétese de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais Agdes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agéo, sendo certo,
entretanto, que as operagbes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo nao
estardo sujeitas a tais limites.
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Para mais informacgoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que nao foi admitida distribuicido parcial no dmbito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acoes (sem considerar as Agdes Suplementares) no ambito da Oferta”, a partir da pagina 94
deste Prospecto Definitivo.

Estabilizacao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagcdo do prego das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de até 30 dias contados da data de inicio da
negociagado das Agdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberagéo
CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das Ac¢des no dmbito das atividades de estabilizac&do, ndo estando obrigado a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel nesta data para consulta e obtencédo de cdpias junto

ao Agente Estabilizador e a CVM nos enderecos indicados na secao “Informagdes Adicionais” a
partir da pagina 70 deste Prospecto.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo termo de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituigcbes financeiras responsaveis pela colocagao das Agdes
no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido a
Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de
3 dias uteis contados da data de divulgagédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gao monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;
(if) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da
data da comunicacdo da violagédo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicio de valores mobiliarios sob a coordenagcdao de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicio Consorciada nesta situacdo devera informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido
de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdao, em hipdtese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento e
Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restrigbes das Agoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

(ii) observadas as disposigdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos
adicionais ou juros sobre o capital proprio eventualmente distribuidos por deliberagdo da
assembleia geral ou pelo Conselho de Administragéao;

(iif) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participagado no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agoes;
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(iv) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas aos acionistas controladores, no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e o0s prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado a acionista controlador (tag along);

(vi) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisi¢do de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores;

(vii) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio; e

(viii) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acgdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto Definitivo a partir da pagina 959.

Negociagao das Acodes

A Companhia e a B3 celebraram o “Contrato de Participagdo no Novo Mercado”, por meio do qual
a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa do Novo Mercado da
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgacao de informagbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio.

As Acles passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “INTB3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto Definitivo a partir da pagina 619,
sobretudo no item “12.12 — Outras Informagbes que a Companhia Julgue Relevantes”. Para
informagdes adicionais sobre a negociagdo das Agdes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.
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Recomendou-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto Definitivo a partir da pagina 619, para informagées adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacado, suas atividades e situagao econémica e financeira, e os
fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao de investimento nas Ac¢des.

Acordos de restricido a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Controladores e os Administradores da Companhia celebraram os
Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excecgdes previstas no Contrato de
Colocagéo Internacional, se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacgao Internacional, a ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer opg¢do de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia de
que sejam titulares imediatamente apés a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes Suplementares.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das ag¢des podera
prejudicar o valor de negociacao das Agdes. Para mais informagodes, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A venda, ou a percepgio de potencial venda, de
quantidades significativas das Agoes, apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o pre¢o de mercado das Agdes no mercado secundario ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, a partir da pagina 93 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia € a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagcao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢cao CVM 384, para a
realizagao de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢ées ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario. No entanto, nao houve contratagcdao de formador de
mercado.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acgbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da pagina 619, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Como todo e
qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Agbes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Uma decisdo de investimento nas
Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negocios da Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes ao investimento
em agdes, bem como aos riscos associados aos negoécios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em agdes é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as a¢des
ou, com relagdo a qual o investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Recomendou-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilid-los na avaliagdo da adequagdo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigbes
de mercado.

Informag¢oes Adicionais

A subscricao/aquisicao das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto, em especial as se¢oes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 92 e 20 deste Prospecto, respectivamente, bem como a segdo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 646, antes de tomar
qualquer decisao de investir nas Agdes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da
pagina 619 antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

As operagbes da Companhia, bem como as operagbes das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sofreram impacto em razado das medidas de restricdo a circulagao
adotadas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, a Companhia acredita que a
pandemia provocada pelo novo coronavirus podera continuar a afetar negativamente seus
negacios, condigéo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensao
dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis.

70



Para informacgdes sobre a avaliagdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos negécios da
Companbhia, ver itens 4.1, 7.1 e 10.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 646.

As consequéncias adversas da atual pandemia continuam ocorrendo apds a emissédo de suas
informagdes financeiras intermediarias referente ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e, assim, até a data deste Prospecto, ndo ha informagdes adicionais disponiveis
para que a administragdo da Companhia pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do
surto do COVID-19 em seus negdcios, além daquela apresentada nos itens 4.1, 7.1 e 10.1 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 646. Na data deste Prospecto,
ndo € possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdo de tais
prejuizos, tampouco é possivel assegurar que nédo havera incertezas materiais na capacidade da
Companhia continuar operando seus negocios.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta, deverdo dirigir-se aos
seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituigbes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto & CVM:

Companhia

Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletrénica Brasileira
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial

CEP 88104-800 — Sao José, SC

At.: Sr. Diretoria de Relagdes com Investidores

Tel: +55 (48) 3281-9531

https://ri.intelbras.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletrdnica Brasileira” clicar
em “Prospecto Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1.111, 10° andar

CEP 01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Intelbras S.A.
Industria de Telecomunicacdo Eletrénica Brasileira” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia,
clicar em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)” e, por fim, selecionar “Prospecto Definitivo”).
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Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagédo Eletrénica Brasileira” e, posteriormente, clicar em
“2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto
Definitivo”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2.041 e n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Intelbras” e selecionar o link “Download do Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Séo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (https://www.gov.br/cvm/pt-br — neste website acessar
“‘Regulados” na pagina inicial, acessar “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, em
seguida “Companhias” e “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, em seguida
preencher “Intelbras” e clicar em continuar e, apéds, clicar sobre “Intelbras S.A. Industria de
Telecomunicagéo Eletrénica Brasileira” em seguida, selecionar a opgao “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a opgdo “Periodo” em “Periodo de Entrega” e, em
seguida, consultar e clicar em “Prospecto Definitivo”); e (ii) B3, situada na Rua XV de Novembro, n°®
275, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, clicar em ‘“Intelbras
S.A. Industria de Telecomunicagédo Eletrbnica Brasileira” e, posteriormente, acessar “Prospecto
Definitivo”).

Links para disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA FORAM E SERAO DISPONIBILIZADOS, CONFORME
APLICAVEL E ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA
REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUIGOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia
Intelbras S.A. Industria de Telecomunicac¢ao Eletrénica Brasileira

https://ri.intelbras.com.br/ (neste website, na aba “Informacdes aos Investidores”, escolher o link
especifico de cada aviso, anuincio ou comunicado da Oferta que deseja consultar).
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Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagcédo Eletronica
Brasileira” escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Intelbras S.A.
Industria de Telecomunicacdo Eletrénica Brasileira” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia,
clicar em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO)” e, por fim, selecionar o titulo do documento
correspondente).

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagédo Eletrénica Brasileira” e, posteriormente, clicar em
“2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Intelbras” e selecionar o link e clicar no titulo do documento
correspondente).

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto ndao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo foi e nem sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Agoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes nao
poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act,
ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou
as Acgoes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da pagina 619, devendo ser
desconsideradas quaisquer informag¢ées divulgadas na midia sobre a Companhia e a Oferta,
incluindo projegodes futuras, que ndo constem deste Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGCOES” A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 92 DESTE PROSPECTO, BEM COMO
A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO, A PARTIR DA PAGINA 646 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E
SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
N3ao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas A¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atua¢do e os riscos inerentes aos
negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagcao da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estido sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Definitivo a partir da
pagina 619, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em a¢des nao é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir agées
ou, com relacdo a qual o investimento em A¢bes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and frading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de a¢gbées do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagédo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuagéo constante e de acordo com a percepgéo de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagao em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de ac¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicido de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties,
LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Sinqgia, Trisul, Localiza
Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs,
Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna
Educagéo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participagbes, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil
assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero Quero, Lavvi, Plano & Plano,
Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz e Sequoia Logistica.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presengca e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e

locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigcos personalizados, solugdes para preservagao,
gestao e expansao de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e
aquisicbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servicos de
acOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhées (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.2 milhGes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho
de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petrdleo S.A., no montante de
R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhées (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
ParticipagGes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agbes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2.6 bilndes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes preferenciais de emissdo da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agbes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicido secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5.0 bilhGes (dezembro de 2017).
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Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhées (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
agbes ordinarias de emiss&o da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhées (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019),
(vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao do
IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e
agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias de emissao
da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019),
(viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de
emissdo do PagSeguro Digital Ltd.,, no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019),
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicao primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao da XP
Inc., no montante de R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., no montante de R$5.0 bilhées (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuigdo secundaria de
acbes ordinarias de emissdao da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de
R$22.0 bilhdes (fevereiro de 2020), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acbes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$4.4 bilhdes (julho de 2020),
(iii) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria de agbes ordinarias de emissao
da Stone Pagamentos S.A., no montante de R$8.2 bilhdes (agosto de 2020) (iv) coordenador na
oferta publica de distribuigcao primaria de a¢des ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante
de R$6.4 bilhdes (agosto de 2020), (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.,, no montante de
R$3.4 bilhdes (setembro de 2020), (vi) coordenador global na oferta publica inicial de distribuigao
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da Boa Vista Servigos S.A., no montante de
R$2.2 bilhdes (setembro de 2020) e (vii) coordenador na oferta publica inicial de distribuigao
primaria de ag¢des ordinarias de emissao da Natura & Co. Holding S.A., no montante de
R$5.6 bilhdes (outubro de 2020).
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Itai BBA

O Itau BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unidao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituigdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itai S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autébnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢gdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itad e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do ltal BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisigoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes aciondrias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltalu Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigoes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisi¢cdes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdémico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de
clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdcios na
Europa, regido em que alcangou presenc¢a no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consoércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.
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Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos 0os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transacgdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagoes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrénicos préprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacéo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A. Em 2016, o
Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem Diagndsticos S.A.
e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como coordenador na
oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de follow-on da
Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participacdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.
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Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A,,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes
S.A., Banco Inter S.A.,, Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participages
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’Or Séo Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagéo
S.A., das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico nao
possuiam qualquer relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e demais
sociedades do seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para
celebrar acordos e para a realizagdo de operagées financeiras, a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagéo
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, servigos bancarios, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico também podem, ou no futuro
poderdo, deter participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais
titulos e valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos pelo Coordenador Lider e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos
em operagdes regulares de mercado a precos e condigdes de mercado, sendo que, em nenhum
caso, as participagdes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagcdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de
emissdao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operacdo com fotal return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderédo adquirir agées ordinarias de emissdo da Companhia como forma
de protegdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratacao e realizacao de operagoées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ag¢des”, na pagina 96 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro n&o participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ou a sociedades de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Agdes.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria lider na Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Citi e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Empréstimo via Lei 4.131

Data de Inicio do Contrato: 24/03/2020

Data de Vencimento: 24/03/2023

Condi¢cbes de Pagamento: Prazo total 1.095 dias, sendo 6 meses de caréncia para Principal e
Juros. Amortizagao trimestral de P+J.

Valor Total Tomado: USD 20,000,000.00

Saldo Total em Aberto em 29/10/2020: 18,181,819.00

Taxa Contratual: Libor + 2,16% aa

Finalidade: Financiamento do ciclo operacional e reforgo de caixa.

Garantia: 50% de Aplicagao Financeira e/ou Duplicatas.

e Contrato de Swap USD X BRL

Data de Inicio do Contrato: 24/03/2020

Data de Vencimento: 24/03/2023

Condigbes de Pagamento: Prazo total 1.095 dias, sendo 6 meses de caréncia para Principal e
Juros. Amortizagéo trimestral de P+J.

Valor Total Tomado: USD 20,000,000.00, equivalente a BRL 100,100,000.00 pela taxa de cambio
de R$5.0050

Saldo Total em Aberto em 29/10/2020: 18,181,000.00

Taxa Contratual: CDI + 3,50% aa

Finalidade: Conversdo do contrato da Lei 4.131 de Délares para Reais

Garantia: 50% de Aplicagédo Financeira e/ou Duplicatas.

e Convénio de Supplier Finance

Data de Inicio do Contrato: 30/03/2011

Data de Vencimento: O Convénio possui vencimento indeterminado e é renovado juntamente com
o limite de crédito do cliente que vence em 31/01/2020. Enquanto o convénio esta vigente, os
contratos possuem prazo maximo e 365 dias.

Condicbes de Pagamento: Bullet, com prazo maximo de 365 dias.

Valor Total Tomado: USD 33,000,000.00

Saldo Total em Aberto em 29/10/2020: USD 31,013,671.00

Taxa Contratual: Libor + 3,00%aa

Finalidade: Financiamento de importacgdes.

Garantia: Clean
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e« CDB

Data de Inicio do Contrato: 26/03/2020
Data de Vencimento: 26/03/2021

Valor Total Aplicado: BRL 100,100,000.00
Valor atual bruto: BRL 101.546.042,59
Taxa Contratual: 100% CDI

Finalidade: Remuneracao do Caixa

o Recebiveis (Cobranga Registrada e Recon)

Saldo: BRL 73,000,000.00

Tarifa de Registro: R$1,27/ registro

Finalidade: Prestagéo de servigo de Contas a Receber através da emissao de cobranga registrada
e domicilio bancario conciliado.

A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no
futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e
para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagcao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, servigos bancarios, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico também podem, ou no futuro
poderdo, deter participagao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores mobiliarios de
emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades integrantes de
seu grupo econdmico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e valores
mobilidrios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos pelo
Citi e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagdes regulares de
mercado a pregos e condicdes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participagdes
adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da Companhia.

O Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&o agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Citi no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegéo (hedge) para
essas operacgdes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagdo e
realizagcao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das A¢des”, na pagina 96 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Citi ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

A Companhia declara que n&do ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do Citi como
instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir.

e 1 cédula de crédito bancario, firmada em 08 de outubro de 2020, no valor total de
R$86.119.977, com taxa efetiva de CDI + 3,50% ao ano e vencimento em 08 de abril de 2022.
A operacgdo nao conta com qualquer garantia. O saldo devedor em 23 de novembro de 2020
era de R$86.253.832,93;

e 8 operagbes de emisséo de carta de crédito, firmadas entre 03 de agosto de 2020 até 04 de
novembro de 2020, no valor total de R$16.815.663, com taxa efetiva de 0.60% e vencimentos
entre 05 de margo de 2022 e 04 de maio de 2022. As operagdes nao contam com qualquer
garantia. O saldo devedor em 23 de novembro de 2020 era de R$18.729.120,04;

e 31 contratos a termo de moedas celebrados entre 06 de abril de 2020 e 10 de novembro de
2020, com vencimentos entre 13 de novembro de 2020 e 24 de margo de 2021, no valor total
de aproximadamente R$133.914.719,48, com taxas que variam entre 5.09 a 5.80% ao ano. As
operagdes ndo contam com qualquer garantia. O saldo devedor em 23 de novembro de 2020
era de 10.861.794,42; e

e 38 contratos de desconto de duplicatas celebrados entre 29 de maio de 2020 e 23 de
novembro de 2020, com vencimentos entre 27 de novembro de 2020 e 03 de maio de 2021, no
valor total de aproximadamente R$3.959.920,29 e taxa efetiva de CDI + 2,85% ao ano. As
operagdes ndo contam com qualquer garantia. O saldo devedor em 23 de novembro de 2020
era de R$4.324.399,07.
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A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico poder&o vir a contratar, no
futuro, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos
e para a realizagao de operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, servigos bancarios, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico também podem, ou no futuro
poderao, deter participacdao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itai BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Iltau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econdmico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Itai BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a pregos e condigbes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participagbes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Itau BBA no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderédo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operagbes poderao influenciar a demanda e os pregos das
agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagcdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 96 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itai BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do Itau BBA
como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itau BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento comercial relevante com o Santander e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

Companhia:

e Offshore Loan Asset no montante de US$30.000.000,00, contratado em 18 de maio de 2020,
com prazo de vencimento em 18 de maio de 2021 e taxa fixada em Libor+1,60% a.a., com
maior vencimento previsto para 15 de margo de 2021, nao existindo garantias vinculadas;

e Operacdes de Derivativos, totalizando R$5.176.290,65 em outubro de 2020, contratados a
partir de 09 de julho de 2020, com ultimo vencimento previsto para 11 de janeiro de 2021, n&do
existindo garantias vinculadas; e

e Aplicagbes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario realizadas junto a Mesa /
Tesouraria do Santander, totalizando R$149.091.398,47 em outubro de 2020, contratadas a
partir de 17 de margo de 2020, com ultimo vencimento previsto para 18 de outubro de 2022,
nao existindo garantias vinculadas.

Décio Industria Metalurgica Ltda. — CNPJ 79.009.965/0001-03

e Operagbes de financiamento a importagdo, totalizando €748.883,33 em outubro de 2020,
contratadas a partir de 06 de dezembro de 2019, com ultimo vencimento previsto para 23 de
fevereiro de 2023, n&o existindo garantias vinculadas.

A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico poderéo vir a contratar, no
futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para a realizagado de operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, servigos bancarios, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das atividades da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico também podem, ou no futuro
poderao, deter participacao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Santander e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagdes
regulares de mercado a pregos e condicdes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participagbes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.
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O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Santander no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagédo com fotal return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma
de protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informacgoes, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
A eventual contratagcdo e realizagcao de operagdes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ag¢des”, na pagina 96 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagado do prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Santander
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer
relacionamento com os Acionistas Vendedores, bem como com sociedades eventualmente por
eles controladas.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagcdo a
atuacdo do Coordenador Lider como instituicao intermediaria lider da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o Citi e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer relacionamento com o0s
Acionistas Vendedores, bem como com sociedades eventualmente por eles controladas.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuagdo do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o Itau BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servigos bancarios para alguns dos
Acionistas Vendedores incluindo, entre outros, investimentos, operag¢des de crédito, consultoria ou
gestao financeira.
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Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Itad BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem qualquer relacionamento com os
Acionistas Vendedores, bem como com sociedades eventualmente por eles controladas.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagcdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢ado “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” a partir
da pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 646 deste Prospecto, e as demonstragbes financeiras e
Informagbes Trimestrais — ITR da Companhia e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto a partir das paginas 323 e 329, respectivamente.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das Ac¢bes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou
de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e
os Acionistas Vendedores acreditam que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o pre¢o de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 646.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das agées de emissao da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a MERS e a SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais,
na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissdo. Em
11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises
membros estabelecerem as melhores praticas para as ag¢des preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia
de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgdées na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacéo, o que pode resultar na volatilidade
no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis. Por exemplo, a adogcdo das medidas descritas acima,
junto com a incerteza causou o circuit-breaker da B3 oito vezes durante o més de marco de 2020,
assim como os pregos da maioria dos valores mobiliarios negociados na B3 foram adversamente
afetados pelo surto de COVID-19. Impactos similares aos descritos acima podem ocorrer
novamente, generando flutuagées no prego dos valores mobiliarios negociados na B3.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepg¢ado de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente
paises da América Latina e paises de economia emergente. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises (tal como, na recente tensao politica entre Estados Unidos e
Ird) pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios
emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da América Latina e em outros
paises de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos
Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderado reduzir o interesse dos investidores por
titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Isso poderia dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao
financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses
acontecimentos podera afetar adversamente os negécios da Companhia e o valor de mercado de
suas agdes.

No passado, o desenvolvimento de condi¢gdes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de
recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que,
direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil,
tais como: oscilagbes nas cotagbes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, redugédo de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e
pressao inflacionaria. Além disso, as instituigbes financeiras podem nao estar dispostas a renovar,
estender ou conceder novas linhas de crédito em condicbes economicamente favoraveis, ou até
mesmo serem incapazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer dos
acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagao das agdes de emissao da
Companhia, além de dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento
das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acées,
inclusive por seus Acionistas Controladores ap6s a conclusdo da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das Agbes no mercado
secunddrio ou a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Controladores celebraram acordos de
restricdo a venda das agbes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais
se comprometeram a, sujeitos tdo somente as exce¢des previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nao transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta.
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Apbs tais restricdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e detidas
pelos Acionistas Controladores e pelos Administradores da Companhia estarao disponiveis para
venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um
numero substancial de acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o
valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informagdes adicionais,
veja a secgao “Informagdes Sobre a Oferta — Acordos de restricdo a venda de A¢des (Instrumentos
de Lock-up)’ na pagina 69 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das Agcbes e resultar em uma diluicdo da
participag¢ao do investidor.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluigdo da participagao acionaria de
seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o pre¢co de mercado de suas
agobes, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores
mobilidrios emitidos.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagédo e
que ndao foi admitida distribui¢do parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acobes (sem considerar as A¢goes Suplementares) no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacao individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta de integralizacao/liquidagéo das Agbes (sem considerar as Agbes Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

Na medida em que nao foi admitida distribuicao parcial no dmbito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Agbdes (sem considerar as Ag¢des
Suplementares) ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta até a Data de
Liquidagéo, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segdo “Informagbes sobre a Oferta —
Suspensédo, Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta” a partir da pagina 64 deste
Prospecto.

94



A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares das agoes.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, sob a forma
de dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode nao
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a
Lei das das Sociedades por Agbes permite que uma companhia aberta suspenda a distribuigdo
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo
informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situacao
financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de agoes emitidas
pela Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio. Por fim, a isengéo
de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente incidente sob o
pagamento de juros sobre capital proprio, prevista na legislagdo atual, podera ser revista e tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos
juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados.

Investidores que subscreveram Acgées sofrerdo diluicdao imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

Uma vez que o Preco por Agao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agédo das
acbes emitidas e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta, em caso de liquidagdo da
Companhia, os investidores que subscreveram Ag¢des por meio da Oferta poderdo receber um
valor significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao adquirir as Ag¢des na Oferta,
resultando em diluigdo imediata do valor de seu investimento de 73,51%. Para mais informacdes
sobre a diluigdo da realizagdo da Oferta, consulte a segao “Diluicao”, a partir da pagina 102 deste
Prospecto.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagado no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo partes do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esfor¢cos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestaram diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses processos.
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Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecédo foi cometida. Uma
eventual condenagcdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregcdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagboes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagédo aplicavel no &dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as Agbes, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugéo
CVM 400, Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das A¢des. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicao(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos sobre movimentagéo financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informagdes, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” a
partir da pagina 67 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operacdes
com derivativos para protecado (hedge), tendo as Agbes como referéncia (incluindo operagbes de
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugéo
CVM 400, e tais investimentos n&o serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem
Pessoas Vinculadas. A realizagcdo de tais operagbes pode constituir uma porgéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes.
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A volatilidade e a liquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios brasileiro poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores venderem agbes ordindrias de
emissdo da Companhia ao pre¢co e no momento desejado.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, incluindo o investimento em ag¢des ordinarias de
emissdao da Companhia, envolve um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de
emissoras em outros paises, e geralmente sdo considerados de natureza mais especulativa. O
mercado de valores mobiliarios do Brasil € substancialmente menor, menos liquido, mais
concentrado e pode ser mais volati que os grandes mercados de valores mobiliarios
internacionais, como o dos Estados Unidos da América. Tais caracteristicas de mercado podem
limitar de forma significativa a capacidade dos acionistas de vender a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia de que sejam titulares pelo pregco € no momento em que desejarem, o que pode
afetar de forma significativa o pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Se um mercado ativo e liquido de negociagao nao for desenvolvido ou mantido, o preco de
negociagado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.
Além disso, o prego das agbes vendidas em uma oferta publica esta, frequentemente, sujeito a
volatilidade imediatamente apds sua realizagdo. No mais, o pre¢co de mercado das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns
dos quais estao fora de seu controle.

A esse respeito, vide, ainda, se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — O surto
de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a
economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das agbes de
emissdo da Companhia” na pagina 92 deste Prospecto.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas & Oferta, bem como arcara com as
comissées da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da
Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Colocagdo, a Companhia arcara com as comissdes da Oferta, além de
assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta. O desembolso
desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da
Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patriménio liquido e podera impactar
negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para
mais informagdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a
secgao “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” a partir da pagina 47 deste Prospecto.

Apbés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acgées ordindrias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta, os atuais Acionistas Controladores, em conjunto,
continuarao sendo titulares de, ao menos, 50% mais 1 das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuardo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o
poder de controle sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em
relacdo aos interesses dos demais acionistas titulares das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds
a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste
Prospecto ou do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 619 deste
Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a disponibilizagdao do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao
conter informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 619 deste Prospecto, a CVM,
a B3 ou potenciais investidores poderdao questionar o conteudo de tais matérias, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo
resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensédo da Oferta, com a consequente alteragcao
do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

A Companhia pode incorrer em penalidades pelo ndo cumprimento do percentual minimo de
acoées em circulacéao exigido pelo Regulamento do Novo Mercado.

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possuia agdes em circulacdo. Nao ha garantia de que
até 18 de novembro de 2021 (prazo concedido pela B3 para atingimento do percentual minimo de
agbes em circulagdo), a Companhia conseguira satisfazer o requisito de percentual minimo de
agbes em circulagao exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Caso a Companhia ndo seja
capaz de atender as exigéncias de percentual minimo de ag¢des em circulagcdo ou obter a
concessao de extensao do prazo para a sua recomposicao, a B3 podera dar inicio ao processo de
enforcement do Regulamento do Novo Mercado, que pode resultar em aplicagdo de penalidades,
incluindo multas, suspensdo ou saida compulséria do Novo Mercado, com a imposi¢cdo de
realizagdo de uma oferta publica de aquisicido de agbes. Tais penalidades podem afetar
negativamente os negécios e a imagem da Companhia.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando o Preco por Agdo, a Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria, apdés a dedugdo das comissbes e despesas da Oferta (sem considerar a
colocagdo das Agdes Suplementares) serdo de aproximadamente, R$685.193,08 mil.

Para informagbdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para:
(i) crescimento inorganico; (ii) expansao de sua capacidade produtiva; (iii) investimento em CAPEX
(expansao do servico de locagdo de produtos (hardware as a service e software as a service)); e
(iv) expansao de canais internos verticais e de varejo (expansdo de times e investimentos em
tecnologia da informacéo).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, na proporgédo indicada abaixo:

Percentual Estimado  Valor Estimado Liquido

Destinagdo dos Recursos Liquidos  (em R$ milhares)"®
Crescimento INOrganico® ...........coiueiiiiiieesee e 36,0% 246.669,51
Expanséo da Capacidade Produtiva® ..............c.ccccooieiiieeniicc i 26,0% 178.150,20
Investimento em CAPEX (expanséo do servigo de locacéo de

produtos (hardware as a service e software as a service))®............. 21,0% 143.890,55
Expansao de Canais Internos Verticais e de Varejo®.................c........ 17,0% 116.482,82
I 100,00% 685.193,08

(1) Com base no Prego por Ag&o.

Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta (sem considerar a colocacdo das Agdes

Suplementares).

Para informagées adicionais sobre como os recursos serao utilizados, veja o item “Crescimento Inorganico” abaixo.

Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Expanséo da Capacidade Produtiva” abaixo.

Para informagdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Expansdo do Servigo de Locagdo de Produtos

(hardware as a service)” abaixo.

®  Para informagdes adicionais sobre como os recursos seréo utilizados, veja o item “Expanséo de Canais Internos Verticais e de Varejo”
abaixo.
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Crescimento Inorgénico

O percentual de 36,00% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$246.669,51 mil,
sera destinado para futuras aquisicoes de participagdes societarias estratégicas que a Companhia
vier eventualmente a mapear.

A Companhia estd constantemente analisando oportunidades de investimento em negdcios
complementares as suas atividades atualmente desenvolvidas e ndo ha, até a presente data,
nenhuma negociagdo em andamento que vincule a Companhia a aquisi¢do de qualquer potencial
ativo.

Expanséao da Capacidade Produtiva

O percentual de 26,00% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$178.150,20 mil,
sera destinado para para a ampliagdo da nossa capacidade industrial e automagéo de processos
produtivos, principalmente em construgdes de areas industriais nas nossas plantas de Santa
Catarina, Minas Gerais e Amazonas, bem como aquisicdo de maquinas e equipamentos
industriais, como linhas automaticas de Montagem de Componentes de Superficie (SMD),
maquinas de injecdo plastica e demais ativos necessarios para a produgao industrial da
Companhia.
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Investimento em CAPEX - Expansao do Servico de Locacdao de Produtos (hardware as a
service e software as a service )

O percentual de 21,00% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$143.890,55 mil,
sera destinado para investimentos em CAPEX para ampliagdo dos negocios de hardware as a
service e software as a service (Servigo de Locagéo de Produtos), acompanhado de investimentos
nas areas comercial e de desenvolvimento de produtos para a expansido desta modalidade de
comercializagéo.

Expansao de Canais Internos Verticais e de Varejo (expansado de times e investimentos em
tecnologia da informacgéao)

O percentual de 17,00% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$116.482,82 mil,
sera destinado para expansdo de times, melhoria de processos corporativos, bem como no
desenvolvimento de plataformas para a integragdo das revendas ao comércio eletrénico e na
automacao de processos repetitivos e equipes de revisao.

A destinagdo dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condi¢des futuras dos
mercados em que a Companhia atua, bem como por outros fatores que ndo se pode antecipar (por
exemplo, como resultado da pandemia do COVID-19). Mudangas nas condigbes de mercado
podem obrigar a Companhia a rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta quando de sua
efetiva utilizagdo, visando ao melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados,
no curso regular dos negécios da Companhia, eles poderdo ser investidos em aplicacdes
financeiras que a Companhia acredita estar dentro de sua politica de investimento, visando a
preservagdo do seu capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida
publica e aplicagbes financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras
de primeira linha. Adicionalmente, a destinagdo dos recursos provenientes da Oferta Primaria esta
sujeita aos fatores de risco descritos no item 4.1 do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto na pagina 646.

Caso os recursos provenientes da Oferta Primaria ndo sejam suficientes para custear a
“‘Destinagao de Recursos” acima descrita, a Companhia podera buscar recursos adicionais,
inclusive por meio de: (i) contratagdo de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissédo de titulos e
valores mobiliarios representativos de divida ou de agdes mediante a realizagdo de oferta privada
e/ou de outra oferta publica; e/ou (iii) emissdo de agbes para o pagamento parcial ou integral de
potenciais aquisicbes. A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a
época da respectiva captagao, dependendo inclusive das condi¢gdes de mercado.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situagdo patrimonial da Companhia, veja a Secgéo
“Capitalizagéo” na pagina 101 deste Prospecto Definitivo.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, composta por financiamentos e
empréstimos (circulante e ndo circulante) e o patriménio liquido da Companhia, em 30 de setembro de
2020, indicando a: (i) situagao efetiva em 30 de setembro de 2020; (ii) a posicdo em 30 de setembro de
2020, ajustada para considerar a distribuicdo de proventos no valor de R$83.474.472,38 dos quais, (a)
R$49.904.014,03 distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, com base na Reserva de Lucros
registrada nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020; e (b)
R$33.570.458,35 distribuidos e calculados a titulo de juros sobre capital préprio, deliberada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 8 de janeiro de 2021 ("Distribuicdo de Proventos"); (iii) posi¢cdo
ajustada considerando a Distribuicdo de Proventos e o recebimento dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria estimados em aproximadamente R$685.193,08 mil, apds a dedugdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar a colocagdo das Agbdes
Suplementares), com base no Preco por Acao.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segdes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “4.1 — Fatores de Risco” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 631, bem como com as demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e as
informagdes trimestrais consolidadas relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir da pagina 323.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado
pos Distribuigao de
Ajustado Proventos e Pés
Efetivo em 30 de pos Distribuigao Oferta das Agoes
setembro de 2020  de Proventos("? da Oferta Base
(em R$ mil)
Financiamento e empréstimos..........cccccevevciieeeeeeiccinns 478.041 478.041 478.041
Financiamento e empréstimos (circulante)......... 162.099 162.099 162.099
Financiamento e empréstimos (n&o circulante) 315.942 315.942 315.942
Patfimonio QUIAO ............ovoeuierierieieeeeee e 829.235 745.761 1.430.954
Capitalizagdo Total®.........ccccocveveerceerescrreecre e 1.307.276 1.223.802 1.908.995

(1) Ajustado para considerar a a distribuigdo de proventos declarados em 08.01.2021 pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no
montante de R$83.474.472,38 dos quais, (a) R$49.904.014,03 distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, com base na Reserva
de Lucros registrada nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020; e (b) R$33.570.458,35 distribuidos e
calculados a titulo de juros sobre capital préprio. Para mais informagdes sobre a Distribuigdo de Proventos, vide item "Eventos
Recentes", na secédo "Sumario da Companhia”, contante da pagina 9 deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, calculado com base no Prego por Ag&o, apos
a dedugdo de comissdes e despesas da Oferta (sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares), ja considerando a Distribuicdo
de Proventos.

®) A capitalizag&o total corresponde ao resultado da soma do total dos financiamentos e empréstimos com o patriménio liquido.

As informacgbes descritas acima na coluna denominada “Efetivo em 30 de setembro de 2020” foram
extraidas das nossas informagdes financeiras contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, revisadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias. Os investidores devem ler a tabela acima em conjunto com as segbes “3.
Informacgdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, a partir das paginas 631 e 789 deste Prospecto, respectivamente, bem como com as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
as quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir da pagina 329.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores.

Exceto pela Distribuicdo de Dividendos, ndo houve alteracdo relevante na capitalizagdo total da
Companhia desde 30 de setembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patrimbnio liquido consolidado da Companhia era de
R$829.235.000,00 e o valor patrimonial por agido de sua emissdo, na mesma data, era de R$29,45. O
referido valor patrimonial por acao representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia,
dividido pelo numero total de agdes de sua emissao em 30 de setembro de 2020.

Considerando (i) a distribuicdo de proventos no valor de R$83.474.472,38 dos quais, (a) R$49.904.014,03
distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, com base na Reserva de Lucros registrada nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020; e (b) R$33.570.458,35 distribuidos e
calculados a titulo de juros sobre capital proprio, deliberada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 8 de janeiro de 2021; e (ii) o desdobramento de agbes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de janeiro de 2021, na propor¢ao de 1 (uma) agéo para 10
(dez) agbes ("Desdobramento de Agbes"), o valor patrimonial por agdo corresponderia a R$2,65.

Considerando a Distribuigdo de Proventos, o Desdobramento de Agdes e a emissao das Acgdes no
ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por Acgao, e apos a dedugéo das comissodes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar a colocagéo das Agdes
Suplementares), o patriménio liquido da Companhia seria de R$1.430.954 mil, representando um
valor patrimonial de R$4,37 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia; isso significaria um
aumento imediato no valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de R$1,72 para os acionistas
existentes e uma diluigdo imediata no valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de R$11,38
para os novos investidores que subscreverem Agbes no ambito da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissbes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de setembro de 2020, considerando os impactos da realizagdo da Oferta, da
Distribuicéo de Proventos e do Desdobramento de Agdes:

Em RS, exceto %

Prego por AGAOM ..o s . 15,75

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020 29,45
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento de AGBESP...........c.ciiiiiiiieiieieie ettt ettt ettt ettt ettt r et et e nene et eaeneas 2,94
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento de Agdes e a Distribuigao de Proventos @ ...............c.ccoeoveeeieecceieceecceeeeeeeeee e 2,65
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de Setembro de 2020 ajustado para refletir a Oferta® 4,37
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo Ajustado Pds Desdobramento de Agdes e

Distribuigdo de Proventos atribuido aos atuais acionistas ©)...............ccccceeveiieeieeeecceeeeeeeeee e 1,72
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores®...............cccceceereeriiicenieeeeene 11,38
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®® ..............ccccooviiiiieceeee e 72,27%

(1 Com base no Prego por Ag&o.

@ Considera o numero total das agbes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto, isto &, refletindo o desdobramento de agdes
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de janeiro de 2021. Para mais informagdes sobre o
Desdobramento de Agdes, vide item "Eventos Recentes", na segdo "Sumario da Companhia", contante da pagina 9 deste Prospecto.

®) Em 08.01.2021 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicido de proventos no valor total de R$83.474.472,38 dos
quais, (a) R$49.904.014,03 distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, com base na Reserva de Lucros registrada nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia de 30 de junho de 2020; e (b) R$33.570.458,35 distribuidos e calculados a titulo de juros
sobre capital proprio. Para mais informagdes sobre a Distribuicdo de Proventos, vide item "Eventos Recentes", na secdo "Sumario da
Companhia", contante da pagina 9 deste Prospecto.

@) Considerando a Distribuigdo de Proventos, o Desdobramento de Agdes e a emissdo das Agdes no a&mbito da Oferta Primaria, com base
no Prego por Acdo, e ap6s a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta (sem considerar a
colocagéo das Ag¢des Suplementares).

®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agao ajustado pelo Desdobramento de Ac¢des e pela Distribuicdo de Proventos imediatamente apés a concluséo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como pardmetro as
intencbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 37 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Remuneragdo Baseado em A¢oes

Em 25 de novembro de 2020 os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria, o Plano de Incentivo de Longo Prazo para Administradores e Gestores da
Companhia (“PILP”) como forma de atrair, motivar ou reter os administradores e gestores da
Companhia e/ou de suas controladas (“Beneficiarios”), bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e de seus acionistas. O PILP foi aditado no dmbito da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 8 de janeiro de 2021.

O objetivo do PILP ¢ integrar capital e trabalho mediante a concessdo da possibilidade dos
Beneficiarios se tornarem acionistas da Companhia, compartilhando riscos e frutos relacionados
aos nossos resultados, bem como, forma de atrai-los, motiva-los ou reté-los.

No ambito do PILP, acdes de emissdao da Companhia poderéo ser outorgadas a administradores e
gestores da Companhia, de acordo com deliberagdo do Conselho de Administragdo. O numero
total de agbes abrangidas no ambito do PILP deve respeitar o limite maximo de 2% do total das
acOes representativas do capital social da nossa Companhia, o que, na data deste Prospecto
equivalia ao total de 6.552.222 a¢des.

O Conselho de Administragao é responsavel pela conducéo e aplicagdao anual do PILP, podendo
definir: (i) os beneficiarios e, a seu exclusivo critério, eventuais niveis diferenciados de
enquadramento; (ii) o teto maximo em multiplos de salarios dos Beneficiarios, a ser considerado
para o calculo do montante de agdes a serem outorgadas (“Teto Maximo”); e (iii) eventuais critérios
objetivos para a eleicdo de beneficiarios e a determinagdo do numero de agdes a serem
outorgadas.

Para apuracao do montante de agbes a serem outorgadas, o Conselho de Administragdo da
Companhia definira o Teto Maximo, a ser considerado para o calculo do montante de agbes a serem
outorgadas. Sendo que o Teto Maximo sera desdobrado em duas parcelas, da seguinte forma:

a. Uma parcela sera igual a 30% do Teto Maximo; e

b. Outra parcela sera igual a 70% do Teto Maximo, multiplicada pelo indice a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragao no ato que deliberar a aplicagao do Plano ILP no respectivo ano.

A aplicacao do PILP esta condicionada, cumulativamente, (a) a verificagédo, pela nossa Companhia,
no exercicio imediatamente anterior, de no minimo 10% de Retorno sobre o Capital Investido
(“ROIC"); e (b) a aprovagéo pelo nosso Conselho de Administragao. Até a data deste Prospecto, o
nosso Conselho de Administragdo nao havia deliberado sobre a aplicagdo e demais condigbes de
nosso PILP, sendo que seus efeitos permanecem suspensos.

O Conselho de Administragdo utilizara agbes mantidas em tesouraria para fins de outorga aos
Beneficiarios, observada a regulamentagao aplicavel. Alternativamente, o Conselho de
Administracdo podera determinar que, ao invés da entrega de agdes aos Beneficiarios, seja
efetuado o pagamento em dinheiro. Dessa forma, o PILP n&o implicara em diluigdo adicional aos
Atuais Acionistas da Companhia ou aos novos acionistas.

103



Para informagbes adicionais sobre o PILP, veja o item “13.4 - Plano de Remuneragdo Baseada em
Acdes” do Formulari