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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DOS RESULTADOS DO 3T26

Intelbras gera receita liquida consolidada de R$1.176.541 mil e lucro liquido de R$177.053 mil no trimestre.

S&o Joseé (SC), 27 de outubro de 2026 — A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicacéo Eletronica Brasileira
("Intelbras” ou "Companhia”) divulga seus resultados consolidados do trimestre findo em 30 de setembro
de 2026. Os valores aqui apresentados sao comparados com os dos trimestres findos em 30 de setembro
de 2025 e 30 de junho de 2026, exceto se indicado de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados
foram extraidos das informacdes financeiras elaboradas de acordo com a legislacao societaria brasileira e
as praticas adotadas no Brasil, j& em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
Medidas nao contabeis sao apresentadas de acordo com praticas usuais de mercado.

Destaques do 3T26

A Receita Operacional Liquida totalizou R$1.176.541 mil no 3726, representando crescimentos de 4,6%
em relacdo ao 3T25 e de 2,4% na comparagao com o trimestre anterior.

Nosso EBITDA foi de R$170.123 mil, avanco de 18,1% na comparacao anual e de 0,7% em relacdo ao
trimestre anterior. A margem EBITDA foi de 14,5%, expansao de 1,7 ponto percentual se comparado ao
3T25 e reducao de 0,2 ponto percentual na comparacao com o0 2T26.

O ROIC (pre-tax) consolidado da Companhia, apurado nos ultimos 12 meses, alcancou 20,0%, aumento
de 5,5 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de +1,2p.p. frente ao 2T26.

NOssO Lucro Liquido no trimestre foi de R$177.053 mil, crescimento de 19,7% em relacao ao 3T25 e de
11,8% na comparacao sequencial. A margem liquida atingiu 15,0%, expansao de 1,9p.p. na comparacao
anual e de 1,3p.p. frente ao 2T26.

Mensagem da administracao

Este terceiro trimestre confirma que a rota desenhada esta correta, com crescimento de receita, EBITDA
e retorno sobre o capital investido em evolucao. O ano de 2026 transcorre conforme o planejado, com
o desempenho da Companhia coerente com as decisdes tomadas recentemente. A evolucao dos
negocios reflete ainda o ambiente desafiador de demanda, com clientes cautelosos, com postergacao
de decisdes, reducao do escopo de projetos, execucao em etapas € migragcao para solugcdes mais
acessiveis.

O crescimento da Receita Operacional Liquida de 4,6% em relacdo ao 3T25 e 2,4% na comparacao
com o 2T26, esta relacionado a esse cenario. Por outro lado, o EBITDA avancou 18,1% na comparacao
anual, e combinado a evolu¢ao do retorno sobre o capital investido, que atingiu o patamar de 20,0%,
reflete a disciplina operacional e a priorizacao de negdécios com maior capacidade de geracao de valor.

Em Seguranca, mantivemos uma evolucao positiva, apoiada na amplitude do portfélio e no crescimento
de categorias com o mercado em franco desenvolvimento, como solug¢des IP, fechaduras digitais e
controle de acesso. Em TIC, cabeamento estruturado e redes empresariais permaneceram como
importantes vetores positivos, a0 mesmo tempo que avancamos no encerramento da linha de GPON.
Em Energia, seguimos priorizando rentabilidade e retorno sobre o capital nos negécios de Energia Solar,
enguanto nossos nobreaks e carregadores veiculares ampliaram sua relevancia no portfolio.
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Mantivemos a disciplina na gestao das despesas operacionais, preservando o0s investimentos
necessarios ao desenvolvimento de produtos, a execugao comercial e a construcao de novas avenidas
de crescimento. Também prosseguimos com a evolugao do modelo comercial orientado as jornadas
dos clientes, buscando fortalecer a proximidade com distribuidores e revendas, ampliar as
oportunidades de cross-sell e tornar mais eficiente a oferta de solugdes integradas aos canais.

Apds a relevante normalizacao dos estoques observada nos periodos anteriores, 0s ganhos adicionais
de capital de giro tornaram-se mais marginais. Ao mesmo tempo, avangamos nos investimentos
relacionados a expansao industrial na Zona Franca de Manaus, principal projeto de expansao da
Companhia, que nos proporcionara maior nivel de eficiéncia e flexibilidade operacionais, e novamente
nesse periodo, mantivemos a geracao de caixa livre positiva.

Estamos confiantes e investindo em categorias com maior potencial de crescimento, na atualizagao
tecnoldgica da base instalada e na ampliacao da oferta de solucdes integradas. Continuaremos
conduzindo nossas decisdes com disciplina, priorizando rentabilidade, retorno sobre o capital e
acelerando investimentos capazes de sustentar a geracao de valor no curto e no longo prazo para
Nnossos acionistas, clientes e colaboradores.

Principais indicadores financeiros

R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH% 3T25 AH%

Receita operacional liquida 1.176.541 1.149.034 2,4% 1.124.689 4,6%
Lucro bruto 384.284 380.226 1,1% 347.092 10,7%
Margem bruta 32,7% 33,1% -0,4p.p 30,9% +1,8p.p
EBITDA 170.123 168.880 0,7% 144.049 18,1%
Margem EBITDA 14,5% 14,7% -0,2p.p 12,8% +1,7p.p
Lucro liquido 177.053 158.302 11,8% 147.904 19,7%
Margem liquida 15,0% 13,8% +1,3p.p 13,2% +1,9p.p
ROIC (pre-tax) 20,0% 18,8% +1,2p.p  14,5% +5,5p.p

®
=

Receita Operacional Liquida

A Companhia registrou Receita Operacional Liquida de R$1.176.541 mil no 3T26, crescimento de 2,4%
em relacao ao 2726 e de 4,6% na comparacao com o 3T25. O desempenho esta de acordo com as
expectativas para o periodo e com a dinamica dos negdcios na ponta.

Em relacao ao 3T25, houve crescimento de receita nos trés segmentos de atuacao, bem como uma
evolucao positiva na comparacao frente ao 2726, nos segmentos de Seguranca e Energia. Por outro
lado, em razao da menor contribui¢cao da linha de GPON, o segmento de TIC apresentou reducao na
sua receita, resultado dentro das expectativas da Companhia.
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Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$384.284 mil no 3T26, crescimento de 1,1% em relacdo ao 2T26 e de 10,7%
na comparagao com o 3T25. A margem bruta atingiu 32,7%, reducao de 0,4 ponto percentual na
comparacao sequencial e expansao de 1,8 ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Na comparacao sequencial, a reducao da margem bruta reflete a incorporacao gradual dos custos de
reposicao mais elevados ao custo meédio dos estoques e, consequentemente, ao custo dos produtos
vendidos. Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, o destaque é o crescimento de 10,7%
do lucro bruto, 6,1 p.p. superior ao crescimento da receita operacional liquida, beneficiado pelos
reajustes de precos que vém sendo realizados desde o inicio do ano e por uma composicao de
negocios mais favoravel a rentabilidade, conforme ja observado ao longo desse exercicio e
apresentado na tabela abaixo:

RS mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH% 3T25 AH%

Receita operacional liquida 1.176.541 1.149.034 2,4% 1.124.689 4,6%
Custo dos produtos vendidos (792.257) (768.808) 3,1% (777.597) 1,9%
Lucro bruto 384.284 380.226 1,1% 347.092 10,7%
Margem Bruta 32,7% 33,1% -0,4p.p 30,9% +1,8p.p

Despesas operacionais

As despesas operacionais totalizaram R$242.741 mil no 3T26, alta de 1,0% em relacdo ao trimestre
anterior e de 4,2% na comparacao com o 3T25. O crescimento das despesas permaneceu abaixo da
evolucao da Receita Operacional Liquida nas duas bases de comparacao, conforme planejamento da

Companhia.

R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH%
Com vendas (157.102) (157.105) 0,0% (150.887) 4,1%
Administrativas e gerais (78.145) (74.861) 4,4% (71.767) 8,9%
Outras receitas (despesas) (7.494) (8.363) -10,4%  (10320)  -27,4%
operacionais, liquidas

Total (242.741) (240.329) 1,0% (232.974)  4,2%

Esse desempenho reflete a continuidade da disciplina na gestao das despesas totais, mesmo diante do
maior nivel de atividades comerciais caracteristico do segundo semestre, preservando 0s
investimentos necessarios a execucao da estratégia e ao desenvolvimento das avenidas de
crescimento da Companhia.

EBITDA

A evolucdo do resultado operacional se refletiu no EBITDA, que alcancou R$170.123 mil no 3726,
avanco de 0,7% em relacao ao 2726 e de 18,1% frente ao terceiro trimestre do ano anterior. A margem
EBITDA foi de 14,5%, com reducao de 0,2 p.p. na comparagao sequencial e expansao de 1,7 p.p. em
relacdo ao mesmo periodo de 2025, conforme apresentado na tabela a seguir:
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R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH% 3T25 AH%

Receita operacional liquida 1.176.541 1.149.034 2,4% 1.124.689  4,6%
Lucro Bruto 384.284  380.226 1,1% 347.092 10,7%
(-) Despesas SG & A (242.741) (240.329) 1,0% (232.974) 4,2%
(+) Depreciagao 18.216 17.440 4,4% 17.030 7,0%
(+) Amortizacao 10.364 11.543 -10,2% 12.901 -19,7%
EBITDA 170.123 168.880 0,7% 144.049 18,1%
% EBITDA 14,5% 14,7% -0,2p.p 12,8% +1,7p.p

Sequencialmente, o crescimento do lucro bruto e a leve diluicao das despesas operacionais em relacao
a receita contribuiram para a manutencao da margem EBITDA em patamar préximo ao observado no
trimestre anterior, compensando parcialmente a reducao da margem bruta no periodo. Na comparacao
anual, a composi¢ao da receita com negocios de melhor rentabilidade e controle na execugao das
despesas, permitiram o crescimento do EBITDA acima da evolucao da receita operacional liquida no

periodo.
EBITDA
37.192
[ | 170.123
(9.767) (1.351)
144.049
EBITDA 3T25 Lucro Bruto SG&A Depreciagdo/Amortizagdo EBITDA 3T26

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido somou R$38.662 mil no 3T26, avanco de 29,9% na comparacao
sequencial e de 31,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho foi beneficiado
principalmente pelo aumento das receitas financeiras, que alcancaram R$81.275 mil, fruto
principalmente de uma maior posicao de caixa da Companhia e a remuneracao das disponibilidades
financeiras.

As despesas financeiras oscilaram +6,7% em relacao ao 2726 e +4,1% em relacao ao 3T25,
principalmente pelo efeito do Ajuste a Valor Presente, originado pela evolu¢cdo do passivo com
fornecedores. A variacdo cambial liquida apresentou impacto negativo de R$7.025 mil no trimestre,
alinhado com a politica de hedge da Companhia, conforme apresentado a seguir:
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R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH% 3T25 AH%

Receita financeira 81.275 69.425 17,1% 66.377 22,4%
Despesa financeira (35.588) (33.351) 6,7% (34.189) 4,1%

Variacdo cambial (7.025) (6.303) 11,5% (2.814) 149,6%
Total 38.662 29.771 29,9% 29.374 31,6%

Lucro liquido

O lucro liquido somou R$177.053 mil no 3T26, crescimento de 11,8% em relacao ao trimestre anterior e
de 19,7% na comparacao com o 3T25. A margem liquida foi de 15,0%, com expansao de 1,3 p.p. na
comparacao sequencial e de 1,9 p.p. em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

A evolucao do resultado no trimestre confirma a manutencao da rentabilidade operacional em patamar
elevado ao longo do exercicio. Nas comparacdes sequencial e anual, o lucro liquido cresceu acima da
Receita Operacional Liquida, evidenciando a disciplina na gestao operacional e a estrutura de capital
da Companhia.

ROIC (pre-tax)

A evolucao do retorno sobre o capital empregado prosseguiu no trimestre, com o ROIC (pre-tax)
alcancando 20,0%, aumento de 1,2 p.p. em relacao ao 2726 e de 5,5 p.p. se comparado ao 3T25. A
evolucao do indicador reflete o crescimento do resultado operacional acumulado nos ultimos 12 meses,
combinado a reducao do capital empregado, decorrente da maior geracao de caixa e da continuidade
da melhora da necessidade de capital de giro.

O desempenho reforca a trajetéria de recuperacao observada nos ultimos trimestres e permanece
alinhado a prioridade da Companhia de ampliar a eficiéncia na alocacao de capital e direcionar recursos
para negocios e iniciativas com maior potencial de rentabilidade e retorno.

R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH% 3T25 AH%

Lucro operacional antes do resultado

financeiro LTM (a) 541.818 514.393 430.918

Imposto de renda e contribui¢ao

social LTM (24.342) (16.778) 30.994

NOPAT LTM (b) 517.476 497.615 4,0% 461.912 12,0%
(Caixa)/Divida liquida (680.265) (585.061) (210.996)

Patrimonio liquido 3.389.643 3.325.162 3.177.662

Capital empregado (c) 2.709.378 2.740.101 -1,1% 2.966.666 -8,7%
ROIC Pre-tax (a)/(c) 20,0% 18,8% +1,2p.p 14,5% +5,5p.p

NOTA: LTM refere-se a soma dos Gltimos 12 meses.
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@

Evolugao do negécio por segmento de atuagao

Os negocios da Companhia permanecem evoluindo dentro do previsto, com crescimento sequencial
de 2,4% da receita consolidada, impulsionado pelo segmento de Seguranca, e crescimento de 4,6%
em relacao ao terceiro trimestre de 2025.

Os trés segmentos mantiveram sua proporcionalidade em relacao ao mesmo periodo do ano anterior,
e Seguranca segue como o0 segmento mais relevante, com 63% da receita operacional liquida
consolidada, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

3T26 3T25

2

s Seguranca ®=TIC =Energia

A tabela abaixo apresenta a evolucao das receitas de cada segmento na comparagao com 0 mesmo
periodo do ano anterior:

R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 3T25 AH%
Intelbras 1.176.541 1.124.689 4,6%
Segurancga 741.376 702.350 5,6%

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao  257.385 248.806 3,4%
Energia 177.780 173.533 2,4%

Seguranga

Com uma receita que reflete a dinamica atual do mercado, o segmento de Seguranca cresce conforme
observado no sell out dos canais de distribuicao. Destacamos o0 aumento dos volumes de controladores
de acesso, que tem ganhado espaco no mercado e importante aceleracao nas fechaduras digitais, com
o lancamento do novo portfélio.

Na analise acumulada do ano, a receita operacional liquida do segmento cresceu 5,7% em relacéo aos
9M25, em linha com as expectativas do negocio e as condi¢cdes do mercado em geral.

Observou-se também que nesse periodo houve uma compressao sequencial de margem bruta, mas
avancou 1,2p.p. frente ao 3T25, representando um incremento de lucro bruto de 9,5% no periodo. Esse
desempenho reflete a capacidade de repasse de precos da Companhia em sua principal linha de
negocios.

_/



release de resultados 3T26 |ﬂt@|bfos

Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC)

O segmento de TIC prosseguiu com a descontinuacao, ja comunicada, da linha de GPON. Dessa forma,
embora tenha reportado um crescimento anual de 3,4% de receita operacional liquida, observou-se
uma queda sequencial de 9,2% em relacao ao segundo trimestre.

Por outro lado, a receita composta por linhas de negoécio mais rentaveis, entrega um lucro bruto 13,8%
superior ao mesmo periodo do ano passado, o que confirma a assertividade da estratégia de
priorizacao de negocios. Nesse periodo, o destaque se manteve na linha de cabeamento estruturado,
com a fabrica de Tubarao (SC) produzindo de forma consistente, mantendo a qualidade e entregando
resultados operacionais acima do previsto para o periodo.

Com relagao a margem bruta, mesmo com custos crescentes, se observou um novo ganho quando
comparado ao segundo trimestre, em funcao (i) do momento favoravel do portfolio de cabeamento
estruturado e (i) da nova composicao das receitas desse segmento.

Energia

O segmento de Energia retomou sua trajetéria de crescimento nesse terceiro trimestre, apés um
periodo de acomodacao das suas receitas, ocasionado pela decisao, tomada em 2025, do
encerramento da atuacao em grandes projetos de Energia Solar e pelo reforco na estratégia de busca
por rentabilidade, abrindo mao de ganho de participa¢cao no mercado em microgeradores solares.

Essa estratégia vem sendo executada ao longo dos ultimos quatro trimestres, e a nova base de receita
pode ser claramente observada nesse periodo. O crescimento sequencial decorre da evolucao dos
negocios de nobreaks e carregadores veiculares, em linha com o observado no primeiro semestre.

A oscilacao da margem bruta esta de acordo com o previsto para o periodo, refletindo principalmente
aincorporacao de custos de reposicao mais elevados ao custo médio dos estoques, a partir da entrada
de novos materiais.

@

Posicao de caixa e dividas

A Companhia encerrou o 3T26 com R$1.556.179 mil em caixa e equivalentes de caixa, aumento de
R$110.947 mil em relacado ao 2T726. A geracao de caixa das atividades operacionais somou R$252.082
mil no trimestre, apoiada pela continuidade da reducao dos estoques e pelo aumento do saldo com
fornecedores, parcialmente compensada pela maior necessidade de recursos em contas a receber.

As atividades de investimento demandaram R$46.209 mil, principalmente em funcdo da execucao do
plano de investimentos da Companhia. No fluxo de financiamento, a saida liquida foi de R$95.149 mil,
influenciada, sobretudo, pelo pagamento de dividendos e pelos compromissos relacionados a
empréstimos e financiamentos. Mesmo apds essas movimentacdes, a geragcao operacional sustentou
0 aumento da disponibilidade financeira no periodo.

R$ mil (exceto quando indicado) 3T26 2T26 AH RS 3T25 AH RS

Caixa inicio trimestre 1.445.232 1.303.137 142.095 825.649 619.583
Atividade operacional 252.082 317.872 (65.790) 480.263 (228.181)
Atividade investimento (46.209) (43.769) (2.440) (25.644) (20.565)
Atividade financiamento (95.149) (131.824) 36.675 (40.545) (54.604)
Variacao Cambial 223 (184) 407 - 223

Caixa final trimestre 1.556.179 1.445.232 110.947 1.239.723 316.456

_/
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O grafico a seguir apresenta a evolugao do caixa no trimestre:

Evolucao do Fluxo de Caixa
252.082

223 1.556.179

(46.209)

1.445.232 (95.149)

Caixa 30/06/2026 Operacional Investimentos Financiamentos Variacdo Cambial  Caixa 30/09/2026

A divida bruta encerrou o 3T26 em R$875.914 mil, acréscimo de R$15.743 mil frente ao trimestre
anterior, refletindo as movimentac¢des ocorridas nas diferentes linhas de financiamento da Companhia.
No mesmo periodo, o caixa liquido avancou de R$585.061 mil para R$680.265 mil, mantendo a
Companhia em uma posicao de liquidez adequada para financiar suas operacées e investimentos. A
tabela a seguir detalha o endividamento por instituicao financeira:

30/09/2026 30/06/2026 31/12/2025
Instituicao ETRE Movimentagao GEREN Movimentagao TCERE
Encargos Encargos Encargos
BNDES 331.27¢6 5.843 325.433 1.981 323.452
FINEP 138.079 (7.957) 146.036 28.937 117.099
Debéntures 372.502 13.871 358.631 (52.068) 410.699
Bancos e Cooperativas de Crédito 34.057 3.986 30.071 9.396 20.675
Total Empréstimos 875.914 15.743 860.171 (11.754) 871.925

* NOTA: valores da tabela em R$ mil

CAPEX

No 3T26, a Companhia deu continuidade aos investimentos previstos em seu plano de expansao, com
destaque para o avanco das obras da nova unidade industrial em Manaus (AM). O projeto ampliara a
capacidade produtiva e proporcionara maior flexibilidade e eficiéncia as operacdes, acompanhando o
desenvolvimento do portfélio e as necessidades futuras dos negocios.

Paralelamente, foram mantidos os aportes destinados a modernizacao e sustentacao da estrutura
operacional, incluindo maquinas, equipamentos, tecnologia e adequacgdes nas unidades da Companhia.
A execucao desses investimentos segue em linha com o cronograma dos projetos. A evolucao do
CAPEX esta apresentada a seguir:

J 9
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Evolugao CAPEX
(Em milhdes de RS)
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EManutengdo O Expansao

Perspectivas

Para o encerramento de 2026, mantemos a expectativa de continuidade da trajetdria observada ao
longo do exercicio, sustentada pela execucao das estratégias em curso e pela disciplina operacional e
financeira. O ambiente de mercado permanece desafiador, com clientes mais criteriosos em suas
decisdes de consumo e investimento e sem sinais de recuperacao relevante da demanda no curto
prazo. Ainda assim, 0s resultados alcancados demonstram a capacidade da Companhia de crescer
com rentabilidade nesse cenario. Seguiremos, portanto, priorizando a eficiéncia dos negécios, a
disciplina na alocacao de capital e o desenvolvimento de categorias com maior potencial de
crescimento e retorno.

Em paralelo, avancaremos na execuc¢ao dos projetos estratégicos, incluindo as obras da nova unidade
industrial em Manaus. A conducao dessa iniciativa seguird os cronogramas estabelecidos e os critérios
de alocacao de capital da Companbhia, preservando a flexibilidade necessaria para adequar o ritmo dos
investimentos a evolugao dos negocios e das condicdes de mercado.

A Companhia iniciou o processo de elaboracao do orcamento para 2027, com prudéncia na analise da
evolucao dos mercados de atuacao e diferentes cenarios para as principais variaveis
macroecondémicas e operacionais. O planejamento mantém como prioridades a evolu¢ao dos negocios
atuais, o desenvolvimento das avenidas de crescimento, a execucao dos investimentos estratégicos e
a preservacao da capacidade de geracao de caixa e retorno sobre o capital empregado.

Seguimos atentos as condicdées de mercado e preparados para ajustar o ritmo de execucao das
iniciativas conforme a demanda evolua. Permaneceremos concentrados na proximidade com nossos
canais e clientes, na ampliacao da oferta de solucdes integradas e na construcao de uma operacao
cada vez mais eficiente e preparada para sustentar o crescimento da Companhia no longo prazo.

Proventos

O Conselho de Administracao aprovou em 16 de setembro de 2026, a declaragcao e o pagamento de
Juros sobre Capital Proprio, conforme apresentado nas informacdes financeiras aprovadas e,

_/
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devidamente informado no respectivo "Aviso aos Acionistas” publicado na data de 16 de setembro de
2026.

O pagamento dos proventos aos acionistas sera realizado a partir do dia 15 de marco de 2027, sem
nenhuma remuneracao a titulo de atualizacdo monetaria. A tabela abaixo resume o pagamento destes

proventos:
~ Data
Provento Valor bruto Valor bruto/acao Data base
pagamento
JCP R$20.000.000,00 R$0,06112261897 21/09/2026 15/03/2027

Apresentacao dos resultados 3T26
Dia 29.10.2026 as 11h00

https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultadosintelbras-3T726_568
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Demonstracao do resultado do Exercicio 3T26 2T26 3T25

Receita operacional liquida 1.176.541 1.149.034 1.124.689
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (792.257) (768.808) (777.597)
Lucro bruto 384.284 380.226 347.092

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (157.102) (157.105) (150.887)
Administrativas e gerais (78.145) (74.861) (71.767)
Participacdo dos empregados - - -
Equivaléncia patrimonial - - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.494) (8.363) (10.320)
(242.741) (240.329) (232.974)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 141.543 139.897 114.118
Receitas financeiras 81.275 69.425 66.377
Despesas financeiras (35.588) (33.351) (34.189)
Variagcdo cambial liquida (7.025) (6.303) (2.814)
Resultado antes dos impostos 180.205 169.668 143.492
Imposto de renda e contribuigao social (3.984) 3.525 (3.022)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 832 (14.891) 7.434
Resultado liquido do periodo 177.053 158.302 147.904
Demonstracao do resultado do Exercicio 9M26 9M25

Receita operacional liquida 3.436.213 3.292.404 4%
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.330.668) (2.308.415) 1%
Lucro bruto 1.105.545 983.989 12%
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (454.778) (452.823) 0%
Administrativas e gerais (221.148) (192.825) 15%

Participacdo dos empregados - -
Equivaléncia patrimonial - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (20.573) (45.961) -55%
(696.499) (691.609) 1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 409.046 292.380 40%
Receitas financeiras 215711 168.236 28%
Despesas financeiras (104.523) (114.604) -9%
Variagcdo cambial liquida (19.773) (16.089) 23%
Resultado antes dos impostos 500.461 329.923 52%
Imposto de renda e contribuicdo social (5.917) (11.369) -48%
Imposto de renda e contribuicao social diferido (6.099) 27.239 -122%
Resultado liquido do periodo 488.445 345.793 41%

_/
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Balango Patrimonial 30/09/2026 | 30/06/2026 | 30/09/2025

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.556.179 1.445.232 1.239.723
Titulos e valores mobiliarios 77 10 15.410
Contas a receber de clientes 1.338.953 1.260.625 1.169.876
Estoques 1.182.206 1229597 1.515.470
Tributos a recuperar 127.497 150.890 140.245
Instrumentos financeiros derivativos - 426 -
Outros créditos 24.150 19.075 29.335
Total do ativo circulante 4.229.062 4.105.855 4.110.059
Ativo nao circulante

Titulos e valores mobiliarios - - -
Contas a receber de clientes 27.035 22.058 15.215
Depositos judiciais 988 885 5.335
Tributos diferidos 97.075 96.131 110.569
Tributos a recuperar 53.928 52.190 57.776
Partes relacionadas - - -
Outros créditos 17.344 3.332 756
Investimentos 7.097 7.416 6.727
Direito de uso de arrendamento 12.226 14.331 18.018
Imobilizado 735.653 699.309 689.668
Intangivel 525.925 550.154 577.246
Total do ativo nao circulante 1.477.271 1.445.806 1.481.310
Total do ativo 5.706.333 5.551.661 5.591.369
:—-/- 13
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Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 746.534 609.546 707.910
Fornecedores risco sacado 298.164 369.207 202.374
Financiamentos e empréstimos 281.650 263.562 333.683
Arrendamento Mercantil 6.362 7.709 9.917
Instrumentos financeiros derivativos 16 - 23.633
Salarios, encargos e participagdes a pagar 133.529 144,811 134.362
Tributos a recolher 51.521 44180 48.949
Provisao para garantias 26.219 24.694 26.524
Provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 2.195 2.233 2.248
Obrigagcdes por aquisicao de empresa 819 819 12.796
Comissao a pagar - - -
Juros sobre capital préprio/dividendos 16.722 - -
Outras contas a pagar 80.800 86.792 118.559
Total do passivo circulante 1.644.531 1.553.553 1.620.955
Passivo nao circulante
Fornecedores - - -
Financiamentos e empréstimos 594264 596.609 695.044
Arrendamento Mercantil 6.941 7.772 9.273
Tributos a recolher 5526 2.965 2.547
Provisao para garantias 30.351 30.351 40.125
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 16.298 15.718 20.028
Investimentos com passivo a descoberto - - -
Obrigagdes por aquisicao de empresa 10.690 10.877 12.430
Outras contas a pagar 8.089 8.654 13.305
Total do passivo nao circulante 672.159 672.946 792.752
Patrimoénio liquido
Capital social 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Gastos com emissao de acdes (26.701) (26.701) (26.701)
Acdes em tesouraria (5.368) (5.368) (3.584)
Dividendos adicionais propostos - - -
Reserva de lucros 1.000.730 1.020.730 907.157
Ajustes de avaliagcao patrimonial (1.290) (1.268) (1.195)
Ajustes acumulados de conversao 4.107 3.564 1.883
Lucros acumulados 394.771 311.592 276.820
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 3.366.249 3.302.549 3.154.380
Participacao de nao controladores 23.394 22.613 23.282
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.706.333 5.551.661 5.591.369
‘/ 14
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Demonstracao do Fluxo de Caixa 30/09/2026 |30/06/2026| 30/09/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 500.461 320.256 329.923
Ajustes para:
Juros provisionados e variagao cambial 46,119 18.594 (14.428)
Depreciagao 53.072 34.856 50.288
Amortizagao 33.156 22.792 36.889
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis (858) (1.515) 6.458
Provisédo para perda de crédito esperada 23.890 17.542 22.594
Provisao para perdas com estoques 37.768 26.731 40.415
Créditos tributarios (102.401) (67.688) (95.849)
Ajuste a valor presente 69.882 2.153 (22.388)
Provisao descontos comerciais 1.441 1.001 2.329
Provisao para garantias (2.922) (4.447) (1.443)
Instrumentos financeiros derivativos 2.665 2.410 50.732
Resultado na baixa de passivo financeiro - - -
Resultado na baixa de arrendamentos, imobilizado e intangivel 32729 12.496 4.179
Resultado na baixa de estoque 38.176 23.687 -

733.178 408.868 409.699
Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (291.701) (134.313) 37.293
(Aumento) reducao em estoques 217.887 196.118 234.381
(Aumento) reducdo em tributos a recuperar 117.978 61.610 100.746
(Aumento) redugdo em depdsitos judiciais 2317 2 420 (215)
(Aumento) redugdo em outros ativos (26.281) (7.104) 8161
Aumento (redugdo) em fornecedores e fornecedores risco sacado 7.618 (42.265) (221.879)
Aumento (redugdo) em salérios, encargos e participagao a pagar 24187 35469 12574
Aumento (redugdo) em tributos a recolher 16 493 13.456 4240
Aumento (redugado) em outras contas a pagar (29.881) (23.470) (3.688)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (18.548) (9.624) (9.514)
g;z;ggt:‘i:iz gerado pelas (aplicados nas) atividades 753.247 501.165 571.798
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de investimentos em controladas (liquido do caixa e ~ B B
equivalentes de caixa obtido)
Aquisices de bens dos ativos imobilizados (90.559) (49.270) (53.515)
Aquisices de bens dos ativos intangiveis (16.161) (10.922) (31.075)
Aumento de capital em investida - - _
(Aquisicdo) ou perdas em investimentos _ _ _
Dividendos recebidos - - _
Caixa proveniente de combinagao de negdcios - - _
AquisicOes (baixas) de outros investimentos 303 (16) (878)
S(eqzigsai’égéjgéci’ec%%srees\;ilores mobiliarios vinculado a obrigacdo de 12.806 12 806 ~
Pagamento por aquisicao de empresas (principal) (7.549) (7.549) _
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (101.160) (54.951) (85.468)

_/
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Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados (liquido de despesas com debéntures)
Empréstimos pagos (principal)

Empréstimos pagos (juros)

Empréstimos pagos (derivativos)

Pagamento de arrendamento (principal)

Pagamento de arrendamento (encargos financeiros)
Pagamento por aquisigdes de empresas (principal)
Pagamento por aquisi¢des de empresas (juros)
Programa recompra de agdes

Pagamento de dividendos ndo-controladores
Aumento de capital

Emissdo de agdes

Dividendos pagos

Juros sobre o capital préprio pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos
Efeito de variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

177.825 112.842 206.406
(200.527) (132.461) (127.695)
(44.613) (39.985) (44.186)
(6.760) (4.545) (5.116)
(994) (706) (1.051)
(5.283) (5.283) -
(938) (938) (2.851)
(496) (496) (863)
(84.935) - (159.220)
(166.721) (71.572) (134.576)
39 (184) -
485.405 374.458 351.754
1.070.774 1.070.774 887.969
1.556.179 1.445.232 1.239.723
16



intelbras

Relagao com Investidores

@ ri.intelbras.com.br DL ri@intelbras.com.br



	Release de
	Resultados 3T26

