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RELATORIO DA ADMINSTRAGCAO DOS RESULTADOS 1T2022

Intelbras gera uma receita liquida consolidada de R$ 866.198 mil e um EBITDA de R$104.974 mil.

S3o José (SC), 02 de maio de 2022 — A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicacao Eletrénica
Brasileira (“Intelbras” ou “Companhia”) divulga os seus resultados consolidados do trimestre findo
em 31 de marco de 2022. Os valores aqui apresentados sao comparados com o trimestre findo em
31 de marco de 2021, exceto se indicado de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados
foram elaborados de acordo com a legislacdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil,
ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Destaques

A Receita Operacional Liquida no primeiro trimestre de 2022 foi de R$866.198 mil, representando
crescimento de 24,4% com relagao ao ano anterior.

Nosso EBITDA atingiu o valor de R$104.974, superior em 2,6% ao ano anterior, representando
uma margem EBITDA de 12,1% da receita operacional liquida.

O ROIC (pre-tax) apurado nos ultimos quatro trimestres foi de 20,6%, ficando 4,9p.p. abaixo do
realizado no trimestre anterior.

Nosso Lucro Liquido neste primeiro trimestre do ano foi de R$98.566 mil, representando
crescimento de 9,9% com relagao ao realizado no mesmo periodo do ano anterior e margem liquida
de 11,4% da receita operacional liquida.

Um planejamento orcamentario adequado, elaborado de forma atenta aos movimentos do mercado
e da macroeconomia, tem sido chave na continua evolucdo histdrica dos negdcios da companhia.
Para o ano de 2022, desenvolvemos um documento alinhado com o histdrico de nossas realizacoes,
porém com espaco para que oportunidades que surjam ao longo do periodo sejam aproveitadas.

O inicio de ano foi caracterizado por diversos fatores adversos aos negdcios. Novamente uma onda
de COVID-19 se espalhou pelo Brasil nas primeiras semanas de 2022. Em seguida, passamos por
chuvas excessivas principalmente nas regioes sudeste e nordeste, o que contribuiu para uma
reducdo das atividades nos meses de janeiro e fevereiro, medida através de nossos
acompanhamentos didrios do sell-out de nossos distribuidores. Durante o més de marco,
observamos uma retomada do mercado, e o indicativo de que o ano sera repleto de desafios, mas
promissor para a execucao de nossos planos.

Por outro lado, observamos que nossa receita e nossos resultados estao de acordo com o planejado,
e refletem a execucdo adequada das estratégias para o ano.
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Em 29 de abril de 2022 assinamos o acordo de compra de 100% das acOes da Renovigi Energia
Solar, processo este que nos posiciona de forma ainda mais relevante nos negdcios de
comercializacdo de geradores de energia solar, voltados a geracao distribuida, principalmente nos
telhados das empresas e residéncias.

Estamos atentos aos desafios logisticos que ainda n3o foram completamente superados e ainda se
fazem presentes na cadeia internacional de suprimentos. Ainda que se observe uma leve melhora,
se comparado ao ambiente do segundo semestre do ano anterior, percebemos que serd um ponto
de atencado ao longo de pelo menos o primeiro semestre deste ano.

Nossos planos estdao sendo executados e temos certeza de que, com firmeza na conducdo da
operacao e toda a proximidade com nossos parceiros, construiremos um ano de 2022 de novas
conquistas.

Principais indicadores Financeiros

RS mil (exceto quando indicado) 1722 4721 AH% 1T21 AH%
Receita operacional liquida 866.198 906.785 -4,5% 696.459 24,4%
Lucro bruto 253.623 257.283 -1,4% 208.587 21,6%
Margem bruta 29,3% 28,4% +0,9p.p 29,9% -0,7p.p
EBITDA 104.974 115.951 -9,5% 102.341 2,6%
Margem EBITDA 12,1% 12,8% -0,7p.p 14,7% -2,6p.p
Lucro liquido 98.566 100.166 -1,6% 89.707 9,9%
Margem liquida 11,4% 11,0% +0,3p.p 12,9% -1,5p.p
ROIC (pre-tax) 20,6% 25,5% -4,9p.p 39,1% -18,5p.p

®
=S

De acordo com nossa sazonalidade histdrica de vendas, primeiro trimestre é o menor do ano em
termos de receita. Desta forma neste ano observamos pequena queda de 4,5% com relacdo ao

quarto trimestre do ano anterior, ja prevista em orcamento para o ano.

Por outro lado, nossa receita operacional liquida de R$866.198, representa um crescimento de
24,4% com relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, bastante alinhada com nossos planos de

crescimento para o ano.
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Os desafios de custos observados a partir da inflagdo global das matérias primas e dos custos do
frete internacional continuam presentes nas operacoes. Ainda assim, observa-se que o crescimento
do lucro bruto acompanhou com leve ganho o crescimento da receita operacional liquida, levando

a uma leve expansdo da margem bruta, na comparagdo com o trimestre anterior, como podemos

observar na tabela abaixo:

RS mil (exceto quando indicado) 1122 4721 AH RS AH% 17121 AH%
Receita operacional liquida 866.198 906.785 (40.587) -4,5% 696.459 24,4%
(Custo dos produtos vendidos __ (612.575) (649.502) 36.927  -57% _ (487.872)  256%
Lucro bruto 253.623 257.283 (3.660) -1,4% 208.587 21,6%

Iniciamos o ano com nosso nivel de estoque adequado para uma realidade de grandes desafios
logisticos e uma perspectiva de crescimento importante de nossas operacées. O movimento de
valorizacdo do real frente ao ddlar americano observado na segunda metade do trimestre ndo gerou

impactos em nossas tabelas de precos, que se mantiveram estdveis em nossas linhas mais maduras.

O controle de despesas é uma constante na companhia. Embora se observe incremento na
comparacao com o trimestre anterior, destaca-se que o més de janeiro reflete o dissidio salarial em
SC, onde estao localizados cerca de 61,4% dos nossos colaboradores.

RS mil (exceto quando indicado) 1122 4721 AH RS AH% 1121 AH%
Com vendas (107.596) (101.195) (6.401) 6,3% (79.903) 34,7%
Administrativas e gerais (50.811) (46.477) (4.334) 9,3% (42.662) 19,1%
Outras (despesas)/receitas, liquidas ___ (4.903) ___ (6:467) __ 1.564 -24,2% 9.983  -1491%
Total (163.310) (154.139) (9.171) 59%  (112.582) 45,1%

Na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, observamos retomada nos niveis de
despesas com vendas mais alinhados com a operacdo comercial da companhia, sempre préxima ao
mercado e aos seus parceiros revendedores e distribuidores. No periodo anterior, as restricdes

sanitarias impediam o fomento e a manutencao deste relacionamento.
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Assim como a margem bruta, nossa margem EBITDA se mantém em linha com o realizado no
ultimo trimestre do ano anterior, com uma leve queda de 0,7 ponto percentual, mas dentro do
previsto para o primeiro trimestre. Observamos leve incremento nas despesas em geral,
acompanhado de, também, pequeno aumento da margem bruta, o que contribui para a evolucao
conforme a tabela a seqguir:

RS mil (exceto quando indicado) 1722 4721 AH% 1721 AH%
Lucro liquido 98.566 100.166 -1,6% 89.707 9,9%
(+/-) IR/CSLL 5.346 7.367 27,4%  (2.177)  -345,6%
(+/-) Resultado financeiro liquido (13.599) (4.389) 209,8% 8.475 -260,5%
(+) Depreciacio 9.408 8.379 12,3% 4.888 92,5%
(+)Amortizagio 5253 4428  186% 1448  262.8%
EBITDA 104.974 115.951 -9,5% 102.341 2,6%

% EBITDA 12,1% 12,8% 14,7%

Observamos um resultado bastante alinhado com o realizado no trimestre anterior, o que confirma
o correto direcionamento das estratégias da companhia e a adequada conducdo dos negdcios. Cabe
destacar que o nivel de despesas no primeiro trimestre de 2021, conforme comentado
anteriormente, ainda refletia um cendrio de pandemia, o que impossibilitava principalmente a

realizacdo de despesas comerciais, importantes para a evolugao de nossas atividades no mercado.

O grafico abaixo representa a evolucdo do Ebitda, durante os ultimos 4 trimestres:

RS mil

7.523

8.859 8.325

22.074

102.341

Lucro Liquido IR/CSLL Resultado financeiro Depreciagdo/Amortizacao EBITDA 1T22

Novamente nosso resultado liquido financeiro contribuiu para a melhora no lucro liquido, conforme
podemos observar na tabela abaixo:

RS mil (exceto quando indicado) 1722 4721 AH% 1721 AH%
Receita financeira 34.510 24.209 42,6% 12.902 167,5%
Despesa financeira (14.388) (13.301) 8,2% (13.517) 6,4%
Variagdo cambial (6.523) (6.519) 0,1% (7.860) -17,0%
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Destaca-se aqui a variagcao cambial negativa, originada pela marcacdo a mercado de nossos
derivativos de protecdo cambial. Ao observar a tendéncia de valorizagcdo da moeda local, a
companhia optou por manter titulos em aberto sem protecdo de forma a equilibrar sua exposicao
cambial, mas ainda assim, impactando o resultado financeiro em R$6.523 mil.

Neste primeiro trimestre, nosso lucro liquido foi de R$98.566, representando uma margem liquida
de 11,4% da receita operacional liquida e crescimento de 9,9% com relacdo ao mesmo periodo do

ano anterior.

Durante este primeiro trimestre, acompanhamos a evolucdo da valorizacao do real frente ao délar
americano, o que demandou ajustes em nossa execucao de nossa politica de hedge. Embora sem
efeito no caixa da companhia, conforme citado anteriormente, a marcacao a mercado de nossos
derivativos cambiais contribuiu negativamente para nosso resultado liquido. Por outro lado, a
decisao de manter parte de nossas contas a pagar flutuando com o cdmbio, até que seja identificado

um patamar de estabilidade, equilibrou parte desta influéncia negativa.

O ROIC (pre-tax) do ano acumula os resultados obtidos ao longo ultimos quatro trimestres, e seu

calculo esta descrito na tabela abaixo:

RS mil (exceto quando indicado) 1T22 4721 AH% 1T21 AH%
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 356.916 362.608 420.252

Imposto de renda e contribuicdo

social (14.540) (7.017) (15.675)

NOPAT 342.376 355.591 -3,7% 404.577 -15,4%
(Caixa)/Divida liquida (262.672) (497.164) (656.244)

Patrimonio liquido 1.993.648 1.919.139 1.730.361

Capital empregado 1.730.976 1.421.975 21,7% 1.074.117 61,2%
ROIC Pre-tax 20,6% 25,5% -4,9p.p 39,1% -18,5p.p

O efeito no ROIC se deu a uma combinacao de dois fatores: (1) queda do resultado operacional de
primeiro trimestre quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior e (2) aumento do capital
empregado. O resultado operacional superior no primeiro trimestre de 2021 se deu pela margem
ampliada resultante de repasse de precos e de despesas reduzidas pela pandemia. Ja pelo lado do
capital empregado, vemos o impacto do consumo do caixa, que vem ocorrendo pelos investimentos

que estdo sendo feitos em estoques e em ampliacao da capacidade industrial.
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Evolucao do Negadcio por Segmento de Atuacao

Assim como planejado em nosso orcamento para 2022, crescemos as vendas nos segmentos de
energia e de seguranca, mas apresentamos uma queda em comunicagao quando comparamos ao
primeiro trimestre do ano anterior.

Seguranca cresce de forma continua e robusta, e se mantem como nosso principal segmento de
atuacao.

Por outro lado, em comunicacao evidenciamos retomada aos niveis de atividades no mercado pré-
pandemia e ainda desafios importantes na cadeia de suprimentos.

Energia mantem seu processo de ganho de market share em um mercado bastante aquecido, cresce
bastante acima da média, e passa a representar 24% de nossa receita liquida.

Detalhes a respeito de cada um dos segmentos podem ser encontrados a seguir:

Uma condicdo de estabilidade quando comparado ao quarto trimestre do ano anterior reflete uma
execucdo bastante adequada dos planos, e confirmam o inicio de um ano de novas conquistas neste

segmento.
SEGURANCA 1722 4721 AH% 1121 AH%
Receita operacional liquida 464.292 462.969 0,3% 367.663 26,3%
Lucro Bruto 155.391 154.157 0,8% 123.303 26,0%
%lucroBruto 335% 333%  +02pp  335%  00pp
Quantidades 5.750.350  5.989.554 -4,0% 5.161.327 11,4%

O crescimento de 26,3% com relagao ao primeiro trimestre do ano anterior ocorre de maneira ampla,
em todas as categorias de produtos deste segmento, em especial na unidade de controle de

acessos, que vem ganhando espaco més a més no mercado.
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Percebe-se uma estabilidade também nas margens brutas, em decorréncia da estabilizacdo dos
abastecimentos e da manutencao das tabelas de precos ao longo de todo o trimestre.

Continuamos afetados pelas dificuldades de abastecimento de chipsets, o que nos limita o
crescimento de receita. Por outro lado, a acentuada queda com relagcao ao primeiro trimestre de
2021 se da principalmente devido aos niveis de mercado que ja se encontram como antes do

aquecimento gerado pela pandemia.

COMUNICACAO 1T22 4721 AH% 1T21 AH%
Receita operacional liquida 194.980 226.302 -13,8% 234.664 -16,9%
Lucro Bruto 54.201 60.767 -10,8% 61.886 -12,4%
FlucroBruto 27,8% ... 269% . *09%p . 264% ______*lApp
Quantidades 2.575.629 2.408.659 6,9% 3.203.491 -19,6%

Por outro lado, com a limitacdo de abastecimento, pudemos reorganizar melhor as tabelas de
precos e trabalhar margens mais adequadas em linhas importantes de produtos, como nos
roteadores e equipamentos de fibra dtica, levanto a um leve incremento na margem bruta de 0,9
ponto percentual. Vemos com clareza que a situacdo de abastecimento para ambas as unidades de
negdcio deve se manter desafiadora ao longo do primeiro semestre deste ano, e uma recuperacao
€ esperada para o segundo semestre.

Novamente o segmento de energia se destaca no crescimento da receita, alcancando crescimento
de 119,8% com relacdo ao primeiro trimestre do ano anterior. Neste trimestre, observamos também
crescimento da margem bruta, principalmente em funcdo da normalizacao do abastecimento de

matérias primas para os geradores solar.

ENERGIA 1122 4721 AH% 1121 AH%
Receita operacional liquida 206.926 217.514 -4,9% 94.132 119,8%
Lucro Bruto 44.031 42.359 3,9% 23.398 88,2%
%lucroBruto  213% 195%  +18pp  249%  -36pp
Quantidades 1.043.929  1.235.340 -15,5% 789.151 32,3%

Destacamos também, que embora o mercado tenha se desenhado mais dificil nos primeiros meses
do ano, pelas restricoes geradas pela nova onda de COVID-19 e pelas chuvas nas regioes sudeste
e nordeste, realizamos uma receita alinhada com nossos planos orcados.
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Posicao de Caixa e Dividas

O caixa se mantém dentro das expectativas da companhia. Destacamos a geracao negativa de caixa
operacional devido a decisdo estratégica de incrementar o nivel dos estoques, em decorréncia das

adversidades logisticas apresentadas ainda durante o primeiro trimestre de 2022.

RS mil (exceto quando indicado) 1122 4721 AH RS 17121 AH RS
Caixa 662.934 940.858 (277.924) 1.129.453 (466.519)
Operacional (Outros) (133.550)  (42.124) (91.426)  (166.394) 32.844
Atividade investimento (43.388) (236.543) 193.155 (24.742) (18.646)
Atividade financiamento (100.986)  466.544  (567.530)  567.608  (668.594)

Embora esteja no planejamento da companhia a reducao dos estoques com objetivo de retomar o
patamar de 120 dias, conforme plano de trabalho para o ano, reforcamos que diversas medidas

estdo sendo tomadas para garantir o abastecimento e a manutencao do plano de vendas.

RS mil

133.550
43.388

e — ~100.986

940.858

662.934

Caixa 31.12.2021 Operacional nvestimentos Financiamentos Caixa 31.03.2022

Os investimentos em expansao da capacidade industrial e nossas atividades de financiamento
seguem de acordo com o planejado.

Nossas dividas sdo apresentadas a seguir:

31/03/22 31/12/21 31/03/21

INSTITUICAO Principal + Juros + Principal + Juros + Principal +
Encargos Pagamentos Encargos Pagamentos Encargos
BNDES 175.610 (4.861) 180.471 67.344 113.127
FINEP 175.463 (7.720) 183.183 (21.681) 204.864
Bancos Privados 49.189 (30.851) 80.040 (75.178) 155.218
Total Empréstimos 400.262 (43.432) 443.694 (29.515) 473.209

* NOTA: valores da tabela em RS mil

Seguimos com nosso endividamento adequado ao plano de negdcios da companhia e da
necessidade de caixa para sua execucao.
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A dindmica de investimentos da companhia continua conforme histdrico e planos para o ano. Estdo
previstos investimentos na ampliacao da capacidade industrial, tais como a conclusao das obras
em Tubardo/SC e em Santa Rita do Sapucai/MG, e a construcdo de uma nova area para
concentracao das operacdes de Energia Solar, em Sao José/SC. Nosso capex de manutencao, que
representou 2,4% da receita operacional liquida no primeiro trimestre do ano, segue nosso histdrico

e se encontra dentro do previsto.

Perspectivas

Durante o primeiro trimestre deste ano, trabalhamos para concluir o processo de aquisicao da
empresa Renovigi Energia Solar, e ja a partir de primeiro de maio de 2022 contaremos com o0s
resultados de nossa mais nova controlada em nosso balanco. As atividades de integracdo ja se
iniciaram e trabalhamos em conjunto com a equipe da empresa para retomar o ritmo de crescimento

e resultado ja apresentado pela empresa em anos anteriores.

A estratégia de ocupacao de territdrio para nosso negdcio de Energia Solar, com duas marcas, duas
equipes comerciais atuando de forma paralela e alinhada no campo, reforcando seu relacionamento
com suas bases de revenda e aumentando nossa presenca regional estd estruturada e ja em

execucao.

Observamos um nivel de sell out crescente ao longo do trimestre de nossos distribuidores nas duas
unidades de seguranca e na unidade de energia, e seguimos com a perspectiva de realizar um novo
excelente ano. Os investimentos necessarios para a expansdo de nossos negdcios nas diversas
verticais de atuacdo, na geracao de receita recorrente e na criacdo do mercado da casa conectada

continuam acontecendo e permitirdo que o crescimento continue robusto ao longo deste ano.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Nunes Machado, 68,
The Five East Batel — 182 andar
80250-000 - Curitiba - PR

Brasil

Tel.: + 55 (41) 3312-1400
Fax: + 55 (41) 3312-1470
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Ao Acionista e aos Administradores da
Intelbras S.A. - IndUstria de Telecomunicacdo Eletronica Brasileira

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Intelbras S.A. - Industria
de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracao das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaborac¢do das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informacées
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicdveis a elaboragdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgado suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisao das ITR, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagdo as informacd&es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Curitiba, 29 de abril de 2022

Dele Tz Toucht Tluat , /
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Otavio Ramos Perejifa
Auditores Independentes Ltda. Contador
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Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado Controladora
Nota 31/03/2022 ‘ 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 662.934 940.858 646.219 916.474
Titulos e valores mobilidrios 6 1.244 4411 1.244 4.411
Contas a receber de clientes 7 635.799 634.869 614.045 611.800
Estoques 8 1.315.137 1.295.438 1.288.144 1.267.317
Tributos a recuperar 9 63.187 60.243 59.703 57.950
Instrumentos financeiros derivativos 22.2 - 4.835 - 4.835
Outros créditos 23.701 14.634 19.109 13.527
Total do ativo circulante 2.702.002 2.955.288 2.628.464 2.876.314
Ativo nao circulante

Titulos e valores mobilidrios 6 10.365 10.119 10.365 10.119
Contas a receber de clientes 7 4.348 3.857 4.348 3.857
Depdsitos judiciais 17.b 2.911 2.811 2.900 2.811
Tributos diferidos 21 32.241 20.157 30.211 19.153
Tributos a recuperar 9 3.237 3.215 2.564 2.433
Partes relacionadas 28 - - 15.874 15.509
Outros créditos 2.166 2.699 2.274 2.650
Investimentos 11 2.900 3.810 148.975 159.569
Direito de uso de arrendamento 10 15.449 9.862 9.385 3.390
Imobilizado 12 394.926 371.066 365.500 340.348
Intangivel 13 181.203 172.912 84.135 72.313
Total do ativo nao circulante 649.746 600.508 676.531 632.152
Total do ativo 3.351.748 3.555.796 3.304.995 3.508.466

12 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado Controladora
Nota 31/03/2022 ‘ 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Passivo

Passivo circulante

Fornecedores 14 658.934 870.441 653.773 866.183
Financiamentos e empréstimos 15 123.236 137.104 123.236 135.648
Arrendamento mercantil 10 6.587 4.227 4.570 1.155
Instrumentos financeiros derivativos 22.2 36.037 3.756 36.037 3.756
Saldrios, encargos e participagOes a pagar 16 88.652 102.629 80.367 94.303
Tributos a recolher 12.083 3.412 10.651 -
Provisdo de garantias 18.043 17.257 17.978 17.195
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17.a 820 810 820 810
Juros sobre capital préprio/dividendos 18.f - 33.151 - 33.151
Outras contas a pagar 70.478 95.231 63.529 91.753
Total do passivo circulante 1.014.870 1.268.018 990.961 1.243.954

Passivo ndo circulante

Financiamentos e empréstimos 15 277.026 306.590 277.026 306.450
Arrendamento mercantil 10 9.316 6.066 5.190 2.428
Tributos a recolher 183 154 183 154
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17.a 17.114 15.849 16.338 15.074
ObrigagGes por compra de cotas 11.e 20.748 23.475 20.748 23.475
Outras contas a pagar 18.843 16.505 18.843 16.505
Total do passivo nao circulante 343.230 368.639 338.328 364.086

Patrimonio liquido

Capital social 18.a 1.074.500 1.074.500 1.074.500 1.074.500
Reserva de capital 18.b (26.701) (26.701) (26.701) (26.701)
Reservas de lucros 18.c 829.167 852.924 829.167 852.924
Lucros acumulados 99.243 - 99.243 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 18.d (626) (558) (626) (558)
Ajustes acumulados de conversio 18.e 123 261 123 261
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 1.975.706 1.900.426 1.975.706 1.900.426
Participacdo de nao controladores 17.942 18.713 - -
Total do patrimonio liquido 1.993.648 1.919.139 1.975.706 1.900.426
Total do passivo e patrimonio liquido 3.351.748 3.555.796 3.304.995 3.508.466

13 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragdes dos resultados

Para os periodos de 3 meses findos em 31 de margo 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o lucro liquido por a¢do)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Administrativas e gerais

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeira

Despesas financeira

Variagdo cambial liquida

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido do periodo atribuido para:
Participagdo controladores

Participagdo de ndo controladores

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agio - Basico e diluido (em RS)
Ordinarias

intelbras

Consolidado Controladora
(el 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 \ 31/03/2021
23 866.198 696.459 842.062 687.127
24 (612.575) (487.872) (607.467) (487.083)
253.623 208.587 234.595 200.044
24 (107.596) (79.903) (102.624) (77.819)
24 (50.811) (42.662) (42.967) (38.039)
11 - - (1.545) 4.285
24 (4.903) 9.983 3.857 10.262
(163.310) (112.582) (143.279) (101.311)
90.313 96.005 91.316 98.733
34.510 12.902 33.890 12.829
(14.388) (13.517) (13.773) (13.101)
(6.523) (7.860) (6.495) (7.657)
25 13.599 (8.475) 13.622 (7.929)
103.912 87.530 104.938 90.804
21.b (17.431) (492) (16.822) -
21.b 12.085 2.669 11.059 (1.097)
98.566 89.707 99.175 89.707
99.175 89.707 99.175 89.707
(609) - - -
98.566 89.707 99.175 89.707
19 0,30 0,27 0,30 0,27

14 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Demonstragdes dos resultados abrangentes
Para os periodos de 3 meses findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado Controladora
\[e¥ 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Lucro liquido do periodo 98.566 89.707 99.175 89.707

Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente
para a demonstragao do resultado

Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 11 (138) 164 (138) 164

Resultado abrangente total 98.428 89.871 99.037 89.871

Resultado abrangente atribuido para:
Participagdo controladores 99.037 89.871 99.037 89.871
Participagdo de ndo controladores (609) - - -

15 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira intelbras
Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido

Para os periodos de 3 meses findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de
) Reserva de lucros
capital
Patrimonio
liquido Participagao
Nota Gastos com Ajuste de Ajustes atribuido aos  dos acionistas
Capital emissao de Incentivos  Lucros avaliacao acumulados Lucros acionistas nao
social agoes Legal fiscais retidos patrimonial de conversdo acumulados controladores controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2020 350.000 - 63.183 278.592  258.761 25.612 82 - 976.230 - 976.230
Realizagdo do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios - - - - - (68) - 68 - - -
Variagdo cambial sobre investimento em controladas no exterior - - - - - - 164 - 164 - 164
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 89.707 89.707 - 89.707
Aumento de capital 724.500 - - - - - - - 724.500 - 724.500
Gastos com emissdo de agdes 18.h - (26.701) - - - - - - (26.701) - (26.701)
Destinagdes:

Juros sobre capital proprio - - - - - - - (9.838) (9.838) - (9.838)

Dividendos - - - - (23.701) - - - (23.701) - (23.701)
Saldos em 31 de margo 2021 1.074.500 (26.701) 63.183 278.592  235.060 25.544 246 79.937 1.730.361 - 1.730.361
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.074.500 (26.701) 81.405 281.307 490.212 (558) 261 - 1.900.426 18.713 1.919.139
Realizagdo do custo atribuido, liquido dos efeitos tributarios - - - - - (68) - 68 - - -
Mais valia decorrente de aquisigdo - - - - - - - - - (162) (162)
Variagdo cambial sobre investimento em controladas no exterior 11 - - - - - - (138) - (138) - (138)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 99.175 99.175 (609) 98.566
Destinagdes:

Dividendos 18.f - - - - (23.757) - - - (23.757) - (23.757)
Saldos em 31 de margo 2022 1.074.500 (26.701) 81.405 281.307  466.455 (626) 123 99.243 1.975.706 17.942 1.993.648

16 As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Para os periodos de 3 meses findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos

Ajustes para:

Juros provisionados e variagdo cambial
Depreciagdo

Amortizagdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis
Provisdo para perda de crédito esperada

Provisdo para perdas com estoques

Créditos tributarios

Ajuste a valor presente

Provisdo descontos comerciais

Provisdo para garantias

Instrumentos financeiros derivativos

Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixado

Variag¢des nos ativos e passivos

(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes
(Aumento) reducdo em estoques

(Aumento) redugdo em tributos a recuperar
(Aumento) redugdo em depdsitos judiciais
(Aumento) reducdo em outros ativos

Aumento (redugdo) em fornecedores

Aumento (redugdo) em salarios, encargos e participagdo a pagar
Aumento (redugdo) em tributos a recolher
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de bens dos ativos imobilizados

Dividendos recebidos

(AquisigBes) baixa de outros investimentos

Aquisigdes de bens dos ativos intangiveis

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos concedidos a partes relacionadas

Empréstimos pagos (principal)

Empréstimos pagos (juros)

Pagamento de arrendamento (principal)

Pagamento de arrendamento (encargos financeiros)

Aumento de capital

Gastos com emissdo de acGes

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamentos

(Redugdo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

intelbras

Consolidado Controladora
-l 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
103.912 87.530 104.938 90.804
70.204 27.722 70.583 27.494
10;12 9.408 4.888 7.465 4.374
13 5.253 1.448 1.336 1.060
11 - - 1.545 (4.285)
17 1.275 1.857 1.274 1.791
7 4.718 (2.723) 4.265 (2.864)
8 435 4.633 218 4.633
24 (23.421) (24.373) (22.297) (23.815)
(5.660) 832 (5.660) 832
(1.765) (1.632) (1.765) (1.632)
786 625 783 625
32.281 (19.694) 37.116 (19.694)
1.051 366 709 325
198.477 81.479 200.510 79.648
(3.651) 21.998 (4.513) 22.244
(16.873) (232.566) (17.784) (228.861)
20.455 50.120 20.413 49.637
(100) (6.580) (89) (6.580)
(778) (267) (2.050) 969
(283.072) (47.099) (285.767) (47.449)
(13.977) (27.547) (13.936) (27.973)
(448) 5.457 596 6.040
(25.301) (10.942) (27.083) (11.516)
(8.282) (447) (6.737) (415)
(133.550) (166.394) (136.440) (164.256)
12;29 (30.740) (21.515) (30.121) (21.267)
11 - - 8.000 -
11 910 100 911 (59)
13 (13.558) (3.327) (13.172) (3.324)
(43.388) (24.742) (34.382) (24.650)
- - - (3.325)
15 (35.908) (34.677) (34.531) (34.531)
15 (7.026) (7.001) (7.008) (6.986)
10 (979) - (884) -
10 (165) - (102) -
- 724.500 - 724.500
- (35.301) - (35.301)
18.f (56.908) (79.913) (56.908) (79.913)
(100.986) 567.608 (99.433) 564.444
(277.924) 376.472 (270.255) 375.538
5 940.858 752.981 916.474 743.535
5 662.934 1.129.453 646.219 1.119.073

17 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Demonstragdes dos valores adicionados
Para os periodos de 3 meses findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Receitas 1.038.671 859.839 1.012.664 850.555
Vendas de mercadorias, produtos e servigos liquido de devolugdes 1.025.672 852.608 1.001.626 843.191
Outras receitas 17.717 4.507 15.303 4.500
Provisdo para perda de crédito esperada (4.718) 2.724 (4.265) 2.864
Insumos adquiridos de terceiros (789.612) (584.477) (773.407) (582.143)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (602.003) (466.304) (607.523) (470.490)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (187.525) (118.098) (165.800) (111.578)
Perda / recuperagdo de valores ativos (84) (75) (84) (75)
Valor adicionado bruto 249.059 275.362 239.257 268.412
Depreciagao e amortizagdo (14.661) (6.336) (8.801) (5.434)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 234.398 269.026 230.456 262.978
Valor adicionado recebido em transferéncia 127.515 47.145 124.945 50.067
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (1.545) 4.285
Receitas financeiras, variagdes cambiais positivas 127.515 47.145 126.490 45.782
Valor adicionado total a distribuir 361.913 316.171 355.401 313.045
Distribui¢cdao do valor adicionado 361.913 316.171 355.401 313.045
Pessoal 110.483 92.024 107.391 89.180
Remuneragdo direta 92.896 78.161 90.168 75.708
Beneficios 12.229 9.478 12.031 9.254
FGTS 5.358 4.385 5.192 4218
Impostos, taxas e contribuigcées 36.256 75.949 33.389 77.679
Federais (53.218) (3.968) (54.837) (1.111)
Estaduais 89.056 79.772 88.080 78.743
Municipais 418 145 146 47
Remuneragdo de capitais de terceiros 116.608 58.491 115.446 56.479
Despesas financeiras, variagdes cambiais negativas 113.857 55.610 112.808 53.700
Aluguéis 2.751 2.881 2.638 2.779
Remuneragdo de capitais proprios 98.566 89.707 99.175 89.707
Juros sobre o capital préprio e lucros distribuidos - 8.362 - 8.362
Lucros retidos no periodo 98.566 81.345 99.175 81.345

18 As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias

Em 31 de margo de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

19

Contexto operacional

Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira (a “Companhia”), constituida em 22
de margo de 1976, é uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado
da B3, sob o cédigo de negociacdo “INTB3”, com sede na cidade de S3o José (SC), com filial no préprio
municipio de S3o José (SC), nos municipios de Santa Rita do Sapucai (MG), Manaus (AM), Jaboatdo dos
Guararapes (PE) e com investimentos para expansdo na cidade de Tubardo (SC). Possui também
empresas controladas em S3o José (SC), Floriandpolis (SC) e na Asia.

Tem como atividades preponderantes a fabricacdo, o desenvolvimento e o comércio de equipamentos
de seguranca eletronica e servicos para vigilancia e monitoramento eletronico, equipamentos e
terminais de consumo para comunica¢do de voz e/ou dados, equipamentos, servicos e meios para
comunicacdo de voz e/ou dados de uso profissional, equipamentos de redes, meios e solu¢des para a
infraestrutura de comunicacao de dados e produtos de energia e energia solar.

Impactos do Covid-19

A Administracdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados a pandemia
causada pela COVID-19 e monitora os possiveis impactos em seus negdcios, visando estabelecer agdes
de prevencgao e mitigagao de riscos. As medidas de prevencdo adotadas pela Companhia sdo as mesmas
publicadas nas demonstragées financeiras de 31 dezembro de 2021.

A Companhia continuara monitorando os impactos e, caso necessario, tomard as medidas necessarias.

Transacao relevante

Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado que celebrou contrato, por meio do
qual se comprometeu a adquirir 100% das quotas da empresa Renovigi Energia Solar S.A., empresa que
atua no segmento de Energia Solar, tem posi¢cdao consolidada no mercado nacional, apoiando-se em uma
rede capilar de parceiros para revenda de seus produtos. A aquisi¢do trard aos diversos canais de vendas
e parceiros da Companhia uma grande oportunidade de realizacdo de negdcios, ampliando a
disponibilidade de produtos ao mercado local e fazendo com que toda a cadeia seja beneficiada. A
Companhia pagara aos vendedores o valor total estimado de R$334.336, a depender do atingimento de
determinadas metas. A transagdo prevista no contrato apresenta certas condi¢des precedentes ao
fechamento usuais em operac¢Ges desta natureza, de modo que os impactos contabeis desta aquisicao
serdo refletidos apenas apds o fechamento da aquisicao.



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo Eletronica Brasileira intelbras
Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias -- Continuagdo

Em 31 de margo de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

20

Base de elaboragao das informagdes financeiras intermediarias

As informacgdes financeiras intermedidrias da Companhia, contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais - ITR, referentes aos periodos de trés meses findo em 31 de marco de 2022, compreendem
as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas considerando todas as
informacdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestdo, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standard Board — IASB”, assim como pela apresentacdo dessas infromac¢des de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das
Informacg&es Trimestrais - ITR.

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, exceto pela avaliagdo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela
norma. As politicas contdbeis, as bases de consolidagdo e os métodos de calculo adotados na elaboracéo
das informagGes financeiras intermedidrias, bem como os principais julgamentos adotados para as
estimativas utilizadas na aplicagdo das praticas contdbeis, sdo os mesmos praticados na preparagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
contemplando a adog¢do dos novos pronunciamentos contdbeis, quando aplicavel.

A aprovacdo e autorizacdo para emissdo destas informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas ocorreu na reunido de Conselho de Administracao realizada em 29 de abril de 2022.

Principais politicas contabeis

As informag0es financeiras intermedidrias tém como objetivo prover atualizacdo com base nas ultimas
demonstragbes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e
circunstancias e ndo duplicam informacdes previamente divulgadas, exceto quando a Administracao
julga relevante a manutenc¢ao de uma determinada informacao.

As informacdes financeiras intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contdbeis e métodos de cdlculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (nota explicativa 3).

Nao houve qualquer mudanca em relagdo a tais politicas e métodos de calculo de estimativas. Conforme
permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34) — Demonstracdo Intermedidria, a Administracdo optou por ndo
divulgar novamente em detalhes as politicas contdbeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacdes financeiras intermediarias em conjunto com as demonstragdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, de modo a permitir que os usuarios
ampliem o seu entendimento acerca da condicdo financeira e de liquidez da Companhia e da sua
capacidade em gerar lucros e fluxos de caixa.

As normas e interpretacdes emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda ndo estdo em
vigor sdo as mesmas apresentadas nas demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracao faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

N3o houve mudanca de qualquer natureza em relagdo a tais métodos de calculo de estimativas, em
relacdo ao exercicio anterior apresentado e, dessa forma, conforme permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34)
— Demonstracdo Intermedidria, a Administracdo optou por nao divulgar novamente em detalhes os
julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Caixa e Bancos 17.592 19.673 15.733 18.580
Caixa e Bancos — moeda estrangeira 28.144 27.947 27.194 26.951
Aplicag0es financeiras 617.198 893.238 603.292 870.943
662.934 940.858 646.219 916.474

As aplicacGes financeiras sdo constituidas por investimentos de curto prazo, classificados como
equivalentes de caixa, e referem-se a papéis lastreados em Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
contratadas com instituicdes consideradas pela Administracdao como de 12 linha, cujos rendimentos
estdo atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou totais sem restricdes. Os valores
estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos respectivos rendimentos até a data de
encerramento do balanc¢o, que foram em média de aproximadamente 101% do CDI em 31 de margo de
2022 (101% em 31 de dezembro de 2021).
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6. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Aplicacgdes financeiras (i) 7.878 10.888 7.878 10.888
Aplicagdes financeiras — Escrow account (ii) 3.731 3.642 3.731 3.642
11.609 14.530 11.609 14.530
Circulante 1.244 4411 1.244 4411
N3o circulante 10.365 10.119 10.365 10.119

(i) Refere-se a conta de aplicagdes financeiras com a finalidade de garantir as obrigacdes de
indenizagdes dos vendedores da Khomp Industria e Comércio Ltda. (empresa adquirida), sendo que
a gestdo destes depdsitos é compartilhada e necessita de autorizacdo de ambas as partes para
movimentagdo. O contrato prevé o pagamento aos vendedores em duas parcelas, sendo que a
primeira foi paga em mar¢o de 2022 e a segunda parcela serd paga cinco anos apds a data de
aquisicao.

(ii) Refere-se a conta garantia (“escrow account”) com a finalidade de garantir as obriga¢des de
indeniza¢des dos vendedores da Seventh Ltda. (empresa adquirida). A liberagdo destes valores em

favor dos vendedores vem ocorrendo em cinco parcelas anuais, sendo que primeira foi paga em
julho de 2021.

7. Contas a receber de clientes

Composicdo das contas a receber de clientes:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

No pais — terceiros 663.330 659.651 641.175 636.666
No exterior — terceiros 7.291 7.319 4.954 4.950

670.621 666.970 646.129 641.616
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (18.802) (14.084) (16.064) (11.799)
Ajuste a valor presente — AVP (11.672) (14.160) (11.672) (14.160)

640.147 638.726 618.393 615.657
Circulante 635.799 634.869 614.045 611.800
Ndo circulante 4.348 3.857 4.348 3.857

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transacdes com base na taxa estimada
pelo prazo de recebimento. O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de “Receita
operacional liquida” e sua recomposicado é registrada como receita financeira no resultado financeiro. A
taxa de desconto utilizada envolve a analise da estrutura de capital e as incertezas do contexto
macroecondmico e foi, na média, de 11,75% a.a. em 31 de mar¢o de 2022 (12,76% a.a. em 31 de
dezembro de 2021). O prazo médio de recebimento em 31 de marg¢o de 2022 foi de 52 dias (56 dias em
31 de dezembro de 2021).
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Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

intelbras

Controladora
31/03/2022 31/12/2021

A vencer até 360 dias

A vencer mais 360 dias
Vencidos até 30 dias
Vencidos até 90 dias
Vencidos até 180 dias
Vencidos até 360 dias
Vencidos ha mais de 360 dias
Saldo final

619.206 613.353 600.140 592.460
9.400 8.039 9.392 8.039
13.249 21.531 11.791 20.563
8.210 5.668 7.534 4.515
3.563 2.297 3.125 2.019
2.790 2.398 2.141 2.235
14.203 13.684 12.006 11.785
670.621 666.970 646.129 641.616

Movimentacdo da provisao para perda esperada para risco de crédito:

Saldo inicial
Constituicao
Reversao
Saldo final

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

(14.084) (13.892) (11.799) (13.524)
(5.112) (4.673) (4.613) (2.028)
394 4.481 348 3.753
(18.802) (14.084) (16.064) (11.799)

A Companhia utiliza uma abordagem simplificada, como permitido pelo CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, para constituir de forma prospectiva um complemento de provisdo de perdas esperadas.
Esta estimativa é calculada tendo como base as perdas histéricas sobre vendas, sendo aplicada sobre
todas as contas a receber, incluindo-se os saldos a vencer. A finalidade dessa analise é a de assegurar
uma avaliacdo mais criteriosa na determinacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito
sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas.

8. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragdo

Produtos para revenda
Matérias-primas e materiais auxiliares
Importagdes em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Outros

Provisdo para obsolescéncia
Ajuste a valor presente - AVP
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Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

468.932 376.186 467.585 374.580
47.935 48.131 41.162 41.135
4.978 3.897 - -
616.990 369.072 603.917 355.376
134.759 395.422 134.739 395.402
40.043 81.830 38.174 78.513
25.644 47.870 22.408 45.195
1.339.281  1.322.408 1.307.985  1.290.201
(15.804) (15.369) (11.501) (11.283)
(8.340) (11.601) (8.340) (11.601)
1.315.137  1.295.438 1.288.144  1.267.317
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Movimentacdo da provisao para obsolescéncia:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

saldo inicial (15.369) (4.580) (11.283) (4.280)
Constituicio (2.489) (21.579) (1.725) (17.794)
Revers3o 2.054 10.790 1.507 10.791
saldo final (15.804) (15.369) (11.501) (11.283)

Tributos a recuperar

Consolidado Controladora

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS 7.347 7.430 6.129 6.126
Crédito financeiro - Lei N2 13.969/19 (a) 12.669 13.729 11.545 12.454
Contribuigdo social sobre o lucro liquido — CSLL 5.820 2.964 5.689 2.878
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social — COFINS 9.726 4.773 8.703 4.684
Programa de integragdo social — PIS 2.214 1.064 1.992 1.044
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 23.570 14.058 23.169 13.758
Impostos sobre produtos industrializados — IPI 4.800 12.513 4.799 12.512
Outros 278 6.927 241 6.927
66.424 63.458 62.267 60.383

Circulante 63.187 60.243 59.703 57.950
N3o circulante 3.237 3.215 2.564 2.433

(a) A Lei n2 13.969/2019 revogou os beneficios de reducdo da aliquota do IPI para os bens de
informdatica produzidos com Processo Produtivo Basico (PPB) e habilitados em portarias
interministeriais e constituiu o crédito financeiro para compensacdo integral em substituicdo aos
incentivos extintos pela revogacdo. Este novo incentivo ficard em vigor até 31 de dezembro de
2029. Em 31 de marg¢o de 2022 a Companhia possui crédito no montante de R$12.669, saldo
consolidado, o qual vem sendo compensado com tributos federais periodicamente. Este saldo esta
sendo registrado em contrapartida a rubrica de “Outras receitas operacionais, liquidas” no
resultado do periodo e a Companhia espera compensar o total dos créditos dentro de 12 meses.
Vide comentario nota explicativa n? 20.1.

Arrendamentos

Ativo de direito de uso de arrendamento

Em 31 de margo de 2022, os saldos de ativo de direito de uso de arrendamento correspondem a salas
administrativas e galpdes logisticos.

Movimentagao de ativos de direito de uso:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo inicial liquido 9.862 - 3.390 -
AdicGes 7.040 11.064 7.040 3.866
Depreciagdo (1.419) (1.153) (1.045) (476)
Variagdo cambial (34) (49) - -
Saldo final liquido 15.449 9.862 9.385 3.390
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Composicao do saldo:

Custo total
Depreciagdo acumulada
Variagdao cambial

Saldo contabil final em 31 de margo, liquido

Passivo de arrendamento

Consolidado

intelbras

Controladora

Movimentacao de passivo de arrendamento:

Saldo inicial liquido
Adigbes

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Variagdao cambial e juros

Saldo final liquido

Circulante
N3ao circulante

Pagamentos minimos:

Controlada

31/03/2022  31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021
18.104 11.064 10.906 3.866
(2.572) (1.153) (1.521) (476)

(83) (49) - -
15.449 9.862 9.385 3.390
Consolidado

31/03/2022  31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

10.293 - 3.583 -
7.040 11.064 7.040 3.866
(979) (919) (884) (283)
(165) (275) (102) (75)
(286) 423 123 75

15.903 10.293 9.760 3.583
6.587 4.227 4.570 1.155
9.316 6.066 5.190 2.428

31/03/2022 - Consolidado

Valores minimos a pagar
Despesas de juros

De2a5 De6al0 Acimade Pis/Cofins

Em 1ano anos anos 10 anos Potencial *
7.175 8.880 1.350 742 18.147 1.466
(588) (802) (481) (373) (2.244) (183)
6.587 8.078 869 369 15.903 1.283

31/03/2022 - Controladora

Controlada

Valores minimos a pagar
Despesas de juros

De2a5 De6al0 Acimade Pis/Cofins

Em 1 ano anos anos 10 anos Total Potencial *
4.926 5.376 - - 10.302 953
(356) (186) - - (542) (50)
4.570 5.190 - - 9.760 903

* Refere-se ao valor de créditos de PIS e Cofins a serem obtidos com os valores de arrendamento.

Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos dos contratos
3 anos

4 anos

5 anos

20 anos
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Taxa anual

5,33%
3,92%
3,92%
3,93%
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intelbras

11. Investimentos

Em 31 de margo de 2022 os investimentos da Companhia sdo compostos por participacdes em outras
empresas, bem como outros investimentos, como segue:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Investimentos em controladas - - 48.805 54.485
Mais valia na aquisi¢do de empresas (*) - - 41.772 45.776
Agio por expectativa de rentabilidade futura (**) - - 55.498 55.498
Outros investimentos (***) 2.900 3.810 2.900 3.810
2.900 3.810 148.975 159.569

(*) Refere-se a mais valia apurada nas aquisi¢des das controladas Decio, Seventh e Khomp.

(**) A Companhia possui agios registrados pelas aquisi¢bes da Prediotech, Decio e Seventh e Khomp.

(***) Os outros investimentos referem-se ao investimento pelo valor de cota no FUNDO SC - Fundo de Investimento em
Empresas Emergentes Inovadoras, no qual a Companhia detém 10,00% e no Fundo de Investimento em Participagdo Sul
Inovagdo, no qual detém 4,80%.

A abertura dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:
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Participagao Controladora
Controle 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ascent Controlada 100% 100% 890 1.133
Seventh Controlada 100% 100% 5.493 12.144
Decio Controlada 100% 100% 5.340 4.614
Khomp Controlada 75% 75% 37.082 36.594
48.805 54.485

A movimentacdo dos investimentos é demonstrada abaixo:

Equivaléncia Perda de Baixas e
Investida 31/12/2021 patrimonial variacdo cambial Dividendos outros 31/03/2022

Ascent 1.133 (105) (138) - - 890
Seventh 12.144 1.349 - (8.000) - 5.493
Decio 4.614 727 - - (1) 5.340
Khomp 36.594 488 - - - 37.082
Mais valias 45.776 (4.004) - - - 41.772
Agios 55.498 - - - - 55.498
Outros 3.810 - - - (910) 2.900

159.569 (1.545) (138) (8.000) (911) 148.975

As principais informacgdes sobre as controladas em 31 de margo de 2022 estdo apresentadas a seguir:

31/03/2022

Ativo Ativo nao Passivo Passivonao  Patrimonio Lucro
Controlada circulante circulante circulante circulante liquido Receitas (prej.) liquido
Ascent 1.312 2.290 2.712 - 890 4.522 (105)
Seventh 7.764 2.192 4.289 174 5.493 6.535 1.349
Decio 12.949 15.510 7.138 15.981 5.340 8.713 727
Khomp 50.866 12.299 9.681 4.042 49.442 13.514 651
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a) Ascent Asia Limited

Localizada na China (Wanchai, Hong Kong). A empresa realiza atividades de consultoria comercial,
gestao empresarial e de informacgdes econdmicas, focada na prospeccao de novos negécios. A Ascent
Asia Limited também é a empresa controladora da Ascend Trading & Consultation (Shenzhen) Company
Limited, sediada em Shenzhen na China Continental, a qual realiza servigcos de consultoria de comércio
e logistica, com o objetivo de oferecer suporte a Companhia nas atividades de desenvolvimento de
fornecedores para seus insumos, bem como apoio nas atividades aduaneiras relacionadas as operagoes
de importacgao realizadas pela Companhia.

b) Prediotech Consultoria e Projetos Tecnoldgicos LTDA-ME.

Em 30 de setembro de 2021 a Administragdo aprovou a extingdo da pessoa juridica da Prediotech
Consultoria e Projetos Tecnolégicos LTDA-ME. As atividades operacionais da controlada, assim com sua
linha de produtos, foram absorvidos pela controlada Seventh Ltda. Dessa forma, o 4gio atribuivel a
expectativa de rentabilidade futura no valor de R$1.391, gerado pela aquisicdo da Prediotech foi
mantido e sera submetido a teste sobre seu valor recuperavel anualmente em conjunto com o agio da
Seventh Ltda.

c) Seventh Ltda.

Localizada em Santa Catarina (Floriandpolis). A empresa desenvolve solugdes voltadas a
videomonitoramento, controle de acesso, portaria remonta e gerenciamento de eventos. Na aquisicdo
foi gerado um &gio atribuivel a expectativa de rentabilidade futura no valor de R$21.594.

d) Décio Industria Metalurgica Ltda.

Localizada em Santa Catarina (Sdo José). A empresa atua na fabrica¢cdo de estruturas para servidores
com especializacgdo em gabinetes. Na aquisicdo foi gerado um &agio atribuivel a expectativa de
rentabilidade futura no valor de R$1.788.

e) Khomp Industria e Comércio Ltda.

Localizada em Santa Catarina (Floriandpolis) e com filial em Sdo Paulo (SP), a empresa atua no
desenvolvimento de produtos eletroeletronicos de telecomunicacdo e de informatica, prestacdo de
servicos nas areas de consultoria, treinamento, assessoria, instalagdo, manutencdo de hardware e
software, importacao e exportagdo.

A Companhia detém o controle da Khomp Industria e Comércio Ltda. (Adquirida) por meio da aquisicdo
de 75% de participacdo. Como parte do acordo de cotistas entre a Companhia e os sdcios ndo
controladores da Adquirida, uma opcdo de venda (“put”) para os ndo controladores e compra (“call”)
para a Companhia foram emitidas, que podem resultar em uma aquisicao pela Companhia das cotas
remanescentes da adquirida por um valor equivalente a multiplo de EBITDA das operacdes, que poderdo
variar a depender do atingimento de certas metas, exercivel a qualquer momento a partir do maio de
2025 por ambas as partes. A opcao de venda detida pelos ndo controladores foi valorizada na data de
aquisicdo em RS$25.896 e o passivo foi registrado com contrapartida no patriménio liquido em
conformidade com o CPC 39 (IAS 32) — Instrumentos Financeiros. Nenhum valor foi atribuido a opg¢do de
compra detida pela Companhia. O valor da obrigacdo decorrente desse passivo financeiro foi calculado
utilizando técnicas usuais de valorizagdo (valor presente do valor principal e juros futuros, descontados
pela taxa de mercado), sendo atualizado trimestralmente e a variacdo da obriga¢do reconhecida no
resultado do periodo. Em 31 de marco de 2022 o valor da op¢do é estimado em R$20.748. Na aquisi¢do
foi gerado um &gio atribuivel a expectativa de rentabilidade futura no valor de R$30.724.
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12. Imobilizado

Consolidado
Maquinas,

Instalagbes e  equipamentos e Moveis e Projetos em
Terrenos Edificagdes benfeitorias instrumentos utensilios Computadores Outros andamento

Taxa média anual de depreciagdo 2% 10% 10% a 20% 10% 20% a 33% 20% a 100%

Movimentacdo do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 52.734 101.223 37.767 98.941 8.851 18.513 23.646 15.626 357.301
AdigGes 19.602 751 2.440 6.410 1.857 4.199 8.799 83.909 127.967
Imobilizado proveniente de combinagdo de negdcios 2.928 1.169 68 340 280 954 1.424 365 7.528
Aquisi¢des de controlada — mais valia (353) 1.648 39 118 182 387 5.228 - 7.249
Transferéncias - 22 2.388 22.528 889 5.747 10.562 (42.136) -
Baixas - - (6) (3.693) 372 (711) (2.887) (1) (6.926)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 74.911 104.813 42.696 124.644 12.431 29.089 46.772 57.763 493.119
AdicGes - - 611 1.532 489 521 2.888 26.845 32.886
Transferéncias 446 - 7.763 956 12 1.299 (1) (10.475) -
Baixas - - (3) (198) (275) (233) (383) (390) (1.482)
Saldos em 31 de margo 2022 75.357 104.813 51.067 126.934 12.657 30.676 49.276 73.743 524.523

Movimentacdo da depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (15.012) (10.106) (45.890) (4.343) (9.689) (14.808) - (99.848)
Depreciagdo - (2.002) (2.338) (9.892) (923) (3.350) (7.304) - (25.809)
Baixa - - - 1.378 35 607 1.584 - 3.604
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (17.014) (12.444) (54.404) (5.231) (12.432) (20.528) - (122.053)
Depreciagdo - (509) (765) (2.703) (225) (1.206) (2.581) - (7.989)
Baixas - - - 49 3 211 182 - 445
Saldos em 31 de margo de 2022 - (17.523) (13.209) (57.058) (5.453) (13.427) (22.927) - (129.597)

Saldo liquido de depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 52.734 86.211 27.661 53.051 4.508 8.824 8.838 15.626 257.453
Saldos em 31 de dezembro de 2021 74.911 87.799 30.252 70.240 7.200 16.657 26.244 57.763 371.066
Saldos em 31 de margo de 2022 75.357 87.290 37.858 69.876 7.204 17.249 26.349 73.743 394.926
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Controladora
Magquinas,

Instalagdes e equipamentos e Moveis e Projetos em
Terrenos EdificagGes benfeitorias instrumentos utensilios = Computadores Outros andamento

Taxa média anual de depreciagdo 2% 10% 10% a 20% 10% 20% a 33% 20% a 100%

Movimentacao do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 50.778 97.640 36.913 89.756 8.411 17.668 23.519 15.629 340.314
AdigGes 19.602 30 2.320 6.085 1.754 3.293 7.828 80.263 121.175
Transferéncias - 22 3.125 22.495 636 5.733 8.891 (40.902) -
Baixas - - (7) (3.658) (43) (637) (2.244) (1) (6.590)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 70.380 97.692 42.351 114.678 10.758 26.057 37.994 54.989 454.899
Adi¢oes - - 611 1.462 473 348 2.739 26.634 32.267
Transferéncias 446 - 7.763 956 12 1.298 - (10.475) -
Baixas - - (3) (186) (4) (233) (383) (325) (1.134)
Saldos em 31 de margo de 2022 70.826 97.692 50.722 116.910 11.239 27.470 40.350 70.823 486.032
Movimentacdo da depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (14.872) (10.009) (44.116) (4.143) (9.372) (14.731) - (97.243)
Depreciagdo - (1.800) (2.322) (8.341) (771) (2.806) (4.405) - (20.445)
Baixas - 1.371 32 568 1.166 - 3.137
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (16.672) (12.331) (51.086) (4.882) (11.610) (17.970) - (114.551)
Depreciagdo - (444) (753) (2.429) (222) (966) (1.606) - (6.420)
Baixas - - - 47 3 211 178 - 439
Saldos em 31 de marco de 2022 - (17.116) (13.084) (53.468) (5.101) (12.365) (19.398) - (120.532)
Saldo liquido de depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2020 50.778 82.768 26.904 45.640 4.268 8.296 8.788 15.629 243.071
Saldos em 31 de dezembro de 2021 70.380 81.020 30.020 63.592 5.876 14.447 20.024 54.989 340.348
Saldos em 31 de margo de 2022 70.826 80.576 37.638 63.442 6.138 15.105 20.952 70.823 365.500
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Em 31 de marco de 2022, a depreciacdo alocada ao custo de producdo e as despesas administrativas no
Consolidado montam R$4.605 e R$3.384, respectivamente (R$3.267 e R$1.621, em 31 de marco de
2021).

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de financiamentos e pagamentos de
tributos (nota explicativa n2 15).

As obras em andamento referem-se a melhorias nas dreas industriais e de tecnologia da informacao da
Companbhia.

A Administracdo efetuou andlise de recuperabilidade dos seus ativos imobilizados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisées para perda sobre
o valor recuperavel de tais ativos. Para 31 de margo de 2022, a Administracdo nao identificou fator de
risco que indicasse que o valor registrado contabilmente estivesse superior ao valor de recuperacao.

13. Intangivel
| Consolidado

Marcas e Projetos em

Softwares Total
patentes andamento

‘ Outros

Agios

Taxa média anual de amortizagdo 16% 20%

Movimentacao do custo

Saldos 31 de dezembro de 2020 58.140 6.014 1.633 3.599 46.884 116.270
AdicGes 30.724 - - 21.285 7.017 59.026
Aquisi¢do de controlada — mais valia - 20.093 17.857 - 2.318 40.268
Baixas - - - (150) (104) (254)
Transferéncias - - - (1.980) 1.980 -
Saldos 31 de dezembro de 2021 88.864 26.107 19.490 22.754 58.095 215.310
AdicGes - - - 11.477 2.081 13.558
Baixas - - (14) - (14)
Transferéncias - - - (341) 341 -
Saldos 31 de margo de 2022 88.864 26.107 19.490 33.876 60.517 228.854

Movimentacdo da amortizacao

Saldos 31 de dezembro de 2020 - - (520) - (28.227) (28.747)
Adi¢des - - (7.271) - (6.389) (13.660)
Baixas - - - - 9 9
Saldos 31 de dezembro de 2021 - - (7.791) - (34.607) (42.398)
Adicdes - - (3.427) (1.826) (5.253)
Saldos 31 de margo de 2022 - - (11.218) - (36.433) (47.651)

Saldo liquido de amortizagdo

Saldos 31 de dezembro de 2020 58.140 6.014 1.113 3.599 18.657 87.523
Saldos 31 de dezembro de 2021 88.864 26.107 11.699 22.754 23.488 172.912
Saldos 31 de margo de 2022 88.864 26.107 8.272 33.876 24.084 181.203
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Controladora

Projetos em
andamento Softwares Total

Taxa média anual de amortizagdo 20%

Movimentacao do custo

Saldos 31 de dezembro de 2020 33.366 3.599 38.579 75.544
AdicGes - 21.285 6.913 28.198
Baixas - (150) (105) (255)
Transferéncias - (1.980) 1.980 -
Saldos 31 de dezembro de 2021 33.366 22.754 47.367 103.487
AdicGes - 11.170 2.002 13.172
Baixas - (14) - (14)
Transferéncias - (341) 341 -
Saldos 31 de margo de 2022 33.366 33.569 49.710 116.645

Movimentacdo da amortizacao

Saldos 31 de dezembro de 2020 - - (26.427) (26.427)
Adices - - (4.770) (4.770)
Baixas - - 23 23
Saldos 31 de dezembro de 2021 - - (31.174) (31.174)
Adicdes - - (1.336) (1.336)
Saldos 31 de margo de 2022 - - (32.510) (32.510)

Saldo liquido de amortizagdo

Saldos 31 de dezembro de 2020 33.366 3.599 12.152 49.117
Saldos 31 de dezembro de 2021 33.366 22.754 16.193 72.313
Saldos 31 de margo de 2022 33.366 33.569 17.200 84.135

Ativos com vida util definida

Avaliamos anualmente se ha evidéncias que indiquem que o valor recuperdvel dos ativos intangiveis de
vida util definida possa ter sofrido reducao em relagao aos valores registrados contabilmente. Quando
tais evidéncias sdo identificadas, testes detalhados de recuperabilidade (impairment) para essa
categoria de ativos sdo procedidos. Nas datas dos balancos, as andlises conduzidas pela Administragdo
nao revelaram indicadores ou fatores que os valores registrados contabilmente ndo sejam recuperaveis.

Ativos com vida util indefinida

A Administracdo efetuou andlise de recuperabilidade dos seus agios no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisdes para perda sobre o
valor recuperdvel de tais ativos. Para 31 de margo de 2022, a Administragdo nao identificou nenhum
fator de risco que indicasse o valor registrado contabilmente estivesse superior ao valor de recuperagao.

Gastos com pesquisa

Os custos de pesquisa e desenvolvimento realizados pela Companhia sdo direcionados a diversos
produtos eletrdnicos. Os custos de pesquisa e desenvolvimento que ndo sdo elegiveis para capitalizacao,
no valor de R$29.633 durante o periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 (R$20.708 em 31
de marco de 2021) foram reconhecidos como despesa do periodo no grupo de “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”.
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As aquisicOes de insumos para producdo da Companhia sdo feitas em maior nimero por meio de
importacdo de fornecedores internacionais, representando cerca de 89% do saldo em aberto na data de
31 de marco de 2022. O ajuste a valor presente foi calculado com base na taxa de 3,37% a.a. em 31 de
margo de 2021 (1,96% a.a. para 31 de dezembro de 2021), a qual se refere a taxa média praticada por
instituicdes financeiras que oferecem servicos de forfait para os fornecedores da Companhia. Para
compor o saldo consolidado foram excluidos os valores referentes a transa¢des intercompany. O prazo
médio de pagamento de fornecedores da Companhia é de 125 dias (110 dias em 31 de dezembro de
2021). Apresentamos a seguir a abertura destes saldos:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Fornecedores nacionais 47.073 68.492 41.778 64.261
Fornecedores— forfait nacionais 25.666 24.183 25.666 24.183
Fornecedores de importados 505.165 492.023 505.299 491.996
Fornecedores— forfait importados 83.562 288.186 83.562 288.186

661.466 872.884 656.305 868.626
Ajuste a valor presente — AVP (2.532) (2.443) (2.532) (2.443)

658.934 870.441 653.773 866.183

Os saldos com partes relacionadas e com terceiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Partes relacionadas

Fornecedores nacionais - - - 536
Fornecedores de importados 178.502 263.219 178.981 263.627
Total de fornecedores partes relacionadas (nota 28) 178.502 263.219 178.981 264.163
N&o relacionados 482.964 609.665 477.324 604.463
Total de fornecedores 661.466 872.884 656.305 868.626
Forfait

A Companhia mantém acordos com determinadas instituicdes financeiras que permitem o
financiamento da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as instituicdes, seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada através do
agente financeiro. Nos termos do acordo, a instituicdo financeira concorda em pagar os valores devidos
a um fornecedor participante antecipadamente e recebe a liquidacdo da duplicata por parte da
Companhia em uma data posterior. O principal objetivo desse programa é o de facilitar o processamento
de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos vendam seus recebiveis devidos pela
Companhia a um banco antes da data de vencimento. Na avaliacdo da Administracdao da Companhia os
acordos ndo estendem significativamente as condicdes de pagamento além dos termos normais
acordados com outros fornecedores que ndo antecipam seus titulos. Nao ha incidéncia de juros
adicionais para a Companhia sobre os valores devidos aos fornecedores.

A Companhia ndo desreconheceu os passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa
legal nem o passivo original foi substancialmente modificado ao fornecedor entrar no acordo. Os
montantes antecipados por parte dos fornecedores continuam sendo registrados pela Companhia em
contas a pagar, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras
contas a pagar.
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Os pagamentos efetuados ao banco quando do vencimento original dos titulos sdo incluidos nos fluxos
de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza
principal permanece sendo pagamentos por compra de insumo.

15. Financiamentos e empréstimos
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Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que
sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposi¢cdo do grupo a riscos de
taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n2 22.

Consolidado Controladora
Financiadores /
credores Taxa efetiva Inicio Venc. Garantias 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021
FINEP 3% a.a. +TR abr/14 abr/24 Fianga bancaria 52.687 58.945 52.687 58.945
FINEP 3% a.a. +TR jun/19 jun/29 Fianga bancaria 122.776 122.642 122.776 122.642
1,1% e 2,61% a.a. +
PSI - Inovagdo 2018 TLPeTR dez/19  fev/27 Fianga bancaria 82.011 82.347 82.011 82.347
Hipoteca
(imdveis - matriz
PSI - Inovagdo 2016 1,86% a.a. + TILP jun/17 mar/23 e filial SJ) 20.698 25.861 20.698 25.861
2,70% a.a e Aval dos
PSI - Inovagdo 2021 1,55% a.a. + TS nov/21  dez/31 diretores 72.901 72.263 72.901 72.263
Aval dos
FINIMP D 3,7% a.a. out/19 out/22 diretores - 1.596 -
Aval dos
Citibank Swap CDI + 3,50% a.a. mar/20 mar/23 diretores 34.475 50.750 34.475 50.750
Aval dos
Itad CDI +3,50% a.a. abr/20 abr/22 diretores 14.714 29.290 14.714 29.290
400.262 443.694 400.262 442.098
Circulante 123.236 137.104 123.236 135.648
N&o circulante 277.026 306.590 277.026 306.450
Garantias

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos e instrumentos financeiros, em
31 de margo de 2022 (consolidado):

Imobilizado 101.318
Carta fianga 268.897
370.215

O custo total de contratagdo das cartas fianga vigentes em 31 de margo de 2022 foi de 0,69% a.a (0,69%
a.a em 31 de dezembro de 2021), sendo registrado em "Outros créditos” e apropriados ao resultado
pela competéncia de acordo com sua vigéncia como “Despesas financeiras”. A Companhia reconheceu
no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022, o total de R$1.411 (R$480 durante os trés
meses findos em 31 de margo de 2021, referente a despesa financeira para contratacdo dessa
modalidade de garantia. A movimentac¢do dos financiamentos e empréstimos é assim demonstrada:

Consolidado Controladora

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo inicial 443.694 501.527 442.098 497.265
Captagdes - 82.000 - 82.000
Juros e variagdo cambial (498) 27.323 (297) 27.221
Amortizagao do principal (35.908) (138.718) (34.531) (138.124)
Pagamento de juros (7.026) (28.438) (7.008) (26.264)
Saldo final 400.262 443.694 400.262 442.098
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Os termos e condi¢cdes dos empréstimos em aberto estdo apresentados a seguir:

a) Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

A linha de Financiamento Reembolsavel tem por definicdo o apoio aos Planos de Investimentos
Estratégicos em Inovacdo das empresas brasileiras disponibilizado pelo BNDES. O objetivo do
financiamento é custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboracdo e execucdo do projeto
“Programa Intelbras de comunicac¢do unificada e atualizacdo tecnoldgica para internacionalizagdo da
empresa”. O contrato possui caréncia de 36 meses. O principal da divida serd pago em 85 prestacdes
mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 14 de abril de 2017, e a uUltima em 15 de abril de 2024.
Em 29 de dezembro de 2020, a Companhia recebeu uma nova tranche no valor de R$56.700. Préximas
tranches previstas sdo: 32 R$24.300; 42 R$24.300; 52 R$29.700; e 62 R$32.400.

b) PSI - Programa de Sustentacdo de Investimento

Sdo recursos disponibilizados pelo BNDES direcionados para investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo de produtos. Apds a comprovacdo da aplicacdo de recursos em
investimentos, o BNDES concede a Companhia empréstimo equivalente a até 80% dos recursos
investidos. Os pagamentos sdo mensais e, durante o periodo de caréncia, a liquidacdo dos juros ocorre
trimestralmente. O pagamento do principal ocorre conforme detalhado abaixo:

PSI — Inovagao 2021: O principal da divida sera pago em 96 prestacdes mensais e sucessivas, vencendo
a primeira em 15 de janeiro de 2024, e a uUltima em 15 de dezembro de 2031.

PSI - Inovagdo 2018: O principal da divida sera pago em 87 prestacées mensais e sucessivas, vencendo a
primeira em 15 de abril de 2020, e a ultima em 15 de fevereiro de 2027.

PSI - Inovagao 2016: O principal da divida sera pago em 48 prestacées mensais e sucessivas, vencendo a
primeira em 15 de abril de 2019, e a ultima em 15 de marco de 2023.

c) Finimp — Financiamento de Importacdo

Financiamento de importacdo, onde o pagamento é efetuado a vista para o exportador através de um
banco contratado, que se torna credor, e assume-se o compromisso de liquidar a operagdo com o banco
até o vencimento acordado.

d) Citibank —Swap

Empréstimo de USD20.000 mil tomados no primeiro trimestre de 2020 e que sera pago em 11 parcelas
de igual valor vencendo-se a primeira em 24 de setembro de 2020 e a ultima em 24 de marco de 2023.
Em 31 de marco de 2022 o saldo a pagar em ddlares totaliza USD7.277 mil (USD9.095 mil em 31 de
dezembro de 2021).

e) Itau

Empréstimo de R$100.000 tomado no segundo trimestre de 2020 e que serd pago em 7 parcelas de igual
valor vencendo-se a primeira em 08 de outubro de 2020 e a ultima em 08 de abril de 2022.
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f)  Covenants

Os contratos com o BNDES possuem cldusulas de compromisso relacionadas a indicadores de
endividamento/ativo (<75%) e divida liquida/EBITDA (=<2,5) (“covenants”), as quais estdo sendo
plenamente atendidas em 31 de margo de 2022.

O contrato com o Citibank determina que a Companhia observe o seguinte indice financeiro:
Endividamento Liquido (Divida Bancaria Liquida Total/EBITDA), inferior ou igual a 2,5, com base no
encerramento de cada exercicio social. A exigéncia esta sendo plenamente atendida em 31 de marcgo de
2022.

O cronograma de desembolso dos financiamentos e empréstimos de longo prazo, estd programado da
seguinte forma:

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 [l 31/03/2022 | 31/12/2021

2023 43.645 73.209 43.645 73.069
2024 50.457 50.457 50.457 50.457
2025 42.179 42.179 42.179 42.179
2026 42.179 42.179 42.179 42.179
2027 36.837 36.837 36.837 36.837
2028 26.153 26.153 26.153 26.153
2029 a 2031 35.576 35.576 35.576 35.576

277.026  306.590 277.026  306.450
Salarios, encargos e participagdes a pagar

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Salarios 19.378 11.857 17.817 11.105
Encargos 12.859 10.712 11.380 9.452
ProvisGes férias e encargos sobre provisao 36.138 35.344 31.966 31.256
Participagdo nos lucros 19.739 44213 18.689 42.004
Outros 538 503 515 486

88.652 102.629 80.367 94.303

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte em ac¢Ges judiciais e processos administrativos, que se encontram em diversas
instancias, referentes a questdes tributdrias, civeis e trabalhistas oriundas do curso normal de seu
negdécio. Com base na opinido de seus advogados, a Administracdo da Companhia mantém o registro da
provisdo para cobrir eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis nessas acdes
(avaliadas com risco de perda provavel). Nas datas das informagdes financeiras intermediarias a
Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a
esses processos.
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a. Composicdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Trabalhista 3.349 3.316 3.252 3.219
Civeis 3.247 3.129 3.247 3.129
Tributdrias 11.338 10.214 10.659 9.536
17.934 16.659 17.158 15.884
Circulante 820 810 820 810
N3&o circulante 17.114 15.849 16.338 15.074
Movimentacdo da provisdo
Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo ao inicio do periodo/exercicio 16.659 13.691 15.884 13.876
Saldo proveniente de aquisigdo de controlada - 285 - -
Complemento de provisao 1.436 4.399 1.435 3.664
Reversdo/baixas de provisdo (161) (1.716) (161) (1.656)
Saldo ao final do periodo/exercicio 17.934 16.659 17.158 15.884

Trabalhistas

Relativas a processos movidos por ex-funcionarios da Companhia e de empresas prestadoras de
servicos. Nenhuma causa trabalhista em que a Companhia ou uma de suas subsididrias figuram como
parte foi considerada individualmente relevante.

Civeis

Relativas a processos de discussdes gerais de cobranca, indeniza¢des e execugdo, bem como, processos
judiciais discutindo questdes de natureza comercial relacionadas a reclamagdes de consumidores sobre
produtos fornecidos pela Companhia. Nenhuma causa civel foi considerada individualmente relevante.

Tributdrias

As principais discussdes tributarias estdo relacionadas aos processos de Classificacdo Fiscal de
Mercadorias (NCM) de partes e pecas importadas para industrializagdo, conforme processo produtivo
definido. O entendimento do Fisco federal para este tdpico é para o enquadramento como produto
acabado. O processo esta aguardando julgamento do recurso voluntdrio pelo CARF.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco
As causas com probabilidade de perda possivel estdao distribuidas nas areas trabalhistas, civel e
tributdria. Os principais temas de natureza tributdria sdo:

e  Crédito tributario parcial mantido pelo CARF que questionava a tributacdo do IRPJ e CSLL sobre
crédito presumido de ICMS;

e Auto de infracdo referente crédito tributario decorrente de glosa de crédito presumido de ICMS
concedido pelo Estado de origem;

e Auto de infracdo questionando a classificacdo fiscal da importacgdo de displays de LCD;

e Auto de infragdo questionando a tributacdo do PIS e COFINS sobre crédito presumido de ICMS;

e  Parcelamento da MP 470 com a utilizagdo de Prejuizos Fiscais e discussao a repeticdo de indébito
tributdrio.
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O principal tema de natureza civel é:
¢  Discussao judicial envolvendo prestacdo de servicos e fornecimento de materiais.

Nao ha processos individualmente relevantes de natureza trabalhista.

Seguem valores envolvidos:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Trabalhista 3.584 3.252 3.522 3.252
Civeis 5.841 4.979 5.841 4.979
Tributarias 49.314 49.665 49.239 49.665
58.739 57.896 58.602 57.896

Ativos contingentes

Os valores dos ativos contingentes considerados como ganhos possiveis pelos assessores juridicos da
Companbhia totalizam o montante consolidado de R$84.140 em 31 de mar¢o de 2022 (R$71.353 em 31
de dezembro de 2021). Sendo os principais temas:

e Mandado de seguranga impetrado com objetivo de garantir o direito da Companhia a limitagdo de
20 salarios-minimos da base de calculo das contribui¢des a terceiros (Sistema "s") cujo valor da
causa atualizado é de R$42.562 em 31 de marco de 2022 (R$41.657 em 31 de dezembro de 2021),
refere-se ao pedido de restituicdo dos pagamentos dos ultimos 5 anos;

¢ A Companhia discute judicialmente o direito de ndo recolher o ICMS no deslocamento interestadual
de mercadorias para estabelecimentos do mesmo contribuinte. Em recente decisdo judicial, o
Superior Tribunal de Justica entendeu que o ICMS pago em periodos anteriores, incidente nas
operacg0es de transferéncia entre estabelecimentos da mesma empresa, devem ser restituidos aos

contribuintes. O saldo é de R$9.057 em 31 de mar¢o de 2022 (R$8.866 em 31 de dezembro de
2021).

b. Composicdo dos depdsitos judiciais:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Trabalhista 947 870 936 870
Fiscal 1.964 1.941 1.964 1.941
2911 2.811 2.900 2.811
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Capital social

Em 31 de margo de de 2022 o capital social é de R$1.074.500 (mesmo valor em 31 de dezembro de
2021), representado por 327.611.110 a¢Ges ordinarias.

Reserva de capital

Os gastos com emissdo de acbes referem-se a custos de transacdo tais como: gastos com
elaboracdo de prospecto e relatérios; remuneracgdo de servigcos profissionais de terceiros; gastos
com publicidade; taxas e comissdes; custos de transferéncia; e custos de registro. Tais gastos foram
registrados liquidos dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social.

Reservas de lucros

(i) Reserva Legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n2
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

(i) Retengdo de lucros

Constituida para realizacdo de investimentos, expansao e reforco do capital de giro ou para futura
distribuicdo para os acionistas.

(i) Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes recebidos de incentivos fiscais concedidos a Companhia pelos estados
de Santa Catarina, Minas Gerais e Amazonas.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 2010 a Companhia optou pela adoc¢do do custo atribuido para os principais bens do ativo
imobilizado.

Como parte do acordo de cotistas entre a Companhia e os sécios ndo controladores da Khomp
Industria e Comércio Ltda (adquirida), uma op¢do de venda (“put”) e compra (“call”) foi emitida,
que pode resultar em uma aquisicdo pela Companhia das cotas remanescentes, para a qual foi
reconhecido um passivo ndo circulante com efeito na rubrica de “Ajuste de avaliagao patrimonial”
pelo valor de R$25.896, conforme mencionado na nota explicativa n2 11 (e).

Ajustes acumulados de conversdo

Compreendem diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdao das demonstracoes
financeiras das subsidiarias no exterior.
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Remuneracdo aos acionistas

O Conselho de Administracdo aprovou, em 24 de fevereiro de 2022, o pagamento de dividentos
adicionais aos minimos obrigatdrios relacionados aos lucros apresentados no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 no valor de R$23.757. Os valores foram integralmente pagos entre fevereiro
e marco de 2022

O saldo da conta de juros sobre capital préprio e divendos a pagar teve a seguinte movimentacao:

Consolidado
31/03/2022

Saldo no inicio do periodo 33.151
Dividendos aprovados no periodo 23.757
Dividendos pagos no periodo (56.908)

Saldo no final do periodo -

Participacdo de acionistas ndao controladores

Refere-se a participagdo acionaria de terceiros, correspondente a 25% no capital social da
controlada Khomp Industria e Comércio Ltda, acrescida da mais valia oriunda da combinacdo de
negdcios, conforme detalhado na nota explicativa n? 11.

Oferta publica de acdes

Em 25 de novembro de 2020, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia a
realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢Ges ordindrias, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”).
Em 02 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissdo das
46.000.000 (quarenta e seis milhdes) acOes, para serem distribuidas no Brasil, com esforcos de
colocacdo no exterior. As acdes foram autorizadas para negociacdao no Novo Mercado, segmento
especial de negociacdo de acdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3,
sob o cédigo de negociacdo "INTB3”. O preco por acdo foi fixado em RS15,75 (quinze reais e setenta
e cinco centavos), sendo que o preco por acdo foi calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo
19, inciso lll, da Lei das Sociedades por acdes, e aferida tendo como parametro o resultado do
Procedimento de Bookbuilding. A oferta foi liquidada no dia 05 de fevereiro de 2021. Baseado no
preco mencionado no paragrafo imediatamente anterior, os recursos brutos com o IPO atingiram
a cifra de R$724.500 antes das comissdes e despesas.

Até o periodo de 31 de margo de 2022, a Companhia incorreu com R$40.456 em gastos com a
oferta. Esses gastos estdo apresentados liquidos dos efeitos dos impostos, no montante de
R$26.701, em “Gastos com emissdo de a¢des”, registrados no patriménio liquido.
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Resultado por acao

O objetivo do calculo do resultado por acdo é de permitir comparacées de desempenho entre diferentes
companhias no mesmo periodo, bem como para a mesma companhia em periodos diferentes.

Controladora
31/03/2022 31/03/2021

Numerador:
Lucro liquido do periodo 99.175 89.707
Denominador (em milhares de acGes): 327.611.110 327.611.110

Média ponderada do numero de agGes ordinarias

Denominador (em milhares de acGes): 327.611.110 327.611.110
Denominador para resultado basico e diluido por agdo

Lucro basico e diluido por agdo (em Reais - RS) 0,30272 0,27382
Lucro basico e diluido por agdo ordinaria

Em 31 de marc¢o de 2022, ndo existem quaisquer instrumentos de patrimonio que gerem efeito de
diluicdo do capital.

Incentivos fiscais

20.1 Imposto sobre produtos industrializados - IPI

A Lei n2 13.969, de 26 de dezembro de 2019, alterou o regime de incentivos implementado pela
Lei n2 8.248, de 23 de outubro de 1991, usualmente conhecida como “Lei de Informatica”. Esta
nova legislacdo para o setor de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs), passou a ser
denominada Lei de TICs.

As alteragdes definidas nesta nova legislacdo iniciaram a partir de 12 de abril de 2020, sendo que
as aliquotas do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) passaram a ser tributadas
integralmente, ou seja, as aliquotas do IPI para os produtos enquadrados na Lei Federal de
Informatica deixaram de ser beneficiadas com redu¢ées como permitido pela Lei anterior. Com
base nessa nova legislagdo a partir de 12 de abril de 2020 as empresas beneficiadas pela Lei de
TICs poderao usufruir de um crédito financeiro em substituicdo ao beneficio de reducdo do IPI,
presente na legislacdo anterior. Este crédito financeiro sera convertido em créditos federais,
obtidos através de um multiplicador sobre o investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) realizados pelas industrias de bens de informatica, que corresponde a 4% do seu
faturamento bruto no mercado interno, decorrente da comercializacdo de bens e servicos de
informatica, incentivados na forma desta Lei. Esta legislacdo tera vigéncia até 31 de dezembro de
2029.

O valor deste beneficio refletido no resultado do periodo de trés meses findos em 31 de margo
de 2022 foi de R$23.421 (R$24.373 no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2021).
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20.2

Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios na apuracdo do Imposto sobre circulacdo de
mercadorias e servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacgao - ICMS:

a)

b)

c)

d)

Estado de Santa Catarina

Regulamento do ICMS/SC - Decreto n2 2.870/2001, permite a reducdo na base de calculo do
ICMS nas operagdes internas com equipamentos de automacdo, informatica e
telecomunicagdes, ficando facultado aplicar diretamente o percentual de 12% (doze por cento)
sobre a base de célculo integral. Este mesmo regulamento permite a utilizacdo de crédito
presumido do ICMS nas operagGes com produtos enquadrados na Lei Federal de Informatica
n? 8.248/91, a qual dispde sobre a capacitagdo e competitividade do setor de informatica e
automacdo. Este beneficio possibilita uma carga tributaria de aproximadamente 3% para os
produtos fabricados em Santa Catarina. O prazo de vigéncia dos beneficios é até 31 de
dezembro de 2032, conforme Lei Complementar 160/17. A Companhia utiliza ainda beneficios
fiscais previstos em regulamento para produtos importados do exterior. O prazo de vigéncia
dos beneficios é até 31 de dezembro de 2025, conforme Lei Complementar 160/17. O valor
deste beneficio refletido no resultado do periodo de trés meses findos em 31 de margo de
2022 foi de R$19.228 (R$26.505 no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021).

Estado de Minas Gerais

Por meio do regulamento do ICMS/MG - Decreto 43.080/02, é permitida a utilizagio de crédito
presumido do ICMS autorizado em Protocolo de Intengdes com o Estado de Minas Gerais e
previsto em Regime Especial. O prazo de vigéncia dos beneficios é até 31 de dezembro de
2032, conforme Lei Complementar 160/17. O valor deste beneficio refletido no resultado do
periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2022 foi de R$6.025 (R$5.557 no periodo de
trés meses findos em 31 de margo de 2021).

Estado do Amazonas

Por meio da Lei no 2.826/2003, é permitida a utilizagdo de crédito estimulo do ICMS autorizado
em Projeto aprovado com o Estado do Amazonas que relaciona os produtos beneficiados. O
prazo de vigéncia dos beneficios é até 31 de dezembro de 2073, conforme Constituicdo
Federal. O valor deste beneficio refletido no resultado do periodo de trés meses findos em 31
de marco de 2022 foi de R$28.496 (R$18.394 no periodo de trés meses findos em 30 de mar¢o
2021).

Estado do Permambuco

Por meio da Lei no 11.675/1999, é permitida a utilizacdo de crédito presumido do ICMS
autorizados pelos Decretos 47.885/2019 e 50.584/2021, publicados pelo Estado do de
Pernambuco. Esta legislacdo tera vigéncia até 31 de dezembro de 2022, que pode ser
prorrogado, de acordo com os interesses do Estado. Todas as condi¢des impostas para usufruir
dos incentivos fiscais estdo sendo atingidas pela Companhia. A filial iniciou suas atividades em
01 de julho de 2021 e o valor do beneficio refletido no resultado do periodo de trés meses
findos em 31 de margo de 2022 foi de R$1.287.
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20.3 Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia usufruiu do beneficio fiscal instituido pela Lei n2 11.196/05, que permite a deducdo
diretamente na apuracdo do lucro real e da base de calculo da contribuicdo social do valor
correspondente a 60% do total dos gastos com pesquisa e inovagdo tecnoldgica, observadas as
regras estabelecidas na referida Lei. O prazo de vigéncia dos beneficios é indeterminado.

21 Imposto de renda e contribuicao social

42

a. Composicdo dos tributos diferidos (imposto de renda e contribuicdo social)

A Companhia e suas controladas possuem créditos tributdrios decorrentes dos prejuizos fiscais e base
de calculo negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, sem prazo de prescri¢do, e das
adi¢Oes e exclusGes tempordrias. As bases de calculo dos impostos diferidos estdo demonstradas a
seguir:

Consolidado Controladora

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Diferencas temporarias
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 17.440 15.990 17.322 15.884
Provisdo para garantias 18.014 17.195 17.978 17.195
Provisdo para estoques obsoletos 12.095 11.583 11.501 11.283
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (*) 5.792 2.644 5.593 2.644
Provisdo para participagdo nos lucros 18.789 - 18.689 -
Agio (**) (33.366) (33.366) (33.366) (33.366)
Mais valia (50.251) (53.510) (41.788) (44.356)
Provisdo para lei de informatica 1.511 712 1.511 712
Diferenga de depreciagdo fiscal x contabil (vida util) (11.908) (11.175) (11.908) (11.175)
Custo atribuido e revisdo da vida util dos bens do imobilizado (38.287) (38.390) (38.287) (38.390)
Efeitos de reconhecimento de receita - CPC 47 (IFRS 15) 34.908 37.440 34.908 37.440
Provisdo para verbas comerciais 14.121 11.931 14.121 11.931
AVP - clientes e fornecedores 17.480 23.317 17.480 23.317
OperagGes com derivativos — Hedge 49.174 15.464 49.174 15.464
Outros 18.487 24.627 17.808 23.959
Total diferengas temporarias 73.999 24.462 80.736 32.542
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigdo social diferido 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido sobre diferengas temporarias 25.160 8.317 27.450 11.064
Prejuizo fiscal e base negativa
Prejuizo fiscal 12.236 24.816 - 13.784
Aliquota do IR diferido 25% 25% 25% 25%
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal 3.059 6.204 - 3.446
Base negativa 42.910 62.617 30.674 51.585
Aliquota da contribuigdo social diferida 9% 9% 9% 9%
Contribuigdo social diferido sobre base negativa 3.862 5.636 2.761 4.643
Tributos diferidos
Imposto de renda diferido 21.559 12.320 20.184 11.582
Contribuigdo social diferida 10.522 7.837 10.027 7.571
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal 32.081 20.157 30.211 19.153

(*) Parte do valor da provisdo para perdas com clientes é formada por titulos que ja preenchem os requisitos para dedutibilidade e
foram considerados como dedutiveis.

(**) O 4gio pago quando da aquisicdo de empresas foi amortizado fiscalmente a partir do momento em que as Empresas adquiridas
foram incorporadas. O imposto de renda e a contribuigdo diferidos foram constituidos na medida que a amortizagao fiscal ocorreu.
Sendo que na presente data o agio fiscal encontra-se integralmente amortizado.
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Os tributos diferidos estdo apresentados liquidos entre ativos e passivos, conforme CPC 32 (IAS 12) —
Tributos sobre o lucro, quando os referidos tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e
ha o direito executavel e a intencdo da Administracdo da Companhia de liquida-los pelo valor liquido.

As estimativas de realizacdo dos créditos tributdrios da Companhia e suas controladas, decorrentes de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, estdo respaldadas em projecdes de rentabilidade
da Companhia e de suas controladas, aprovadas pela Administracao, a saber:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2022
2023 5.844 2.761
2024 - 2026 1.077 -
6.921 2.761

As premissas utilizadas nas projecdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial de
crescimento da Companhia e suas controladas foram baseados nas expectativas da Administracdo em
relacdo a apuracado dos resultados tributdveis futuros da Companhia e suas controladas.

b. Conciliacdo das despesas do imposto de renda e contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribui¢ao social demonstrados no resultado apresentam a seguinte
reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 103.912 87.530 104.940 90.804
Equivaléncia patrimonial - - 1.545 (4.285)
Juros sobre o capital préprio - (9.838) - (9.838)
Incentivos fiscais (78.461) (74.828) (75.863) (73.443)
Efeito de reconhecimento de prejuizo fiscal e base negativa - (9.889) - -
Pesquisa e inovagdo tecnoldgica Lei n2 11.196/05 (5.263) - (5.263) -
Outros (4.465) 622 (8.409) (11)

15.723 (6.403) 16.950 3.227
Aliquota combinada do IR/CSLL 34% 34% 34% 34%
IR/CSLL pela aliquota nominal (5.346) 2.177 (5.763) (1.097)

Aliquota nominal

Corrente (17.431) (492) (16.822) -
Diferido 12.085 2.669 11.059 (1.097)
IR/CSLL pela aliquota nominal (5.346) 2.177 (5.763) (1.097)
Aliquota efetiva (5,14%) 2,49% (5,49%) (1,21%)
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1. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operag¢Ges com instrumentos financeiros. A Administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita
por meio de uma analise periddica da exposi¢cdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cambio,
taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢Ges
contratadas versus condi¢Oes vigentes no mercado.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes na data do balango foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contdbeis divulgadas em notas explicativas
especificas.

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos seguintes
riscos financeiros:

- Riscos de crédito;

- Riscos de liquidez;

- Riscos de mercado;

- Risco de taxa de juros;

- Risco de taxa de cambio;
- Riscos operacionais.

(i) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢cdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das situa¢des financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
gualificacdo e concessdo de crédito. A Companhia possui, ainda, a provisdo para perda de crédito
esperada, no consolidado no montante de R$18.802 em 31 de margo de 2022 (R$14.084 em 31 de
dezembro de 2021) e na controladora R$16.064 em 31 de marc¢o de 2022 (R$11.799 em 31 de dezembro
de 2021), para fazer face ao risco de crédito.

Para as aplicagbes financeiras e depdsitos em instituicdes financeiras a Administracao da Companhia,
através de sua tesouraria, monitora informagdes de mercado sobre suas contrapartes a fim de
identificar potenciais riscos de crédito.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢ao maxima ao risco de
crédito nas datas das informacGes financeiras intermediarias estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Conta corrente bancaria 45.736 47.620 42.927 45.531
Aplicag0es financeiras 617.198 893.238 603.292 870.943
Titulos e valores mobilidrios 11.609 14.530 11.609 14.530
Contas a receber de clientes 670.621 666.970 646.129 641.616

1.345.164 1.622.358 1.303.957 1.572.620
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(ii) Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para
cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obriga¢cdes contratuais e sua
geracao de caixa.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa
n2 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranca conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Na data do balango os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata e sdo
considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A seguir demonstramos o cronograma de amortizacdo dos passivos financeiros ndo derivativos no
consolidado conforme as condicdes contratuais. O fluxo apresentado nado foi descontado e inclui os juros
e atualizacdo pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas projetadas na data do
balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

31/03/2022
De um a trés
Até um ano anos Mais de 3 anos
Fornecedores 661.466 - - 661.466
Contas a pagar por aquisicao de empresa 2.230 3.168 7.878 13.276
Financiamentos e empréstimos 139.326 179.514 145.287 464.127
Obrigagdes por compra de cotas - - 33.181 33.181
803.022 182.682 186.346 1.172.050
31/12/2021
De um a trés
Até um ano anos Mais de 3 anos
Fornecedores 872.884 - - 872.884
Contas a pagar por aquisicao de empresa 5.878 3.146 13.372 22.396
Financiamentos e empréstimos 145.490 196.990 154.833 497.313
Obrigagdes por compra de cotas - - 37.936 37.936
1.024.252 200.136 206.141 1.430.529

(iii) Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo de
producdo, principalmente do segmento eletroeletrénico. Essas oscilagbes de precos podem provocar
alteragdes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os
estoques pela formacdo de estoques reguladores desta matéria-prima.

Adicionalmente, ha o contrato por compra de a¢des conforme mencionado na nota explicativan2 11 (e),
que podera variar a depender do atingimento de certas metas relacionadas ao EBITDA das operagdes
da Adquirida.
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(iv) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacao de recursos, e em determinadas circunstancias, sao efetuadas
operagOes de protecdo para reduzir o custo financeiro das operagdes. Em 31 de marco de 2022
operacgOes de Contratos a Termo de Moedas e SWAP foram contratadas para mitigar riscos ao fluxo de
caixa em fungdo das variacGes de cdmbio.

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Instrumentos com taxa de juros variavel

Titulos e valores mobiliarios 11.609 14.530 11.609 14.530
Financiamentos e empréstimos (400.262) (442.098) (400.262) (442.098)
Contratos a Termo (33.905) (3.756) (33.905) (3.756)
Operagdes de SWAP (2.132) 4.835 (2.132) 4.835
Instrumentos com taxa de juros fixo

Financiamentos e empréstimos - (1.596) - -

(v) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras, principalmente o
délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisicdao de insumos, a venda de produtos e
a contratacdo de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras. A Companbhia avalia constantemente a contratacdo de operac¢des de protecao para mitigar
esses riscos. Em 31 de marco de 2022 a exposicdo contabil no consolidado estava assim representada
(apresentado em reais):

31/03/2022 31/12/2021
Moeda estrangeira Moeda estrangeira

Délar USS Euro € Libra £ Yen ¥ Ren ¥ Total Délar USS Euro € Libra £ Yen ¥ Ren ¥ Total
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 27.131 29 - - 984 28.144 26.930 21 - - 996 27.947
Contas a receber de clientes 5.426 - - 722 - 6.148 5.859 - - - - 5.859
Contrato de Swap - - - - - - 4.835 - - - - 4.835
Passivo - -

Fornecedores (543.584) (59) (100) - - (543.743) (709.620) (402) (75)  (1.021) - (711.118)
Financiamentos e empréstimos (34.474) - - - (34.474) (50.749) (1.596) - - - (52.345)
Contratos e termos - NDF (33.906) - - - - (33.906) (3.756) - - (3.756)
Contrato de Swap (2.132) - - - (2.132) - - - - - -
Exposicdo liquida (581.539) (30) (100) 722 984 (579.963) (726.501) (1.977) (75)  (1.021) 996 (728.578)

A Administracao avalia que as exposicdes ao risco cambial sdo aceitdveis para suas operacgdes.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade a variagdo cambial das contas a receber e fornecedores em
moeda estrangeira, a qual a Companbhia e as controladas estavam expostas na data base de 31 de margo
de 2022, a Companhia utiliza 05 cendrios diferentes com variagdes de 5% e 10%, de redugdo e de
aumento em relacdo a taxa base, sendo a taxa utilizada esperada para os préximos 12 meses.
Adicionalmente, estas variagdes correspondem a expectativa com base na amplitude de variagdo das
taxas de ddlar dos 12 meses anteriores a data base.

Para cada cenario foi calculada a respectiva despesa e receita de variagdao cambial. A data base utilizada
da carteira foi 31 de marg¢o de 2022. A cotacdo do ddlar utilizado na projecdo foi de RS$5,20.
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(Despesa)/Receita
Cenario | Cenario Il Cenario Cenario lll Cenario IV
-10% -5% Provavel +5% +10%

Caixa e equivalentes de caixa (373) 1.201 2.746 4.290 5.835

Contas a receber de clientes (75) 262 600 937 1.275

Fornecedores 6.634 (23.206) (53.045) (82.885) (112.724)

Financiamentos e empréstimos 421 (1.471) (3.363) (5.255) (7.147)
Instrumentos financeiros e

derivativos 440 (1.538) (3.516) (5.493) (7.471)

Impacto no resultado 7.047 (24.752) (56.578) (88.406) (120.232)

(vi) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta Administracao.

2. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo efetua aplica¢Ges de carater especulativo. Os instrumentos financeiros derivativos
da Companhia sao registrados ao seu valor justo e estdao assim sumariados:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Ativo
Swap - 4.835 - 4.835
- 4.835 - 4.835
Passivo
Obrigag¢Bes por compra de cotas (20.748) (23.475) (20.748) (23.475)
Swap (2.132) - (2.132) -
Contratos a termo - NDF (33.905) (3.756) (33.905) (3.756)
(56.785) (27.231) (56.785) (27.231)

Operacdes de Swap

Em 31 de margo de 2022, a Companhia mantém um contrato de empréstimo de USD10.913 mil com o
Citibank, indexado pela Libor e acrescido de uma taxa de 2,16% a.a., com vencimento em abril de 2023,
para o qual contratou um derivativo (contrato de Swap), com valor nocional de mesmo montante, tendo
o CDI como indexador e vencimento para a mesma data do contrato. A contraparte do derivativo é
também o Citibank, sendo o valor justo do SWAP de (R$2.132) em 31 de marco de 2022.
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Em 31 de margo de 2022, a Companhia mantém Contratos a Termo de Moedas de USD63.548 mil, com
o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cdmbio, sendo o valor justo destes
Contratos de (R$33.905). Os Contratos a Termo de Moedas tém prazo médio de 90 dias entre a data de

contratagdo e seu vencimento, tendo as seguintes contrapartes:

Bradesco
BTG

CccB
Citibank
Itau

XP

HSBC
Fibra
Santander

Contrato de opcoes de compra

32.324
2.033
220
12.246
9.458
512
102
4.497
2.156
63.548

A Companhia é parte em contrato de obriga¢do por compras de acbes envolvendo contrato de opgao
conforme descrito na nota explicativan? 11 (e). O valor esta registrado a rubrica “ObrigacGes por compra

de cotas”.

3. Instrumentos financeiros - valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas
demonstrados a seguir:

31/03/2022

31/12/2021

correntes de mercado estdo

Valor contdbil  Valor justo Valor contabil  Valor justo Classficagdo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 17.592 17.592 19.673 19.673 Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa — 28.144 28.144 27.947 27.947 Custo amortizado

moeda estrangeira

Aplicages financeiras 617.198 617.198 893.238 893.238 Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios 11.609 11.609 14.530 14.530 Custo amortizado

Contas a receber de clientes 640.147 640.147 638.726 638.726 Custo amortizado

Contrato a Termo - - - - Valor justo por meio do resultado

Contrato Swap - - 4.835 4.835 Valor justo por meio do resultado
Passivo

Fornecedores 658.934 658.934 870.441 870.441 Custo amortizado

Financiamentos e empréstimos - com encargos 400.262 407.361 443.694 441.626 Custo amortizado

Outras contas a pagar —aquisi¢do de controlada 13.276 13.276 16.203 16.203 Custo amortizado

ObrigagBes por compra de quotas 20.748 20.748 23.475 23.475 Valor justo por meio do resultado

Contrato a Termo 33.905 33.905 3.756 3.756 Valor justo por meio do resultado

Contrato Swap 2.132 2.132 - - Valor justo por meio do resultado

Os derivativos sao mensurados de acordo com o cdlculo de marcacgao a
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Mensuracdo do valor justo reconhecido nas informacdes financeiras intermediarias

A seguir é apresentada uma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo, apds o
seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdao agrupados em niveis de 1 a 3, com
base no grau em que o seu valor justo é cotado:

e Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada de pregos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos,
com base em ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: a mensuragdo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivada de precos); e

e Nivel 3: a mensuracdo do justo valor é derivada de técnicas de avaliacdo que incluem um ativo ou
passivo que ndo possuem mercado ativo.

A Administracdo, na data dos balancos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos aplicaveis aos
instrumentos financeiros da Companhia, exceto para a obrigacdo por compra de acGes decorrente da
aquisicdo da Khomp, conforme mencionado na nota 11 (e), para a qual utiliza-se o nivel 3.

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas mantém um
contrato derivativo (SWAP) e contratos a termo (NDF), como mencionado na nota explicativa n? 22 (ii).
Adicionalmente, ha o contrato por compra de a¢gdes conforme mencionado na nota explicativa n2 11(e).

Disponibilidades e aplicacdes financeiras
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos
contdbeis, e consideramos que estdo avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizacao.

Contas a receber de clientes e fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel.

Financiamentos e empréstimos - inclui encargos

Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar de
instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem
caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento.

Limitacdes
Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informag&es relevantes de
mercado". As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.
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4. Informacoes qualitativas e quantitativas sobre instrumentos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia e suas
controladas estavam expostas na data base de 31 de marco de 2022, foram definidos 05 cenarios
diferentes. Com base no relatério FOCUS de margo de 2022, foi extraida a projecao dos indexadores CDI
/ 1GP-DI / IGP-M / DOLAR e com base na curva futura da BM&F de marco de 2022 foi extraida a projecdo
da LIBOR, periodo de 12 meses a partir de marco de 2022, assim definindo-os como o cendrio provavel;
a partir deste foram calculadas variagGes de 25% e 50%, as quais correspondem a percentuais utilizados
pela Administragdo em suas analises de gestao.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragdo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para o periodo de 12 meses a partir de
31 de margo de 2022 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em
cada cenario.

31/03/2022

Cenario | Cenario Cenario Ill Cenario IV
+50% Cenario Il +25% provavel -25% -50%

Financiamentos e empréstimos 10.022 8.351 6.681 5.011 3.341

5. Gestdo de capital

O capital social inclui agGes ordindrias e as demais reservas atribuiveis aos acionistas controladores. O
objetivo principal da gestdo de capital da Companhia é maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicOes
econOmicas e requerimentos de covenants financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir
novas acdes. A Companhia monitora o capital por meio da correlacdo da divida liquida (ou caixa liquido)
em relacdo ao patrimonio liquido. A politica da Companhia é a de manter uma posicao de caixa liquido
ou, em caso de divida liquida, que a correlagdo seja entre 20% e 40%. A Companhia inclui na divida
liquida os financiamentos e empréstimos sujeitos a juros, menos caixa e equivalentes de caixa.

Consolidado Controladora

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Financiamentos e empréstimos sujeitos a juros 400.262 443.694 400.262 442.098
(-) Caixa e equivalentes de caixa (662.934) (940.858) (646.219) (916.474)
Divida liquida consolidada (262.672) (497.164) (245.957) (474.376)
Patrimonio liquido 1.993.648 1.918.665 1.975.706 1.900.426
Correlagdo (13%) (26%) (12%) (25%)

Para atingir este objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar
gue cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos financiamentos e empréstimos que
definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros
permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidacdao dos empréstimos e financiamentos.
Nao houve violagdes dos covenants financeiros de quaisquer financiamento e empréstimos sujeitos a
juros no periodo. Nao foram efetuadas altera¢des nos objetivos, politicas ou processos de gestdao de
capital nos periodos apresentados nestas informacdées financeiras intermedidrias.
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intelbras

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na

demonstracdo de resultado do periodo de seis meses findos em:

Venda de produtos

Ajuste a valor presente — AVP
Verbas comerciais
Devolugdes

Dedugoes de vendas:
IPI
ICMS
PIS
COFINS
ISS
CPRB
Lei N213.969/19
Receita operacional liquida

Despesas por natureza

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
1.113.748 919.904 1.086.415 910.051
(9.780) (8.989) (9.780) (8.989)
(25.915) (23.552) (25.915) (23.552)
(42.846) (33.484) (41.973) (33.048)
(49.548) (55.604) (48.700) (56.811)
(47.391) (43.106) (47.888) (42.908)
(12.638) (10.444) (12.385) (10.267)
(58.231) (48.121) (57.067) (47.302)
(418) (145) (146) (47)
(284) - - -
(499) - (499) -
866.198 696.459 842.062 687.127

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fung¢ao. Conforme requerido pelo
CPC 26 (R1) (1AS 1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, apresenta, a seguir, o detalhamento

da demonstrag¢ao por natureza:

Despesas por fun¢do

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Com vendas
Administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Matéria-prima e revenda
Custos fixos de produgdo
Ajuste a valor presente — AVP

Com vendas

Pessoal e beneficios

Gastos variaveis com vendas
Fretes

Despesas com Marketing
Servicos de terceiros

PECLD

Viagens e Representagdo
Manutengdo e material de apoio
Utilidades

Depreciagdo e amortizagdo
Outros

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

612.575 487.872 607.467 487.083
107.596 79.903 102.624 77.819
50.811 42.662 42.967 38.039
4.903 (9.983) (3.857) (10.262)
775.885 600.454 749.201 592.679
563.464 450.200 562.435 451.888
57.604 43.725 53.525 41.248
(8.493) (6.053) (8.493) (6.053)
612.575 487.872 607.467 487.083
52.432 37.137 48.710 35.532
12.826 11.990 12.738 11.980
15.088 12.366 15.058 12.361
7.714 6.911 7.610 6.911
4.531 3.016 4.341 2.792
4.528 2.864 4.336 2.864
3.313 2.044 3.092 1.946
1.814 1.375 1.779 1.366
1.462 1.117 1.350 1.078
2.214 968 2.172 946
1.674 115 1.438 43
107.596 79.903 102.624 77.819
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Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Administrativas e gerais

Pessoal e beneficios 42.024 35.625 35.566 31.746
Servicos de terceiros 3.546 3.081 2.964 2.817
Manutengdo e material de apoio 2.155 1.628 2.063 1.575
Depreciagdo e amortizagdo 1.594 1.219 1.422 1.183
Utilidades 894 752 829 -
Outros 598 357 123 718

50.811 42.662 42.967 38.039

Outras (receitas) despesas

Gastos com P&D 29.633 20.708 22.878 19.468
Crédito financeiro (23.421) (24.373) (22.297) (23.815)
Alocagdo de realizagdo de mais valia 4.286 - - -
Resultado de participagdo em fundos 910 - 910 -
Outros (6.505) (6.318) (5.348) (5.915)

4.903 (9.983) (3.857) (10.262)
Total 775.885 600.454 749.201 592.679

25 Resultado financeiro

Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 [l 31/03/2022 31/03/2021

Receitas aplicagdes financeiras 18.127 4.312 17.755 4.279
Juros 1.308 1.363 1.097 1.323
Ajuste a valor presente 12.268 7.104 12.268 7.104
Receitas com derivativos - Opg¢des de compra 2.727 - 2.727 -
Outros 80 123 43 123
Receitas financeiras 34.510 12.902 33.890 12.829
Ganho com variag¢do cambial 85.244 9.930 84.840 8.640
Variagdao cambial - Empréstimos 7.163 - 7.163 -
Receitas com derivativos - SWAP - 6.582 - 6.582
Receitas com derivativos - Contratos a Termo 597 37.525 597 37.525
Receitas com variagdo cambial 93.004 54.037 92.600 52.747
Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.513) (6.281) (6.503) (6.186)
Despesas bancarias (2.347) (1.830) (1.827) (1.524)
IOF sobre operagdes financeiras (216) (225) (195) (210)
Ajuste a valor presente (5.144) (5.115) (5.144) (5.115)
Outros (168) (66) (104) (66)
Despesas financeiras (14.388) (13.517) (13.773) (13.101)
Perda com variagdo cambial (21.313) (45.316) (20.881) (43.823)
Variagdo cambial — Empréstimos - (6.913) - (6.913)
Despesas com derivativos — SWAP (6.967) - (6.967) -
Despesas com derivativos - Contratos a Termo (71.247) (9.668) (71.247) (9.668)
Despesas com variagdo cambial (99.527) (61.897) (99.095) (60.404)
Resultado financeiro, liquido 13.599 (8.475) 13.622 (7.929)
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Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas
contratadas sdo consideradas suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de
seus consultores de seguros.

A Companhia possui a seguinte principal apdlice de seguro contratada com terceiro, vigente para abril
de 2021 a abril de 2022:

Importancia
Riscos cobertos segurada Franquia
Incéndio / desentulho / tumulto / explosdo / implosdo R$244.000 15% prejuizos indenizaveis com minimo de R$270.000,00
Alagamento / inundagdo R$2.000 10% prejuizos indenizdveis com minimo de R$250.000,00
Danos elétricos R$1.000 10% prejuizos indenizaveis com minimo de R$5.000,00
Lucros cessantes (P.l.4 meses) R$145.000 5 dias
Quebra de maquinas R$2.000 10% prejuizos indenizaveis com minimo de R$25.000,00
Roubo e/ou furto qualificado do contetdo R$2.000 10% prejuizos indenizaveis com minimo de R$50.000,00
Vendaval, furacdo, ciclone, queda aeronave, impacto R$30.000 10% prejuizos indenizaveis com minimo de R$250.000,00
Os prejuizos indenizaveis deverdo ser somados aos prejuizos da
Incéndio / desentulho / tumulto / explosdo / implosdo R$5.000 cobertura de origem para a dedugdo da respectiva franquia
Bens do segurado em poder de terceiros R$1.500 10% prejuizos indenizéveis com minimo de R$10.000,00

Informagao por segmento

As informacbes por segmento a seguir sdo utilizadas pela administracdo da Intelbras para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisGes com relacdo a alocacdo de recursos, sendo
a lucro bruto a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.

Seguranca
Segmento formado por linhas de negdcio relacionadas a seguranca eletrénica, tais como equipamentos

para videovigilancia analdgica (CFTV), videovigilancia IP (CFTV IP), alarmes e sensores contra intrusdo,
alarmes e sensores contra incéndio e controle de acessos (controladores e dispositivos para uso
condominial, residencial e empresarial).

Comunicacado
Segmento formado por linhas de negdcio relacionadas a comunicacdo de voz, imagem e dados, bem

como para infraestrutura de redes. Sdo comercializados equipamentos para a infraestrutura de redes
empresariais, residenciais e de fibra 6tica, sistemas de comunicac¢do residenciais, empresariais e seus
acessorios.

Energia
Segmento formado por linhas de negdcio associadas ao fornecimento de energia para equipamentos

eletroeletronicos e consumidores em geral, além de dispositivos para prote¢ao e economia de energia
em residéncias, empresas e condominios. Sdo comercializadas as linhas de fontes, baterias, nobreaks,
sensores de iluminacdo, além de geradores de energia solar on-grid e off-grid.

As operagles da Companhia sd3o realizadas no Brasil e no exterior, e ndo existem clientes que
representem mais de 10% da receita de cada segmento.
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Consolidado
31/03/2022
Comunicacao Seguranga Energia
Receita operacional liquida 194.980 464.292 206.926 866.198
Lucro bruto 54.201 155.391 44.031 253.623
Consolidado
31/03/2021
Comunicagao Seguranga Energia Total
Receita operacional liquida 234.664 367.663 94.132 696.459
Lucro bruto 61.886 123.303 23.398 208.587

Apresentamos abaixo as informagbes dos ativos que regularmente s3o geradas e analisadas pelos
gestores dos respectivos segmentos, que compreendem os seguintes ativos: contas a receber,
imobilizado e intangivel. Os passivos sdo compostos por fornecedores. Esses dados sdo regularmente
analisados pela Administragao para avaliar os investimentos e alocagdo de recursos necessarios para
cada segmento. A Companhia apresenta os saldos compondo as adequagdes a contabilizagao referente
as normas contabeis de CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente e CPC 12 — Ajuste a valor
presente, e a alocagdo das dreas comuns de forma proporcional.

31/03/2022
Comunicacao Seguranga Energia
Ativos 384.992 500.091 149.990 1.035.073
Passivos 90.168 327.220 241.546 658.934
31/12/2021
Comunicagao Seguranga Energia Total
Ativos 397.230 464.038 148.524 1.009.792
Passivos 132.974 457.257 280.210 870.441

Informagoes sobre transagdes e saldos com partes relacionadas

A Companhia tem como atividade preponderante a fabricagdo, o desenvolvimento e o comércio de
equipamentos de seguranca eletrOnica e servicos para vigilancia e monitoramento eletrdnico,
equipamentos e terminais de consumo para comunicagio de voz e/ou dados, equipamentos, servigos e
meios para comunica¢do de voz e/ou dados de uso profissional, equipamentos de redes, meios e
solugGes para a infraestrutura de comunicagao de dados.

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Transacdes de balanco
Ativo
Contas a receber
Contas a receber — Khomp - - 20 16
Contas a receber — Décio - - 1.217 15
Contas a receber — Seventh - - 6 -
- - 1.243 31
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Consolidado Controladora
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Empréstimos
Empréstimos concedidos — Khomp - - - -
Empréstimos concedidos — Décio - - 15.874 15.509
- - 15.874 15.509
Passivo
Fornecedores
Fornecedores — Dahua (178.502) (263.219) (178.502) (263.219)
Fornecedores — Décio - - - (522)
Fornecedores — Ascent - - (479) (408)
Fornecedores — Khomp - - - (14)
(178.502) (263.219) (178.981) (264.163)
Total de transacdes com partes
relacionadas no balanco (178.502) (263.219) (161.864) (248.623)
Transacdes de resultado
Vendas realizadas pela Dahua para a Companhia (218.453) (196.963) (218.453) (196.963)
Vendas realizadas pela Décio para a Companhia - - (8.471) 4.877
Vendas realizadas pela Ascent para a Companhia - - (2.816) 1.841
Vendas realizadas pela Khomp para a Companhia - - (34) -
Vendas realizadas pela Ascent para a Dahua 1.530 - - -
Vendas da Decio para Khomp - - 107 -
Vendas realizadas pela Companhia para a Khomp - - 51 -
Vendas realizadas pela Companhia para a Décio - - 13 -
Vendas realizadas pela Companhia para Seventh - - 12 -
Total de transagdes com partes
relacionadas registradas no resultado (216.923) (196.963) (229.591) (190.245)

Transacdes entre partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se a transagdes com condi¢Ges especificas pactuadas entre
as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizagdo com o indicador Selic. Por fim, a Companhia
entende que as transagdes entre partes relacionadas possuem caracteristicas operacionais, assim, em
sua demonstracao de fluxo de caixa os efeitos sdo mantidos nas atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou um acordo de cooperagdo ("Acordo de
Cooperacdo") com a Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo econémico
da Dahua Europe B.V. Nos termos do Acordo de Cooperacdo, hd um compromisso de adquirir
exclusivamente da fornecedora Dahua produtos de circuito fechado de televisdo composto por cameras
de seguranca eletrénica e gravadores digitais de video, sujeito a observancia, pela fornecedora Dahua,
de determinadas condi¢Ges comerciais, conforme estabelecidas no Acordo de Cooperacdo. A partir de
novembro de 2019, a fornecedora Dahua adquiriu agGes representativas de 10% do capital social da
Companbhia.

Garantias

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos descritos na nota explicativa
n2 15 e que sdo concedidos para as instituicbes financeiras, sendo carta fianca e bens do ativo
imobilizado. Ndo sdo prestadas garantias a terceiros.
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Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracdo e diretores
estatutarios e ndo-estatutdrios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das
atividades da Companhia. A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo totalizou R$18.610
durante os trés meses findos em 31 de marco de 2022 (R$8.583 em 31 de marco de 2021). Neste valor
estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario pago a
diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros
beneficios, como plano de saude. A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pds
emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos pela legislacdo
aplicavel.

O pessoal-chave da Administragdo ndo possui beneficios de longo prazo, como plano de pensdo, plano
de remunerag¢do em agdes, entre outros.

Itens que nao afetam caixa

As transac¢Oes ocorridas no periodo que ndo afetaram os fluxos de caixa de Companhia estdo abaixo
apresentadas:

Consolidado Controladora

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Itens que ndo afetaram caixa:

Variagdo cambial em controlada no exterior (138) 164 (138) 164
Pagamento de imobilizado adquirido a prazo (3.840) (3.060) (3.840) (3.060)
Gastos a prazo com emissdo de agGes - (804) - (804)

AlteragGes de passivos decorrentes de
atividades de financiamentos
Aquisicdo de imobilizado a prazo 5.986 3.954 5.986 3.954

Eventos subsequentes

Em 29 de abril de 2022, a Companhia em continuidade ao Fato Relevante de 15 de fevereiro de 2022,
concluiu as condi¢Ges precedentes previstas no contrato e efetuou o fechamento da transa¢do de
compra da totalidade das a¢Ges da empresa Renovigi Energia Solar S.A., data em que também ocorreu
o pagamento da primeira tranche fixa aos vendedores no valor de R$83.584. A segunda parte do valor
fixo prevista em contrato, no montante de RS 200.602, serd paga apds caréncia de 7 meses, em 17
parcelas mensais e consecutivas corrigidas pelo CDI. Adicionalmente, uma tranche variavel, estimada
em RS 50.150 sera paga em 3 parcelas varidveis anuais consecutivas de acordo com a verificagdo do
eventual atingimento da meta de crescimento do valor nominal do EBITDA da Renovigi.
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