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APRESENTAGCAO DO MANUAL PARA PARTICIPAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MARISA LOJAS S.A.
A SER REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2023

Prezado Acionista,

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos a V.Sas. acerca das
deliberacGes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Marisa Lojas S.A.
(*Companhia”) a ser realizada no dia 23 de junho de 2023, as 14 horas, de modo parcialmente
digital, na sede social da Companhia, localizada na Rua James Holland, n°® 422/432, Barra Funda,
CEP 01138-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Assembleia”).

A Assembleia serd realizada de modo parcialmente digital, ou seja, observado o disposto
neste Manual e na Proposta da Administracdo, os acionistas poderdo participar e votar na
Assembleia tanto presencialmente (comparecendo no enderego, data e horario indicados acima)
quanto a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia, e/ou (ii) do sistema
eletronico; conforme procedimentos indicados abaixo.

Informamos que, para participacao presencial na data da Assembleia, a Companhia
observara estritamente todas as recomendacoes das autoridades competentes para a
manutencao do distanciamento social bem como todas e quaisquer precaugodes
apropriadas para essa ocasidao e reafirma seu compromisso em contribuir com o
combate a pandemia da COVID-19.

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n°© 81, de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“"Resolucdo CVM 81") e das disposigdes do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”), seguem, neste Manual, as informagdes a respeito dos
procedimentos e prazos relativos a Assembleia, bem como a apresentacdo da Proposta da
Administracdao da Companhia.




MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O resultado da Marisa Lojas em 2022 foi marcado positivamente, de um lado, pelo crescimento
da receita e da margem bruta na operagao de Varejo que voltou ao expressivo patamar de 52%
no ultimo trimestre do ano. Como consequéncia e excluidos os efeitos ndo recorrentes, verifica-
se que o EBITDA da operagao de Varejo recupera-se e termina o ano ligeiramente positivo. Esse
resultado obviamente nado satisfaz, mas é o lastro para a segunda etapa do processo de
recuperacao de rentabilidade, focado na reducdo de custos operacionais e de SG&A. Do lado
negativo, inevitavel realcar a performance negativa do nosso braco de servicos financeiros, com
crescimento acima do esperado nas despesas e ajuste para cima nas provisdes para devedores
duvidosos. A elevadissima taxa de juros real prevalecente no Brasil impactou tanto a operagao
de varejo como o custo do funding da operagao do braco financeiro.

As principais fortalezas da Companhia - uma marca forte, de protagonismo e com grande apelo
no varejo de moda feminina no Brasil ha décadas; e uma rede relevante, capilarizada e bem
estabelecida de lojas proprias serdo determinantes para a caminhada de recuperacao.

A recuperacdo de margem bruta alcancada no ultimo ano foi resultado da (i) atualizacdo da
Proposta de Valor dos produtos, (ii) da clareza no posicionamento da marca, (iii) da revisao do
processo de compra e (iv) pelo aprimoramento do modelo de abastecimento/sourcing. No quarto
trimestre de 2022, mais especificamente, conseguimos ser mais assertivos na gestdo e redugao
do estoque, com performances relativamente boas no Dia das Criancas e Natal; e nao tao boas
na Black Friday e durantes os jogos do Brasil na Copa do Mundo.

O Conselho de Administracdo deu posse em fevereiro a uma nova Diretoria Executiva, com
mandato para identificar e implementar um plano de acdo capaz de consolidar definitivamente
0 processo de recuperacao de geracao de caixa e rentabilidade, combinado com a otimizacdo da
estrutura de capital. O plano de acdo aprovado e ja em implementagao prevé:

1) Programa de Eficiéncia Operacional (fechamento de lojas deficitarias, negociacdo com
fornecedores e redugdo de despesas);

2) Monetizacdo de ativos (balcdo para comercializagdo de co-produtos e venda de créditos
fiscais);

3) Plano de Capitalizacdo do MBank, ja aprovado pelo Banco Central em abril de 2023 com
aporte de capital de R$ 90 milhGes pelos nossos acionistas controladores - através da
subscricdo de debéntures da Marisa Lojas - no capital da subsididria MPagamentos.

Dentro do Programa de Eficiéncia Operacional: (i) ja fechamos 25 lojas deficitarias entre margo



e abril, do total de 91 previstas no plano e que, em conjunto, garantirdo um aumento de EBITDA

estimado de R$62 milhdes em base anuais recorrentes; (ii) o processo de renegociagcao de
dividas com nossos fornecedores e proprietarios de imodveis, marcado por forte parceria, ja
atingiu a expressiva marca de aproximadamente 90% dos fornecedores e 65% dos proprietarios
de imoveis;

Com relagdo ao item 2) acima, ja anunciamos a venda de direitos creditérios com valor de face
de R$ 380 milhGes, por um upfront de R$ 100,1 milhGes e um valor varidvel atrelado ao
atingimento de determinadas métricas. Apds a confirmacgdo do closing da transagdo, esperamos
utilizar o saldo restante destes créditos, aproximadamente R$ 130 milhOes, na nossa operagao
via compensacao de tributos nos proximos meses. Além disso encerramos a parceria que estava
em vigor para o cartdao co-branded, abrindo espago para o Mbank buscar oportunidades mais
promissoras para o nosso balcdo;

Ademais, nosso Conselho de Administracdo aprovou neste inicio de maio uma reestruturacdo
organizacional e de governanca corporativa, que incluiu a (i) fusdo de dois comités de
assessoramento do Conselho e a criagdo do comité de Estratégia, Turnaround e Financas, assim
como o de acompanhamento do MBank; (ii) eleicdo de um novo membro independente para o
Conselho; (iii) separacao da diretoria Comercial da diretoria de Operacbes, sendo que essa
Ultima somada a area de Tecnologia, sera liderada por um executivo da casa; e (iv) criacdo de
um Programa de Otimizagao de Despesas Gerais e Administrativas, com meta de reducdo de R$
50 milhdes/ano, a ser implementado em paralelo com o Programa de Eficiéncia Operacional ja
em curso.

Em maio, elegemos uma conselheira independente para o Conselho de Administracdao da Marisa,
reafirmando nosso compromisso permanente em aumentar a participacao de mulheres em todas
as posicoes de lideranca da Companhia, valorizando os beneficios que a diversidade traz para o
mundo corporativo e a sociedade.

Estamos confiantes na capacidade da Companhia e de nossos colaboradores para a superacao
dos desafios que se apresentam e temos procurado ser absolutamente transparentes com todos
nossos parceiros. A receptividade nos da ainda mais confianga que sera possivel executar o plano
tracado e colocar a Marisa no patamar esperado e merecido de geracdao de valor sustentavel
para todos seus stakeholders. Agradecemos a confianga e parceria de todos.

Joao Pinheiro Nogueira Batista

Diretor Presidente e de Relacbes com Investidores
Luis Paulo Rosenberg

Presidente do Conselho de Administracao



CONVITE

DATA: 23 de junho de
2023

HORARIO: 14 horas

MODO: Parcialmente
digital

LOCAL: Sede da
Companhia

Rua James Holland, 422
- Barra Funda, Sao
Paulo/SP - Brasil

CEP: 01138-000

RESUMO DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM PRIMEIRA
CONVOCACAO NA ASSEMBLEIA:

(i)

(ii)

apreciacdo do relatorio da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracbes financeiras da
Companhia e do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; e

apreciagao da proposta de destinagdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

RESUMO DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEGUNDA
CONVOCACAO NA ASSEMBLEIA:

(i)

alteracdo e consolidacdo do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), contemplando a alteragao do caput do
artigo 59 do Estatuto Social, em razdo dos aumentos de
capital social da Companhia, realizados dentro do limite do
seu capital autorizado (conforme previsto no artigo 6° do
estatuto social da Companhia), aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunides realizadas em 20
de outubro de 2022 e 18 de novembro de 2022.




ORIENTAGCOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MARISA LOJAS S.A.

Manual de Instalacdao da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)

A Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-a, referente aos itens (i) e (ii) da ordem do dia,
em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao,
mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-& com qualquer numero de acionistas
presentes.

Ainda, conforme disposto na ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30
de abril de 2023 ("AGOE") divulgada pela Companhia na mesma data, a Assembleia instalar-se-
a com qualquer nimero de acionistas presentes, para deliberar sobre a alteragdo e consolidagdo
do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando a alteragdao do caput do
artigo 59 do Estatuto Social, considerando que sera realizada em sequnda convocacdo, uma
vez que tal deliberagdo restou prejudicada na AGOE, em razdo do ndo atingimento do qudérum
previsto no artigo 135 da Lei das Sociedades por Agoes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de menos de 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia, a Assembleia sera instalada para deliberar
sobre a alteragao e consolidagao do Estatuto Social, contemplando a alteragao do caput do artigo
50 do Estatuto Social, em razdo dos aumentos de capital social da Companhia, realizados dentro
do limite do seu capital autorizado (conforme previsto no artigo 6° do estatuto social da
Companhia), aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunides realizadas
em 20 de outubro de 2022 e 18 de novembro de 2022, ficando, no entanto, prejudicada as
deliberacGes sobre apreciacdo do relatorio da administracdo, das contas dos administradores,
das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e apreciacao da proposta
de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Participacao dos Acionistas na Assembleia

Conforme abaixo descrito, a participacdo do acionista nesta Assembleia podera ser realizada
(i) presencialmente na sede social da Companhia; (ii) a distancia, por meio da plataforma
Webex Meeting; ou (iil) por meio do envio do boletim de voto a distédncia, nos termos da
Resolucdo CVM 81 e da Lei das Sociedades por Agles.

Informamos que, para participacao presencial na data da Assembleia, a Companhia
observara estritamente todas as recomendacoes das autoridades competentes para a
manutencao do distanciamento social bem como todas e quaisquer precaucoes
apropriadas para essa ocasidao e reafirma seu compromisso em contribuir com o
combate a pandemia da COVID-19.



Participacao presencial (pessoalmente ou representado por procurador)

Para participacao presencial na Assembleia os acionistas deverdao apresentar, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente, bem como os seguintes
documentos:

(a) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto;

(b) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e
da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracao); bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) Fundos de Investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem
como documento de identificacgdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragdao, deverd ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatdrios dos poderes do
signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM R] 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as
regras do Codigo Civil ou da Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Com vistas a outorgar celeridade aos procedimentos preparatorios da Assembleia e a
possibilitar a resolucdo de quaisquer pendéncias com os documentos nhecessarios para
participacdao na Assembleia, a Companhia solicita aos acionistas que enviem os

documentos acima referidos a Companhia até as 14 horas do dia 21 de junho de 2023.




Participacdo por mecanismo de voto a distancia

(i) Participacdo por meio de encaminhamento de Boletim de Voto a Distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distédncia por meio do encaminhamento
do Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugao
CVM 81, devera preencher o Boletim, que somente serd considerado valido se todos os seus
campos forem devidamente preenchidos, todas as paginas devidamente rubricadas e sua Ultima
pagina devidamente assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso e nos termos da legislagdao vigente. Ndo serdao exigidos reconhecimento de firma,
notarizacao ou consularizagao.

O Boletim devera ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de envio abaixo
descritas em até 7 (sete) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 16 de junho de 2023
(inclusive), nos termos do art. 27 da Resolucdao CVM 81. Ressaltamos que caso o Boletim seja
recebido apds esta data, os votos ndo serdo computados.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das agoes
da Companbhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes que ndo estejam
depositadas em depositario central, mas sim no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), na qualidade
de escriturador das agdes da Companhia.

Para consulta dos procedimentos a serem adotados para utilizacao desta opcao, o acionista deve
entrar em contato com o Bradesco, através dos dados de contato abaixo:

Banco Bradesco S/A

Atendimento através de todas as agéncias, mediante apresentacdao de documentos pessoais e/ou
de representacao.

Atendimento Telefonico: 0800-7011616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br

Mediante instrugcdes de voto transmitidos pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia
gue mantém suas posigdes em custodia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3"”) que optar por
exercer o seu direito de voto a disténcia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrugdo



de voto ao Agente de Custdédia com o qual mantem suas acbes em custddia, observadas as
regras determinadas por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais manifestacGes de
voto a Central Depositaria da B3, que por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado
ao escriturador das agdes de emissdo da Companhia.

Como a prestagao do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de boletim
de voto a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como os documentos e informacgodes
por eles exigidos.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a
distdncia o acionista tera a opcdo de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos
aplicaveis diretamente ao escriturador das acdes da Companhia ou a préopria Companhia. A
Companhia ndo é responsavel pela comunicacdo entre os acionistas e seus respectivos Agentes
de Custddia.

Mediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente a Companhia

Caso o acionista queira encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, devera
acessar o website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.marisa.com.br/ri) ou no
website da CVM (http://www.cvm.gov.br/), imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, deverd encaminhar o Boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado, juntamente com cdpia autenticada dos documentos indicados abaixo,
todos os quais deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 16 de junho de 2023 (inclusive),
para o seguinte endereco postal: Rua James Holland, n® 422/432, Barra Funda, Sao Paulo/SP,
CEP 01138-000, A/C: Departamento de RelacGes com Investidores. O acionista poderd também
antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do
Boletim e dos documentos referidos para o endereco eletronico dri@marisa.com.br.

E indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e dos demais
documentos comprobatérios encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, até o dia
16 de junho de 2023 (inclusive).

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia, devera encaminhar
também os seguintes documentos: via fisica original do Boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado; comprovante da instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais ou
em custédia (artigo 41 da Lei das Sociedades por Agdes) para comprovar sua qualidade de
acionista; e copia autenticada dos seguintes documentos de identificagao:

(a) Pessoa Fisica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da OAB) do



acionista ou de seu representante legal, quando representado por procurador, cépia
autenticada do documento que comprove os poderes do signatario;

(b) Pessoa Juridica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da
OAB) do representante legal; contrato / estatuto social consolidado, atualizado e vigente;
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao do acionista; e

(c) Fundo de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas - como, por exemplo, carteira da
OAB) do representante legal; regulamento consolidado, atualizado e vigente; estatuto /
contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo; e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

Uma vez recebidos o Boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos acerca de seu
recebimento e de sua aceitacao ou ndao, nos termos da Resolugdao CVM 81.

Caso este Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos acima, a Companhia avisard o acionista a necessidade de retificagdo ou reenvio do
Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distdncia. Caso o Boletim retificado e/ou os documentos
comprobatérios descritos acima sejam recebidos apos o dia 16 de junho de 2023, o Boletim sera
desconsiderado e o acionista sera informado de referida desconsideragao por meio do endereco
de e-mail indicado no Boletim.

(i) Participacao por meio de Sistema Eletronico

A participacdo a disténcia por meio de sistema eletronico na Assembleia sera realizada pela
plataforma Webex Meeting e o acionista que assim desejar participar e votar devera observar
atentamente a todas as condigBes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolucdo
CVM 81.

Para participagdo na Assembleia por meio do sistema eletronico, os acionistas deverdo
apresentar, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos
Ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente, bem como os seguintes documentos:

(a) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto;
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(b) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e

da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleigdo dos
diretores e/ou procuracao); bem como documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) Fundos de Investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleigdo dos diretores e/ou procuragdao); bem
como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatorios dos poderes
do signatario para representa-lo.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as
regras do Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agdes, a depender do tipo societario do
acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitagdo por e-mail @ Companhia para o
endereco dri@marisa.com.br, até as 14 horas do dia 21 de junho de 2023, o qual devera conter
toda a documentacdo aplicavel necessaria (conforme acima especificada) para permitir a
participacao do acionista na Assembleia.

Os acionistas que ndao enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima
referido (ou seja, até as 14 horas do dia 21 de junho de 2023) ndo poderdo participar

da Assembleia, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranga na participagdo a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrucoes, o link e a senha necessarios para participacdo
do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicGes ora apresentadas, e apds ter verificado,
de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagdo e representacdo. O link e senha
recebidos serdao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de
responsabilizacao.
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O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, da Resolucao CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim também podera se cadastrar para participar da
Assembleia por meio do sistema eletronico, desde que o faca de acordo com as orientacdes (em
especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos documentos) ora indicadas, hipotese em
gue tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos da Assembleia; ou
(ii) participar dos trabalhos e votar na Assembleia, situagdo em que todas as instrugdes de voto
recebidas por meio do Boletim para tal acionista, identificado por meio do nimero de sua
inscricao no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo a distancia por meio do
sistema eletronico na Assembleia ndo receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para
acesso e participacdo da Assembleia até as 14 horas do dia 22 de junho de 2023, devera entrar
em contato com a Companhia através do e-mail dri@marisa.com.br, a fim de que lhe sejam
reenviadas as respectivas instrucdes para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital Webex Meeting conjugara &audio e
video/imagem, sendo que os acionistas que optarem por participar desta forma deverdao manter
a sua camera ligada durante o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacdes. A Assembleia sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participacao na
Assembleia por meio da plataforma digital que se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Webex Meeting, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim
de permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia ndao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagées que nao estejam sob
o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista
com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Nos termos da Resolugdao CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a participacao
na Assembleia estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da
Companhia (ri.marisa.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).
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MARISA LOJAS S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF n© 61.189.288/0001-89

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 23 de maio de 2023. Em atendimento ao disposto na Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 81"), a administracao da MARISA LOJAS S.A. ("Companhia”), com sede na Rua James
Holland, n® 422/432, Barra Funda, CEP 01138-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, nos termos da Resolugdo CVM 81, apresenta a seguir a Proposta da Administracao
(“Proposta”) sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada em 23 de junho de 2023, de modo parcialmente digital
(“Assembleia”), relativamente a seguinte ordem do dia:

a) Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacdo, nos termos
descritos acima, para deliberar sobre: (i) apreciacdo do relatério da administracao, das contas
dos administradores, das demonstragoes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e
(ii) apreciacdo da proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

Para tanto, a presente Proposta é instruida do Anexo I, contendo os comentarios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos da segdo 2 do formulario de referéncia da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso III, da Resolucdo da CVM 81.

b) Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada, em segunda convocacdo, nos termos
descritos acima, para deliberar sobre alteracao e consolidagao do Estatuto Social, contemplando
a alteracao do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), em razdo
dos aumentos de capital social da Companhia, realizados dentro do limite do seu capital
autorizado (conforme previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia), aprovados pelo
Conselho de Administracdao da Companhia em reunides realizadas em 20 de outubro de 2022 e
18 de novembro de 2022.

Para tanto, a presente Proposta é instruida conforme segue: (i) Anexo II, contendo o Estatuto
Social consolidado; e (ii) Anexo III, contendo as alteracdes propostas, detalhando a origem e
justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econ6micos,
conforme estabelece o artigo 12 da Resolugao CVM 81.
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Assembleia Geral Extraordinaria em primeira convocacao:

APRECIACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO, DAS CONTAS DOS
ADMINISTRADORES, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E
DO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES, REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

A administragdo propde a aprovacdao do relatério da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracbes financeiras da Companhia e do parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo, em reunidao realizada no
dia 29 de abril de 2023, conforme divulgadas nos websites da Companhia, CVM e da B3,
e publicadas no Jornal Valor Econémico.

O Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance da Companhia emitiu relatorio
sem ressalvas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
para o referido exercicio, em reunido realizada em 28 de abril de 2023.

Ademais, a administracdo recomenda o exame detalhado das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas e o parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V. Sas. nos websites da Companhia
(www.marisa.com.br/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) e
publicados no Jornal Valor Econémico.

De acordo com o disposto no artigo 109, inciso III, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, nos termos da secdo 2 do formulario de referéncia da Companhia, estdo previstos
no ANEXO I desta Proposta.

APRECI!IACI"\O DA PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO RELATIVO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$ 519.381.488,48 (quinhentos e dezenove milhdes,
trezentos e oitenta e um mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito
centavos).

Em decorréncia da ndo apuracdo de lucro liquido pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo ha lucros a serem distribuidos como
dividendos aos acionistas da Companhia. O prejuizo do exercicio sera destinado a conta
de prejuizos acumulados no patrimonio liquido.
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Tendo em vista a auséncia de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a administragdo da Companhia ndo apresentard o Anexo A da
Resolucdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM R12010/14687) e permissao do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Assembleia Geral Extraordinaria em sequnda convocacao:

1.

ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL, CONTEMPLANDO A
ALTERAGCAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL, EM RAZAO DOS
AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, REALIZADOS DENTRO DO
LIMITE DO SEU CAPITAL AUTORIZADO (CONFORME PREVISTO NO ARTIGO 6°
DO ESTATUTO SOCIAL), APROVADOS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
COMPANHIA EM REUNIOES REALIZADAS EM 20 DE OUTUBRO DE 2022 E 18 DE
NOVEMBRO DE 2022.

A administracdo da Companhia propoe a alteragdao do caput do artigo 5° do Estatuto
Social de modo a refletir o novo nimero de acbes em que se divide o capital social da
Companhia em decorréncia dos aumentos de capital social, realizados dentro do limite do
seu capital autorizado (conforme previsto no artigo 6° do Estatuto Social), aprovados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunides realizadas em 20 de outubro
de 2022 e 18 de novembro de 2022.

Caso aprovada a alteracdo, o caput artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 1.721.986.041,46 (um bilhdo, setecentos e vinte e um milhbées, novecentos e oitenta
e seis mil e quarenta e um reais e quarenta e seis centavos), divido em 342.842.912
(trezentos e quarenta e dois milhdes, oitocentas e quarenta e duas mil, novecentas e
doze) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o ANEXO II, contendo o
Estatuto Social consolidado e o ANEXO III, contendo, em destaque, as alteragoes
propostas, detalhando a origem e justificativas das alteracbes relevantes, com analise
dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da Resolucgdo
CVM 81.

Joao Pinheiro Nogueira Batista
Diretor Presidente e de Relagdoes com Investidores
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ANEXO I ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso III, da Resolucdo CVM 81)

2.1 - Condic¢ées financeiras e patrimoniais

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as
quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagao nos valores
das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragdes financeiras sobre a situacao financeira. A nossa Diretoria
nao pode garantir que a situac¢do financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou um prejuizo
liquido e EBITDA Ajustado de, respectivamente, R$519,4 milhdes e R$111,4 milhdes. Os
investimentos em aquisicdo de imobilizado e ativo intangivel no exercicio totalizaram R$75,5
milhdes e a Divida Liquida (que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, arrendamentos a pagar, circulante e ndo circulante, e instrumentos financeiros,
passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, ativo circulante e nao-circulante, e instrumentos financeiros, ativo circulante) em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$1.096,5 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou um prejuizo
liquido e EBITDA Ajustado de, respectivamente, R$ 93,0 milhdes e R$ 280,9 milhdes. Os
investimentos em aquisicdo de imobilizado e ativo intangivel no exercicio totalizaram R$ 81,8
milhdes e a Divida Liquida (que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, arrendamentos a pagar, circulante e ndo circulante, e instrumentos financeiros,
passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, ativo circulante e nao-circulante, e instrumentos financeiros, ativo circulante) em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 1.120,8 milhdes.

Adicionalmente, demonstramos abaixo os indices de liquidez da Companhia:
Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto indices) 2022 2021

Ativo Circulante 1.572.060 1.726.927



369.329

Estoques 384.560
Passivo Circulante 1.441.183 1.441.638
indice de Liquidez Corrente U] 1,09 1,20
indice de Liquidez Seca @ 0,82 0,94
(1) No periodo entre 31 de dezembro de 2021 e de 2022 o indice de liquidez corrente apresentou retragéo, passando

de 1,20 em 31 de dezembro de 2021 para 1,09 em 31 de dezembro de 2022.

2) O indice de liquidez seca também apresentou retragdo, passando de 0,94 em 31 de dezembro de 2021 para 0,82
em dezembro de 2022. Esta variagéo ocorreu principalmente em virtude do aumento de fornecedores e tributos a recolher
e também um aumento nos estoques.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2022 foi de R$ 859,0 milhdes e
R$ 517,2 milhdes, respectivamente. A reducdo no patriménio liquido da Companhia deriva do
prejuizo do exercicio de 2022 e também dos ajustes realizados de exercicios anteriores, conforme
divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros, e condizente com as suas atividades. Além disso, em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, a estrutura de capital da Companhia é composta em sua maioria por
capital de terceiros, conforme apresentado na tabela abaixo.

A Companhia monitora sua estrutura de capital com base no indice de porcentagem de capital de
terceiros, conforme abaixo:

Em dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante)

2.587.768 2.493.443
Capital préprio (patrimonio liquido) AL 859.005
Total do passivo e do patriménio liquido (capital de terceiros +

3.104.952 3.352.448
capital préprio)
% Capital de Terceiros 83% 74%
% Capital Proprio 17% 26%

(c) comentarios dos Diretores em relacado a capacidade de pagamento em relacao aos
compromissos financeiros assumidos



Em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2022 2021
Ativo Circulante 1.572.060 1.726.927
Passivo Circulante 1.441.183 1.441.638
Capital circulante liquido 130.877 285.289

Caixa liquid d | licad
aixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 495.970 154140

atividades operacionais

A Administracdo entende que a geracdo operacional de caixa da Companhia, associada ao
criterioso processo decisorio para investimentos e gestao eficiente do capital de giro sdo suficientes
para a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Além dos fatores mencionados acima, em virtude da natureza dindmica dos negécios da
Companhia, a gestao prudente do risco de liquidez implica na manutencdo de um caixa minimo
desejavel, a fim de manter um conforto na relagao entre disponibilidades liquidas e compromissos
financeiros assumidos.

Nao obstante, a Companhia também dispoe de acesso & novos recursos, mediante captagdo por
meio de linhas de crédito bancarias, além do préprio acesso ao mercado de capitais, se assim for
desejavel.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, 0s quais sao aplicados
em nossa necessidade de capital de giro e investimentos de curto e de longo prazo, além da
manutengdo de nosso caixa em niveis que julgamos necessarios para a execugao de nossas
atividades.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ 495,9 milhdes, representando uma variagédo positiva de R$341,8 milhdes, se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
apresentou uma Divida Liquida (que corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e
financiamentos e arrendamentos a pagar, circulante e nao circulante, e instrumentos financeiros,
passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros, circulante e nao circulante) de R$ 1.096,5 milhdes,
representando um aumento de R$ 24,4 milhdes, se comparado a 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de R$ 154,1 milhdes, representando uma variagdo negativa de R$ 60,2 milhdes, se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresentou uma Divida Liquida (que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e



financiamentos e arrendamentos a pagar, circulante e nao circulante, e instrumentos financeiros,
passivo circulante, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros, circulante e nao circulante) de R$ 1.120,9 milhdes,
representando um aumento de R$ 228,3 milhdes, se comparado a 31 de dezembro de 2020, devido,
principalmente, (i) as modificagdes contratuais em arrendamentos a pagar no decorrer do exercicio
de 2021, bem como (ii) em razdo de maior captagdo de recursos com instituicbes financeiras
conforme rubrica “Empréstimos e financiamentos”.

Adicionalmente, somos uma Companhia de capital aberto com acdes listadas e negociadas em
bolsa de valores, de forma que contamos com mais esta fonte de capital, se necessério e em linha
com os interesses de nossos acionistas, para suportar nosso plano de crescimento.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Administragao vislumbra necessidade
de recursos para cobertura de eventual deficiéncia de liquidez para investimentos em capital de
giro e ativos nédo-circulantes, podemos captar recursos junto ao mercado de capitais e/ou
instituicbes financeiras e/ou aporte do Grupo de Controle. Acreditamos, portanto, que contamos
com alternativas para financiamento de nossas operacoes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo seguem breves descricoes dos contratos de empréstimos e financiamentos da
Companhia que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2022:

FINAME

Os Financiamentos de Maquinas e Equipamentos do Banco ltau Unibanco S.A. (“Finame”) prestado
com a Companbhia foi celebrado em 28 de maio de 2015 e possui vencimento em 15 de dezembro
de 2024. As taxas de juros sao de 9,5% ao ano. O referido contato possui prazo de amortizagao de
36 parcelas, mensais. O Finame conta com garantia de alienagéao fiduciaria de equipamentos e/ou
bens financiados.

FINEP

O Contrato de Financiamento entre a Financiadora de Estudos e Projetos — Finep e a Companhia
foi celebrado em 19 de setembro de 2019 e possui vencimento em 15 de outubro de 2023. A taxa
do referido contrato é de 5% ao ano titulo spread, reduzidos por equalizagao equivalente a 1% ao
ano. A amortizagao ocorrera em 61 parcelas mensais e conta com garantia de fianca bancaria por
meio de contrato de fianga celebrado em 05 de novembro de 2020 entre o Banco Safra S.A. (fiador)
e a Companhia, com vencimento em 05 de novembro de 2021. Referido contrato de fianca conta
com taxa de juros remuneratorio (comissdo) de 2,0% ao ano e garantia em aplicacao de 40% do
valor original da Fianga (R$ 16.325.666,59), apds as amortizacdes periddicas a Fianga foi renovada
em 07/11/2022 pelo valor de R$ 8.402.890,78 e conta com colateral em aplicacdo de 40% do
referido valor.

Notas Promissorias



As notas promissérias da Companhia foram emitidas no &mbito da 12 emissao da Companhia, em
10 series, de um total de 40 notas promissoérias comerciais, sendo 4 notas comerciais por série. As
notas promissoérias foram emitidas em 4 de setembro de 2019 e possuem vencimento entre 23 de
janeiro de 2020 e 25 de julho de 2022, sendo a 102 e Ultima série liquidada de forma antecipada
em 23/11/2022. A taxa de juros é de 1,75% + CDI ao ano e as notas contam com garantia de aval
da Club e garantia real sobre cessao fiduciaria de direitos creditorios relacionados a recursos,
fundos recebiveis, direitos e todos os direitos decorrentes efetuados por usuarios de cartdes de
crédito e/ou débito das bandeiras Mastercard e Visa, bem como direitos relacionados a contas
vinculadas em Contrato de Prestacao de Servicos de Depositario, por meio de Instrumento
Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencgas firmado entre o Banco
Safra S.A., a Companhia e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Para
mais informagdes sobre as notas promissérias de emissdo da Companhia, vide item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Nota Comercial

Referem-se a 12 (primeira) emissdo da Companhia de notas comerciais escriturais de série Unica
com prazo de vencimento a (dois) anos. A Emissdo é composta por 50.000 (cinquenta mil) Notas
Comerciais Escriturais, todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando,
portanto, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). As notas comerciais foram emitidas em
23 de maio de 2022 e vencimento em 23 de maio de 2024. A taxa de juros é de 2,80% + CDI ao
ano e as notas contam com garantia de aval da Club e garantia real sobre cessao fiduciaria de
direitos creditérios relacionados a recursos, fundos recebiveis, direitos e todos os direitos
decorrentes efetuados por usuarios de cartdes de crédito e/ou débito da bandeira Mastercard, bem
como direitos relacionados a contas vinculadas em Contrato de Prestagdo de Servicos de
Depositario, por meio de Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e
Outras Avencas firmado entre o Banco Safra S.A., a Companhia e a Pentdgono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios.

Letra de Cambio — Pés Fixada

A letra de cambio representa operagdo pulverizada estabelecida entre a controlada Sax S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento (“Sax”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobilidrios S.A. (“XP”). Neste tipo de operagao a Sax recebe, diariamente, o volume
investido pelos clientes por meio da plataforma da XP, sendo que, em seguida, é efetuado o
cadastro das operagdes na Central de Custddia e Liquidacao Financeira de Titulos Privados — Cetip
na qual referidas operag¢des poderdo seguir com data de vencimento entre 2 e 3 anos contados a
partir da data de cadastro, conforme a escolha do investidor, razéo pela qual ndo é possivel precisar
data de vencimento para esse tipo de operagdo. Nao existe qualquer garantia nas operacdes
conforme Termo de Adesdo as Condi¢cées Operacionais de Distribuicao de Titulos e Valores
Mobiliarios da XP e a taxa de juros varia entre 113,00 % e 128,00% do CDI.

CCB - Padrao Caixa Economica Federal

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e a Caixa Econdmica Federal (“CEF”) foi celebrado em 19 de
maio de 2020 com vencimento em 19 de maio de 2022. A taxa do referido contrato é de 100,00%
do CDI + 4,03% aa. O pagamento de Juros é mensal a partir de 19 de junho de 2020 e amortizagao
mensal a partir de 21 de dezembro de 2020, conta com garantia fiduciaria de direitos creditérios de
Depésitos / Aplicacéao Financeira de 25% do saldo devedor. (Foi feito uma novagdo em 14/05/2021



conforme abaixo).

Novagéao do contrato entre a Marisa Lojas S/A e a Caixa Econdémica Federal (‘CEF”) em 14 de maio
de 2021 alterando o vencimento para 15 de maio de 2023. A taxa do referido contrato é de 100,00%
do CDI + 5,66% aa. O pagamento de Juros é mensal a partir de 14 de junho de 2021 e amortizagao
mensal a partir de 14 de fevereiro de 2022, conta com garantia fiduciaria de direitos creditérios de
Depésitos / Aplicacao Financeira de 35% do saldo devedor.

Segunda Novagéo do contrato entre a Marisa Lojas S/A e a Caixa Econémica Federal (“CEF”) em
18 de maio de 2022 alterando o vencimento para 20 de maio de 2024. A taxa do referido contrato
€ de 100,00% do CDI + 5,91% aa. O pagamento de Juros € mensal a partir de 20 de junho de 2022
e amortizagdo mensal a partir de 19 de dezembro de 2022, conta com garantia fiduciaria de direitos
creditérios de Depdsitos / Aplicagcao Financeira de 35% do saldo devedor.

Res. 4131 — Banco Santander S/A (Brasil) LUXEMBOURG BRANCH

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Santander S/A (Brasil) LUXEMBOURG BRANCH
foi celebrado em 20 de margo de 2020 com vencimento em 15 de marco de 2021. A taxa do referido
contrato € 100,00% do CDI + 3,60% aa. O referido contrato conta Aval da Club Administradora de
Cartdes de Crédito Ltda e Standby Letter of Credit emitida pelo mesmo prazo da operacao através
do Banco Santander Brasil S/A que cobra o comissionamento de 0,20% sobre o valor da Garantia.

Aditamento do contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Santander S/A (Brasil) LUXEMBOURG
BRANCH em 15 de margo de 2021 com vencimento em 15 de margo de 2022. A taxa do referido
contrato & 100,00% do CDI + 4,46% aa. O referido contrato conta Aval da Club Administradora de
Cartbes de Crédito Ltda e Standby Letter of Credit emitida pelo mesmo prazo da operacao através
do Banco Santander Brasil S/A que cobra o comissionamento de 0,20% sobre o valor da Garantia.

Em 01/11/2022 Marisa Lojas S/A e o Banco Santander S/A (Brasil) celebraram a renovagao da
Operacao de Res.4131 pelo prazo de 12 meses com amortizagcao e juros mensal ja a partir de
01/12/2022. A taxa é de 100,00% do CDI + 5,04% aa. O referido contrato conta Aval da Club
Administradora de Cartdes de Crédito Ltda e Standby Letter of Credit emitida pelo mesmo prazo da
operacao através do Banco Santander Brasil S/A que cobra o comissionamento de 0,44 % sobre o
valor da Garantia.

Res. 4131 — Banco Bradesco S/A NEW YORK BRANCH

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Bradesco S/A NEW YORK BRANCH foi celebrado
em 31 de margo de 2021 com vencimento em 15 de setembro de 2023. A taxa do referido contrato
€ variagdo cambial + 1,95% a.a. + comissao stand by 2,30% a.a. foi contrato um swap onde a
empresa fica ativa a variagdo cambial + 4,5901% a.a. e a empresa fica passiva 100% do CDI +
4,78% a.a. com pagamento de juros trimestral a partir de 29/06/2021 e principal mais juros
25/03/2022. Operagao conta com garantia real na proporgéo de 65% do saldo devedor atualizado
composto por aplicagdo + agenda de bandeira elo.

CCB FGI - Banco Safra S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Safra S/A foi celebrado em 04 de novembro de 2020
com vencimento em 04/11/2025. A taxa do referido contrato é 100,00% do CDI + 3,91% aa. O
pagamento de juros é mensal a partir de 04 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a partir
de 06 de dezembro de 2021, esta operagdo conta Constituicdo de Nova Garantia Prevista na



Circular AST N° 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da
Garantia 80% (oitenta por cento).

CCB FGI - Banco Daycoval S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Daycoval S/A foi celebrado em 05 de novembro de
2020 com vencimento em 05/11/2024. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 6,80% aa.
O pagamento de juros é mensal a partir de 07 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a partir
de 07 de junho de 2021, esta operacao conta Constituigdo de Nova Garantia Prevista na Circular
AST N2 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da Garantia
80%(oitenta por cento) e também com cesséao fiduciaria de aplicagdes financeiras equivalente a
20% do valor da captagéo.

CCB FGI - Banco Industrial S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Industrial S/A foi celebrado em 05 de novembro de
2020 com vencimento em 05/11/2024. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 7,31% aa.
O primeiro pagamento de juros sera em 07/06/2021 e depois semestral a partir de 05 de novembro
de 2021 e amortizacdo semestral a partir de 05 de novembro de 2021, esta operagdo conta
Constituicdo de Nova Garantia Prevista na Circular AST N? 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor
para Investimentos (FGI) — Percentual da Garantia 80%(oitenta por cento).

CCB FGI - Banco BOCOM BBM S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco BOCOM BBM S/A foi celebrado em 05 de novembro
de 2020 com vencimento em 05/11/2025. A taxa do referido contrato é 100,00% do CDI + 3,00%
aa. O pagamento de juros é mensal a partir de 07 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a
partir de 06 de dezembro de 2021, esta operacao conta Constituicdo de Nova Garantia Prevista na
Circular AST N° 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da
Garantia 80% (oitenta por cento).

CCB FGI - Banco Alfa S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Alfa S/A foi celebrado em 06 de novembro de 2020
com vencimento em 06/11/2023. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 5,50% aa. O
pagamento de juros é mensal a partir de 07 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a partir
de 07 de junho de 2021, esta operacao conta Constituigdo de Nova Garantia Prevista na Circular
AST N2 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da Garantia
80% (oitenta por cento) e também com cesséo fiduciaria de aplicagbes financeiras equivalente a
30% do valor da captagéo.

CCB FGI - Banco Itau BBA S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco ltad BBA S/A foi celebrado em 18 de novembro de
2020 com vencimento em 02/12/2024. A taxa do referido contrato é de 10,59% aa. O pagamento
de juros é mensal a partir de 29 de junho de 2021 e amortizagdao mensal a partir de 30 de agosto
de 2021, esta operacao conta Constituicdo de Nova Garantia Prevista na Circular AST N2 21/2020
do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da Garantia 80%(oitenta por
cento) e também com Aval da Max Participagdes Ltda.

CCB FGI - Banco ABC Brasil S/A



O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco ABC BRASIL S/A foi celebrado em 23 de novembro
de 2020 com vencimento em 25/11/2024. A taxa do referido contrato é 100,00% do CDI + 5,40%
aa. O pagamento de juros é mensal a partir de 23 de dezembro de 2020 e amortizagdo mensal a
partir de 23 de junho de 2021, esta operacao conta Constituicdo de Nova Garantia Prevista na
Circular AST N° 21/2020 do BNDES — Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) — Percentual da
Garantia 80% (oitenta por cento) e também com cesséao fiduciaria de aplicagbes financeiras da
Registrada Marcas Patentes e Royalties equivalente a 20% do valor da captacao.

CCB Padrao — Banco ABC Brasil S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco ABC BRASIL S/A foi celebrado em 09 de margo de
2021 com vencimento em 15/08/2023. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 4,95% aa.
O pagamento de juros € trimestral a partir de 07 de junho de 2021 e amortizagdo mais juros
trimestral a partir de 13 de margo de 2022, e garantia real sobre cesséao fiduciaria de direitos
creditérios relacionados a recursos, fundos recebiveis, direitos e todos os direitos decorrentes
efetuados por usudrios de cartbes de crédito e/ou débito da bandeira Visa, bem como direitos
relacionados a contas vinculadas em Contrato de Prestacao de Servigos de Depositario, por meio
de Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas firmado
entre o Banco ABC Brasil S.A. (equivalente a 70% do saldo devedor).

NOVA CCB Padrao — Banco ABC Brasil S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco ABC BRASIL S/A no valor de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), foi celebrado em 25 de agosto de 2022 com vencimento em 10/02/2025.
A taxa do referido contrato é 100,00% do CDI + 4,95% aa. O pagamento de principal + juros é
mensal a partir de 22 de setembro de 2022 e, garantia real sobre cessao fiduciaria de direitos
creditorios relacionados a recursos, fundos recebiveis, direitos e todos os direitos decorrentes
efetuados por usudrios de cartbes de crédito e/ou débito da bandeira Visa, bem como direitos
relacionados a contas vinculadas em Contrato de Prestagédo de Servigos de Depositario, por meio
de Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas firmado
entre o Banco ABC Brasil S.A. (equivalente a 70% do saldo devedor).

NOVA CCB Padrao — Banco Industrial S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e o Banco Industrial S/A no valor de R$ 17.000.000,00
(dezessete milhdes de reais), foi celebrado em 14 de outubro de 2022 com vencimento em
14/10/2025. A taxa do referido contrato € 100,00% do CDI + 6,29% aa. O pagamento de principal
+ juros € mensal a partir de 14 de novembro de 2022 e, garantia real sobre aplicagéo financeira
(CDB), na proporcao de 40% do saldo devedor.

CCB Padrao - Banco do Brasil S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e a Banco do Brasil S/A (“BB”) foi celebrado em 30 de dezembro
de 2020 com vencimento em 24 de janeiro de 2022. A taxa do referido contrato € de 100,00% do
CDI + 3,25% aa. O pagamento de juros é mensal a partir de 22 de fevereiro de 2021 e amortizacao
mensal a partir de 22 de junho de 2021, conta com aval da Club Administradora de cartdes de
Crédito Ltda.

CCB Padrao - Banco Fibra S/A

O contrato entre a Marisa Lojas S/A e a Banco Fibra S/A foi celebrado em 30 de dezembro de 2021



com vencimento em 31 de margo de 2023 A taxa do referido contrato é de 100,00% do CDI + 6,29%
aa. O pagamento de juros € mensal a partir de 31 de janeiro de 2022 e amortizagdo mensal a partir
de 02 de maio de 2022, conta com aval da M Cartdes Adm de Crédito Ltda.

CDB (Certificado de Depésito Bancario) — Pré Fixada

A captacéo via Certificado de Depoésito Bancéario Pré Fixado representa operagéo pulverizada
estabelecida entre a controlada M Pagamentos S.a. Crédito, Financiamento e Investimento
(“Mbank”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP”),
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“BTG”), Genial Investimentos
Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (“Genial”), Vitreo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A (“Vitreo”) e Itau Corretora de Valores S/A (“ltad”).

Neste tipo de operagdo a M Pagamentos recebe, diariamente, o volume investido pelos clientes por
meio das plataformas da XP, BTG, Genial, Vitreo e Itad sendo que, em seguida, é efetuado o
cadastro das operagdes na Central de Custodia e Liquidagao Financeira de Titulos Privados — Cetip
na qual referidas operag¢des poderdo seguir com data de vencimento entre 2 e 3 anos contados a
partir da data de cadastro, conforme a escolha do investidor, razéo pela qual ndo é possivel precisar
data de vencimento para esse tipo de operagao. Estas Opera¢des contam com a Garantia do Fundo
Garantidor de Crédito (FGC) onde mensalmente a M Pagamentos recolhe 0,01% sobre saldo
devedor atualizado a titulo de contribuicdo. A taxa de juros para estas operagdes varia entre 6,27
% aa e 15,70%aa.

CDB (Certificado de Depdsito Bancario) — Pos Fixada

A captagéo via Certificado de Depdsito Bancario Pos Fixado representa operagao pulverizada
estabelecida entre a controlada Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Sax”) e a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”), Btg Pactual Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“BTG”), Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios
S.A. (“Genial”), Vitreo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“Vitreo”) e Itau Corretora
de Valores S/A (“Itau”).

Neste tipo de operagdo a M Pagamentos recebe, diariamente, o volume investido pelos clientes por
meio das plataformas da XP, BTG e Genial, sendo que, em seguida, é efetuado o cadastro das
operacoes na Central de Custddia e Liquidagcédo Financeira de Titulos Privados — Cetip na qual
referidas operacoes poderdo seguir com data de vencimento entre 2 e 3 anos contados a partir da
data de cadastro, conforme a escolha do investidor, razao pela qual nao é possivel precisar data
de vencimento para esse tipo de operagao. Estas Operagdes contam com a Garantia do Fundo
Garantidor de Crédito (FGC) onde mensalmente a M Pagamentos recolhe 0,01% sobre saldo
devedor atualizado a titulo de contribuicdo. A taxa de juros para estas operacoes varia de 116,00%
a 150,00% do CDI.

LC (Letra de Cambio) — Pré Fixada

A captacdo via Letra de Cambio Pré Fixado representa operacao pulverizada estabelecida entre a
controlada Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Sax”) e a XP Investimentos Corretora
de Cémbio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP”). Neste tipo de operacdo a Sax recebe,
diariamente, o volume investido pelos clientes por meio da plataforma da XP, sendo que, em
seguida, é efetuado o cadastro das operacdes na Central de Custédia e Liquidacao Financeira de
Titulos Privados — Cetip na qual referidas operacgdes poderao seguir com data de vencimento entre



2 e 3 anos contados a partir da data de cadastro, conforme a escolha do investidor, razdo pela qual
nao é possivel precisar data de vencimento para esse tipo de operagéo. Estas Operagbes contam
com a Garantia do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) onde mensalmente a SAX recolhe 0,01%
sobre saldo devedor atualizado a titulo de contribuicdo. A taxa de juros para estas operagoes varia
entre 4,70 % aa e 8,20 %aa.

DPGE - Depdsito a Prazo Com Garantia Especial

O DPGE representa 20 (Vinte) operagdes estabelecidas entre a controlada Sax S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“Sax”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“XP”). Neste tipo de operacdo a Sax recebeu, o volume investido pelos clientes
por meio da plataforma da XP, sendo que, em seguida, é efetuado o cadastro das operagdes na
Central de Custddia e Liquidacao Financeira de Titulos Privados — Cetip as referidas operacdes
tem emissdo a partir de 30/07/2020 e vencimento 29/09/2022. Estas Operagdes contam com a
Garantia Especial do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) onde mensalmente a SAX recolhe 0,03
% sobre saldo devedor atualizado a titulo de contribuicdo. A taxa de juros desta operacao é de
100,00% do CDI + 1,70%aa.

(i) outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui quaisquer outras relagées de
longo prazo mantidas com instituigdes financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101/2005: (i) créditos trabalhistas;
(i) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios;
(iv) créditos com privilégio especial conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (v) créditos com
privilégio especial conforme previsto na Lei n® 11.101/2005; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas
e penas pecunidrias; e (viii) créditos subordinados.

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2022 possui clausula especifica contratual de subordinagao, de forma que nédo ha
relagdo de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislacdo em
vigor e nas garantias constituidas.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacado de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

FINAME

Itat Unibanco S.A.

Na Cédula de Crédito Bancario firmada com o Banco Itat Unibanco S.A. (“ltat Unibanco”), sao
consideradas causas de vencimento antecipado: (i) falta de cumprimento pela Companhia e/ou por
quaisquer avalistas coobrigados, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigagdo, principal



ou acessoria, contraida junto ao Ital Unibanco em decorréncia da cédula ou em qualquer outro
instrumento celebrado pela Companhia e/ou por quaisquer avalistas coobrigados com o ltad
Unibanco e/ou com qualquer outra empresa ligada/coligada/controlada e/ou controladora, de forma
direta e/ou indireta, do/pelo Itali Unibanco; (ii) se houver alteracdo ou modificacdo da composicao
do capital social da Companhia e/ou de qualquer dos avalistas coobrigados, ou se ocorrer qualquer
mudancga, transferéncia ou a cessdo, direta ou indireta, do controle societario/acionario da
Companhia e/ou de qualquer dos avalistas coobrigados, ou ainda (iii) a incorporacao, fusdo ou
cisdo da Companhia e/ou de quaisquer dos avalistas coobrigados, sem a prévia e expressa
anuéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, exceto se a referida operacao
societaria for realizada dentro do mesmo grupo econémico da Companhia e/ou dos avalistas
coobrigados; e (iv) mudanga ou alteragao do objeto social da Companhia, ou de qualquer avalista
coobrigado, de forma a alterar as atuais atividades principais da Companhia, ou do respectivo
avalista coobrigado, ou a agregar a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relagao as atividades atualmente desenvolvidas.

Banco Alfa Investimentos S.A.

No Contrato de Abertura de Crédito firmado com o Banco Alfa de Investimentos S.A. (“Banco Alfa”)
sdo consideradas causas de vencimento antecipado: (i) 0 ndo pagamento de qualquer valor devido,
no respectivo vencimento, que acarreta na rescisdo do contrato e autoriza o Banco Alfa a considerar
vencida a totalidade do débito, englobando valores vencidos e vincendos, independentemente de
qualquer aviso, notificacao ou interpelacao, com direito de exigir, de imediato, a liquidagao total do
débito da beneficiaria final; (i) ndo cumprir qualquer obrigacao aqui pactuada, bem como qualquer
outra obrigagao sua com o Banco Alfa ou com qualquer empresa do conglomerado alfa; e (iii) sofrer
modificagdo na sua composi¢ao aciondria, no seu controle direito ou indireto, reorganizacédo
societaria (fusdo, cisdo, incorporagdo, transformagédo) e/ou alteracdo de seu objeto social que
coloque em risco o seu crédito.

Banco do Brasil S.A.

No Contrato de Abertura de Crédito Fixo firmado com o Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”)
sdo consideradas causas de vencimento antecipado: (i) transferirem o controle de seu capital sem
a expressa concordancia do financiador, considerando, outrossim, para os efeitos penais, todos os
atos praticados pela financiada que importarem violacdo das obrigagdes assumidas no
financiamento; (ii) se a Companhia ndo pagar pontualmente quaisquer das prestacdes previstas
neste instrumento, ou se ndo dispuser de saldo suficiente, nas datas dos seus respectivos
vencimentos, para que o Banco do Brasil promova os langcamentos contaveis destinados as suas
respectivas liquidagdes, podera o Banco do Brasil considerar vencidas antecipadamente, de pleno
direito, todas as demais parcelas ainda vincendas, e exigir o total da divida delas resultante,
independentemente de aviso extrajudicial ou interpelagéo judicial, caso a prestagdo em atraso nédo
seja paga no prazo maximo de até 05 dias Uteis a partir de seu vencimento original.

FINEP

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

No Contrato de Financiamento, firmado com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, sao
consideradas causas de vencimento antecipado: (i) alteragédo do controle efetivo, direito ou indireto,



da Companhia, sem prévia e expressa anuéncia da FINEP; e (ii) inadimplemento, por parte da
Companhia, de outras obrigagdes assumidas no contrato.

Banco Santander (Brasil) S.A.

No contrato firmado com o Banco Santander (Brasil) S.A. e a Club, sdo consideradas hipéteses de
vencimento antecipado: (i) a mudanca de controle da Contratante; (i) a situacdo em que a
Contratante ndo cumpra com qualquer das obrigagdes do contrato; e (iii) nAo pagamento da divida
principal do contrato; (iv) um pedido é feito ou uma resolugao efetiva é aprovada para intervengao,
liguidagdo, insolvéncia ou dissolugdo ou a Contratante deixe de continuar os seus negocios ou
operacoes, exceto com a finalidade e ap6s uma reconstrucao, fusao, reorganizagao, incorporagcao
ou cisdo, segundo a qual todos os ativos e empreendimento relevantes (incluindo as obrigacdes
representadas nesta nota) sdo assumidos pelo sucessor da Contratante; e (v) a Contratante, suas
afiliadas ou o garantidor devem ter adimplido o pagamento do principal ou dos juros de qualquer
um dos seus respectivos endividamentos, quando vencidos, seja por vencimento programado, pré-
pagamento, demanda ou exigido de qualquer outro modo, ou qualquer outro incumprimento deve
ter ocorrido nos termos de qualquer instrumento ou acordo que comprove ou estabeleca termos e
condicdes aplicaveis a qualquer um dos seus respectivos endividamentos, ou qualquer outro evento
que ocorra ou exista condigcao, se o efeito de tal inadimpléncia, condicdo ou evento for causar ou
permitir que o titular ou titulares de tal endividamento (ou qualquer pessoa agindo em nome desse
titular ou desses titulares) faga com que esse endividamento se torne vencido antes de sua data de
vencimento, ultrapassando o valor minimo de R$ 10.000.000,00.

Nota Comercial

Na nota comercial emitida pela Companhia sdo consideradas causas de vencimento antecipado:
7.1.1.(a) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela avalista, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relativa ao Termo de Emissdo e/ou no contrato de cessao fiduciaria, na respectiva data de
pagamento, ndo sanado no prazo de 2 dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento;
(f) cisdo, fusdo, incorporacédo de agdes e/ou quotas, conforme aplicavel, ou qualquer forma de
reorganizacao societaria direta ou indireta envolvendo a Companhia, a avalista e/ou qualquer
controlada, ou ainda a transformacdo do tipo societario da Companhia, exceto se tal operagéo
mantiver a Companhia, como controladora do grupo econdmico; (iii) qualquer alteragao do controle
societario direto ou indireto da Companhia; (g) qualquer alteragdo no controle societario direto ou
indireto da Emitente; ou qualquer alteragdo no controle societario direto ou indireto da Avalista,
exceto se mantida a Emitente como, pelo menos, Controladora indireta da Avalista; (h) redugao do
capital social da Emitente e/ou da Avalista sem o expresso consentimento dos Titulares das Notas
Comerciais Escriturais, exceto se para absor¢do de prejuizos; (i) declaragdo de vencimento
antecipado de obrigagéo financeira da Companhia e/ou da avalista e/ou de qualquer controlada
(ainda na condicdo de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$
10.000.000,00; e (viii) alteracao do objeto social da Companhia e/ou da avalista.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo segue quadro consolidado dos limites de utilizagdo dos financiamentos contratados por
instituicao financeira em 31 de dezembro de 2022:



Cartade Seguro Carta Antecip Total %

Instituicdo Divida Fianga Derivativos Garantia Crédito  Fornec Utilizado Limite Utilizado
Itaubba 115.561 32.089 147.650 150.000 98,43%
CEF 47.536 47.536 50.000 95,07%
Banco do Brasil - 972 60.178 61.150 64.000 95,55%
Bradesco 21.530 1.275 104.910 127.715 167.000 76,48%
Santander 27.909 23.744 51.653 52.000 99,33%
Safra 52.257 8.539 3.943 64.739 65.000 99,60%
ABC 41.508 0 41.508 42.000 98,83%
Daycoval 5.555 972 386 6.912 8.000 86,40%
Alfa 3.714 3.714 4.000 92,84%
Fibra 2.500 0 2.500 2.500 100,00%
BIB 22.680 6572 8.783 38.035 39.000 97,53%
BBM 6.826 6.826 7.000 97,52%
Finep 5.863 5.863 6.000 97,72%
GENIAL-CDB 1.580 1.580 2.000 79,00%
BTG-PACTUAL 218.622 218.622 220.000 99,37%
XP-LC 207.032 207.032 210.000 98,59%
Vitreo 19.082 19.082 20.000 95,41%
799.753 48.475 1.943 0 97.034 104.910 1.052.115 1.108.500 94,91%
(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstracbes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021.



DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado com os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021

Exercicio social Exercicio social
(em R$ mil, exceto %) findo em 31 de AV (%) findo em 31 de AV (%) AH (%)
dezembro de 2022 dezembro de 2021
Receita operacional liquida 2.749.921 100,00% 2.518.386 100,00% 9,19%
Custos da revenda de
mercadorias, de operagdes com
carté&o de crédito, de operagdes -1.688.693 -61,41% -1.344.361 -53,38% 25,61%
financeiras e de prestagdo de
Servicos
Lucro Bruto 1.061.228 38,59% 1.174.025 46,62% -9,61%
Receitas
(Despesas) -1.302.699 -47,37% -1.184.955 -47,05% 9,94%
Operacionais
Despesas com vendas -688.585 -25,04% -648.276 -25,74% 6,22%
Despesas
gerais -240.442 -8,74% -230.536 -9,15% 4,30%
administrativas
Despesas com depreciagdo e
- -267.725 -9,74% -276.204 -10,97% -3,07%
lamortizagao
Outras receitas (despesas)
) s -105.947 -3,85% -29.939 -1,19% 253,88%
operacionais, liquidas
Resultado Antes das Receitas e
Despesas Financeiras -241.471 -8,78% -10.930 -0,43% 2109,25%
Despesas financeiras -315.112 -11,46% -189.571 -7,53% 66,22%
Receitas financeiras 62.771 2,28% 29.409 1,17% 113,44%
Lucro (Prejuizo) Antes do
Imposto de Renda e da -493.812 -17,96% -171.092 -6,79% 188,62%
IContribuicao Social
nposto de Renda e Contribuicao -25.570 -0,93% 78055 3,10% -132,76%
Corrente -26.834 -0,98% 81.039 3,22% -133,11%
Diferido 1.264 0,05% -2.984 -0,12% -142,36%
Prejuizo do Exercicio -519.382 -18,89% -93.037 -3,69% 458,25%




Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia sofreu um aumento de 9,19%, alcangando R$ 2.749,9 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 2.518,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta variagcao é decorrente principalmente da operagao do varejo
que tem conseguido entregar bons resultados das iniciativas desenvolvidas desde 2021, com melhora de mix
de produtos, adequagao da piramide de pregos, melhoria nas ferramentas de distribuicdo e otimizagao da
logistica.

Custos da revenda de mercadorias, de operacées com cartdao de crédito, de operacoes financeiras e
de prestacao de servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os custos da revenda de mercadorias, de
operagbes com cartdo de crédito, de operacdes financeiras e de prestagdo de servicos da Companhia
apresentaram um aumento de 25,61% ou R$ 344,3 milhdes, passando de R$ 1.344,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1.688,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, vale destacar as melhores negociagcées com fornecedores do lado do varejo e as
renegociagdes e cessdes de carteiras ativas das controladas MPagamentos e MCartbes efetuadas no ultimo
trimestre 2022 do lado do Mbank.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto da Companhia refletiu uma redugao
de 9,6% ou R$ 112,8 milhdes, passando de R$ 1.174,0 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, para R$ 1.061,2 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, do
lado Mbank, o principal impacto vem das renegociagdes e cessdes de carteiras ativas das controladas
MPagamentos e MCartdes efetuadas no ultimo trimestre 2022, ja pela operagao do varejo, houve crescimento
do Lucro Bruto e Margem Bruta na operacao de 22,0% versus 2021, essa evolugao vem dos esforgos do time
Comercial principalmente relacionados a melhor gestdo de estoques e fornecedores, além da melhoria em
produto e abastecimento.

Receitas (Despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia variaram 9,9%, alcangcando uma despesa de R$ 1.302,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a uma despesa de R$ 1.184,9
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente,

devido aos fatores descritos nos itens “despesas com vendas”, “despesas gerais administrativas” e “Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas” abaixo.

Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia tiveram um aumento de 6,2%, alcangando R$ 688,5 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 648,3 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, refletindo um aumento de despesas com pessoal e que em 2021 a Companhia
obteve descontos de aluguel em decorréncia da pandemia do Covid-19, fato este que ndo ocorreu para 2022.



Despesas gerais administrativas

As despesas gerais administrativas da Companhia sofreram um aumento de 4,3%, alcangando R$ 240,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 230,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Este aumento ocorreu em uma taxa menos acelerada
que o crescimento da receita liquida da Companhia, principalmente, devido as consultorias e demais
despesas administrativas.

Despesas com depreciacdao e amortizacao (incluindo despesa com depreciacao IFRS 16)

As despesas com depreciagdo e amortizagao (incluindo despesa com depreciacdo IFRS 16) da Companhia
tiveram uma reducdo de 3,1%, alcancando R$ 267,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, comparado a R$ 276,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas da Companhia alcangaram uma despesa de R$ 105,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a uma despesa de R$ 29,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente,
devido a aumento em provisao para contingéncias, baixas de imobilizado e outras perdas.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras da Companhia apresentou um resultado negativo de
R$ 241,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a um resultado
negativo de R$ 10,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esta variacédo é
decorrente, principalmente, aos fatores mencionados acima.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de R$ 125,6 milhdes ou aumento de
66,2%, representando uma despesa financeira de R$ 315,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, comparado a uma despesa financeira de R$ 189,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a alta da taxa de juros do
exercicio e variagao do ajuste a valor presente de fornecedores.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram um aumento de R$ 33,4 milhdes ou aumento de 113,4%,
representando uma receita financeira de R$ 62,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, comparado a uma receita financeira de R$ 29,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela variagao positiva em aplicagdes financeiras
decorrentes da alta da taxa de juros do exercicio.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social da Companhia teve um incremento de R$ 322,7
milhdes ou 188,6%, alcangando um prejuizo de R$ 493,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2022, comparado a um prejuizo de R$ 171,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Esta variagao é decorrente, principalmente, aos fatores mencionados acima.

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro corrente da Companhia alcangou uma despesa de R$
26,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a uma receita de R$
81,0 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. A variagdo deve-se principalmente
a baixa de imposto de renda e contribuigcdo social a recuperar prescritos no periodo.

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro diferido da Companhia alcancando uma receita de R$
1,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a uma despesa de R$ 2,9
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. A variagao deve-se principalmente a
constituicdo de impostos diferidos em fungao do aumento de prejuizo fiscal e base negativa da controlada
MPagamentos e baixa do imposto diferido da MCartdes.

Prejuizo Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um aumento de prejuizo
de R$ 426,3 milhdes, passando de um prejuizo de R$ 93,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, para um prejuizo de R$ 519,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Esse aumento de prejuizo ocorreu como resultado principal dos fatores mencionados acima. A baixa
diluicdo das despesas do varejo combinada com um resultado mais timido na operagao do Mbank que sofreu
com aumento das PDDs foram os principais pontos que influenciaram esse resultado. Rl - colocar em linha
com release.



DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA

Comparagao entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e em 31 de dezembro de 2021

H [
(Il Q-E e Exercicio social findo em 31 Exercicio social findo em
de dezembro de 31 de dezembro de
AH (¢
2022 2021 %)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 495.970 154.140 221 .77%
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos -125.810 -123.891 1,55%
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos -390.901 -295.207 32,42%
R = . ival .

educdo no caixa e equivalentes de caixa 20741 264.958 -92,17%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, houve uma redugdo no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$ 20,7 milhdes, comparado a uma redugéo no caixa e equivalentes
de caixa de R$ 265,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo deu-se,
principalmente, pela variagéo ocorrida nas atividades operacionais.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais apresentou um aumento de R$ 341,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao mesmo periodo de 2021, passando de uma geragao
de caixa nas atividades operacionais de R$ 154,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 para um caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 495,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagao deu-se, principalmente, em decorréncia das variagdes
ocorridas nas contas de fornecedores e obrigagdes com risco sacado, tributos a recuperar e contas a receber
de clientes.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de R$ 1,9 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao mesmo periodo de 2021, passando
de R$ 123,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 125,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, permanecendo praticamente estavel em ambos os
exercicios.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos apresentou uma variagdo de R$ 95,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao mesmo periodo de 2021, passando



de uma aplicacdo de caixa de R$ 295,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
para uma aplicacdo de caixa de R$ 390,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
decorrente principalmente da variagao de empréstimos com instituicdes financeiras e obrigagdes com risco
sacado, classificados como empréstimos e financiamentos.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes da Companhia

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Administrag@o entende que a receita operacional da Companhia é diretamente afetada por inimeros fatores,
incluindo aspectos macroeconémicos como a atividade econdémica do pais e a taxa de desemprego da
populacdo, o que impacta diretamente as vendas nos segmentos da Companhia atua. Além disso, diversos
outros fatores podem afetar a receita da Companhia, como o aumento da concorréncia em seus mercados, a
capacidade de pagamento dos clientes e 0 aumento dos custos dos insumos.

Projetos relacionados ao fortalecimento da cultura corporativa e melhorias no produto e na experiéncia do
cliente em todos os pontos de contato continuaram sendo trabalhados. Langamos um novo modelo de loja,
privilegiando a interagdo digital e a omnicanalidade, hoje comprovadamente bem-sucedido e pronto para
rollout, e a pauta digital avangou de forma acelerada, tendo alcangado importante marcos, conforme abaixo:

. ACELERAGAO DO APP, que atingiu 18,9 milhdes de downloads e representou 72,9% das vendas do
segmento Digital no 4T22.

. LANCAMENTO DO Mbank, com a digitalizagdo dos produtos existentes, a caminho do langamento
da conta digital e ampliacdo da oferta de produtos financeiros.

. ATUALIZACOES NA MALHA LOGISTICA em Sao Paulo. O novo modelo de CD para o E-commerce
reduziu em 35% o prazo de entrega para a nossa cliente em Sao Paulo E EM 25% a nivel Brasil, além
da redugéo em 15% do custo logistico.

. CONSOLIDACAO DO SHIP FROM STORE E CLICK AND COLLECT, com o ship from ativo em 55
lojas e o cliquei e retire disponivel em 100% do nosso parque de lojas.

. RENTABILIZACAO DO CANAL DE VENDAS. Diminuigéo da participacao das plataformas digitais em
2022, -4,0% p.p vs 2021, estratégia comercial da Companhia para tornar o canal saudavel;

Além da estratégia digital da Companhia, em 2022, avangamos com nossa estratégia de melhoria proposta
de valor comercial que incluiram uma evolugdo significativa no nosso programa de relacionamento com
fornecedores e melhorias no mix e qualidade de produtos ofertados. Essa estratégia combinada
principalmente a gestdo de estoque mais eficiente, nos permitiu reduzir significativamente o nivel de
remarcagao de produtos e melhorar gradativamente a performance de vendas.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacgoes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
e continuarao a ser influenciados pelos seguintes principais fatores:

. crescimento real do produto interno bruto (PIB) e poder de compra dos consumidores;

. inflagéo;



. taxa de cambio;

. comportamento de compra do consumidor;

. sazonalidade;

. clima; e

. reflexos da pandemia do Covid-19 devido ao fechamento de lojas e queda de fluxo em lojas com

reabertura e retomada gradual das atividades nos anos seguintes.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

A Companhia entende que o fator determinante da variagdo da receita operacional liquida do varejo, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi 0 menor fluxo em de clientes em lojas, 0 aumento
da inflacdo e desemprego, que consequentemente impactou a confianga do consumidor (principalmente o
publico-alvo da Companhia). Em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o impacto
negativo decorreu dos impactos causados pela pandemia da COVID-19, conforme mencionado
anteriormente. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, ndo houve variagdes
significativas de receitas que sao diretamente atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
abertura e fechamento de lojas, bem como alteragdes de volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida do negécio de varejo
obteve aumento de 11% ante o mesmo periodo de 2021, alcancando R$ 2.235.294.424,94, devido
principalmente a melhoras nas negocia¢des com fornecedores, melhor oferecimento de produtos e eficiéncia
na gestao de estoques, permitindo a Companhia a melhorar sua receita. No conceito mesmas lojas, a receita
liquida do varejo apresentou aumento de 11,2% no periodo.

(c) impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A taxa de cambio pode impactar os nossos custos uma vez que a Companhia importa mercadorias para
revenda, cerca de 11% do mix de produtos vem de fornecedores internacionais. Além desta relagao direta,
nossos fornecedores nacionais também importam insumos ou tém seus insumos cotados em moedas
internacionais, tais como o algodao e fios sintéticos. A fim de mitigar tais impactos, a companhia possui a
pratica de hedge de importados, nos termos definidos em sua Politica de Risco.

Uma variagao na taxa de juros, por sua vez, impacta nosso resultado financeiro liquido, uma vez que o servigo
da divida esta majoritariamente indexado as variagdes da taxa CDI, conforme demonstrado no item 2.1(f) do
Formulario de Referéncia.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia informa que ndao houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
Ressalva

Conforme divulgado na nota explicativa 20.4 das Demonstragdes Financeiras emitidas em 29 de abril de 2023,
a controlada indireta M CARTOES — Administradora de Cartées de Crédito Ltda. (‘M Cartdes”) possui
processos judiciais e administrativo em que se pretende a anulagao de autos de infragdo, com alegagoes de
omissao de receita tributavel nos exercicios de 2011, 2012 e 2015 para a cobranga de imposto de renda e
contribuicao social, os quais nao foram registrados, com base na avaliagao da diretoria de que a probabilidade
de perda é possivel.

Em 14 de setembro de 2022, a M Cartbes foi notificada de decisédo desfavoravel com relagdo ao auto de
infracdo do exercicio de 2012. Caso a referida decisdo desfavoravel tivesse sido avaliada com base nos
requerimentos da Interpretagdo Técnica ICPC 22/IFRIC23 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre
o Lucro, a probabilidade de perda deveria ser classificada como provavel. Consequentemente, na
controladora o saldo de investimentos, o total do ativo ndo circulante e o patriménio liquido em 31 de dezembro
de 2022 estdo superavaliados em R$136.863 mil, e o prejuizo do exercicio findo naquela data esta
subavaliado neste mesmo valor, € no consolidado o total do passivo nao circulante esta subavaliado e o
patrimonio liquido esta superavaliado em 31 de dezembro de 2022 em R$136.863 mil, e o prejuizo do
exercicio findo naquela data, esta subavaliado neste mesmo valor.

Enfases
Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 3.2, em decorréncia da corre¢ao de erros relacionados: (i) critério
de reconhecimento das receitas apuradas referente a anuidade bonificada na controlada M Cartdes; (ii)
registro de provisdo para riscos oriundo de processo judicial transitado em julgado em 2020 com sentenga
desfavoravel a M Cartbes; (iii) reconhecimento indevido de receita decorrente do valor recebido pela M
Cartdes em fungao de parceria com terceiros ; e (iv) capitalizagdo indevida de gastos no intangivel da Marisa
e da M Cartdes, os valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e ao
balango patrimonial em 12 de janeiro de 2021, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e
estao sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que
indica que a Companhia incorreu no prejuizo de R$519.382 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro



de 2022 e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do
ativo circulante em R$174.824 mil.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022 a controlada indireta M PAGAMENTOS S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“M Pagamentos”) apresentava desenquadramento dos limites operacionais
prudenciais em relagdo ao minimo requerido pelo Banco Central do Brasil. Dessa forma, conforme
mencionado na nota explicativa 36.3, em 27 de margo de 2023 a diretoria da M Pagamentos apresentou plano
de reenquadramento junto a autarquia prevendo medidas para regularizacdo de tais indices cuja
homologacgao ocorreu em 24 de abril de 2023.

Conforme apresentado na nota explicativa 3, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos
descritos na nota explicativa 36.3, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa
opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, a introdugao ou alienagao de

qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve, no ultimo exercicio social, quaisquer eventos de constituicao, aquisicdo ou alienacdo de
participagao societéria.

(c) eventos ou operacdes hao usuais

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas das demonstragdes financeiras da Companhia.



2.5 - Medicoes nao contabeis

(a) valor das medic6es nao contabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

Para fins de comparabilidade do resultado operacional da Companhia, apresentamos o EBITDA Ajustado,
tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram reconhecidas receitas
nao usuais referentes a inconstitucionalidade do ICMS sobre a base de calculo do PIS/COFINS. Desta forma,
o EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizagdo (EBITDA),
adicionando (i) o saldo de plano de opg¢ao de compra de agdes (stock option); (ii) o custo residual do ativo
imobilizado e intangivel baixado; (iii) a baixa de investimentos; (iv) a reversao de provisdo do valor devido de
PIS/COFINS ja excluindo o ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS, uma vez que, a partir de junho de
2015, a Companhia deixou de realizar o pagamento do PIS/COFINS incluindo o ICMS sobre a base de calculo
do PIS/COFINS, e passou a realizar provisdo de tal pagamento, em virtude do andamento da ag¢ao ajuizada
sobre o0 assunto e da liminar concedida neste sentido; (v) o reconhecimento de créditos fiscais de
PIS/COFINS, uma vez que foi transitada em julgado no Supremo Tribunal Federal agao especifica favoravel
a Companhia que decidiu pela inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS;
e (vi) os honorérios advocaticios decorrentes do éxito da acao judicial referente a exclusao do ICMS da base
de célculo do PIS/COFINS.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nao sao medidas contabeis
reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), nao devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo)
liquido ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
nao possuem um significado padrao e podem nado ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Segue abaixo o valor do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA da Companhia para os dois
ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)
2022 2021

EBITDA 76.236 274.895



Margem EBITDA 2,74% 10,88%
EBITDA Ajustado Consolidado 107.952 290.558

Margem EBITDA Ajustado 3,88% 11,50%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta € uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e representa a soma de empréstimos
e financiamentos, arrendamentos a pagar (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros (passivo
circulante).

A Divida Liquida é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia e representa a soma de empréstimos
e financiamentos, arrendamentos a pagar (circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros (passivo
circulante) (Divida Bruta), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (ativo
circulante e nao-circulante) e instrumentos financeiros (ativo circulante), os quais séo compostos por NDF
(non-deliverable forward), ou seja, contratos a termo de moeda estrangeria, utilizados para fazer hedge das
importacdes, e SWAP de divida.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e ndo devem
ser considerados como substitutos para o fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrao, podendo nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares)

2022 2021
Divida Bruta
1.464.850 1.463.016
Divida Liquida
1.096.482 1.120.897

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

Reconciliacao do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado para os dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2022 2021

Lucro (Prejuizo) do exercicio -519.382 -93.037



(+/-) Imposto de Renda e Contribuigdo

Social sobre o Lucro 25.570 -78.055
(+) Resultado financeiro liquido
302.323 169.782
(+) Depreciagdo e amortizagdes
267.723 276.204
EBITDA
76.235 274.895
Receita operacional liquida 2784.923 2518.386
M EBITDA
argem 2,74% 10,92%
+) Pl d dod d 4]
(+) Plano ‘eo;ﬁ)ao e compra de agdes 2557 2429
(stock option)
(+) Custo residual do ativo
imobilizado e intangivel baixado (2) 29.160 13.234
EBITDA Ajustad
justado 107.952 290.558
M EBITDA Ajustad
argem justado 3,88% 11,54%

@ O plano de op¢io de compra de agGes (stock option) refere-se ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em
uma base pro rata temporis, durante o periodo de aquisi¢do do direito ao exercicio e tem como contrapartida a reserva de capital do
patrimdnio liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa.

2 O custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado refere-se aos resultados apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua

maior parte, sem nenhum impacto no caixa

Reconciliacao da Divida Bruta e da Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta e Divida Liquida registrados pela
Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos
(circulante e néo circulante) 874.611 883.384
Arrendamentos a pagar (circulante e

X 589.111 579.603
nao circulante)
Instrumentos financeiros (passivo

. 1.128 29
circulante)
Divida Brut:

vida Bruta 1.703.980 1.463.016
(-) Caixa e equivalentes de caixa (241.233) (261.974)
(-) Titulos e valores mobilidrios
(circulante e ndo circulante) (127.135) (76.778)
(-) Instrumentos financeiros (ativo

) - (3.367)
circulante)
Divida Liquida

1.096.482 1.120.897



(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo indicadores nao
contébeis utilizados pela administragao da Companhia para aferir o seu desempenho operacional, facilitando
a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a indicadores financeiros
utilizados para avaliar os resultados da Companhia sem influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros e itens considerados como ndo usuais pela Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida, indicadores nao contabeis utilizados pela
administracdo da Companhia, sao Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua posigao de
caixa. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de emissdo da Companhia e nos contratos financeiros,
a Companhia esta sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que
utilizam a Divida Liquida como pardmetro na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da
divida. Para mais informagfes sobre os covenants a que estamos sujeitos, vide item 2.1(f) e 12.3 deste
Formulario de Referéncia



2.6 - Eventos subsequentes as demonstracoes financeiras

Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022:

Encerramento da parceria com Itai Unibanco S.A.

Em 9 de marco de 2023, a controlada MCARTOES encerrou seu contrato de parceria junto ao ltat alinhado
as necessidades de liquidez da Marisa no contexto no processo de otimizagao financeira e aprimoramento de
estrutura de capital, as Partes decidiram encerrar a Associagao com efeitos imediatos.

Para fins de liquidagao antecipada do contrato, a Companhia cedeu e transferiu ao Itat Unibanco, em nome
da MCARTOES, a titularidade em definitivo dos Créditos Futuros e valores performados da Companhia o
equivalente a R$52.820, cujo montante sera utilizado pelo Ital Unibanco para compensacgao das obrigagdes
financeiras do Grupo Marisa decorrentes do Acordo de Associagao e/ou de qualquer outro documento que
tenha sido firmado entre as partes, bem como para liquidagao do Contrato de Fianca dado a Assurant no valor
de R$30.000.

Venda de direitos creditorios

Conforme informado em Fato Relevante de 23 de margo de 2023, a Companhia assinou um acordo para a
venda para fundos de investimento geridos pela gestora Quadra Gestdo de Recursos S.A. de parte dos
direitos creditérios oriundos de processo judicial referente a ndo incidéncia de ICMS na base de calculo de
PIS e COFINS, mencionados na nota explicativa n® 9.2.1, pelo preco upfront de R$100,1 milhdes (mais um
adicional sujeito a confirmacgao de determinadas métricas) O valor de face dos créditos objeto deste acordo
de R$380,0 milhdes ou 71,8% do saldo total. O saldo remanescente podera ser consumido pelo valor de face
na operagao da Companhia ao longo do tempo ou ser negociado.

A finalizacao da Operagéo esta condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢gdes usuais, incluindo
a conclusédo de due diligence pela Compradora e a assinatura dos documentos definitivos, entre outras,
prevista para ocorrer em até 60 dias.

Encerramento de lojas e plano de capitalizacao do MBank

Em 7 de fevereiro de 2023, a Companhia divulgou em fato relevante a contratagao de duas assessorias devido
ao processo de otimizagdo financeira e aprimoramento de sua estrutura de capital, sendo a BR Partners
Assessoria Financeira Ltda. para assessor no processo de renegociagdo de seu endividamento financeiro e
a Galeazzi & Associados Cons. e Serv. de Gestdo Empresarial Ltda. para apoiar no aperfeicoamento da
estrutura de custos da Companbhia.

Em decorréncia do aprimoramento do modelo de negécios, visando redugcdo de custos e melhoria dos
controles internos, a Administracdo da Companhia divulgou o encerramento em 2023 das operagdes de 91
lojas com resultados deficitarios.

Adicionalmente, em 31 de margo de 2023, a Companhia divulgou em fato relevante o Plano de capitalizagao
da M PAGAMENTOS apresentado ao Banco Central do Brasil, cuja homologagao ocorreu em 24 de abril de
2023, o qual prevé uma reorganizagao operacional e societaria completa que trara mais transparéncia e



robustez para a estrutura de controle e gestdo dos ativos de crédito. Tal reorganizagdo societaria e
operacional envolvera a implementagéo das seguintes medidas:

a)

c)

d)

Aporte de recursos pelos controladores em valor suficiente para o enquadramento da M
PAGAMENTOS aos limites operacionais prudenciais, sendo R$ 90.000 realizado em abril de 2023 e
R$ 26.000 a ser realizado até agosto de 2023;

A M CARTOES passara efetivamente a ser apenas uma prestadora de servicos de adquiréncia, sendo
que a M PAGAMENTOS passara a concentrar todas as atividades de servigcos financeiros e passara,
assim, a atuar de forma mais direta e transparente nas operacdes de crédito aos clientes da
Companhia;

A M CARTOES passara por uma cisdo parcial, com versdo do acervo liquido positivo para a M
PAGAMENTOS, de forma a reforgar a estrutura de capital da M PAGAMENTOS;

O compartilhamento de custos e de receitas entre a Companhia e a M PAGAMENTOS sera
remodelado, de modo a prever uma estrutura equitativa considerando os respectivos custos e
despesas dos bracos financeiro e varejista.



2.7 - Destinacao de resultados

2022

a. regras sobre retencao de lucros

A Companhia adotava como politica de retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das Sociedades por Agdes,
autorizando a assembileia geral a, por proposta da administragéo, deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retengéo de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovado pelo conselho de administragao.

A Companhia detinha, além das reservas obrigatérias previstas na
legislagado, uma reserva para investimento, cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital
social subscrito da Companhia

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente
a, no minimo, 25% do lucro liquido anual.

c. periodicidade das distribuicées de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Companhia garantia aos
acionistas a distribui¢do anual de dividendos.

A Companhia poderia levantar balangos semestrais ou intermediérios,
sendo que o Conselho poderia deliberar a distribuicdo de dividendos a
débito da conta de lucro apurado naqueles balangos, bem como declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no Ultimo balango
anual.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo estatuto social
da Companhia, a Companhia ndo possuia restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politica de destinacao de resultados

A Companhia nao possuia politica especifica que tratasse sobre destinagéo
de resultados.




2.8 - ltens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de construcao nao terminada

N&o ha contratos de construgao ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da Companhia
Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negoécios

(a) investimentos
(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2022, a Companhia realizou investimentos em aquisicées de imobilizado e ativo intangivel que totalizaram
R$75.456, tendo sido realizados investimentos na ampliacdo das plataformas digitais e/ou remodelagem de
lojas existentes e na melhora dos sistemas e equipamentos de tecnologia e/ou equipamentos logisticos, entre
outros.

Em 2023, a Companhia estima investir R$ 70 milhdes no planejamento de revisdo do parque de lojas,
estratégia digital e demais investimentos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia acredita que as suas fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre preservando o perfil adequado da
divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia. O relacionamento da
Companhia com instituicbes financeiras de primeira linha permite o eventual acesso a linhas de crédito
adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia tem estruturado um plano de otimizagao do seu plano de negécios e um dos pilares € a revisao
do parque de lojas. Essa iniciativa ja estd em andamento e algumas lojas j& estdo em processo de
fechamento, o planejamento é que sejam encerradas cerca de 90 lojas.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢ao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos
que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigcos

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta desenvolvendo um projeto para otimizar o modelo de negécios tanto do varejo,
principalmente com um ajustes no parque de lojas mas mantendo a sua boa distribuicado demogréfica, quanto
das operagdes do Financial Services com a possibilidade de negociar o balcdo para novos parceiros.



(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano de
neg6cios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N&ao ha outras informagdes relevantes com relagéo a esta secao 2.



ANEXO II ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolucdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/MF N° 61.189.288/0001-89

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital aberto
gue se rege pelo presente estatuto social e pela legislacdo aplicadvel. Com a admissdo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (*Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua James Holland, 422/432, no Bairro da Barra Funda.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e
guaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto o comércio varejista presencial ou ndo presencial de
artigos de vestuario feminino, masculino, infantil e acessorios, cama, mesa, copa e cozinha, e
banho, tecidos, bolsas, calcados e acessoérios, artigos de viagens, perfumaria, armarinho em
geral, bijuterias, 6culos e souvenires, papelaria, brinquedos, plasticos, material fotografico,
cinematografico e fonografico, CDs e DVDs, aparelhos telefonicos, livros e revistas, artigos para
presente e decoragdes, maquinas e aparelhos de uso doméstico, podendo as lojas serem divididas
por setores e também dedicar-se a venda no atacado, corners de terceiros, franchising,
importacdo e exportacdo, prestacdo de servigos de correspondente bancario, intermediacdo de
negécios e congéneres, atuagdo como representante de seguros a conta e em nome de
sociedade(s) seguradora(s), bem como a locacao e cessdo de espacgo publicitario virtual préprio,
a administracdo de bens proprios e de terceiros, a organizagdo, participacdo e administragdo, sob
qualquer forma, em sociedades e negdcios de qualquer natureza, na qualidade de sdcia ou

Classificagao Confidencial



acionista.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.721.986.041,46
(um bilhdo, setecentos e vinte e um milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e quarenta e um
reais e quarenta e seis centavos), divido em 342.842.912 (trezentos e quarenta e dois milhoes,
oitocentas e quarenta e duas mil, novecentas e doze) acles ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhGes) de agdes ordinarias, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as condicoes da emissdo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdao de bonus de subscricdo.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acbes, de acordo com o0s Programas de Outorga de Opcdo de
Compra ou Subscrigdao aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgoes, observado o disposto no Artigo 19, VI, abaixo.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficidrias.

Artigo 7° - O capital social serad representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.

Paragrafo Unico - Todo acionista ou Grupo é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia (a qual, por meio do Diretor de Relagdo com Investidores, transmitird as informacoes
a CVM e a B3 assim que recebé-las) a realizacdo de negociacbes relevantes de acdes ou de direitos
sobre acles e demais valores mobilidrios, bem como celebracdo de quaisquer instrumentos



financeiros derivativos referenciados em agoes, que resultem em participagao direta ou indireta que
ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao disposto
neste artigo ensejara, ao(s) infrator(es), a aplicacdo das penalidades descritas no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de seus
titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo
relativo as acOes custodiadas poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o prazo
para exercicio do direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acGes, em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberacées da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de
votos presentes, observados os qudruns especificos dispostos neste Estatuto e na legislacdo em
vigor.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre os assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocacao.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente.



Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes a Assembleia, o qual indicara o
secretario da Assembleia Geral.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei, aprovar
as seguintes matérias:

I cancelamento de registro de companhia aberta;

II1. saida da Companhia, do Novo Mercado da B3;

III. qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

Iv. qualquer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes da Companhia (salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Estatuto
Social), bem como qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricées

atribuidos as acGes, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acées da Companhia;

V. cisao, fusao, incorporacao (inclusive incorporagdao de agles), transformacgao, dissolugao
ou liquidacao, bem como requerimento de autofaléncia ou concordata pela Companhia;

VI. fixacdo da remuneracao anual global dos administradores da Companhia;

VII. aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

VIII. deliberacao, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, acerca da
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio, com base nas demonstracées financeiras anuais da Companhia;

IX. aprovacao e eventuais alteracdes do plano de opgao de agdes de administradores ou
empregados da Companhia, o qual ndo poderd de qualquer forma representar mais que 5%

(cinco por cento) do seu capital social total;

X. qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo;

XI. deliberar sobre o pagamento de indenizagdes de determinadas hipdteses conforme
previstas em acordos de indenidade celebrados pela Companhia nos termos do artigo 42.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO



Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeicdo
a clausula compromissoria referida no artigo 40 deste Estatuto Social. Os administradores
deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
guantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 14 - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para distribuicdo entre
os administradores e caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneracdo
individual de administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgdos
de administragdo se relne validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria simples dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente ser3 dispensada a convocagdo prévia da reunido como condigdo
de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por escrito.

Sub-Secao I1
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, na quantidade minima de 2
(dois) ou o equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também caracterizado
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo



141, §§40° e 59 da Lei 6.404/76, nos termos do §3° do Artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdao deliberar qual o nimero
de membros do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que
sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de administracdo nos casos em que se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacoes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente
vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo que, dentre tais
comités deverdo existir, obrigatoriamente, no minimo, os seguintes: Comités de Auditoria e
Riscos, Finangas, de Estratégia e de Gestdo de Pessoas.

Paragrafo 8° - Os Comités do Conselho de Administracdo deverdo ser ocupados
majoritariamente pelos membros do Conselho de Administragao, ressalvado, contudo, que
poderdo ser convidados terceiros independentes para ocupar os Comités, dependendo da funcao
do comité e conforme seja necessario em vista da qualificacdo técnica dos membros convidados.
Cada comité, a critério do Conselho de Administracdo poderd nomear um membro como
coordenador, que sera membro do Conselho de Administracdo ou ndo, e ainda, um secretario
(membro do comité ou ndo), para apoio operacional de cada comité estatutario.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito em reunido realizada pelo
Conselho de Administragdo. Referida eleicdo se dara na primeira reunido apds a eleicdo dos seus



membros em Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, o Presidente tera voto de
gualidade no caso de empate da votagao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administragcao
poderdao (i) nomear substituto(s), que deverdao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s)
vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em composicdo
inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de conselheiros efetivos
deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia
Geral para eleger substituto(s) que deverdao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipdteses de vacancia, em que a Companhia devera (i) divulgar a acumulacdo de
cargos da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacéncia, as providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos
cargos; e (iii) cessar a acumulagao no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 18 - As reunidoes do Conselho de Administracdao serdo realizadas, ordinariamente,
bimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocadas pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente,
por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima de 8
(oito) dias. As convocacBes serdo enviadas por escrito, mediante correspondéncia, fax,
portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou qualquer outro meio que permita a
comprovacao de recebimento.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacoes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo, sdao admitidos os votos por
meio de delegagdo feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto
proferido por fax, correio eletr6nico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, computando-



se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Além dos conselheiros, poderdo também participar, das reunides do Conselho
de Administracao, os observadores dos conselheiros, nos termos dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto:

I. a eleicdo e destituicdo do Diretor Presidente da Companhia, bem como os demais
Diretores da Companhia (apo6s ouvir as indicacGes apresentadas pelo Diretor Presidente), e
atribuicdo, aos diretores eleitos, as suas respectivas fungdes, observado o disposto neste
Estatuto;

II1. a pratica ou aprovacado, pelas sociedades controladas da Companhia, de qualquer dos
atos listados no Artigo 12 acima ou neste Artigo 19 a elas referentes;

III. definicdo do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia, ou pelos
conselheiros das sociedades controladas da Companhia que tenham sido indicados pela
Companhia, em quaisquer assembleias gerais, reunides de sbcios ou reunides da administracdo
das sociedades controladas da Companhia;

IV. aprovacao de acordos de acionistas das sociedades controladas da Companhia a serem
celebrados pela Companhia;

V. associacdo da Companhia com outras sociedades para a formacdao de parcerias,
consorcios ou joint ventures;

VI. a outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes, de acordo com o plano de outorga
de opgdo de compra de acbes aprovado em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgoes, observado o saldo do limite do capital
autorizado na data da outorga das referidas opcdes de compra ou subscricdo de acles;

VII. aprovacdo, monitoramento e alteracdo da estratégia de negdcios, do orcamento anual,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimentos, anuais e/ou plurianuais, projetos
de expansao, impactos das atividade da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando
a perenidade da Companhia e a criacdo de valor a longo prazo, e definicdo da politica geral de
remuneragao, demais politicas gerais de recursos humanos, de gerenciamento de riscos, de
transagdes com partes relacionadas e de negociacao de valores mobilidrios da Companhia;



VIII. definicdo acerca da forma de operacionalizacdo dos orcamentos aprovados e de
aprovacao por excecao;

IX. distribuicao, entre os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, da
remuneracao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

X. orientacdo aos administradores da Companhia e das sociedades controladas, coligadas,
afiliadas ou subsidiarias da Companhia para a preparagdo e direcionamento do plano para
mapeamento e gestao de riscos empresariais e, definicdo de acbes para controla-los e ou
minimiza-los;

XI. contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes escriturais;

XII. manifestagdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisigdo de
acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liguidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

XIII. criacdo e encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda, a sua
composicao, regimento, remuneracao e escopo de trabalho, observado o disposto neste Estatuto
Social;

XIV. definicdo dos critérios para abertura e fechamento de lojas;
XV. aprovacao das informacdes mensais (quando houver substancial variagcdo em relacao ao
orcamento) e das informagdes trimestrais completas (inclusive relatdérios gerenciais e oficiais)

da Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas, afiliadas ou subsidiarias;

XVI. distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o
capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia;

XVII. aquisicdo de acgdes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo;

XVIII.emissao de agoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto,
fixando as condigOes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo, ainda,



excluir ou reduzir o prazo para exercicio do direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bénus
de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou mediante permuta de acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIX. emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do Artigo 6° deste
Estatuto;

XX. emissdo de debéntures simples, conversiveis ou ndo em agoes ordinarias da Companhia,
sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em agdes ordinarias da Companhia o
Conselho de Administragdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no
Artigo 6° deste Estatuto;

XXI. estabelecimento das algadas da Diretoria para contratacao de quaisquer captacOes
publicas de recursos no mercado de capitais e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacao publica de recursos, sejam bonds, notes, comercial papers, e outros de uso
comum no mercado de capitais, deliberando ainda sobre as suas condicoes de emissao e resgate;

XXII. aprovagao de operagdes de natureza financeira envolvendo a Companhia, cujo valor
represente individualmente ou num conjunto de atos relacionados realizados num mesmo
exercicio social, quantia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais);

XXIII.assinatura de contratos ou compromissos para assuncdo de responsabilidade, dividas ou
obrigacdes, envolvendo individualmente ou nhum conjunto de atos relacionados realizados num
mesmo exercicio social, quantia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
observado o item XXII;

XXIV. a alienacdao, compra, venda, locacdao, doacdao ou oneracao, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela Companhia, bem como a
constituicdo de subsidiarias;

XXV. concessao de avais, fiancas ou outras garantias em relagdo a obrigacdes de terceiros,
inclusive Controladas das Companhias ou sociedades coligadas, exceto no que se refere a
garantias prestadas dentro do curso normal de negécios;

XXVI. realizagdo de qualquer negdcio envolvendo a Companhia e qualquer das Controladas da
Companhia, ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, ou administradores, ou
sociedades controladas, direta ou indiretamente, por suas Controladas, ou seus acionistas ou
administradores;

XXVII. escolha e substituicdo dos auditores independentes;



XXVIII. aprovacdao do codigo de conduta da Companhia, definicdo dos valores e principios
éticos da Companhia, assim como zelar pela transparéncia nas relagcbes com todas as partes
interessadas e a revisdo periddica dos processos de governanga corporativa da Companhia;

XXIX. aprovagao e alteragao do regimento interno do Conselho de Administragao;

XXX. qualquer alteracdo nas praticas contdbeis ou tributarias, bem como na politica de
distribuicdo de resultados e/ou retencao de lucros da Companhia; e

XXXI. emissdo de notas promissdrias ou qualquer outro titulo ou valor mobiliario em oferta
publica ou privada;

XXXII. deliberar, nos termos do artigo 42, sobre (i) a celebragdo de acordos de indenidade pela
Companhia bem como o estabelecimento de politica a eles aplicavel; e (ii) o pagamento de
indenizacbes de determinadas hipdéteses conforme previstas em acordos de indenidade
celebrados pela Companhia.

Paragrafo Unico - As seguintes transagdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, com a exclusao de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes:

(a) compras ou venda de produtos e servigos;

(b) contratos de empréstimos ou adiantamentos (muatuos);
(c) contratos de locacdo, agenciamento ou licenciamento;
(d) avais, fiangas e quais outras formas de garantias;

(e) transferéncias de pesquisas e tecnologia;

(f) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; e

(g) patrocinios e doacdes.

Sub-Secao III
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relacdes com Investidores e de 2



(dois) a 4 (quatro) Diretores Executivos sem designacgdo especifica de suas atribuicdes, todos
eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, em reunido do 6rgdo. Os
Diretores da Companhia serdo eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias temporarias, o Diretor Presidente sera
substituido por Diretor por ele indicado. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente,
o Diretor de Relagdes com Investidores assumird cumulativamente a Presidéncia até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designara substituto pelo restante
do prazo de gestao.

Paragrafo 29 - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia, o Diretor
Presidente indicard substituto provisério, até que o Conselho de Administracao eleja seu
substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacoes do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral de Acionistas;

II1. elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, a cada ano, o plano estratégico, suas
revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execugoes;

III. deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

IV. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

V. representar a Companhia na qualidade de soécia ou acionista de suas sociedades
coligadas, controladas ou afiliadas, observadas as diretrizes do Conselho de Administracao; e

VI. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econ6mico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

VII. executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho de
Administracdo eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungdo de alteracGes nos

riscos a que a Companhia esta exposta; e

VIII. implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento



e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

L convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagoes;

M. indicar, para aprovacao do Conselho de Administracdo, os Diretores para cada area de
atividade;

Iv. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao;
V. estabelecer as diretrizes basicas da politica de pessoal da sociedade;
VI. admitir, promover, transferir de acordo com os quadros aprovados, licenciar, punir

e dispensar empregados, ouvido o Diretor responsavel pela area;
VL. praticar atos de urgéncia, ad referendum do Conselho de Administracao;
VIIL. outras matérias a serem delegadas pelo Conselho de Administracgdo.

Artigo 23 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos Diretores assistir
e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e exercer as
atividades que competem a Diretoria designadas neste Estatuto Social, com excecdo ao Diretor
de RelacGes com Investidores que tera funcdo descrita no Paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores (i) superintender e
dirigir as atividades das areas administrativas da Companhia, exceto recursos humanos; (ii)
dirigir as areas contabil, juridica e de planejamento fiscal; (iii) propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e
coligadas; (iv) dirigir a area financeira da Companhia, decidindo sobre captacdes e aplicacbes
de recursos financeiros, (v) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e (vi) manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes,
a Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou ainda 1 (um) Diretor



e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos, nos termos
do Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo 1° - Os atos da Companhia envolvendo valores acima de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) somente poderao ser praticados pelo Diretor Presidente, em conjunto com
1 (um) procurador ou 1 (um) Diretor da Companhia, salvo se de outra forma for
expressamente autorizado pelo Conselho de Administracdo para o caso especifico.

Paragrafo 2° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo s6 poderdo ser praticados, uma vez preenchida tal condigdo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela serd representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia,
emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem
como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartices publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo poderad autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adogdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

(a) todas as procuracdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;
(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada

a obtencdo dessa autorizagdo, que sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 6° - Ndo terdo validade, nem obrigardao a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.



SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicGes estabelecidas em lei, sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual niumero de suplentes, todos residentes no
Pais, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Acoes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleigao.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionaréd em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

CAPITULO 1V
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

(a) balanco patrimonial;

(b) demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei e o seguinte:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;



(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formacgdo
de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo previsto no Artigo 27;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Artigo 27, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agoes;

(f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, a qual serd formada com até 100% (cem por cento)
do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia; e

(9) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido, com
0s seguintes ajustes:

L o0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas;

IL. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal
e de reservas para contingéncias.

M. sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei das S.A).

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condigao para pagamento de tal participacao a



atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for
levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor
ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado
nos termos deste artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos
Administradores, uma participacao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores,
assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio,
aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia poderad levantar balangos semestrais ou intermediarios. O
Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de
lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balancos ou no ultimo balancgo anual.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermediarios.

CAPITULO V
DO ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 29 - Sem prejuizo das demais disposicbes deste Estatuto, a Companhia, por meio
do Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento
das variagOes na participacdo societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o
caso, denunciar, na forma do paragrafo 1° abaixo, a violacdo deste Estatuto, bem como
sugerir & Assembleia Geral a aplicacdo das penalidades previstas no Artigo 38 do presente
Estatuto.

Paragrafo 12 - Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor Financeiro/Administrativo e de
Relagdes com Investidores identificar a violacao, por qualquer acionista ou Grupo, de qualquer
das obrigacOes previstas em lei e/ou neste Estatuto decorrentes de aquisicdo de acles de
emissdo da Companhia, devera, no prazo maximo de 30 dias, informar tal circunstancia: (i)
ao Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) aos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iii) a B3; (iv) a CVM; e (v) divulga-la no site da Companhia na rede mundial de
computadores.



Paragrafo 2° - E facultado ao Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagbes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos
orgdos reguladores, requerer que acionistas ou Grupo da Companhia informem sua composicao
acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicdo do seu bloco de controle direto e/ou
indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato e/ou de direito, do qual fazem
parte.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Alienacao de Controle

Artigo 30 - A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta Publica de Aquisicdo das Acdes
("OPA") tendo por objeto as acdoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacgao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Em caso de alienacdo indireta de controle, o Adquirente deve divulgar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos de definigdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Saida do Novo Mercado, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Reorganizacdo Societaria

Artigo 31 - A saida do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, em decorréncia:

I. da decisdo do acionista controlador ou da companhia;

II1. do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

III. do cancelamento de registro de companhia aberta da companhia ou da conversao de
categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na
regulamentagao em vigor.

Paragrafo 1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja

precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agGes para cancelamento de registro de companhia



aberta, bem como as disposigdes deste capitulo do presente Estatuto.

Paragrafo 2° - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo da OPA mencionada no paragrafo primeiro acima na hipétese de dispensa aprovada
em assembleia geral, desde respeitados os requisitos abaixo:

(i) A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acGes em
circulacao;

(if) Caso o qudérum constante no item “(i)” acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de agdes em circulacdo; e

(iii) A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de acdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 32 - Caso em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) deve(m) pleitear
0 ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Unico - Caso a(s) sociedade(s) resultante(s) da reorganizagdo nao pretenda pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 - A OPA mencionada no Artigo 30 deste Estatuto Social deve observar os seguintes
requisitos:

(O] o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulacao, deverdo aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes em circulacdo apenas as agoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leildo de OPA, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de acoes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 29 - Atingido o quérum previsto no item “(ii)” no caput deste artigo:



(i) os aceitantes da OPA nao podem ser submetidos a rateio na alienagcdo de sua
participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e

(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data de realizagdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 34 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovado, em
Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisigdo
de acdes devera ser efetivada pela prépria Companhia.

Artigo 35 - A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado,
apos a realizacdo da OPA, as acGes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo
da aplicacdo de sancdo pecuniaria.

Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 36 - Qualquer Acionista Adquirente de Participagdao Relevante (conforme definigao
abaixo), que adquira ou se torne titular de acdes de emissdao da Companhia, inclusive por forga
de usufruto que Ihe assegure direito de voto, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as
acbes em tesouraria (“Participacdo Relevante”), devera, no prazo de 60 dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa quantidade, realizar uma
oferta publica para aquisicao da totalidade das agbes de emissao da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acbes de emissao da Companhia objeto da
oferta publica ("Preco da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

(a) 0 precgo justo, entendido como o valor de avaliacao da Companhia, apurado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimdnio liquido avaliado a prego
de mercado, fluxo de caixa descontado (considerando as sinergias resultantes da aquisicdo para
o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante), comparacdo por multiplos ou cotacdao das
acdes no mercado de valores mobilidrios, assegurada a revisdo do valor da oferta na forma



do paragrafo 3° deste artigo;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de emissdao das acdes no ultimo
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica antecedente a data em que se tornar
obrigatodria a realizagdo da oferta publica nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo
IGP-M ou por indice de base equivalente que o venha a substituir, até o momento do pagamento;
e

(c) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitaria média ponderada das acbes
de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 dias anterior a publicacdo do edital da
oferta publica prevista neste artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica deverad observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrugcdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-

Ihes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Instrucdo
CVM n© 361/02, ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste artigo eliquidada
a vista, em moeda corrente nacional; e

(f) ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, elaborado por instituicdo que atenda
o disposto no Artigo 37 e mediante a utilizagdo de metodologia prevista na alinea (a) do
paragrafo 10 deste artigo.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acles de
emissdo da Companhia, excetuadas neste computo as acbes de titularidade do Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia
gue convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacao de nova avaliagdo da
Companhia para fins de revisdo do Preco da Oferta, cujo laudo deverd ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliacao referido na alinea (f) do paragrafo 2° deste artigo, de
acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e com



observéancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderdo votar todos
os titulares de acdoes da Companhia, com excecao do Acionista Adquirente de Participagao
Relevante.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizagao de nova avaliacdo e o laudo de avaliagdao venha a apurar valor superior ao valor inicial
da oferta publica, poderd o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante dela desistir,
obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28
da Instrugdo CVM n© 361/02, e a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 meses
contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A exigéncia de oferta publica obrigatoria prevista no caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 7° - As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes, e
no Artigo 30 deste Estatuto nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - A exigéncia da oferta publica prevista neste artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das agoes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agOes em
até 30 (trinta) dias contados do evento relevante;

(b) da incorporacgao de outra sociedade pela Companhia;
(c) da incorporagao de agdes de outra sociedade pela Companhia;
(d) da subscricido de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdao primaria,

gue tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracdo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de emissdo das
acdes com base no preco justo obtido a partir de um laudo de avaliacdo da Companhia realizada
por instituicao especializada que atenda aos requisitos do Artigo 37; ou

(e) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das acdes da Companhia e que atenda
ao disposto neste artigo.



Paragrafo 9° - Divulgada a determinagdo do Prego da Oferta, formulado nos termos deste
artigo e da regulamentacao vigente, com liquidacdo em moeda corrente nacional ou mediante
permuta por valores mobilidrios de emissdao de companhia aberta admitidos a negociacdo na
B3, o Conselho de Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os
termos e condigdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no Artigo 37, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas da liquidez dos valores
mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(b) caberd ao Conselho de Administracdo divulgar, justificadamente, aos acionistas, o seu
entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade da oferta formulada prevista neste artigo.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagcdo acionaria resultantes de cancelamento de aces em
tesouraria, resgate de acgdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agOes.

Artigo 37 - O laudo de avaliacao referido neste capitulo devera ser elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agoes, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do preco justo a ser ofertado é de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacgdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 38 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir
as obrigacbes impostas por este Capitulo VI, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos (i) para a realizacdo da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacGes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
de Participacdao Relevante, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VII
DEFINICOES



Artigo 39 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdao
0s seguintes significados:

“Acionista Adquirente de Participacao Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente de Participagdao Relevante e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, que
venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo
Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, Controlada ou administrada
por tal Acionista Adquirente de Participacao Relevante; (ii) que Controle ou administre, sob
qualquer forma, o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente de Participacao Relevante; (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista Adquirente de Participacdao Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social; (v) na qual tal Acionista Adquirente de Participacao Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente de Participacao Relevante.
“"Grupo” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) sob Controle Comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra
pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta
ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacgdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem (x) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum
a maioria de seus administradores.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Companhia.



“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacao de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulacao” significa todas as agOes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“"Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as agdes de
controle em uma Alienagao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
acdes que assegurem, direta ou indiretamente, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Conselheiro Independente” o enquadramento deve considerar sua relagao: (i) com a
Companhia, seu acionista controlador, direto ou indireto, e seus administradores; e (ii) com as
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para os fins da verificacdo do
enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente
aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio
de voto nas reunidoes do Conselho de Administracao vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) é conjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, algumas situacdes nele listadas devem ser analisadas de modo
a verificar a perda da independéncia.

“Contrato de Participacao no Novo Mercado” significa o contrato que deve ser celebrado, em 14
de setembro de 2007, entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, contendo
disposicdes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidacdo futura
ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

“Lei das Sociedades por AgOes” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e todas as



suas subsequentes alteracgdes.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Partes Beneficiarias” significa os titulos negociaveis, sem valor nominal e estranhos ao capital
social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por Agdes.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DO JUizO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposigcOes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agles, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 42 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de indenidade
abrangendo os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria e comités da
Companhia ou de suas controladas, bem como empregados e prepostos que legalmente atuem
por delegacdo dos administradores da Companhia ou suas controladas (“Beneficiarios”), pelos
quais a Companhia se comprometera a arcar com ou reembolsar determinadas despesas, custos



e danos efetivamente incorridos pelos Beneficiarios, durante ou apds o término de seu vinculo
com a Companhia, relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam
atos praticados no exercicio regular das atribuicdes dos Beneficiarios, desde a data de sua posse
ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Os acordos de indenidade celebrados pela Companhia deverdo mitigar
potenciais conflitos de interesse e zelar pelos deveres fiduciarios dos administradores previstos
na Lei das Sociedades por AcGes em observancia as orientacdes editadas pela CVM.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acOes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobilidarios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 44 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 45 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas que,
imediatamente antes da incorporagdao das agbes de emissao da Marisa Lojas S.A. pela
Companhia, sejam titulares, direta e/ou indiretamente, de 15% (quinze por cento) ou mais do
total de acdes de emissdo da Marisa Lojas S.A., e seus sucessores, inclusive e em especial aos
acionistas controladores da Companhia signatarios de Acordo de Acionistas arquivado na sede
social da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 46 - O Conselho Fiscal da Companhia, uma vez instalado, sera regulado pelo regimento
interno aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Artigo 47 - Para fins do calculo previsto no Artigo 36, §1°(b), enquanto a Companhia ndo
realizar aumento de capital mediante distribuigdo publica, a base para referido calculo devera ser
o preco de emissdo de agdes no ultimo aumento de capital da Marisa Lojas S.A.



ANEXO III JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso II, da Resolucdo CVM 81)

Redacgao Atual Redacgdo Proposta
Artigo 5° - O capital social subscrito e | Artigo 5° - O capital social subscrito e
integralizado da Companbhia é de | integralizado da Companhia é de

R$ 1.721.959.463,42 (um bilhdo, setecentos e | R$ 1.721.986.041,46 (um bilhdo, setecentos e
vinte e um milhdes, novecentos e cinquenta e nove | vinte e um milhdes, novecentos e oitenta e seis
mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e | mil e quarenta e um reais e quarenta e seis
quarenta e dois centavos), dividido em | centavos), divido em 342.842.912 (trezentos e
342.835.570 (trezentos e quarenta e dois milhdes, | quarenta e dois milhdes, oitocentas e quarenta e
oitocentas e trinta e cinco mil, quinhentas e | duas mil, novecentas e doze) acdes ordinarias,
setenta) acbOes ordinarias, todas nominativas, | todas nominativas, escriturais e sem valor
escriturais e sem valor nominal. nominal.

Justificativa

Propde-se a alteragdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia refletir o novo nimero de acGes
em que se divide o capital social da Companhia em decorréncia dos aumentos de capital social,
realizados dentro do limite do seu capital autorizado (conforme previsto no artigo 6° do Estatuto
Social), aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia em reunides realizadas em 20 de
outubro de 2022 e 18 de novembro de 2022, em que os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia homologaram os aumentos de capital privado da Companhia.

A Companhia ndo vislumbra impactos juridicos relevantes em decorréncia da presente alteracdo.




