MARISA LOJAS S.A.
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME n° 61.189.288/0001-89
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2021

Data, Hora e Local: em 03 de dezembro de 2021, as 20:00 horas, na sede social da Marisa Lojas S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua James Holland, 422/432, Barra
Funda.

Convocacdo: Convocacdo dispensada em razdo da presenca via teleconferéncia da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Presenca: Presentes a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo da
Companhia: Hector Nunez, Marcio Luiz Goldfarb, Paulo Sérgio da Silva, Cristina Ribeiro Sobral Sarian,
Carla Schmitzberger e Flavia Maria Verginelli. Compareceu, ainda, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti,
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

Mesa: Sr. Hector Nunez— Presidente; e Sra. Carolina Figueiredo Pinto Ferreira - Secretaria.

Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o0 aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, nos termos do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia,
no valor total de até R$ 249.999.999,48 (duzentos e quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos), com a consequente emissao
para subscrigéo privada de até 81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentas
e trinta e uma) novas agbes ordinarias, sem valor nominal, com atribuicdo adicional de bdnus de
subscricdo aos acionistas subscritores, também dentro do limite do capital autorizado (“Aumento de
Capital”); e (ii) a autorizacao para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique
todos os atos necessarios ao Aumento de Capital.

Deliberacfes: Apoés analise e discussédo da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracé@o
deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

1 Aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado, por meio da emissao, para
subscricdo privada, de novas ag¢fes ordinarias da Companhia, todas escriturais e sem valor
nominal, com atribuicdo de bbnus de subscricAo como vantagem adicional aos acionistas
subscritores do aumento de capital (“Bonus de Subscri¢céo”), de acordo com os termos e
condi¢cBes a seguir indicados:

0] Valor do Aumento de Capital: No minimo, R$ 89.999.999,32 (oitenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e dois
centavos) (“Valor Minimo”) e, no maximo, R$ 249.999.999,48 (duzentos e quarenta e
nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e
guarenta e oito centavos), mediante a emissdo, dentro do limite do capital autorizado,
para subscri¢do privada, de, no minimo, 29.220.779 (vinte e nove milhdes, duzentas e
vinte mil, setecentas e setenta e nove) novas ac¢des ordinarias e, no maximo,
81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentas e trinta e uma)




(i)

(iii)

(iv)

novas acdes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal, ao preco de emisséo de
R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por acdo, passando o capital social dos atuais
R$ 1.471.959.463,94 (um bilh&o, quatrocentos e setenta e um milhdes, novecentos e
cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e noventa e quatro centavos),
para até R$ 1.721.959.463,42 (um bilhdo, setecentos e vinte e um milh&es, novecentos
e cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e quarenta e dois centavos),
pressupondo-se a subscricdo da quantidade maxima de acfes informada acima,
observado que o Aumento de Capital podera ser parcial, desde que atinja, pelo menos,
o Valor Minimo.

Preco de Emisséo: O preco de emissado de R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por acao
foi fixado sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, 81°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), levando-se em consideracgéo o preco das a¢des da Companhia
no fechamento do pregéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) no dia 03 de dezembro
de 2021, com deséagio de 15% (quinze por cento). Sendo a Companhia uma sociedade
por ac6es de capital aberto cujas a¢cbes sdo negociadas na B3, o critério de cotacdo das
acoes é o que melhor reflete o valor atribuido & Companhia pelo mercado e, assim, € o
mais adequado para incentivar a subscricdo do Aumento de Capital e maximizar a
captacédo de recursos pela Companhia.

Direitos das Novas Acdes Emitidas: As novas acdes a serem emitidas fardo jus, em
igualdade de condi¢Bes com as ja existentes, a todos os direitos concedidos a estas,
incluindo a participagdo integral em eventuais distribuicdes de dividendos, juros sobre o
capital proprio e remuneracgdo de capital que vierem a ser declarados pela Companhia
apo6s a homologacgdo do Aumento de Capital. Além das condi¢cfes acima, como vantagem
adicional aos acionistas subscritores das novas acdes, serdo atribuidos os Bonus de
Subscri¢cdo, com os termos e condi¢des a seguir indicados.

Objetivos do Aumento de Capital:

O setor de varejo/consumo tanto no Brasil quanto no mundo, tem sido amplamente
afetado desde o inicio da pandemia da COVID-19. Ainda existe um cenario de grande
volatilidade e incerteza em torno dos impactos da pandemia e riscos de novas variantes
da COVID-19.

Apesar da retomada de atividades econdmicas, a recuperacdo vem sendo mais lenta do
gue esperado, impactando emprego, renda, e confianga do consumidor.
Consequentemente, isso diminui a visibilidade de curto e médio prazo em termos de
normalizacdo de demanda.

O Aumento de Capital tem como finalidade sustentar o plano de investimento e fortalecer
a estrutura de Capital da Companbhia frente ao periodo pés-pandemia, principalmente por
uma expectativa de presséo inflaciondria e alta de juros se estendendo para 2022 (que
ndo somente pode afetar nosso publico-alvo e nossas vendas, como 0s custos da
Companhia). Contudo, tendo em vista o cenario de incerteza, somado a um aumento de
inflacdo e juros, novas medidas se fazem necessarias para a preservacdo do equilibrio
financeiro da Companhia.

O Aumento de Capital, na forma ora proposta, tem como objetivo (i) sustentar o plano de
investimento; e (ii) reforcar a estrutura de capital da Companhia.



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Direito _de Preferéncia: Observados os procedimentos estabelecidos pelo Banco
Bradesco S.A., agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia
(“Escriturador”), e pela B3, a totalidade dos acionistas da Companhia terdo, nos termos
do artigo 171 da Lei das S.A., o periodo do dia 13 de dezembro de 2021 (inclusive) a 11
de janeiro de 2022 (inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia na subscri¢cdo das
novas acdes emitidas, no percentual de 31,0400060005% sobre a posicao acionaria que
possuirem no capital da Companhia no fechamento do pregdo da B3 do dia 10 de
dezembro de 2021. As ac¢bes adquiridas a partir do dia 13 de dezembro de 2021
(inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas ex-direito de subscricao.

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus respectivos
direitos de preferéncia para a subscri¢do das ac6es do Aumento de Capital poderao, total
ou parcialmente, negocia-los ou, nos termos do artigo 171, 86°, da Lei das S.A., cedé-
los a terceiros, quer em bolsa ou em ambiente de negociagéo privado, durante o periodo
acima referido. Os acionistas titulares de acfes escrituradas junto ao Escriturador
poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia (incluindo o direito a subscri¢do
de sobras). Os acionistas cujas a¢des estiverem custodiadas na B3 dever&o procurar
seus agentes de custddia (corretoras).

Diluicao: Considerando que sera assegurado, aos acionistas da Companhia, o direito de
preferéncia na subscri¢cdo das novas acdes, caso 0s acionistas exercam a integralidade
de seus respectivos direitos de preferéncia, o Aumento de Capital ndo acarretara
gualquer diluicdo dos atuais acionistas. O percentual de diluicdo potencial resultante da
emissao para os acionistas que ndo subscreverem nenhuma acao no aumento sera de,
no maximo: (i) 23,7%, considerando a subscricdo e integralizacéo total do Aumento de
Capital; e (ii) 36,5% considerando a subscricdo e integralizacdo total do Aumento de
Capital e o exercicio de todos os Bonus de Subscricdo; e, no minimo: (i) 10,1%,
pressupondo a subscricdo e integralizacdo apenas do Valor Minimo; e (i) 17,1%
pressupondo a subscri¢do e integralizacdo apenas do Valor Minimo e o exercicio de
todos os BOnus de Subscricdo relativos ao Aumento de Capital no Valor Minimo.
Ressalta-se que o exercicio do direito de Bonus de Subscri¢cdo dependera dos termos e
condi¢cBes previstos nos Bonus de Subscri¢cdo e da deciséo de seus respectivos titulares.

Integralizacdo das Acdes: A integralizacéo das agfes subscritas sera realizada a vista,
em moeda corrente nacional. A integralizacdo das ac¢fes subscritas no ambito do
Aumento de Capital obedecera as regras e procedimentos préprios do Escriturador e da
Central Depositaria de Ativos da B3.

Sobras e Rateio: Os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia deveréo
manifestar seu interesse na reserva de eventuais sobras de a¢gfes no respectivo boletim
de subscricdo de acbes. Apds o término do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, as eventuais sobras de acfes ndo subscritas serdo rateadas entre os
acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia que tiverem manifestado interesse
na reserva de sobras no respectivo boletim de subscricdo, durante o prazo de 5 (cinco)
dias contados da publicagdo de Aviso aos Acionistas informando o nimero de sobras de
acOes nédo subscritas.

As fracbes de acdes decorrentes do exercicio do direito de preferéncia, do exercicio do
direito de subscric@o das sobras ou rateio das acdes serdo desconsideradas.



(ix)

)

Apo6s o término dos procedimentos acima, o Conselho de Administragdo da Companhia
se reunira para homologar total ou parcialmente o Aumento de Capital no valor das a¢des
efetivamente subscritas e integralizadas, que deverdo equivaler no minimo ao Valor
Minimo, com o cancelamento das a¢gGes remanescentes eventualmente ndo subscritas.

Aviso aos Acionistas: A administracdo da Companhia divulgara Aviso aos Acionistas
contendo informacdes a respeito do Aumento de Capital, assim como os termos e
condicdes para o exercicio dos respectivos direitos de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia para subscricdo das novas acdes emitidas.

Bénus de Subscricdo: Como vantagem adicional pela subscricdo do Aumento de
Capital, serdo emitidos Bonus de Subscricéo, emitidos pela Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, na forma escritural, distribuidos aos subscritores do Aumento de
Capital e com as seguintes caracteristicas:

€) Quantidade de BoOnus de Subscricdo por acdo subscrita: Serdo emitidos até
81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentos e trinta
e um) Bbnus de Subscrigdo tendo em vista o valor maximo do Aumento de
Capital, de modo que cada 1 (uma) nova acdo ordinaria dara direito a 1 (um)
Bbénus de Subscricdo, ndo sendo admitida a entrega de fracdes de Bbnus de
Subscrigcéo, as quais serdo sempre desprezadas;

(b) Preco de emissdo dos Bonus de Subscricdo: Os Bdnus de Subscricdo seréo
emitidos sem valor de emisséo, uma vez que serdo atribuidos como vantagem
adicional aos subscritores das agfes emitidas no Aumento de Capital;

(c) Data de Emissdo dos Bbénus de Subscri¢do: Para todos os efeitos legais, a data
de emissédo dos Bonus de Subscricdo é 03 de dezembro de 2021 (“Data de
Emisséo”);

(d) Série: Os Bonus de Subscricao serdo emitidos em uma Unica série;

(e) Direito de subscricdo de ag¢Bes decorrentes do exercicio dos BoOnus de
Subscricdo: Cada Bbdnus de Subscricdo conferird a seu titular o direito de
subscrever 0,850828725129724 acéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal
da Companhia, observados a Forma de Subscricdo e o Preco de Subscrigéo,
conforme descritos abaixo. As fragbes de acdes decorrentes do exercicio do
Bbénus de Subscricdo serdo desconsideradas;

) Direitos e vantagens das acgbes decorrentes do exercicio do Bonus de
Subscricdo: As agbes de emissdo da Companhia resultantes do exercicio do
direito conferido pelos Bonus de Subscricdo fardo jus, em igualdade de condicdes
com as acdes ja existentes, a todos os direitos concedidos a estas, incluindo a
participagdo integral em eventuais distribuicdo de dividendos, juros sobre o
capital proprio e remuneracdo de capital que vierem a ser declarados pela
Companhia, bem como a quaisquer outros direitos deliberados em atos
societarios da Companhia a partir da Solicitacao de Subscricao (conforme abaixo
definido);

(9) Entrega do Bdnus de Subscricdo: Os Bonus de Subscricdo serdo entregues aos
subscritores de agfes no momento da assinatura do boletim de subscricdo de
acOes que conferirem tal direito e seréo negociados na B3, caso seja aprovada a
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()

(m)

admissao dos Bbénus de Subscricdo a negociagdo na B3, ap6s a homologacao
do aumento de capital social e mediante a divulgacdo de Aviso aos Acionistas,
com a identificacdo da data de inicio de negociacdo. Na hipotese de
homologacéo parcial do Aumento de Capital, serdo cancelados os Bonus de
Subscricéo atribuidos como vantagem adicional as a¢des que forem canceladas;

Forma e Comprovacéo de Titularidade: Os Bdnus de Subscrigdo serdo emitidos
sob a forma nominativa, escritural, sem emissédo de certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade dos Bénus de Subscri¢cao sera comprovada
pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente,
com relacdo aos Bénus de Subscricdo que eventualmente estiverem custodiados
na B3, sera expedido por esta extrato em nome do respectivo titular, que servira
de comprovante de titularidade de tais Bénus de Subscri¢ao;

Forma do exercicio: Os Bonus de Subscricdo poderéo ser exercidos no Periodo
de Exercicio (conforme abaixo definido). Os detentores dos Bénus de Subscricdo
deverdo informar a Companhia de sua intencdo de exercer seu(s) Bénus de
Subscri¢do, exercicio este que serd formalizado de acordo com as regras e
procedimentos proprios do Escriturador e da B3, a serem informados em Aviso
aos Acionistas a ser oportunamente divulgado pela Companhia (“Solicitacdo de
Subscri¢ao”);

Preco de exercicio: O preco de exercicio de cada uma das a¢des em que serao
convertidos os Bonus de Subscri¢éo sera de R$ 3,62 (trés reais e sessenta e dois
centavos), o qual foi fixado levando-se em consideracdo o preco das agles da
Companhia no fechamento do pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
no dia 03 de dezembro de 2021, e ndo estard sujeito a atualizagdo monetéaria
(“Preco de Exercicio”);

Sendo a Companhia uma sociedade por a¢des de capital aberto cujas a¢des sédo
negociadas na B3, o critério de cotacdo das a¢des, atualizado monetariamente,
€ o que melhor reflete o valor atribuido @ Companhia pelo mercado, e assim, é o
mais adequado para incentivar o exercicio do Bdnus de Subscricdo e maximizar
a captacdo de recursos pela Companhia;

Subscri¢do e integralizacdo das acfes decorrentes do exercicio do Bbénus de
Subscri¢do: De acordo com as regras e procedimentos proprios do Escriturador
e da B3, aserem informados em Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia,
a subscricdo das acdes decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscri¢do dar-
se-4 no ato do exercicio desse direito e a integralizagdo das a¢des subscritas
serd feita mediante pagamento do Preco de Exercicio, em moeda corrente
nacional, a vista, no ato da subscri¢ao;

Periodo de Exercicio: Os Bdnus de Subscricdo serdo exerciveis desde 15 de
setembro de 2022 até 15 de novembro de 2022 (“Periodo de Exercicio”). Apos
o Periodo de Exercicio, os Bénus de Subscri¢cdo reputar-se-do extintos de pleno
direito; e

Negociacdo: A Companhia solicitara & B3 a admissdo a negociacdo dos Bonus
de Subscricdo. Caso aprovada a admissao a negociacdo dos Bonus de
Subscricdo em bolsa de valores, a Companhia publicar4 um Aviso aos Acionistas



indicando a data de inicio de negociagao. No periodo entre a emissédo dos Bonus
de Subscricao e sua admissdo a negociac¢ao, os Bonus de Subscri¢cdo poderdo
ser negociados apenas privadamente, diretamente no Escriturador, nos termos
da legislagdo aplicavel, sem a possibilidade de negociagdo nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios.

2 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias se a praticar todos os atos
gue necessarios a implementacéo da proposta de Aumento de Capital ora aprovada, inclusive,
mas ndo se limitando, a elaboracdo e publicacdo do Aviso aos Acionistas detalhando os
procedimentos para o Aumento de Capital.

Manifestacdo do Conselho Fiscal: o Conselho Fiscal da Companhia, em reunido realizada em 03 de
dezembro de 2021 ndo apresentou 6bice a respeito da aprovacdo das matérias ora deliberadas.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e aprovada,
tendo sido assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Hector Nunez, Presidente; e Carolina Figueiredo Pinto Ferreira, Secretaria.
Membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Srs. Hector Nunez, Marcio Luiz Goldfarb e
Paulo Sérgio da Silva; e Sras. Cristina Ribeiro Sobral Sarian, Carla Schmitzberger e Flavia Maria
Verginelli. Membro do Conselho Fiscal: Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Séao Paulo, 03 de dezembro de 2021.

Mesa:

HECTOR NUNEZ CAROLINA FIGUEIREDO PINTO FERREIRA
Presidente Secretaria






