MARISA LOJAS S.A.
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME n° 61.189.288/0001-89
Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

ANEXO 30-XXXII DA INSTRUCAO CVM 480
Comunicacao sobre aumento de capital deliberado pelo Conselho de Administracdo

Marisa Lojas S.A. (“Companhia”) vem comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 03 de dezembro de 2021, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia de, no minimo, R$ 89.999.999,32 (oitenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e dois centavos) e, no
méaximo, R$ 249.999.999,48 (duzentos e quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove
mil, novecentos e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos), mediante a emissédo de, no
minimo, 29.220.779 (vinte e nove milh&es, duzentas e vinte mil, setecentas e setenta e nove) novas
acOes ordinarias e, no maximo, 81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil,
oitocentas e trinta e uma) novas a¢des ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal (“A¢fes”),
para subscrigdo privada, dentro do limite do capital autorizado, conforme disposto no artigo 6° do
Estatuto Social, ao preco de emissdo de R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por Acdo, o qual foi
fixado, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, com base no artigo 170,
§1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
levando-se em consideragdo o pre¢o das a¢bes da Companhia no fechamento do pregdo da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) no dia 03 de dezembro de 2021 (“Aumento de Capital”).
Adicionalmente, no &mbito do Aumento de Capital, cada 1 (uma) nova ac¢ao ordindria dara direito a
1 (um) Bbénus de Subscri¢do (“Bonus de Subscricdo”). Cada Bénus de Subscrigdo conferird a seu
titular o direito de subscrever 0,850828725129724 acao ordinaria da Companhia, observados os
termos e condi¢des dos Bonus de Subscricao.

1 O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e
se 0 aumento serd realizado mediante: (i) conversdo de debéntures ou outros titulos
de dividaem acdes; (ii) exercicio de direito de subscri¢cdo ou de bdnus de subscricéo;
(iii) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (iv) subscrigdo de novas ac¢oes:

0] Valor do aumento: O capital social da Companhia sera aumentado em, no minimo,
R$ 89.999.999,32 (oitenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais e trinta e dois centavos) (“Valor Minimo”) e, no
maximo, R$ 249.999.999,48 (duzentos e quarenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos).

(i) Subscricdo de novas agdes: O Aumento de Capital sera realizado mediante a
emissdo, dentro do limite do capital autorizado, para subscricdo privada, de, no
minimo, 29.220.779 (vinte e nove milhdes, duzentas e vinte mil, setecentas e
setenta e nove) novas agdes ordinarias e, no maximo, 81.168.831 (oitenta e um
milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentas e trinta e uma) novas acdes
ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal, com atribuicdo de 1 (um) bénus
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de subscricdo a cada 1 (uma) nova acdo ordinaria subscrita pelos acionistas
subscritores como vantagem adicional (“Bdnus de Subscricéo”).

(iii) Novo capital social: Apés o Aumento de Capital, o capital social da Companhia,
atualmente no valor de R$ 1.471.959.463,94 (um bilh&o, quatrocentos e setenta e
um milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés
reais e noventa e quatro centavos), para até R$ 1.721.959.463,42 (um bilhao,
setecentos e vinte e um milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos
e sessenta e trés reais e quarenta e dois centavos) pressupondo-se a subscrigdo
da quantidade méaxima de acdes informada acima, observado que o Aumento de
Capital podera ser parcial, desde que atinja, pelo menos, o Valor Minimo.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas:

O setor de varejo/consumo tanto no Brasil quanto no mundo, tem sido amplamente afetado
desde o inicio da pandemia da COVID-19. Ainda existe um cenario de grande volatilidade
e incerteza em torno dos impactos da pandemia e riscos de novas variantes da COVID-19.

Apesar da retomada de atividades econdmicas, a recuperagdo vem sendo mais lenta do
que esperado, impactando emprego, renda, e confianca do consumidor.
Consequentemente, isso diminui a visibilidade de curto e médio prazo em termos de
normalizacdo de demanda.

O Aumento de Capital tem como finalidade sustentar o plano de investimento e fortalecer a
estrutura de capital da Companhia frente ao periodo pos-pandemia, principalmente por uma
expectativa de presséo inflacionaria e alta de juros se estendendo para 2022 (que nédo
somente pode afetar nosso publico-alvo e nossas vendas, como os custos da Companhia).
Contudo, tendo em vista o cenario de incerteza, somado a um aumento de inflagéo e juros,
novas medidas se fazem necesséarias para a preservacado do equilibrio financeiro da
Companhia.

O Aumento de Capital podera levar a diluicdo dos atuais acionistas da Companhia que
optem por ndo exercer seu direito de preferéncia para a subscricdo das a¢cbes emitidas no
ambito do referido aumento, conforme indicado nos subitens (vii) e (xiii) do item 4 abaixo.
Com excecdo do exposto, a administracdo da Companhia n&o vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econémicas que ndo as esperadas em um aumento de capital
comum.

Fornecer cépiado parecer do conselho fiscal, se aplicavel: O Conselho Fiscal se reuniu
nesta data e ndo apresentou Gbice a realizacdo do Aumento de Capital.

Em caso de aumento de capital mediante subscri¢c8o de a¢cdes, o emissor deve:
(i) Descrever a destinagdo dos recursos:

O Aumento de Capital, na forma ora proposta, tem como objetivo (i) sustentar o
plano de investimento e (ii) reforcar a estrutura de capital da Companhia.

(i) Informar o niimero de a¢gdes emitidas de cada espécie e classe:

Serao emitidas, no minimo, 29.220.779 (vinte e nove milhdes, duzentas e vinte mil,
setecentas e setenta e nove) novas acgdes ordindrias e, no maximo,
81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil, oitocentas e trinta e
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(iii)

(iv)

(v)

uma) acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal. Adicionalmente, a cada
1 (uma) nova acéo ordinaria subscrita no &mbito do Aumento de Capital, sera dado
direito a 1 (um) Bbnus de Subscricdo. Cada Bdnus de Subscricdo conferird a seu
titular o direito de subscrever 0,850828725129724 acéo ordinaria da Companbhia.
Assim, caso a totalidade dos Bbnus de Subscricdo sejam exercidos por seus
titulares, serdo emitidas 69.060.773 (sessenta e nove milhdes, sessenta mil,
setecentas e setenta e trés) novas acdes ordinarias, todas escriturais e sem valor
nominal. Os Bénus de Subscri¢do serdo emitidos em uma Unica série e poderao ser
exercidos no periodo de 15 de setembro de 2022 até 15 de novembro de
2022 (“Periodo de Exercicio”).

Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acbes a serem
emitidas:

As novas acgbes a serem emitidas em decorréncia do Aumento de Capital ou do
exercicio dos Bonus de Subscri¢éo fardo jus, em igualdade de condi¢cdes com as ja
existentes, a todos os direitos concedidos a estas, incluindo a participagéo integral
em eventuais distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital préprio e
remuneracdo de capital que vierem a ser declarados pela Companhia. Além das
condi¢des acima, como vantagem adicional aos acionistas subscritores das novas
ac0es, serdo atribuidos os Bonus de Subscri¢gdo, nos termos e condi¢des indicados
na ata de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 03 de
dezembro de 2021.

Informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, subscreverdo acdes no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos:

Com excecdo de eventual subscricdo de agbes pelos acionistas integrantes do
bloco de controle da Companhia ou cessdes de direito efetuadas por estes a outras
partes realizadas, como executivos da Companhia, no &mbito do exercicio de seus
respectivos direitos de preferéncia, a administracdo desconhece o fato de qualquer
subscricdo de acdes por partes relacionadas.

Cumpre ainda destacar que 0s acionistas integrantes do grupo de controle da
Companhia, por si ou por seus afiliados, comprometeram-se a subscrever acdes a
serem emitidas no Aumento de Capital, mediante exercicio de direito de preferéncia
para subscricdo de acBes no valor total de R$ 89.999.999,32 (oitenta e nove
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e
trinta e dois centavos).

Informar o preco de emisséo das novas ac¢fes:

O preco de emisséo das A¢cbes de R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por acao foi
fixado sem diluig&o injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, 81°, inciso lll, da Lei das S.A., levando-se em consideracdo o preco
das ac¢des da Companhia no fechamento do pregdo da B3 no dia 03 de dezembro
de 2021, com desagio de 15% (quinze por cento). Sendo a Companhia uma
sociedade por agdes de capital aberto cujas a¢bes sao negociadas na B3, o critério
de cotacdo das acbes é o que melhor reflete o valor atribuido a Companhia pelo
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(vi)

(vii)

mercado, e assim, é o mais adequado para incentivar a subscricdo do Aumento de
Capital e maximizar a captacdo de recursos pela Companhia.

Os Bénus de Subscricao serdo emitidos sem valor de emisséo, uma vez que serao
atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das acdes emitidas no
Aumento de Capital. O preco de exercicio de cada uma das agbes em que serdo
convertidos os Bonus de Subscrigédo sera de R$ 3,62 (trés reais e sessenta e dois
centavos), o qual foi fixado levando-se em consideragdo o preco das acbes da
Companhia no fechamento do pregéo da B3 no dia 03 de dezembro de 2021, e ndo
estara sujeito a atualizagdo monetaria (“Preco de Exercicio”). Sendo a Companhia
uma sociedade por acbes de capital aberto cujas acdes sao negociadas na B3, o
critério de cotacdo das acdes, atualizado monetariamente, é o que melhor reflete o
valor atribuido a Companhia pelo mercado, e assim, € o0 mais adequado para
incentivar o exercicio do Bonus de Subscricdo e maximizar a captacdo de recursos
pela Companhia.

Informar o valor nominal das a¢gdes emitidas ou, em se tratando de agces sem
valor nominal, a parcela do preco de emissao que serd destinada a reserva de
capital:

N&o aplicavel, uma vez que as a¢bes de emissdo da Companhia ndo possuem valor
nominal e nenhuma parcela do preco de emissdo serd destinada a reserva de
capital.

Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento:

Conforme informado, o Aumento de Capital tem como finalidade sustentar o plano
de investimento e fortalecer a estrutura de Capital da Companhia frente ao periodo
pés-pandemia, principalmente por uma expectativa de pressédo inflacionéria e alta
de juros se estendendo para 2022 (que nao somente pode afetar nosso publico-alvo
e nossas vendas, como o0s custos da Companhia).

Tendo em vista que sera assegurado, aos acionistas da Companhia, o direito de
preferéncia na subscricdo das novas acbes, caso 0S acionistas exercam a
integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, o Aumento de Capital ndo
acarretard qualquer diluicdo dos atuais acionistas. O percentual de diluicdo
potencial resultante da emisséo para 0s acionistas que ndo subscreverem nenhuma
acdo no aumento serd de, no maximo: (i) 23,7%, considerando a subscricdo e
integralizacéo total do Aumento de Capital; e (ii) 36,5% considerando a subscricao
e integralizagdo total do Aumento de Capital e o exercicio de todos os Bbnus de
Subscri¢do; e, no minimo: (i) 10,1%, assumindo a subscricdo e integralizacao
apenas do Valor Minimo; e (ii) 17,1% assumindo a subscricdo e integralizagdo
apenas do Valor Minimo e o exercicio de todos os Bénus de Subscri¢do relativos
ao Aumento de Capital no Valor Minimo. Ressalta-se que o exercicio do direito de
Bonus de Subscricao dependera dos termos e condigBes previstos nos Bénus de
Subscricéo e da decisdo de seus respectivos titulares.
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(viii)

(ix)

Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua
escolha:

O preco de emisséo de R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por acao foi fixado sem
diluicéo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, 819, inciso lll, da Lei das S.A., levando-se em consideragéo o pre¢o das acdes
da Companhia no fechamento do pregdo da B3 no dia 03 de dezembro de 2021,
com desagio de 15% (quinze por cento). Sendo a Companhia uma sociedade por
acOes de capital aberto cujas acdes sédo negociadas na B3, o critério de cotacao
das acbes é o que melhor reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado, e
assim, é o mais adequado para incentivar a subscricdo do Aumento de Capital e
maximizar a captacao de recursos pela Companhia. Os Bénus de Subscricdo serado
emitidos sem valor de emissdo, uma vez que serdo atribuidos como vantagem
adicional aos subscritores das acdes emitidas no Aumento de Capital.

Os conselheiros da Companhia consideraram, para a determinagéo do preco de
emissdo, todos os dados disponiveis sobre o preco negociado em mercado e as
metodologias previstas no artigo 170, 81°, inciso Ill, da Lei das S.A.

Do ponto de vista econdmico, a cotacdo representa o valor que 0s agentes
econdmicos e investidores estéo dispostos a pagar pelas a¢cdes da Companhia. Isso
significa que a utilizagdo de um critério de precificacdo que indicasse um pre¢o muito
elevado poderia tornar a operacdo pouco atrativa para os investidores, que
poderiam comprar ag6es no mercado por um prego muito inferior.

O valor patrimonial das acbes de emissdo da Companhia e o valor dado pela
perspectiva de rentabilidade da Companhia, portanto, ndo foram considerados
como metodologias adequadas para a fixacdo do preco de emissédo no momento,
tendo em vista que os precos de negociacdo das acdes da Companhia melhor
refletem o valor a ela atribuido pelos investidores, e assim, € o mais adequado para
incentivar a subscricdo do Aumento de Capital e maximizar a captagéo de recursos
pela Companhia.

Ademais, o Preco de Exercicio de cada uma das a¢des em que serdo convertidos
0s BoOnus de Subscricdo sera de R$ 3,62 (trés reais e sessenta e dois centavos),
conforme previsto no subitem (v) acima.

Sendo a Companhia uma sociedade por acdes de capital aberto cujas a¢bes séo
negociadas na B3, o critério de cotacao das acdes, atualizado monetariamente, é o
que melhor reflete o valor atribuido & Companhia pelo mercado, e assim, € 0 mais
adequado para incentivar o exercicio do Bénus de Subscricdo e maximizar a
captacao de recursos pela Companhia, conforme justificativa ja apontada acima em
relagdo a fixagcao do valor de emissao das ag8es relativas ao Aumento de Capital.

Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacao
ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou deséagio e explicar como
ele foi determinado:

O preco de emissdo de R$ 3,08 (trés reais e oito centavos) por acéo foi fixado sem
diluic&o injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, 819 inciso lll, da Lei das S.A., levando-se em consideragéo o pre¢o das a¢fes
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(xi)

da Companhia no fechamento do pregdo da B3 no dia 03 de dezembro de 2021,
com desagio de 15% (quinze por cento), em consonancia com o disposto no artigo
170, 8§ 1°, inciso I, da Lei das S.A. O desagio se da em fun¢éo das condi¢des de
mercado, a fim de proporcionar a participa¢do dos acionistas. A administracéo da
Companhia entende que o deséagio foi determinado em consonancia com as praticas
de mercado e se justifica em raz&o da necessidade de sustentar o seu plano de
investimento e fortalecer a estrutura de capital da Companhia frente ao periodo pos-
pandemia.

Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do
preco de emissdo: Ndo aplicavel.

Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de agdes do emissor
nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

@ cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés)

anos:
COTACAO AMAR3
Periodo Minima Média Maxima
2018 3,75 5,51 8,33
2019 5,40 8,08 13,28
2020 3,75 8,38 15,28
(b) cotacdo minima, média e ma&xima de cada trimestre, nos ultimos 2
(dois) anos:
COTAGCAO AMAR3
Periodo Minima Média Maxima
1° trimestre 2019 5,40 6,08 6,57
2° trimestre 2019 5,65 6,92 8,30
3% trimestre 2019 7,59 8,46 9,50
4° trimestre 2019 9,06 10,84 13,28
1° trimestre 2020 3,75 11,71 15,28
2° trimestre 2020 3,80 6,64 9,38




3° trimestre 2020 6,88 8,14 9,21

4° trimestre 2020 6,09 7,00 7,54
1° trimestre 2021 5,06 5,77 6,59
2° trimestre 2021 5,32 7,00 10,01

(c) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)

meses:
COTACAO AMAR3
Periodo Minima Média Maxima

Abril/2021 5,32 5,60 6,23
Maio/2021 5,32 6,31 7,72
Junho/2021 7,74 9,01 10,01
Julho/2021 7,73 8,43 8,97
Agosto/2021 6,56 7,25 8,05
Setembro/2021 521 5,79 6,37

(d) cotacdo média nos ultimos 90 (nhoventa) dias:

COTACAO AMAR3
Periodo Minima Média Maxima
03/09/2021 a 3,34 4,99 6,33
02/12/2021

(xii)  Informar os pregos de emissdo de agcdes em aumentos de capital realizados
nos ualtimos 3 (trés) anos:

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 04 de
dezembro de 2019, foi aprovado e homologado o aumento do capital social da
Companhia mediante oferta publica por subscricdo priméaria de acdes, dentro do
limite do capital autorizado, no montante de R$ 515.625.000,00 (quinhentos e
qguinze milh8es, seiscentos e vinte e cinco mil reais), mediante a emisséo de
51.562.500 ac¢Bes ordinarias, cada uma no valor de R$10,00 (dez reais), todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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(xii)

(xiv)

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 17 de
dezembro de 2019, foi aprovado e homologado o aumento do capital social da
Companhia mediante oferta publica por subscricdo primaria de acdes, dentro do
limite do capital autorizado, no montante de R$ 52.083.330,00 (cinquenta e dois
milhdes, oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais), mediante a emissao de
5.208.333 (cinco milhdes, duzentas e oito mil, trezentas e trinta e trés) acdes
ordinarias, cada uma no valor de R$10,00 (dez reais), todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 03 de
fevereiro de 2020, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, no valor
de R$ 4.654.268,94 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, duzentos
e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos), mediante a subscricdo de
novas agfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em
razdo do exercicio de opc¢do de compra de acgdes outorgadas no ambito do
Programa de Opg¢éo de Compra de AgBes de 2019, criado em reunido do Conselho
de Administracé@o realizada em 26 de abril de 2019, e do Plano de Outorga de
Opc¢bes de Compra de AgbBes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de dezembro de 2016, sendo (a) 603.293
(seiscentas e trés mil, duzentas e noventa e trés) acdes pelo preco de emisséo de
R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos) por acéo, (b) 117.500 (cento e dezessete mil,
guinhentas) acdes pelo preco de emissdo de R$ 7,54 (sete reais e cinquenta e
quatro centavos) por acao, e (c) 89.114 (oitenta e nove mil, cento e quatorze) acdes
pelo preco de emisséo de R$ 7,76 (sete reais e setenta e seis centavos) por acao,
fixado de acordo com os parametros do artigo 170, 81°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Apresentar o percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo:
Considerando que sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de
preferéncia na subscricdo das novas acfes, caso 0s acionistas exercam a
integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, o Aumento de Capital ndo
acarretara qualquer diluicdo dos atuais acionistas.

O percentual de diluicdo potencial resultante da emissao para os acionistas que ndo
subscreverem nenhuma ag¢do no aumento ser4 de, no maximo: (i) 23,7%,
considerando a subscricéo e integralizacao total do Aumento de Capital; e (ii) 36,5%
considerando a subscricdo e integralizacdo total do Aumento de Capital e o
exercicio de todos os Bonus de Subscrigcao; e, no minimo: (i) 10,1%, assumindo a
subscri¢do e integralizagdo apenas do Valor Minimo; e (i) 17,1% assumindo a
subscricdo e integralizacdo apenas do Valor Minimo e o exercicio de todos os Bénus
de Subscricéo relativos ao Aumento de Capital no Valor Minimo. Ressalta-se que o
exercicio do direito de Bbnus de Subscricdo dependera da decisdo de seus
respectivos titulares.

Informar os prazos, condicdes e forma de subscricdo e integralizacdo das
acdes emitidas:

(@) Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: Os titulares de acfes da
Companhia poderédo exercer seus respectivos direitos de preferéncia para a
subscricdo das novas acdes, podendo subscrever ou ceder tais direitos para
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(b)

(©)

(d)

(e)

gue terceiros o facam, no periodo do dia 13 de dezembro de 2021 (inclusive)
a 11 de janeiro de 2022 (inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia
na subscricdo das novas acdes emitidas, no percentual de
31,0400060005% sobre a posigdo acionaria que possuirem no capital da
Companhia no fechamento do pregédo da B3 do dia 10 de dezembro de
2021. As agbes adquiridas a partir do dia 13 de dezembro de 2021
(inclusive) n&o fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente,
sendo negociadas ex-direito de subscri¢&o.

CondicGes e Forma de Integralizagdo: As A¢les serdo integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, observadas as
regras e procedimentos proprios do Banco Bradesco S.A., agente
escriturador das acdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), e da
Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”). O
mesmo procedimento de integralizacdo também sera aplicado as Acdes
subscritas nos procedimentos de rateio de sobras.

Procedimento para Subscri¢cdo: Os titulares de direitos de subscrigéo
custodiados na Central Depositéria de Ativos que desejarem exercer seu
direito de preferéncia deveréo fazé-lo por meio de seus agentes de custddia
e de acordo com as regras estipuladas pela propria Central Depositéria de
Ativos. Os titulares de direito de subscri¢cdo custodiados no Escriturador que
desejarem exercer seu direito de preferéncia para subscricdo das novas
Acbes deverdo dirigir-se, dentro do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, a qualquer agéncia do Escriturador em territério nacional. O
direito de preferéncia devera ser exercido mediante assinatura do boletim
de subscri¢éo, conforme modelo a ser disponibilizado pelo Escriturador, e a
entrega da documentacgéo relacionada no item (e) abaixo, que devera ser
apresentada pelo acionista (ou cessionario de direito de preferéncia) para o
exercicio de seu direito de preferéncia diretamente no Escriturador.

Cessédo de Direitos: Os acionistas que optarem por nao exercer, total ou
parcialmente, seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricao das
acbes do Aumento de Capital poderdo, total ou parcialmente, negocié-los
ou, nos termos do artigo 171, 86° da Lei das S.A., cedé-los a terceiros, quer
em bolsa ou em ambiente de negociacao privado, durante o periodo acima
referido. Os acionistas titulares de a¢fes escrituradas junto ao Escriturador
poderao ceder seus respectivos direitos de preferéncia (incluindo o direito a
subscricdo de sobras). Os acionistas cujas a¢des estiverem custodiadas na
B3 deverao procurar seus agentes de custddia (corretoras).

As acgles subscritas por cessionarios de direitos de preferéncia serdo
computadas na proporcao do cedente no rateio de sobras, caso este tenha
manifestado interesse na reserva de sobras.

Documentacédo para exercicio ou cessao de direito de subscricdo: Os
titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositaria de
Ativos que desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito
deverao consultar os seus agentes de custddia a respeito da documentagéo
necessaria. Os titulares de direitos de subscrigdo custodiados no
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Escriturador que desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal
direito, diretamente por meio do Escriturador, deverdo apresentar 0s
seguintes documentos:

Q) Pessoa Fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE);
(b) comprovante de inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);
e (c) comprovante de residéncia; e

(2 Pessoa Juridica: (a) copia autenticada do Ultimo estatuto
consolidado e alteracdes posteriores e do instrumento de nomeacgéo
dos atuais diretores; (b) comprovante de inscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ); (c) copia autenticada dos
documentos societarios que comprovem os poderes do signatario
do boletim de subscri¢éo; e (d) cépia autenticada do RG ou RNE,
CPF e comprovante de residéncia do(s) signatario(s).

No caso de representacdo por procuracdo, deverd ser apresentado o
instrumento publico de mandato com poderes especificos, acompanhado
dos documentos mencionados acima, conforme o caso, do outorgante e do
procurador. Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a
apresentar outros documentos de representacdo, nos termos da legislacéo
aplicavel.

Alternativamente, a administracdo da Companhia podera, a seu exclusivo
critério, permitir aos acionistas cujas ac¢bes estejam custodiadas no
Escriturador a exercer seu direito de preferéncia comparecendo a
Companhia, fixando os procedimentos necessarios para tanto.

Procedimentos de Subscricdo do Bénus de Subscricéo:

Q) Quantidade de Bdénus de Subscricdo por acdo subscrita. Serdo
emitidos até 81.168.831 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e
oito mil, oitocentos e trinta e um) Bénus de Subscri¢cdo tendo em
vista 0 valor maximo do Aumento de Capital, de modo que cada
1 (uma) nova acdo ordinaria dard direito a 1 (um) Bbnus de
Subscricdo, ndo sendo admitida a entrega de fracdes de Bonus de
Subscricéo, as quais serdo sempre desprezadas.

(2) Preco de emissdo dos Bonus de Subscricdo: Os Bbnus de
Subscricdo serdo emitidos sem valor de emissdo, uma vez que
serdo atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das
acdes emitidas no Aumento de Capital.

3) Datade Emissédo dos Bonus de Subscricdo: Para todos os efeitos
legais, a data de emissao dos Bbnus de Subscricdo € 03 de
dezembro de 2021 (“Data de Emissao”).

(4) Série: Os Bbénus de Subscricdo serdo emitidos em uma Unica série.

(5) Direito de subscricdo de acdes decorrentes do exercicio dos
Bonus de Subscricdo: Cada Bonus de Subscricdo conferira a seu
titular o direito de subscrever 0,850828725129724 ac¢éo ordinaria,
nominativa e sem valor nominal da Companhia, observados a Forma
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(6)

(7)

de Subscricéo e o Preco de Subscricdo, conforme descritos abaixo.
As fracdes de acBes decorrentes do exercicio do Bbnus de
Subscricdo serdo desconsideradas.

Entrega do Bénus de Subscricdo: Os Bbnus de Subscricao serédo
entregues aos subscritores de a¢gdes no momento da assinatura do
boletim de subscricdo de a¢bes que conferirem tal direito e serdo
negociados na B3 apds a homologacéo do aumento de capital social
e mediante a divulgagcdo de Aviso aos Acionistas, com a
identificacao da data de inicio de negociacao.

Forma e Comprovagdo de Titularidade: Os Bbénus de Subscricdo
serdo emitidos sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade
dos Bonus de Subscri¢do sera comprovada pelo extrato de conta de
depdsito emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacédo
aos Bonus de Subscricdo que estiverem custodiados na B3, sera
expedido por esta extrato em nome do respectivo titular, que servira
de comprovante de titularidade de tais Bénus de Subscrigdo.

A Companhia solicitara a B3 a admissdo a negociacdo dos Bdnus
de Subscricdo. Caso aprovada a admisséo a negociacdo dos Bénus
de Subscricdo em bolsa de valores, a Companhia publicard um
Aviso aos Acionistas indicando a data de inicio de negocia¢do. No
periodo entre a emissdo dos Bénus de Subscricdo e sua admisséo
a negociacdo, os Bbnus de Subscricdo poderdo ser negociados
apenas privadamente, diretamente no Escriturador, nos termos da
legislagdo aplicavel, sem a possibilidade de negociagdo nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios.

(9) Procedimento para exercicio do Bonus de Subscrigao:

(1)

()

Forma do exercicio: Os Bonus de Subscricdo somente poderao ser
exercidos durante o Periodo de Exercicio, observados os
procedimentos do Escriturador e da B3, conforme o caso, de modo
gue ndo sera admitido o exercicio do Bénus de Subscricdo em data
anterior ou posterior ao Periodo de Exercicio — os Bbénus de
Subscricdo que ndo forem exercidos durante o Periodo de Exercicio
e na forma aqui prevista perderdo sua eficacia e serdo extintos de
pleno direito, automaticamente, sem a necessidade de qualquer
formalidade adicional.

Subscrigao e integralizagao das a¢8es decorrentes do exercicio
do Bbnus de Subscricdo: Os titulares dos Bénus de Subscricdo
gue desejarem exercer seus Bonus de Subscricdo, nos termos
previstos acima, deverdo exercer esse direito durante o Periodo de
Exercicio dos Bbénus da seguinte forma (“Solicitagcdo de
Subscri¢cao”): (i) com relagdo aos Bbnus de Subscricdo que nao
estejam custodiados eletronicamente na B3, por meio dos
procedimentos do Escriturador, exclusivamente nas agéncias
especializadas do Escriturador, mediante a indicacdo da quantidade
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(xv)

(xvi)

de Bbnus de Subscricdo de sua titularidade que serdo objeto do
exercicio; e (ii) com relacdo aos Bonus de Subscricdo que estejam
custodiados eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos
estabelecidos pela Central Depositaria de Ativos da B3, mediante a
indicacdo da quantidade de Bonus de Subscrig&o de sua titularidade
gue serdo objeto do exercicio.

Para todos os efeitos legais, a data de exercicio dos Bonus de Subscricao
serd a data de recebimento da Solicitacdo de Subscricdo, desde que o seu
recebimento tenha sido confirmado pelo Escriturador ou pela Central
Depositaria de Ativos da B3. Os Bonus de Subscricdo que ndo tenham sido
exercidos no Periodo de Exercicio dos Bbnus serdo automaticamente
extintos.

Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas agdes emitidas e detalhar os termos e condi¢cdes a que esta sujeito esse
direito: Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela
Central Depositaria de Ativos, sera assegurado aos acionistas da Companhia o
direito de preferéncia para subscricdo das novas A¢des emitidas.

A totalidade dos acionistas da Companhia terdo, nos termos do artigo 171 da Lei
das S.A., o periodo do dia 13 de dezembro de 2021 (inclusive) a 11 de janeiro de
2022 (inclusive) para exercer o seu direito de preferéncia na subscrigdo das novas
acbes emitidas, no percentual de 31,0400060005% sobre a posi¢éo acionaria que
possuirem no capital da Companhia no fechamento do pregdo da B3 do dia 10 de
dezembro de 2021. As ac¢des adquiridas a partir do dia 13 de dezembro de 2021
(inclusive) nédo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas ex-direito de subscricdo. O direito de preferéncia na subscricdo das
novas agdes emitidas podera ser livremente cedido a critério dos acionistas, nos
termos do artigo 171, 8§6°, da Lei das S.A., sendo admitida também sua negociagéo.

Os acionistas que optarem por ndo exercer, total ou parcialmente, seus respectivos
direitos de preferéncia para a subscri¢cao das acdes do Aumento de Capital poderao,
total ou parcialmente, negocié-los ou, nos termos do artigo 171, §6°, da Leidas S.A.,
cedé-los a terceiros, quer em bolsa ou em ambiente de negociacao privado, durante
o periodo acima referido. Os acionistas titulares de acdes escrituradas junto ao
Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia (incluindo o
direito a subscricdo de sobras). Os acionistas cujas agbes estiverem custodiadas
na B3 deverdo procurar seus agentes de custodia (corretoras).

Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras:

ApOs o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, as eventuais
sobras de a¢bes ndo subscritas serdo rateadas entre 0s acionistas ou cessionarios
de direito de preferéncia que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras
no respectivo boletim de subscri¢do, durante o prazo de 5 (cinco) dias contados da
publicacao de Aviso aos Acionistas informando o nimero de sobras de a¢des nao
subscritas. A quantidade minima de sobras de acfes que cada acionista ou
cessionario de direito de preferéncia para subscri¢éo tera direito de subscrever sera
calculada multiplicando-se a quantidade de novas ac¢des que permanecerem ndo
subscritas ap0s o prazo para o exercicio do direito de preferéncia pela quantidade
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de acdes subscritas pelo respectivo acionista ou cessionario de direito de
preferéncia para subscricao durante o prazo para exercicio do direito de preferéncia,
dividindo-se o produto pela quantidade total de a¢bes subscritas por todos os
acionistas e cessionarios de direito de preferéncia para subscricdo que tenham
manifestado interesse na subscricdo de sobras durante tal prazo.

As fragGes de ac¢des decorrentes do exercicio do direito de preferéncia, do exercicio
do direito de subscrigdo das sobras ou rateio das acdes serdo desconsideradas.

Caso ainda restem ag8es ndo subscritas apds o rateio, a Companhia nao realizara
leildo das sobras e homologara o Aumento de Capital parcial com o cancelamento
das acdes remanescentes ndo subscritas, conforme procedimentos descritos no
item (xvii) abaixo e desde que o valor das agdes efetivamente subscritas e
integralizadas corresponda, no minimo, ao Valor Minimo.

Descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serédo adotados, caso
haja previsdo de homologacéo parcial do aumento de capital:

Tendo em vista a possibilidade de homologacdo parcial do Aumento de Capital,
cada subscritor poderd, no ato da subscri¢cdo, condicionar a subscricdo do aumento
de capital que Ihe cabe: (i) a que haja a subscrigcdo do valor maximo do Aumento de
Capital, ou seja, R$ 249.999.999,48 (duzentos e quarenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e quarenta e
oito centavos); ou (ii) a que haja a subscricdo de um determinado valor minimo de
Aumento de Capital, desde que tal valor minimo n&o seja inferior a
R$ 89.999.999,32 (oitenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais e trinta e dois centavos), devendo indicar, nesta
Ultima hipétese, se deseja receber: (a) a totalidade das ac¢des por ele subscritas ou
(b) a quantidade equivalente a propor¢é@o entre o nimero de agfes efetivamente
subscritas e o0 nimero maximo de a¢des objeto do Aumento de Capital. Na falta de
manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse do subscritor em receber a
totalidade das agfes por ele subscritas. Em qualquer hipétese, a opgdo do
subscritor sera definitiva e irreversivel, ndo sendo possivel altera-la posteriormente.
Uma vez que, durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia, os acionistas
terdo a possibilidade de, no ato de celebracdo do boletim de subscri¢do, condicionar
sua subscricdo as hipéteses descritas acima, ndo havera prazo final para revisao
de investimento, de forma que os acionistas deverdo manifestar sua decisdo
antecipadamente no ato da subscri¢ao.

Caso o subscritor tenha assinalado a opc¢do prevista no item (ii)(b) acima, o
subscritor devera indicar no boletim de subscricdo os seguintes dados, para que a
Companhia possa devolver os valores excedentes (que sera o valor total pago pelo
subscritor, reduzido pelo montante necessario para que apenas mantenha sua
participagdo proporcional no capital social da Companhia): o banco, a agéncia, a
conta corrente, seu nome ou denominacao social, seu CPF ou CNPJ, seu endereco
e telefone.

O(s) acionista(s) da Companhia e/ou o(s) cessionario(s) de direitos de preferéncia
para subscricéo de novas acdes da Companhia que condicionaram sua participacao
no Aumento de Capital por conta da homologacao parcial receberdo de volta os
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valores por ele(s) integralizados, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

N&o sera concedido prazo para a revisao da decisdo de investimento aos acionistas
subscritores que condicionarem sua decisao as condi¢des finais do aumento.

(xviii) Caso o preco de emissdo das ac8es possa ser, total ou parcialmente, realizado
em bens: (a) apresentar descricdo completa dos bens que serdo aceitos; (b)
esclarecer qual a relacdo entre os bens e o seu objeto social; e (c) fornecer
copiado laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel:

Nao aplicavel.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas, o
emissor deve (i) informar se implicaré alteragdo do valor nominal das ac¢fes, caso
existente, ou distribuicdo de novas acbes entre os acionistas; (ii) informar se a
capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagcdo do
numero de a¢des, nas companhias com ac¢fdes sem valor nominal; (iii) em caso de
distribuicdo de novas acfes: (a) informar o nimero de agdes emitidas de cada
espécie e classe; (b) informar o percentual que os acionistas receberdo em agdes; (c)
descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢gdes a serem emitidas;
(d) informar o custo de aquisi¢do, em reais por acdo, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (e)
informar o tratamento das frac@es, se for o caso; (iv) informar o prazo previsto no §
3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; (v) informar e fornecer as informacgdes e
documentos previstos no item 4 acima, quando cabivel:

N&o aplicavel.

Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de
dividaem acBes ou por exercicio de b6nus de subscrigdo, o emissor deve: (i) informar
0 numero de acbes emitidas de cada espécie e classe; (ii) descrever os direitos,
vantagens e restri¢cfes atribuidos as ac6es a serem emitidas:

N&o aplicavel.

O disposto nos itens 1 a 6 deste Anexo n&o se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de planos de op¢bes, caso em que o emissor deve informar: (i) data da
assembleia geral de acionistas em que o plano de opc¢éo foi aprovado; (ii) valor do
aumento de capital e do novo capital social; (iii)) namero de a¢gdes emitidas de cada
espécies e classe; (iv) preco de emissdo das novas agdes; (v) cotacdo de cada uma
das espécies e classes de agdes do emissor nos mercados em que sdo negociadas,
identificando (a) cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 anos;
(b) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 anos; (c)
cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimo 6 meses; e (d) cotacéo
média nos ultimos 90 dias; e (vi) percentual de diluicdo potencial resultante da
emissdéo:

N&o aplicavel.

Sao Paulo, 03 de dezembro de 2021.



Adalberto Pereira dos Santos
Diretor de Rela¢cbes com Investidores e
Vice-Presidente Financeiro e Administrativo
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