.‘-Iv‘l..! u’gw-

-....-......a-:-&/ﬂ#&»

e S G W4 W

e e e

= o o 2 i B

i -F-
/"Al



https://br.linkedin.com/company/lojasmarisa
https://www.tiktok.com/@voudemarisa
https://www.facebook.com/voudemarisa/?locale=pt_BR
https://www.instagram.com/voudemarisa/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/voudemarisa

15 de maio de 2025 - A Marisa Lojas S.A. (B3: AMAR3), uma das maiores varejistas
de moda para a mulher brasileira e a sua familia, que tem como propdsito vestir
sonhos e fortalecer conquistas, divulga seus resultados consolidados do primeiro
trimestre de 2025. As demonstracdes contabeis foram elaboradas conforme as
normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting Standards
— IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_uJlSwvEnSGi8U6ySn2gShA

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

E com satisfacdo que divulgamos os resultados
do primeiro trimestre de 2025 (1T25),
que reforcam a consisténcia das acdes
transformadoras que a Marisa vem realizando
desde o ano passado. Mesmo considerando
que historicamente o primeiro trimestre € o
mais desafiador para o varejo — especialmente
em comparacao ao Jultimo trimestre do
ano, que é beneficiado pelas fortes vendas
das datas festivas, progredimos bem em
nossos indicadores econdmico-financeiros
comparados ao primeiro trimestre de 2024
(1T24), continuando a trajetodria de crescimento

e de geracao de resultados positivos.

Nossa Receita Liquida alcancou R$ 2979
milhdes, crescimento de 17,7% em relacao ao
1T24, favorecido pela assertividade dos nossos
produtos e do planejamento e abastecimento
em nossas lojas. Esse desempenho comprova
que nossa estratégia de reposicionamento
comercial com o fortalecimento do portfolio
de produtos nos segmentos infantil, masculino
e acessorios estao no caminho certo. Em bases
comparaveis (mesmas lojas - SSS), crescemos
19,2% em vendas, também resultado dos
investimentos realizados na revisao dos layouts
e na estratégia de comunicacdo e exposicao,
trazendo uma melhor experiéncia e solucao

para nossas clientes.

A eficiéncia operacional também beneficiou

nossos indicadores de rentabilidade: o Lucro )
Bruto cresceu 31,4%, € a margem bruta avancou
5,3 p.p. (pontos percentuais) frente ao 1724,
resultante de melhores negociacdes comerciais

com nossos fornecedores e uma melhor gestao



dos descontos e promocdes no periodo das

liuidacoes.

Destaca-se também a consolidacao de uma
cultura de disciplina permanente na gestao das
despesas. Mesmo com o acréscimo da Receita
Liquida em 17,7%, reduzimos em 3,8% o grupo de
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
(SG&A), o que representa uma melhora
significativa de 10,9 p.p. (pontos percentuais)
na razao SG&A/Receita Liquida. O conjunto
dessas iniciativas nos levou a um EBITDA de
R$ 86,4 milhdes no trimestre, revertendo o
resultado negativo do 1T24 (- R$ 29,6 milhodes),
com margem EBITDA de 29,0%. Esses dados
comprovam a forca da nossa estratégia
comercialcom eficiéncia e avancos sustentaveis

em todas as frentes operacionais.

No 1725, celebramos novamente um marco
importante: a entrega de resultados positivos
que culminou em Lucro Liquido de R$ 2,4
milhdes. Esse desempenho representa para
nods Muito mais do que numeros positivos — ele
simboliza a consolidacao de uma transformacao
profunda, disciplinada e bem-sucedida que
nos leva a uma jornada consistente de geracao
de valor, apds prejuizo de R$ 148,3 milhdes no

mesmo periodo do ano anterior.

Iniciamos, também nesse ano, mudancas
importantes na area de Plangjamento e
Abastecimento, avancando em tecnologia,
com objetivo de termos uma maior
eficiéncia e modernizacdao da gestao de
estoques da Companhia. Como parte dessa
iniciativa, contratamos profissionais com
ampla experiéncia na area e um profundo
conhecimento de ferramentas especializadas.
Entre os destaques desse novo ciclo, esta
a implementacdao de um novo software
de planejamento e gestao comercial,
que foi projetado para atender as nossas

necessidades especificas, oferecendo uma

m
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plataforma com modulos integrados que
abrangem diversas areas. O go live ocorreu
em abril, e, com sua operacionalizacao,
progrediremos em uma melhor governanca,
padronizacao e gestao das mais de 850
subcategorias de produtos  trabalhadas
atualmente. Além disso, a partir do terceiro
trimestre, entraremos em operacao com um
novo modelo de abastecimento automatizado
para as lojas, que \utilizara dados e
comportamentos especificos de cada
subcategoria e regido. Essa solucdo atuara
de forma complementar ao modulo de
planejamento, ampliando a automacao e
agregando maisinteligénciaemtodo o processo.
Todas essas iniciativas tém por objetivo obter
estoques mais saudaveis, diminuir nossos niveis
de ruptura, melhorando nosso giro e reduzindo
nossas remarcacdes, o que resultara em maior

rentabilidade para a Companhia.

Na area de Operacdes de Lojas, seguimos
comprometidos em proporcionar uma otima
experiéncia de compras nao somente de
vestudrios e acessorios, mas tambeéem de
produtos e servicos financeiros. Capacitamos
as equipes de atendimento com treinamentos
focados no relacionamento com as
consumidoras e preparamos O terreno para
implementar, ja no segundo trimestre, umanova
estrutura de consultores especializados, com
a missao de elevar ainda mais a nossa receita
através da ampliacdo do crédito via cartao

Marisa e produtos securitarios.

No pilar de seguranca, iniciamos um plano de
modernizacdo dos equipamentos de vigilancia,
incluindo atualizacdo de cameras e salas
de monitoramento, além de intensificar o
treinamento das equipes de fiscalizacao, com
foco na prevencao de perdas. Por fim, pensando
no conforto das nossas clientes, estamos
desenvolvendo um projeto de modernizacag

dos sistemas de climatizacao das lojas.

Resuranos 15 ()



A proposta serda implementada de forma
gradual, considerando o perfil, porte e potencial

de vendas de cada unidade.

Tivemos, também, importantes avancos na
frente de Sustentabilidade, reforcando nosso
compromisso com o tema. Neste trimestre,
tracamos nosso planejamento estratégico,
para responder as novas legislacbes da CVM
em relacao aos aspectos ASG. Conduzimos o
processo de construcao e definicao da Matriz
de Materialidade, alinhando os temas materiais
a nossa estratégia corporativa, e aderimos aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. Ainda este ano, reportaremos O nhosso
primeiro Relatorio de Sustentabilidade seguindo
0s modelos GRI e SASB, refletindo um esforco
coordenado de transparéncia com nNoOSSoS
stakeholders para enfrentar as mudancas
climaticas, reduzir a poluicdo e promover um

futuro mais equilibrado para o planeta.

Outra conquista importante foi o avanco na
economia circular. Implementamos um projeto
de logistica reversa com caixas de papelao e
plasticos, onde os residuos serdo reciclados e
o valor obtido retornara para as lojas, gerando
valor compartilhado e engajamento interno,

alem da reducao dos impactos ambientais.

Estamos muito confiantes de que 2025 sera um
ano de grande evolucao para a Marisa. Os frutos
do trabalho desafiador e estruturado, realizado

em 2024, ja comecam a se materializar.

Mantemos como prioridade e compromisso a
consisténcia na geracdo de valor para a Marisa
€ N0sSsOos acionistas. Agradecemos a confianca e

parceria de todos.

Edson Garcia

Diretor-Presidente e DRI
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INFORMACOES
OPERACIONAIS

DISTRIBUICAO

GEOGRAFICA
DAS LOJAS
(31/03/2025)

Informacdes Operacionais 1125 1124

firea Média de Vendas por Loja (m?) 1133
Ticket Médio (RS) 116,40 125,08

Ticket Médio Cartdo Marisa (RS) 185,54 196,25

Quantidade de lojas 233 235
1127

Pecas comercializadas (milhdes) 10,2 15

Prego médio por pega (RS) 38,97 4457

Cartoes Marisa ativos ao final do periodo
(milhoes)

m RESULTADOS 1725 @




DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO CONSOLIDADO

RESULTADOS CONSOLIDADOS

RS mil 1125 1124 A
RECEITA LiQUIDA 2917.902 253.057 11,1%
Custos das mercadorias vendidas e prestagdo de servicos -145.690 -131.185 6,2%
LUCRO BRUTO 152.212 115.872 31,4%
Margem bruta 51,1% 45,8% 5.3p.p.
Despesas com vendas -104.108 -102.661 1,4%
Despesas gerais e administrativas -40.996 -48.109 -14.8%
Despesas com vendas, gerais e administrativas s/Receita liquida 48,1% 59,6% -10,9 pp.
Despesas com depreciagao e amortizagéo -45.179 -43418 4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19.289 5.396 ns
RESULTADO OPERACIONAL 41.218 -12.920 n.a
Despesas financeiras -113.379 -55.715 103,5%
Receitas financeiras 14510 15.882 369.5%
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 2.409 -112.753 n.a
IR ECSSL -45 -1.536 -971%
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 2.364 -114.289 n.a
Resultado liquido da operagéo descontinuada - M Pagamentos - -34.021 n.a
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.364 -148.310 n.a
Margem liquida 0.8% na na
EBITDA - RS milhdes 86,4 -29,6 391,9%
Margem EBITDA 29,0% na

m RESULTADOS 1125




RECEITA LIQUIDA

No1T25,aMarisaentregousolidodesempenho
comercial,com ampliacdo de 35,8% no volume
de pecasvendidas e Receita Liquidade R$297,9
milhdes — avanco de 17,7% em relacao ao 1724.
Esse resultado decorre da nossa estratégia
de reposicionamento do publico-alvo e de
precos, que, embora tenha reduzido o ticket

meédio, ampliou nosso volume de vendas.

As vendas em bases comparaveis (mesmas
lojas) cresceram 19,2% no periodo, refletindo
a atratividade do mix de produtos, melhora na
experiéncia de compra e ampliacao de crédito.
Destacou-se, no resultado do trimestre, a
expansao das linhas infantil e masculina, que
tém desempenhado papel fundamental em
Nosso proposito: tornar a Marisa um destino
completo de compras para toda a familia. Um
exemplo relevante foi o reposicionamento do
setor infantil, onde introduzimos produtos
mais alinhados as expectativas das clientes
incluindo variedade e preco, além de uma
melhor exposicdao, posicionando-os nas
entradas das lojas, o que contribuiu para o
aumento da sua participacao nas vendas,
em 5,2 p.p. (pontos percentuais) em relacao
ao 1T24. Para melhorar a experiéncia de
compras, desde o ano passado, investimos na
renovacao visual das lojas, criando ambientes
mais modernos, agradaveis e funcionais
com foco em oferecer as nossas clientes
solucdes versateis para ela e toda a sua
familia, fortalecendo a conexao emocional e

promovendo maior fidelizacao.

RECEITA LiQUIDA
(R$ milhodes)

2919
2531

o 11,1% ®

Outro destaque que favoreceu o incremento
da Receita Liquida neste trimestre foi a
expansao da base ativa de cartdes Marisa,
com crescimento de 92,4% frente ao 1724,
atingindo a marca de quase 1 milhdao de
cartdes. As vendas realizadas com o cartdo
representaram 22,9% das transacdes no
1T25, versus 16,1% no mesmo periodo do ano
anterior, reforcando seu papel estratégico
como facilitador de compras através da
ampliacao do crédito. Esse conjunto de acdes
transformadoras evidencia o progresso da
Marisa em direcao a um modelo de varejo mais
competitivo, eficiente e centrado na cliente
— pilares que estdao sustentando a nossa
trajetdria de recuperacao e progresso.

BASE ATIVA DO CARTAO MARISA

(# milhdes de unidades)

9518

4982

o o
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A retomada da confianca das nossas clientes
também tem sido um fator fundamental
para a geracao de receita. Por meio de acodes
dirigidas e conectadas com o perfil da nossa
marca, conseguimos aumentar o fluxo das
lojas, tanto de consumidoras novas, como
o retorno das antigas. Como resultado,
tivemos o aumento de 13,3% na base ativa
quando comparado ao mesmo periodo do ano
passado. Também evoluimos na manutencao
e retencdo das nossas clientes, reduzindo o
churn em 58,4% (clientes sem compras ha
mais de 12 meses). Estes indicadores refletem
0 sucesso da nossa estratégia, ao voltar o
foco a mulher brasileira de classe C,a qual é a
protagonista da nossa marca.

LUCRO E MARGEM BRUTA

No 1T25, registramos Lucro Bruto de R$ 152,2
milhdes, representando variacao expressiva
de 31,4% em relacao ao 1T24. A margem bruta
subiu 5,3 p.p. (pontos percentuais), reflexo da
combinacao entre o crescimento da Receita
Liquida e controle do custo de mercadorias
vendidas. A gestdao de custos decorre das
renegociacbes com fornecedores, que
resultaram em condicdes comerciais mais
vantajosas, e da ampliacao da base de
suprimentos com novos parceiros. Essas
iniciativas tém permitido a recomposicao dos
estoques a valores menores, além de uma
melhor gestdao dos descontos e promocoes
durante o periodo de liquidacdes.

Outros fatores que contribuiram
positivamente para nossa rentabilidade bruta
foram oaumentodovolumedevendasdalinha
infantil, qgue possui margens mais elevadas, e
as iniciativas voltadas a melhoria da eficiéncia
operacional e logistica.

m

BASE ATIVA DE CLIENTES MARISA

(# milhoes de clientes)

6.312

5570

o 13,3% ®

LUCRO BRUTO

(R$ milhdes)
51,1%
0,
45,8fL’””””’,,——’———*””;;22
159

1124

o o

Margem Bruta
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS

E ADMINISTRATIVAS - SG&A

No 1725, conseguimos uma maior eficiéncia
nas despesas sem comprometer a qualidade
da operacao. As economias que obtivemos
com as principais Despesas Operacionais
comprovam a efetividade do processo de
transformacao que conduzimos ao longo de
2024.MesmoavancandonaReceitaliquida em
17,7%, reduzimos em 3,8% as Despesas SG&A
emrelacao ao 1724, evolucao clara em direcao
a uma estrutura mais enxuta, agil e produtiva.
O destaque deste grupo foi a reducao de
14,8% das Despesas Gerais e Administrativas,
reflexo direto das acdes de racionalizacao
implementadas, como o redimensionamento
de times, simplificacao de processos e
maior controle sobre contratos e servicos. A
produtividade das Despesas Operacionais é
um dos pilares fundamentais para garantir a
rentabilidade dos negocios. Como resultado

desse conjunto de iniciativas, a participacao

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

No 1725, o saldo da conta Outras Receitas
(Despesas) Operacionais foi positivo em R$
79,3 milhdes, montante superior aos R$ 5,4

milhdes registrados no 1T24. Essa variacao

DESPESAS SG&A
(R$ MILHOES)

59,6%

N]o&
150,8

145,1

e )

% sobre a Receita Liquida Consolidada

das Despesas SG&A sobre a Receita Liquida
caiu de 59,6%, no 1724 para 48,7%, uma queda
de 10,9 p.p. (pontos percentuais) na razao
SG&A/Receita Liquida no 1T25.

€ explicada pela contabilizacdo de receitas
operacionais nao recorrentes, originadas da

recuperacdo de créditos tributarios.
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EBITDA — POS-IFRS16

Os avancos nas principais linhas de resultados se traduziram diretamente em uma performance

saudavel de EBITDA no 1T25.

RS milhdes 1125 1124 A
Resultado liquido do perfodo 24 -148,3 101,6%
IR e CSSL 00 1,9 n.a
Resultado financeiro liquido 38,8 39,8 -2.5%
Depreciacdo e amortizagdo 45,7 434 4%
Resultado liquido da operagdo descontinuada -

M Pagamentos i 340 na
EBITDA 86,4 -29.6 391,9%
Margem EBITDA 29,0% n.a n.a

No 1725, apuramos EBITDAde R$ 86,4 milhdes, Esse resultado reforca que estamos

com margem de 29,0%. Trata-se de uma
mudanca significativa, representada por um
aumento de R$ 116,0 milhdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA

(R$ milhdes)

1124

-29,6

colhendo os frutos de acdes transformadoras
estruturadas, com foco em produtividade,
racionalizacao de custos e reposicionamento
comercial.

+RS 116.0 milhdes

esumoos 2 (12)



RESULTADO FINANCEIRO

RS milhdes 1125 1124 A
Despesas Financeiras -113,4 -55,7 103,6%
AVP - ajuste a valor presente -32.5 -26,0 25,0%
Juros e variagdo monetdria passiva 515 -3,2 n.s
Juros IFRS16 204 210 -2.9%
Despesas bancarias -8,/ 51 10,6%
Outras despesas financeiras -0.3 0.4 -25,0%
Receitas Financeiras 14,6 15,9 369,2%
Juros ativos e atualizagdo monetdria 14,6 15,6 318,2%
Outras - 0,3 n.a
Resultado Financeiro -38,8 -39,8 -2,5%

No 1725, o Resultado Financeiro foi negativo
em R$ 38,8 milhdes. A variacdo das Despesas
Financeiras foi maior na conta de juros e
variacao monetaria passiva, decorrente do
parcelamento de pagamento de ICMS.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

Entregamos incremento de dois digitos na
Receita Liquida, expansao da Margem Bruta,
ganhos concretos de produtividade, com
reducao das Despesas SG&A, que combinados
proporcionaram melhoria expressiva no
EBITDA. Como consequéncia, continuamos
a trajetoria de geracdo de Lucro Liquido
retomada no ultimo trimestre de 2024.
Contabilizamos Lucro Liquido de R$ 2,4
milhdes no 1725, R$ 150,7 milhdes a mais
na comparacao com o 1T24. Esse resultado
demonstra que nosso modelo de negodcios
esta no caminho certo, com atuacao eficaz no

varejo de moda.

m

As Receitas Financeiras cresceram no periodo,
em razdo dos juros e atualizacao monetaria

originados da recuperacao de créditos
tributarios ndo-recorrentes.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO
(R$ MILHOES)
58 24
1124 2124 3124 4124 1125

l _71 '2

-102,0

-1483

+RS 150.7 milhoes
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DiVIDA LIQUIDA

RS milhdes 31/03/2025 31/12/2024
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 120,6 1232
(-) Caixa e titulos e valores mobilidrios 10,3 935
(=) Divida Liquida 10,3 29,1
Divida liquida/EBITDA dos ultimos 12 meses 0,5x 0,2x

Nos primeiros trés meses de 2025, a divida
liguida da Companhia variou R$ 80,6 milhdes,
refletindo a reducao do caixa neste periodo.
Esse movimento estd alinhado ao perfil
sazonal do setor, ja que o primeiro trimestre
€@ historicamente o de menor geracao de
caixa, em comparacao com o ultimo trimestre
do ano. Também financiamos a operacao,
neste inicio de 2025, com recursos proprios,

diferentemente do 1T24. Essa decisao alinha-
se a nossa estrateégia financeira, que se baseia
na confianca da sustentabilidade do nosso
modelo operacional, que, como reportado,
Ao final
de marco de 2025, o indice Divida Liquida/

apresentou avancos relevantes.
EBITDA dos ultimos 12 meses situou-se em
0,5x, posicionando a Marisa em um patamar
confortavel de alavancagem.

CAPEX

RS milhdes 1125 1124 A
Ampliacao e reformas 1.6 04 300,0%
Tl 2.8 2,6 1.1%
Total Capex 44 3,0 46,7%

Investimos R$ 4,4 milhdes em Capex no
primeiro trimestre de 2025, acréscimo de
46,7% em relacao ao 1T24. Priorizamos gastos
na ampliacdo e reformas das lojas e em
tecnologia da informacao — T.I. As reformas
sdo parte essencial do nosso objetivo de criar
um ambiente de compras mais moderno,

acolhedor e funcional. Em T.I., estamos
investindo em infraestrutura para suportar a
operacao das lojas, otimizando processos e
buscando as melhores solucdes em hardware
e software para garantir maior eficiéncia ao

negaocio.
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DESEMPENHO DAS ACOES

No primeiro trimestre deste ano, as acdes da Companhia apresentaram valorizacao de 66,0%,
cotadas em 31 de marco de 2025 a R$ 1,62. Esse desempenho reflete a confianca do mercado e

dos acionistas na estratégia adotada e na conducao das iniciativas em curso.

PRECO DA ACAO NO 1T25

RS 1,70
RS 1,60
RS 1,50
RS 1,40
RS 1,30
RS 1,20
RS 1,10
RS 1,00

RS 0,90
2N n 161 231 301 6/2 132 20/2 21/2 6/3 13/3 203 3173
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO - RS mil 31/03/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 9.236 92.052
Contas a receber de clientes 25.910 29.193
Estoques 3713248 260.101
Partes relacionadas Al
Tributos a recuperar 121426 95.445
Qutros créditos 40.673 24.631
Ativos de operacao descontinuada - 14.480
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 570.564 576.502
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 60.726 60.765
Tributos a recuperar 8221917 675.941
Depositos judiciais N4 39.467
Titulos e valores mabilidrios 1.020 1452
Outros créditos 9.684 10133
Imobilizado 54.818 56.710
Intangfvel 35,933 31435
Ativos de direito de uso 448.382 445.193
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1.473.414 1.327.756
TOTAL DO ATIVO 2.044.038 1.904.258
m RESULTADOS 1725



CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 120.615 118.826
Fornecedores 367.133 311298
Fornecedores convénio 47,630

Arrendamento a pagar 106.703 107.506
Saldrios, provisdes e contribuicoes sociais 47931 46.353
Tributos a recolher e parcelamentos 181,576 165.9/9
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 21 14
Partes relacionadas 40 490
Alugugis, condominios e fundo de promocdo a pagar 15570 19.737
Receitas diferidas 6.263 6.263
Outras obrigacoes 44454 43,001
Passivos de operacao descontinuada 65.418
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 943.942 884.880
NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 4,347
Arrendamento a pagar 47.115 408.461
Provisdo para litigios e demandas judiciais 153.096 129.979
Receitas diferidas 115.030 115.746
Tributos a recolher e parcelamentos 126.649 15.323
Outras obrigacoes 918 919
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 812.808 134.710
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.312.074 2.312.074
Lucros (prejuizos) acumulados -2.030.459 -2.032.823
Reserva de opgoes de acdes 6.915 6.599
Acoes em tesouraria -1.242 -1.242
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 287.288 284.608
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.044.038 1.904.258
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

RS mil 1125 1124 A
RECEITA LiQUIDA 2917.902 253.057 11,1%
Custos das mercadorias vendidas e prestacao de servios -145.690 -137.185 6,2%
LUCRO BRUTO 152.212 115.872 31,4%
Margem bruta 511% 45,8% 5.3p.p.
Despesas com vendas -104.108 -102.661 1,4%
Despesas gerais e administrativas -40.996 -48.109 -14,8%
Despesas com vendas, gerais e administrativas s/Receita liquida 48,1% 59,6% 10,9 pp.
Despesas com depreciacdo e amortizagdo -45179 -43.418 41%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19.289 5.396 ns
RESULTADO OPERACIONAL 41.218 -12.920 n.a
Despesas financeiras -113.379 -55.715 103,5%
Receitas financeiras 14.510 15.882 369,5%
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 2.409 -112.753 n.a
IR ECSSL -45 -1.536 -971%
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 2.364 -114.289 n.a
Resultado liquido da operagao descontinuada - M Pagamentos -34.021 n.a
RESULTADO LiQUIDO DO PERiODO 2.364 -148.310 n.a
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do perfodo 2.364 -148.310
Ajustes para reconciliar resultado liquido com o caixa gerado

pelas operacgoes

Depreciacdo e amortizagdo 13.439 11616
Depreciacao do ativo de direito de uso 31.740 33.053
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado -4.829 4332
Provisao para perdas dos estoques e AVP -31.475 3.171
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 20.444 20.505
Custo residual de contratos de arrendamento encerrados -120

Plano de opcao de compra de acoes 316 3.706
Egggﬁﬁfgeamﬂgsse variagao cambial sobre saldos de empréstimos, financiamentos, 5859 93,064
Novos impostos a recuperar 137410

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 39 1535
Provisdo para litigios e demandas judiciais 36.025 1.396
(Aumento) Redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 4,043 182.969
Estoques -15672 -56.959
Tributos a recuperar -16.726 26.190
Partes relacionadas 41 2471
Depasitos judiciais -146 -4178
Outros créditos -10.230 -18.972
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Aumento (Reducao) nos passivos operacionais (cont.):

Fornecedores 55.835 11.948
Outras obrigaces - risco sacado 47630

Tributos a recolher e parcelamentos 10.267 -20.395
Receita diferida -116 49.402
Saldrios, provisdes e encargos sociais 1578 -6.267
Partes relacionadas (passivo) -450 -25.490
Provisao para litigios e demandas judiciais -15.350 -1.810
Aluguéis, condominio e fundo de promogao a pagar -4.162 -13.350
Outras obrigacoes -10.633 -98.277
Juros pagos -17.440 11.212
Caixa gerado pelas atividades operacionais -42.399 -35.256
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de imobilizado -2.045 -1914
Aquisicdo de ativo intangfvel -2.112 -198
Titulos e valores mobilidrios 432 816
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -4.325 -1.296

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captacdo de empréstimos e financiamentos - 240.002
Amortizacdo de emprestimos e financiamentos -39.193 -51.929
Amortizacdo do passivo de arrendamento -46.801 -45.588
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -85.994 142.485
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -132.718 99.933
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 141.954 195.505
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de marco 9.236 295.438
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A MARISA

Muito além de uma das maiores redes de moda
feminina do Brasil, somos uma Companhia
em transformacao, com o proposito claro de
vestir sonhos e fortalecer conquistas. Nosso
compromisso € com a mulher brasileira da classe
C — protagonista da nossa histoéria — e com sua
familia, oferecendo moda acessivel, atual e com

significado.

Desde 1948, quando Bernardo Goldfarb iniciou
essa trajetodria, seguimos evoluindo com ousadia,
simplicidade e atitude de dona. Hoje, reafirmamos
Nnossa missdao: ser proxima e intima da mulher
dando acesso a moda a ela e sua familia, com

custo-beneficio, como e onde ela quiser.

Nosso foco estratégico coloca a mulher no
centro de tudo o que fazemos. Isso se reflete em
um sortimento mais aderente aos seus desejos,
em um visual merchandising mais acolhedore em
solucdes que vao além da moda — como produtos
financeiros que ampliam o acesso ao credito e

iniciativas voltadas ao bem-estar e a sua saude.

Com um portfolio que atende também o publico
masculino e infantil, queremos ser a primeira
opcdo de moda para a mulher brasileira de classe
C e sua familia. Investimos continuamente em
tecnologia e inovacao, com servicos como
“Clique e Retire” e “Ship from Store”, que tornam
a experiéncia de compra mais agil, integrada e

conveniente.

Nossos valores — mulher no centro, acolhimento,
integracao, respeito, simplicidade e atitude
de dona — sao os pilares que sustentam cada

decisao, cada colecao, cada interacao.

Estamos construindo, com consisténcia e paixao,
uma marca que representa, acolhe e empodera.
Uma marca que entende que moda é ferramenta

de expressdo, de autoestima e de conquista.
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