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VITTIA FERTILIZANTES E BIOLOGICOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 45.365.558/0001-09
NIRE 35.300.530.152 | Cédigo CVM n° 2576-3

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022
PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E MANUAL DE PARTICIPAGCAO
Senhores acionistas,

A Administracdo da VITTIA FERTILIZANTES E BIOLOGICOS S.A. ("Companhia”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), da Instrucao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480"), e da Instrucdo da
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481"), vem
apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a apreciagao e
deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se reunira, de forma
exclusivamente digital, conforme orientagOes dispostas nesta Proposta, no dia 29 de abril
de 2022, as 15h (*AGO”" ou “Assembleia”).

A Companhia preparou a presente Proposta em atendimento as boas praticas de
governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer a todos os seus
Acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira disposicéo sua
Diretoria de Relagbes com Investidores, para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a andlise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia, a saber:

(i) tomada das contas dos administradores e exame, discussdo e votagdao das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas,
do relatério dos auditores independentes e do relatério da administragdo,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii) proposta da administracdo sobre o orcamento de capital da Companhia para o
exercicio social de 2022;

(iif) proposta para destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021;

(iv) a fixagdo de 5 (cinco) membros para o mandato do Conselho de Administracao;
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(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, bem como a
indicagdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; e

(vi) fixacdo da remuneracao global anual dos administradores e dos Conselho Fiscal da
Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalagdo, para o exercicio social
de 2022.

As propostas da Administracao sobre os itens da Assembleia, bem como as informagdes
sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas no item 9 desta Proposta.

Sao Joaquim da Barra, 29 de marco de 2022.

A Administracao
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, especialmente ao disposto no
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, no artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agoes, na Instrucao CVM 480 e na Instrugdo CVM 481, a administracao da
Companbhia informa que os documentos indicados nesta Proposta relacionados as matérias
a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia e no website da Companhia, (https://ri.vittia.com.br/), bem como nos
sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”), a Assembleia sera convocada por meio de
anuncio publicado por 3 (trés) vezes no jornal “*Gazeta de Sao Paulo”, jornal habitualmente
utilizado pela Companhia, contendo o local, a data e a hora da Assembleia e sua respectiva
ordem do dia.

4. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

4.1. Instrucdes para Assembleia exclusivamente digital

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, por meio da plataforma
“Ten Meetings”, observando o disposto na Instrugdo CVM 481, de forma que os senhores
acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar
na Assembleia por meio de sistema eletronico para participagdo a distancia.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia por meio da plataforma digital
deverao acessar o] endereco eletrénico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=1F6D25C07A62, preencher o
seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para
participacdo e/ou voto na Assembleia, conforme indicados abaixo, com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja,
até as 23h59min do dia 24 de abril de 2022, conforme orientagdes previstas na presente
Proposta e no Edital de Convocacdo disponibilizados nesta data pela Administracao da
Companhia (“Cadastro”). Apdés a aprovacgao do Cadastro pela Companhia, o acionista
recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail
utilizado para o Cadastro.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o Cadastro com seus dados no
mesmo enderego eletrénico da plataforma Ten Meetings indicado acima, indicando

também cada acionista que ird representar e anexando os documentos indicados abaixo.
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O procurador/representante recebera e-mail individual sobre a situagdo de habilitacdo de
cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciard, se necessario, a
complementacao de documentos. O procurador/representante que porventura representar
mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem
sua habilitacao confirmada pela Companhia.

O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera exercer os
seus respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma
do artigo 21-V da Instrugao CVM 481.

O acionista que comprovada e devidamente tiver solicitado a participacdo na Assembleia
por meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso até as 16h do dia 27 de abril de 2022 deverd entrar em contato
com a Companhia pelo telefone +55 (16) 3810-8028 ou pelo e-mail ri@vittia.com.br para
suporte.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima,
as informacBes e orientagOes para acesso a plataforma digital, incluindo, mas sem
limitacao, o login e a senha individual de acesso, que autorizard apenas um Unico acesso
a Assembleia, serdo encaminhadas apds a habilitagdo a ser confirmada pela Companhia
por e-mail, para cada acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha
efetuado o regular Cadastro.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais
em relacdo aos documentos enviados para fins do Cadastro, representantes da Companhia
entrardo em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para
solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil
gue permita o envio das informacfes e orientacdes para acesso a plataforma digital no
prazo referido acima.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital no telefone ora
referido até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da Assembleia. Ainda, a
Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com
a utilizagdo desta (por video e audio).

O acesso a plataforma digital devera ocorrer exclusivamente por computador.
Assim, a Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validagao do seu acesso. A Administragao esclarece que
ndo sera permitido o acesso a Assembleia por meio da plataforma digital apds o horario
previsto para o seu inicio.
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O acesso a Assembleia via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou a seus
representantes ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as
demais pessoas cuja presenca seja obrigatoéria por forga de lei ou da regulamentacao
aplicavel.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizard a participacdo na Assembleia de
qualquer Participante que nao tenha solicitado o /ink de acesso no prazo acima indicado,
assim como para os Participantes que solicitaram o /ink, mas o fizeram sem apresentar os
documentos de participagdo necessarios no prazo acima indicado.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participagao
da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia ndo se responsabilizara por
quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacao da
plataforma digital que ndao estejam sob controle da Companhia.

Os Participantes que enviarem a solicitacdo de participacdo na Assembleia dentro do prazo
acima indicado devem se comprometer, desde ja, a: (i) fazer uso dos convites individuais
apenas e tdo somente para participacdao na Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no
todo ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou ndo, sendo o
convite personalissimo e intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer
informacgdo obtida na plataforma digital durante a realizagdo da Assembleia.

Por fim, a Companhia esclarece que ndao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o Participante venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar
sua participacao na Assembleia por meio da plataforma digital.

A Companhia reserva-se no direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da
gravacdo da Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos Participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicacdes realizadas durante a Assembleia; (iii)
registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria
ou administrativa.

4,2. Documentos para participacdo na Assembleia

A Companhia, observando o disposto na Lei das Sociedades por Acbdes e na
regulamentacdo em vigor, demanda como requisito para a admissao em Assembleia, a
apresentacao pelos acionistas ou por seus representantes, dos seguintes documentos: (a)
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comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agoes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, (b)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pelo 6rgdao competente,
datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia; e (c) na hipotese de
representacdo do acionista, instrumento de mandato, o qual devera (i) ter sido outorgado
em conformidade com as disposicdes do paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes, (ii) apresentar firmas reconhecidas.

Adicionalmente, o acionista, seu representante legal ou o mandatario, conforme o caso,
devera apresentar, no mesmo endereco eletronico da plataforma Ten Meetings indicado
acima, os seguintes documentos comprobatérios de identidade: (a) documento de
identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) ("Documento de Identidade”), para as pessoas fisicas; (b)

copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado com evidéncia de
registro na junta comercial competente e da documentacédo societaria outorgando poderes
de representacdao, bem como Documento de Identidade dos representantes legais, para
as pessoas juridicas; e (c) no caso de fundos de investimento, copia autenticada do ultimo
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador
ou gestor, conforme o caso, com as devidas evidéncias de registro no 6rgdo competente,
além da documentagdo societaria outorgando poderes de representagdo, bem como
Documento de Identidade dos representantes legais.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de
representacdo deverd passar por processo de notarizagdo e consularizagdo. Documentos
redigidos em outras linguas, nos termos do Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de
1942, conforme alterado, s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo
juramentada.

Nos termos da Convencdo Sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos
Publicos Estrangeiros, celebrada em 5 de outubro de 1961, e promulgada pelo Decreto n°
8.660, de 29 de janeiro de 2016, fica dispensada a consularizagdo de documentos
estrangeiros emitidos em paises signatarios da mencionada convengdo, desde que
observados todos os seus termos e condicoes.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por AgOes As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
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administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014).

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2° do Cddigo
Civil, a procuracdao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e
extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada
por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Em atendimento a Instrugao CVM 481, foi disponibilizado boletim de voto a distédncia nas

paginas da Companhia (ri.vittia.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de

impressao e preenchimento manual, o qual contém as matérias da agenda da AGO.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distédncia na Assembleia deverdao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim,
observados os seguintes procedimentos:

5.1. Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchidos o boletim, os acionistas deverdao enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores, exclusivamente por meio eletronico para o
enderecgo ri@vittia.com.br, os seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distadncia, com todos os campos devidamente preenchidos,
rubricados e assinados, ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”), ou com assinatura eletronica
certificada por outros meios que comprovem, a critério da Companhia, a autoria e
integridade do documento e dos signatarios; e

(ii) copia dos documentos de identidade e de comprovacdo de representacdo, conforme
instrugdes contidas no item 4 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia até 22 de abril de 2022, inclusive. Nos termos do artigo

21-U da Instrugao CVM 481, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
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de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia,
no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim: (i) o recebimento do boletim
de voto a distdncia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes
para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que os
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto
a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da Instrugao CVM 481, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde
que observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado. Nao serdo
considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

5.2. Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da Instrugdo CVM 481, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instrugdes
de preenchimento do boletim de voto a distédncia para prestadores de servico aptos a
prestar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 22 de abril de 2022,
inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de agGes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A verificardo as instrugoes de voto fornecidas
pelos acionistas, bem como a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
conforme orientagGes proferidas pela CVM no ambito do Oficio Circular Anual CVM/SEP,
de 24 de fevereiro de 2022.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com o Banco Bradesco S.A, caso necessitem de informacdes adicionais para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugdes
de voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e

prazos aplicaveis. No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da
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Companhia de sua titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acgdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto
podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de acgOes de titularidade do acionista.

5.3. Informacdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrugdao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacao proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo
com as disposicées do paragrafo 2° do artigo 21-W da Instrugdao CVM 481;

(ii) conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrugdo CVM 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugées de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia, desconsiderarda eventuais instrugoes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(ifi) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a disténcia e que
participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletrénico, todas as instrugdes
de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas,
nos termos do artigo 21-C, paragrafo 2°, II, da Instrucdo CVM 481; e

(iv) conforme previsto no artigo 21-X da Instrugdo CVM 481, as instrugdes de voto a
distancia serao consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria sua realizacdo em segunda convocagdo, desde
gue o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo nao ultrapassem
30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira
convocagao.

6. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, as
assembleias gerais instalam-se, em primeira convocagdao, com a presenca de acionistas

titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes com direito a voto e, em segunda
convocacgdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acbes com direito a voto.
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Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagdo, novos anuncios de
convocacao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
qualquer nimero de agdes com direito a voto.

7. DELIBERAGOES

As deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
Acoes.

8. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizagdo da Assembleia, os acionistas presentes deverao manifestar-se em
razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias
em discussdo ou deliberacdao, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida.
Também devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de
situacdo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacéao.
Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na
deliberacdo em relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se
das deliberacGes, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos
conflitados proferidos.

9. INSTALAGCAO DO CONSELHO FISCAL

Importante destacar que a instalagdao de Conselho Fiscal, que constara no Boletim de Voto
a Distancia referente a AGO, ndo compoe esta Proposta, tendo sido inserida no Boletim de
Voto a Distancia por exigéncia regulatoéria.

Nesse sentido, a Administracdo esclarece que, nos termos do seu Estatuto Social, a
Companhia ja possui um Comité de Auditoria Estatutario cujos membros sdo indicados
pelo Conselho de Administracdo - sendo composto por membros independentes do proprio
Conselho e externos - e que cumpre com (i) os requisitos obrigatorios previstos na
Resolucdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e (ii) os requisitos obrigatérios
previstos no Regulamento do segmento de listagem Novo Mercado de governanga
corporativa.

10. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Companhia submete a Assembleia as propostas descritas a seguir.
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I. Demonstracoes Financeiras

A Administracdo propde que sejam aprovadas as contas dos administradores, o Relatério
da Administracao, as demonstracbes financeiras e o parecer do auditor independente
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os quais obtiveram parecer
favoravel do Comité de Auditoria, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes, com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM, conforme divulgadas em 18 de margo de 2022 na
integra na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e
da B3 e publicadas de forma reduzida no jornal “Gazeta de Sao Paulo” em 25 de margo de
2022, nos termos do artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes.

Nos termos da legislagdao aplicavel, as demonstragées financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaracdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; e (d) declaragdao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstracdes contabeis.

O Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacodes divulgadas na Secdo 10 do Formulario de Referéncia, e, conforme aplicavel,
contém todas as informagGes minimas previstas na Lei das Sociedades por Acgdes: (a)
consideracbes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissdao (artigo 55,
paragrafo 2°); (b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicido de dividendos
constantes de acordo de acionistas (artigo 118, paragrafo 5°); (c) negdcios sociais e
principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso I); e (d) relagao
dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as modificagdes
ocorridas durante o exercicio (artigo 243).

Adicionalmente, o Relatdrio da Administracdo contém as informacodes a respeito da relacdo
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrugdao da CVM n° 381, de

14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Atendendo ao disposto no artigo 9°, item III, da Instrucao CVM 481, o Anexo I ao
presente contém, nos termos da secdo 10 do formulario de referéncia, nos termos do item
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10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM 480, os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia.

Com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracdo propde a
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e das demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas das notas explicativas, do relatério anual dos
auditores independentes e do relatério da administracdo, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro 2021.

II1. Orcamento de Capital para o exercicio social de 2022

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter parcela
do lucro liquido do exercicio para execucdo de orcamento de capital por ela previamente
aprovado, sendo possivel a aprovacdo pela assembleia geral ordinaria que deliberar a
respeito das demonstragoes financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovagao do
orcamento de capital para o exercicio social de 2022, no valor total de R$32.357.512,67
(trinta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e doze reais e sessenta
e sete centavos), a ser utilizado para ampliacao da capacidade fabril e modernizacao das
unidades produtivas, conforme consta do Anexo II a presente Proposta.

III. Destinacdo do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. proposta de destinacdo
dos resultados, face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 no montante total de R$107.111.282,78 (cento e sete milhoes,
cento e onze mil, duzentos e oitenta e dois reais e setenta e oito centavos).

Descontando-se a parcela de R$40.281.337,18 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e
um mil, trezentos e trinta e sete reais e dezoito centavos) destinada a reserva de
subvencdo, bem como o montante de R$3.341.497,28 (trés milhoes, trezentos e quarenta
e um mil, quatrocentos e noventa e sete reais e vinte e oito centavos) destinado a
formacdo da reserva legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio apds a deducdo da reserva de incentivos fiscais, o lucro liguido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, perfaz o montante de
R$63.488.448,32 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e quarenta e oito reais e trinta e dois centavos).

Nos termos do artigo 38, item “iii” do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatodrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, é de R$15.872.112,08 (quinze
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milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, cento e doze reais e oito centavos).
Ocorre que, no decorrer do exercicio social de 2021, a Companhia aprovou, em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 24 de novembro de 2021, a distribuicdo e o
pagamento de juros sobre capital préprio no montante total bruto de R$13.953.765,52
(treze milhGes, novecentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e cinco reais e
cinquenta e dois centavos) que devera ser imputado ao montante do dividendo minimo
obrigatério referente ao exercicio social de 2021.

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou a tributacdo pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagdao em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para
0s quais ndo ha retengdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para os
quais a legislacao estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas da
Companhia a titulo de juros sobre o capital préprio o valor liquido de R$12.504.282,78
(doze milhdes, quinhentos e quatro mil, duzentos e oitenta e dois reais e setenta e oito
centavos).

Além disso, o Conselho de Administracdo da Companhia propoe, em adicdo ao dividendo
minimo obrigatério acima mencionado, a distribuicdo de dividendos adicionais no
montante total de R$15.258.823,57 (quinze milhdes, duzentos e cinquenta e oito
mil, oitocentos e vinte e trés reais e cinquenta e sete centavos).
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A tabela abaixo apresenta os calculos descritos na presente Proposta:

2021
(R$)
Lucro Liquido do exercicio 107.111.282,78
(-) Reserva de subvengdo (40.281.337,18)
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da reserva de subvengao 68.829.945,60
(-) Reserva legal (5%) (3.341.497,28)
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da Reserva Legal 63.488.448,32
(-) Dividendos minimos obrigatdrios 15.872.112,08
(-) Juros sobre capital proprio distribuido em 24 de novembro de 2021 (valor liquido) 12.504.282,78
(-) Dividendos adicionais 15.258.823,57
Saldo do Lucro Liquido do Exercicio 32.357.512,67
(-) Orgamento de capital 32.357.512,67

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a seguinte destinagdao para o lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

(i)

(i)

R$40.281.337,18 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e um mil, trezentos e
trinta e sete reais e dezoito centavos), para a reserva de subvencgao;

R$3.341.497,28 (trés milhdes, trezentos e quarenta e um mil, quatrocentos e

noventa e sete reais e vinte e sete centavos), para a reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes;

apos a constituicdo das reservas acima, o montante de R$63.488.448,32 (sessenta
e trés milhGes, quatrocentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e quarenta e oito
reais e trinta e dois centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do
exercicio, sera distribuido da seguinte forma:

(a)

(b)

o montante de R$15.872.112,08 (quinze milhdes, oitocentos e setenta e
dois mil, cento e doze reais e oito centavos) foram destinados ao pagamento
do dividendo minimo obrigatdério, dos quais o montante liquido de
R$12.504.282,78 (doze milhSes, quinhentos e quatro mil, duzentos e
oitenta e dois reais e setenta e oito centavos) foi pago aos acionistas a titulo
de juros sobre capital préprio em 30 de dezembro de 2021, cuja distribuicao
e pagamento foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao,
realizada em 24 de novembro de 2021;

o montante de R$15.258.823,57 (quinze milhdes, duzentos e cinquenta e
oito mil, oitocentos e vinte e trés reais e cinquenta e sete centavos) sera
distribuido aos acionistas a titulo de dividendos adicionais e pago até 3 de
junho de 2022, correspondente a R$0,106668 por acao, considerando a
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quantidade de 143.049.107 agdes ordinarias, conforme informagbes de
aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e observado os procedimentos da instituigdo
financeira prestadora dos servicos de escrituragao das acoes de emissao da
Companhia; e

(iv) o saldo restante do lucro liquido ajustado do exercicio no valor de R$32.357.512,67
(trinta e dois milhOes, trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e doze reais e
sessenta e sete centavos) sera destinado ao orcamento de capital para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agoes.

O pagamento dos dividendos terd como beneficidrios os acionistas que estiverem inscritos
nos registros da Companhia na data de 4 de maio de 2022, respeitadas as negociacdes
realizadas até essa data, inclusive. As acdes de emissdao da Companhia serdo negociadas
ex-direitos ao recebimento dos dividendos a partir de 5 de maio de 2022, inclusive. O
pagamento dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 2021 sera efetuado
até 03 de junho de 2022, conforme informagdes de aviso aos acionistas a ser divulgado
oportunamente pelo Conselho de Administracdgo da Companhia e observado os
procedimentos da instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituracao das agdes
de emissdo da Companhia.

N3o havera atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data
do efetivo pagamento dos dividendos.

Por fim, em cumprimento ao artigo 9°, paragrafo Unico, inciso II da Instrugdo CVM 481, o
Anexo III a presente Proposta contém todas as informacgdes a respeito da Proposta para

destinagdo do lucro liquido do exercicio.

IV. Fixacdo do nhumero de membros do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 7 (sete) membros,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a sua reeleicdo. O Conselho de Administracdo da Companhia é atualmente
composto por 5 (cinco) membros efetivos e a Administragdo propde que tal nimero seja
mantido.

Adicionalmente, em linha com o paragrafo primeiro do artigo 17 do Estatuto Social, e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administragao deverdo ser caracterizados como conselheiros
independentes. Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do
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resultado do percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administragao
deverdo ser qualificados como conselheiros independentes.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracao seja composto por 5 (cinco)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos
da legislacao) todos os 5 (cinco) membros do Conselho de Administragao, ou (ii) se houver
a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdao por votacdo em separado (se
requerido, nos termos da legislagao), serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo
(se requerido, nos termos da legislacdo) os demais 4 (quatro) membros do Conselho de
Administragao.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo eleger um membro do Conselho de
Administracdo através da votagdo em separado, sem a participacdo dos acionistas
controladores.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adogao do
processo de voto multiplo a Companhia. Trata-se de procedimento de eleicdo por meio do
qual se atribui a cada acao tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no conselho
de administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num so
candidato ou distribui-los entre varios.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, acionistas que pretendam requerer a
adocao do processo de voto multiplo deverao fazé-lo até 48 (quarenta e oito) horas antes
da realizagdo da Assembleia, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia
informar previamente aos acionistas, a vista do Livro de Presenca, o nimero de votos
necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administragao.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao se der pelo sistema de voto
multiplo cumulado com a votacdo em separado, a Lei das Sociedades por Acbes, assegura
aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em numero superior aos
eleitos pelos demais acionistas, independentemente do nimero de membros a compor o
o6rgdo que seja fixado. Neste caso, a eleicdo pelo voto em separado sera anterior a eleigao
por voto multiplo. Os votos utilizados em votagdao em separado ndo poderdo ser utilizados
novamente para a eleicado de demais membros do conselho de administracdo na
Assembleia, seja por voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da
legislacao).

V. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos
para compor o conselho de administragdao. Em conformidade com a Instrugao CVM 481,

Pagina 18 de 158



esta Proposta apresenta consideracdes sobre os candidatos indicados pelo acionista
controlador e as instrucdes para a indicagdo de candidatos pelos demais acionistas da
Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para mandatos unificados de 2 (dois) anos, conforme abaixo
indicados:

Candidato Cargo
Francisco Guilherme Romanini Presidente
Patricia Amélia Bueno Vice-Presidente e Membro Independente
Wilson Fernando Romanini Membro Efetivo
Gilmar Chbane Bosso Membro Efetivo
Ricardo Reisen de Pinho Membro Independente

As informacgbes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administracdo,
conforme exigido no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, estdao contidas no Anexo IV da
presente Proposta.

Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o conselho de administracdo

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administragao
poderao notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacao do
candidato.

O acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera,
no mesmo ato, apresentar: (i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou
declarar que obteve do indicado a informacdo de que estd em condigdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (ii) o curriculo do candidato, contendo, no
minimo, sua qualificagdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as demais informacoes
requeridas no artigo 10 da Instrucdo CVM 481; e (iii) a declaracdo de independéncia
prevista no artigo 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado
deverd atestar seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na Instrugcdo da CVM n° 367,
de 29 de marco 2002, conforme alterada (“Instrucdao CVM 367"), ser firmada em
instrumento proprio e conter a declaracéo do candidato ao Conselho de Administracdo de
que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei das
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Sociedades por Acgdes; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de
companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acles; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo paragrafo 3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acgoes; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do paragrafo 3° do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes.

De acordo com a Instrucdo CVM 367, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido
conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o
registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 do Anexo IV a Instrucdo
Normativa do DREI n°® 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome civil por extenso; (ii)
nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv)
profissdao; (v) CPF; e (vi) endereco.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administragdo
contendo as informacBes minimas exigidas pela Instrugdo CVM 367, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicagdo de candidato para
membro do Conselho de Administracao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 4 de abril de 2022 e seja apresentada
mediante solicitacdo de inclusdao de candidato ao Conselho de Administracao no boletim
de voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1,0% (um por cento) do
capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se
considerar a solicitacdo valida e conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia,
para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracdo, conforme
previsto no artigo 21-A, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 481 e alterados pela Resolugdo
da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, a qual estard em vigor quando da realizagdo da
Assembleia.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgagdo, a indicagdo de candidato
a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na prépria Assembleia pelo
acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagdao acima
mencionados.
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Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos - os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e os
parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a
independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do Artigo 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo
considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iif) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administragdo, mas ndo poderda ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado. Caso
o indicado nao preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia, nos
termos do artigo 16, paragrafo 2° do Regulamento do Novo Mercado.

Feitas essas consideracdes e com base nas informagdes fornecidas pelos candidatos no
relatorio de analise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 28
de margo de 2022, na forma do Anexo V, a administragdo considera que os seguintes
candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado: (i) Patricia Amélia Bueno; e (ii) Ricardo Reisen de Pinho.

Desse modo, a Administracdo propGe que Patricia Amélia Bueno e Ricardo Reisen de Pinho,
caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.
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Indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos dentre os indicados
ao Conselho de Administragcdo para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-presidente,
respectivamente: Francisco Guilherme Romanini e Patricia Amélia Bueno.

VI. Proposta da Remuneracao Global dos Administradores e do Conselho
Fiscal

A Administracao propde a remuneracdo global dos Administradores e do Conselho Fiscal,
caso 0s acionistas requeiram a sua instalagdo, para o exercicio social de 2022, no valor
total de R$10.090.401,63 (dez milhdes, noventa mil, quatrocentos e um reais e sessenta
e trés centavos), cabendo ao Conselho de Administracdo definir as remuneragoes
individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto, nos termos do
Estatuto Social da Companhia.

O valor global de remuneracdo da administracao proposto compreende a remuneracao da
Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracgao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os
montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da
remuneracdo baseada em acdes da Companhia. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no
valor global ora proposto tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que
sejam Onus do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os érgdos
da administragdo:

A dnfiz?:t?'::;%:?Rf'p) Diretoria (R$) Total (R$)
FEITIEIE S AL - 2.882.008,44 2.882.008,44
(maxima)
Remuneracgao Fixa
(salario/prolabore) 1.971.065,10 4.599.208,42 6.570.273,52
(maxima)
Beneficios - 638.119,67 638.119,67
Baseada em Agoes - - -
TOTAL 1.971.065,10 8.119.336,53 10.090.401,63

Ainda, atendendo ao disposto no artigo 12, inciso II, da Instrucao CVM 481, a Companhia
apresenta no Anexo VI as informacgdes constantes na forma do item 13 do Formulario de
Referéncia, nos termos do item 13 do Anexo 24 da Instrugdao CVM 480.

11. APROVACOES SOCIETARIAS

A presente proposta foi aprovada pelo conselho de administracao da Companhia em
reunido realizada em 28 de marco de 2022, respectivamente, conforme atas que se
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encontram a disposicdo de V.Sas. na sede da Companhia e no website da Companhia
(https://ri.vittia.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

12. CONCLUSOES
Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta da

Administracdo a apreciacdo dos senhores acionistas reunidos na Assembleia da
Companhia, recomendando sua integral aprovacao.
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ANEXO I
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Item 10 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]



10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.
Introducao

As informacOes financeiras contidas neste item 10 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. As informacgoes neste item 10, exceto
quando indicado de forma diferente, sdo expressas em milhares de Reais.

As informagbdes contdbeis consolidadas revisadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e
com a IAS 34 emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardao a
comparar nossas demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, bem como compreender as mudancas nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam
essas variacgoes.

a) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia é produtora e comercializadora de insumos agricolas para nutricdo e defesa
vegetal, possuindo uma extensa gama de produtos que atendem a demanda de produtores
agricolas de diversas culturas como soja, milho, algodao, café, cana de aglcar, pastagens,
hortifruti, entre outros.

A Diretoria da Companhia entende que as receitas da Companhia sdao preponderantemente
provenientes de seis categorias de produto: (i) Fertilizantes Foliares, (ii) Micros de Solo, (iii)
Defensivos Bioldgicos, (iv) Inoculantes, (v) Condicionadores de Solo e Organominerais, e (vi)
Produtos Industriais e Qutros. Embora essas receitas nos proporcionem satisfatérios niveis de
geragao de caixa, foram efetuados contratos de financiamento cujos recursos foram investidos
no capital de giro da Companhia e nova fabrica de produtos bioldgicos.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia apresentou
a seguinte representatividade da receita bruta em relagdo a cada uma das categorias de
produtos: (i) Fertilizante Foliares representou 38,9%, 44,2% e 46,4%, da receita bruta da
Companhia, respectivamente; (ii) Micros de Solo representou 17,5%, 21,6% e 20,9% da receita
bruta da Companhia, respectivamente; (iii) Defensivos Bioldgicos representou 12,4%, 9,8% e



8,0% da receita bruta da Companhia, respectivamente; (iv) Inoculantes representou 6,9%,
7,0% e 7,4% da receita bruta da Companhia, respectivamente; (v) Condicionadores de Solo e
Organominerais representaram 15,4%, 7,9% e 6,0% da receita bruta da Companhia,
respectivamente; (vi) Produtos Industriais e Outros representou 8,8%, 9,5% e 11,3% da receita
bruta da Companhia, respectivamente. Dessa forma, a Companhia tem conseguido executar sua
estratégia de melhorar o mix de categorias de produtos que possuem mais tecnologia agregada
€ maiores margens.

Os diretores acreditam que o agronegdcio brasileiro passa por um bom momento e apresenta
uma tendéncia de melhora significativa das atividades, seja em razdo da retomada da economia,
reducao dos juros, criacao de alternativas de financiamento para as empresas e consumidores,
bem como pelo crescimento do setor de agronegdécio como um todo. Em 2021, o setor
correspondeu a 27,4% do PIB brasileiro, segundo dados do Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (CEPEA/USP), e apresentou taxa de crescimento anual composta de 3,5% ao
ano no periodo de 2011 a 2021.

Os mercados especificos nos quais a Companhia estd inserida também apresentam taxas de
crescimento bastante promissoras, tendo em vista que o Brasil apresenta um solo muito pobre
em macronutrientes e micronutrientes, o que acarreta uma maior demanda em fertilizantes
especiais visando ao aumento de producdo, bem como em razdo da alta presenca de pragas e
doencas no pais, uma vez que as condicbes climaticas tornam a proliferacdo mais facil, o que
impacta diretamente os produtores rurais e cria a necessidade de investimentos em defensivos.
O diferencial da Companhia é prover a esses produtores as melhores tecnologias para
fertilizantes especiais e defensivos bioldgicos, que pela questdo da sustentabilidade e também
da eficiéncia, possuem um potencial enorme para aumentar a penetracdo de mercado em
nutricdo vegetal e substituir o enorme mercado de defensivos quimicos.

A seguir, apresentamos as informacdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto percentuais) 2021 2020 2019
(A) Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos Circulantes e Nao Circulantes) 245.370 243.211 170.840
Capital de Giro 215.779 213.601 169.047
FINAME e Leasing 503 994 1.690
CCB BNDES 29.088 28.617 -
Partes Relacionadas - - 103
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa (89.998) (46.411) (37.234)
(C=A-B) Divida Liquida 155.372 196.800 133.606
(D) Patriménio Liquido 485.920 291.077 218.004
(E=C/D) Divida Liquida/Patriménio Liquido 32,0% 67,6% 61,3%

A Diretoria entende que as condigoes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo sélidas e
suficientes para atender suas obrigagdes com terceiros e sua necessidade de capital de giro,
incluindo o pagamento do servigo da divida, bem como para fazer frente a seu cronograma de
investimentos.



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2021, o patrimodnio liquido da
Companhia aumentou de R$291,1 milhdes para R$485,9 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro
de 2020, representando um aumento de R$194,8 milhdes ou 66,9%, principalmente em fungao
do aumento do Capital Social decorrente da abertura de capital da Companhia em
setembro/2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2020, o patriménio liquido da
Companhia aumentou de R$218,0 milhdes para R$291,1 milhdes, representando um aumento
de R$73,1 milhdes ou 33,5%, estando sempre em linha com o desenvolvimento do nivel de
atividade do negdcio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 2019, o patrimdnio liquido da
Companhia cresceu de R$170,4 milhdes para R$218,0 milhdes, representando um aumento de
R$47,6 milhdes ou 28,0%.

Principais Indicadores financeiros

Apresentamos abaixo tabela contendo os indices Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida
Liguida/Patriménio Liquido, nossos principais indicadores financeiros, nos trés ultimos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro:

Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
Divida Bruta 245.370 243.211 170.840
Caixa e Equivalentes de Caixa (89.998) (46.411) (37.234)
Divida Liquida 155.372 196.800 133.606
Lucro Liquido 107.740 85.933 58.114
EBITDA Ajustado 176.069 114.282 81.725
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,9x 1,7x 1,6x
Patrimonio Liquido 485.851 291.077 218.004
Divida Liquida/Patrimdnio Liquido 32,0% 67,6% 61,3%
Ativo Circulante 601.898 427.082 339.394
Passivo Circulante 308.041 257.360 179.381

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$601,9 milhdes, sendo
superior ao passivo circulante, que era de R$308,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, o
ativo circulante da Companhia era de R$427,1 milhdes, sendo superior ao passivo circulante,
que era de R$257,4 milhdoes. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia era
de R$339,4 milhdes, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$179,4 milhdes.

A Companhia apresenta os indices de alavancagem e liquidez em patamares considerados
adequados por seus Diretores. Sendo assim, a Companhia estd preparada e em condigdes de
acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que venham a surgir.

b) Estrutura de capital

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para
atender as demandas e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de



crescimento.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$308,0 milhdes, o passivo nao
circulante era de R$51,9 milhGes e o patrimoénio liquido era de R$485,9 milhdes. Dessa forma,
a estrutura de capital era composta de 57,4% de capital proprio e 42,6% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$257,4 milhdes, o passivo nao
circulante era de R$72,3 milhGes e o patrimonio liquido era de R$291,1 milhdes. Dessa forma,
a estrutura de capital era composta de 46,9% de capital proprio e 53,1% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$179,4 milhdes, o passivo nao
circulante era de R$62,3 milhdes e o patrimoénio liqguido era de R$218,0 milhdes, R$47,6 milhdes
maior em relacdo a 31 de dezembro de 2018. Dessa forma, a estrutura de capital era composta
de 47,4% de capital proprio e 52,6% de capital de terceiros.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia apresentou aumento na proporgdo de capital
proprio em sua estrutura de capital, com reducdo da necessidade de capital de terceiros,
principalmente em razdao do aumento de capital proveniente da oferta publica de acbes da
Companhia.

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdao da estrutura de capital da Companhia entre capital
proprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao nosso
passivo circulante e ndo circulante) nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

(R$ milhares, exceto percentuais) 2021 2020 2019
Passivo Circulante (a) 308.041 257.360 179.381
Passivo Nao Circulante (b) 51.888 72.317 62.307
Capital de Terceiros (a+b) 359.928 329.677 241.688
Patrimdnio Liquido (c) 485.851 291.077 218.004
Total (d) 845.779 620.754 459.692
Parcela de Capital de Terceiros ((a+b)/d) 42,6% 53,1% 52,6%
Parcela de Capital Préprio (c/d) 57,4% 46,9% 47,4%
c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente
para suprir suas necessidades de caixa relativas as suas obrigacdes contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos,
embora ndo seja possivel garantir que tal situagcdo permanecera inalterada. Caso seja necessario
contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisicdes, a Diretoria acredita que a
Companhia possui condigdes de contratar e de honrar tais obrigagdes.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$308,0 milhdes, valor inferior ao ativo
circulante, que na mesma data era de R$601,9 milhdes, incluindo os valores de caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$90,0 milhdes.



Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$257,4 milhdes, valor inferior ao ativo
circulante, que na mesma data era de R$427,1 milhdes, incluindo os valores de caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$46,4 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$179,4 milhdes, valor inferior ao ativo
circulante, que na mesma data era de R$339,4 milhdes, incluindo os valores de caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$37,2 milhdes.

Conforme mencionado no item 10.1.a acima, a Companhia apresenta os indices Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/Patrimobnio Liquido e indices de liquidez corrente em
patamares considerados adequados por seus Diretores. Sendo assim, a Administragdo entende
gue a Companhia esta preparada e em condi¢cdes de acessar o mercado para fazer frente as
suas obrigacGes contratuais decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros
valores a serem pagos no curto prazo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades de capital de giro predominantemente com empréstimos
e financiamentos contraidos junto a instituigdes financeiras de primeira linha.

Os financiamentos de capital de giro se fazem necessarios dado o descasamento entre o prazo
de compra de matéria-prima e os demais custos em relagdo ao prazo médio de recebimento. O
prazo médio de recebimento da companhia acaba sendo alongado em fungdao de uma pratica
comum de financiamento dos clientes que ocorre no setor de insumos agricolas no Brasil, o
chamado Prazo Safra. Ou seja, nessa pratica os clientes fazem o pagamento apenas apds o
periodo de colheita da safra. A Companhia faz o faturamento e consequentemente entrega dos
produtos conforme a demanda nutricional ou de defesa da fase vegetativa da cultura em
questdo. Porém, todo o pagamento é feito apds o produtor receber os recursos da venda da
safra em questdo. Para cada safra existe um periodo de pagamento determinado no ano,
independente do momento da compra. Por exemplo, a safra de soja tem as datas de pagamento
concentrados em 30 de maio e 30 de junho, a depender da regido. Ja a safra de café tem o
pagamento concentrado nos meses de setembro e outubro do ano fiscal.

Os financiamentos para capital de giro tém o seu custo atrelado ao CDI e tém por garantia
duplicatas de venda da Companhia junto a clientes pessoa fisica e pessoa juridica. Para os
investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia realizou a contratagdo de uma linha de
financiamento com o BNDES para a construcdo da nova fabrica de produtos bioldgicos, no
montante de até R$62 milhGes.

A amortizacdo sera em 204 (duzentos e quatro) prestacGes mensais e sucessivas, cada uma
delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacdes de



amortizacao ainda nao vencidas, vencendo-se a primeira prestacao em 15 (quinze) de maio de
2023, e a Ultima em 15 (quinze) de abril de 2040.

Os juros sdo devidos a taxa de 2,62% (dois inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) ao
ano para o Subcrédito “A” e 3,02% (trés inteiros e dois centésimos por cento) ao ano para o
Subcrédito “B” (a titulo de remuneragdo), compostos com a Taxa de Longo Prazo - TLP,
divulgada pelo Banco Central do Brasil, capitalizaveis durante o prazo de caréncia e exigiveis
mensalmente na amortizagao

No curso normal de suas atividades, em montante significativamente menor, a Companhia
investe na aquisicdo de maquinas e equipamentos que sdo destinados a mecanizacdo e
industrializacdo da producdao de insumos agricolas. Para aquisicdo destes equipamentos,
conforme o caso, a Companhia podera contratar financiamentos, primordialmente, por meio de
operacdes de leasing ou contratacdes de FINAMEs.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo da Companhia ndo vislumbra
necessidades de recursos que ndao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos
quais a Companhia pode dispor. Caso venhamos a ter algum descasamento entre as
disponibilidades e os compromissos de curto prazo, poderemos contratar novas linhas de
financiamento ou ainda captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro. Na contratacao
de novos financiamentos, os Diretores buscam analisar as opcGes disponiveis no mercado,
almejando sempre o prazo e taxas de juros condizentes.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
Empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta da Companhia, representada pela soma dos
empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, atingiu o montante total de R$245,4
milhdes, representando um aumento de R$2,2 milhdes quando comparado com a divida bruta
em 31 de dezembro de 2020. A divida liquida, por sua vez, em 31 de dezembro de 2021 era de
R$155,4 milhdes, representando uma reducdo de R$41,4 milhGes em sua divida liquida quando
comparado com a divida liquida em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a Divida Bruta da Companhia, representada pela soma dos
empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, atingiu o montante total de R$243,2
milhdes, representando um aumento de 42,4% quando comparado com a divida bruta em 31
de dezembro de 2019. A divida liquida, por sua vez, em 31 de dezembro de 2020 era de R$196,8
milhdes, representando um aumento de 47,3% em sua divida liquida quando comparado com a
divida liquida em 31 de dezembro de 2019.



Em 31 de dezembro de 2019, a Divida Bruta da Companhia atingiu o montante total de R$170,8
milhGes, sendo que R$117,2 milhGes representavam dividas de curto prazo e R$53,5 milhGes
correspondiam a dividas de longo prazo, representando um aumento de 13,2% quando
comparado com divida bruta em 31 de dezembro de 2018. A divida liquida, por sua vez, em 31
de dezembro de 2019 era de R$133,6 milhdes, representando um aumento de 0,8% em sua
divida liquida quando comparado com a divida liquida em 31 de dezembro de 2018.

A tabela abaixo evidencia a composicdo da Divida Bruta da Companhia para os periodos
indicados:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de
_Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos Circulantes e Nao 2021 2020 2019
Circulantes)
Capital de Giro 215.779 213.601 169.047
FINAME e Leasing 503 994 1.690
CCB BNDES 29.088 28617 -
Partes Relacionadas - - 103
Total 245.370 243.211 170.840
Parcela Circulante 199.436 184.125 117.293
Parcela Ndo Circulante 45.934 59.086 53.546

Os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo relevantes da Companhia sdo divididos
nas seguintes categorias: (i) Capital de Giro; (ii) FINAME e Leasing; (iii) CCB BNDES; e (iv)
Partes Relacionadas.

Capital de Giro

4131 Swap

Nessas operagdes a Companhia contrata uma divida em moeda estrangeira (ddlar ou euro) junto
a uma instituicdo financeira e ao mesmo tempo contrata um swap para troca dessa obrigacao
em moeda estrangeira (ponta ativa para a Companhia) para encargos com base na variacao dos
Certificados de Depésitos Interbancarios — CDI acrescido de um spread (ponta passiva para a
Companhia). Essas operagbes sao tomadas junto a mesma contraparte e tem casamento de
valores e datas de vencimento. Os “swaps” sdo classificados como derivativos de valor justo e
seu resultado contabilizado como ganhos (perdas) com derivativos e as dividas em moeda
estrangeira sdo classificadas como empréstimos e financiamentos e o resultado da variacdo
cambial e do juro classificado como despesa financeira.

Cédulas de Crédito Bancario (CCBs)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam 8 (oito) Cédulas de
Crédito Bancario, ainda vigentes, emitidas em favor das seguintes instituicdes financeiras: (i)
Banco Votorantim S.A.; (ii) Banco Santander (Brasil) S.A.; (iii) Banco Ital Unibanco S.A.; e (iv)
Banco Bradesco S.A.

Outros Instrumentos




Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam ainda (i) 1 (um)
Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio, emitido em favor do Banco ABC do Brasil
S.A., (ii) 1 (uma) Cédula de Crédito a Exportacao, emitido em favor do Banco Votorantim S.A,
e (iii) 7 (seis) Contratos de Negociacdo de Operacdo de Swap, ainda vigentes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam 17 (dezessete)
instrumentos de financiamento, ainda vigentes, sendo: (i) 8 (oito) Cédulas de Crédito Bancario;
e (ii) 6 (seis) Outros Instrumentos.

Os empréstimos celebrados na categoria capital de giro totalizavam um saldo devedor de
R$215,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.

FINAME e Leasing

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam 11 (onze) instrumentos
de financiamento, ainda vigentes, para aquisicdo de maquinas e equipamentos em favor das
seguintes instituicdes financeiras: (i) Banco do Brasil S.A.; e (ii) Banco Santander (Brasil) S.A.
Os empréstimos celebrados totalizam o saldo devedor de R$503 mil, em 31 de dezembro de
2021.

CCB BNDES

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam 1 (uma) cédula de
crédito bancario, ainda vigente, emitida em favor do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social - BNDES. O empréstimo celebrado totaliza o montante de R$62 milhoes,
com saldo devedor de R$29,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.

O crédito total é dividido em 2 (dois) subcréditos, nos valores e para as finalidades seguintes:

(a) Subcrédito “A"”: no valor de R$45.121.000,00 (quarenta e cinco milh3es e cento e vinte
e um mil reais): Construcao de planta industrial e laboratorio de P&D para a fabricacao
de produtos no controle bioldgico de pragas e desenvolvimento de novas tecnologias, em
Sao Joaquim da Barra - SP; e

(b) Subcrédito “B": no valor de R$16.879.000,00 (dezesseis milhdes e oitocentos e setenta
e nove mil reais): Construcao de centro de distribuicdo, em Sao Joaquim da Barra - SP.

Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas nao registraram qualquer saldo
de empréstimos e financiamentos em aberto com partes relacionadas.

A tabela abaixo lista os contratos de empréstimo e financiamento relevantes em vigor em 31 de
dezembro de 2021 celebrados pela Companhia e suas controladas:






Empréstimos e Financiamentos

Valor
Linha de Instituicao . s "
Crédito Financeira Indexador Garantia Amortizagcao Vencimento (em R$
milhares)
Capital de Giro
(i) Aval - Terceiros Garantidores: (a) Wilson Fernando Romanini; e (b) José
Plinio Romanini;
(i) Cessédo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas; e
. 01/07/2019 a
CCB Agro Votorantim CDI + 2,45% a.a. | (iii) Alienagdo Fiducidria de Bem Imével: Propriedade rural situada no Semestral 01/07/2024 40.000
municipio de Verissimo/MG, denominada “Fazenda Novo Horizonte”, objeto da
matricula registrada sob o n® 73.747, expedida em 30 de maio de 2019, no
Primeiro Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Uberaba, Estado de
Minas Gerais, cujo valor de avaliagdo é de R$17.621.020,00, conforme
descrigdo da certiddo na matricula.
(i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas; e
CCE - Cédula
de Crédito a Votorantim CDI + 2,25% a.a Anual 254(/)02;/2;)0221; 10.000
Exportagdo (i) Valores mantidos em conta corrente: Saldo disponivel na conta vinculada.
(i) Cesséo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas
CCB 4131 Santander | CDI +2,01896 a.a Anual 1194(/)024/2%21; 15.000
(ii) Standby Letter of Credit
(i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas
CCB 4131 Santander CDI + 1,90 a.a Anual 227‘{?01{/22052123 15.000
(ii) Standby Letter of Credit
(i) Cesséo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas
CCB 4131 Santander CDI + 2,43 a.a Anual 226{(/)03;/2%21; 5.000
(ii) Standby Letter of Credit
(i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas
CCB 4131 Santander CDI + 1,85a.a Anual 1%?%/22()02212a 20.000
(ii) Standby Letter of Credit
(i) Cesséo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas; Cedentes: (a) Vittia
4131 Swap Itad CDI + 1,9313a.a | Fertilizantes e Bioldgicos S.A, e Anual 27/08/2021 a | 4 ggq

(b) Vitoria Fertilizantes S/A

22/08/2022




(i) Garantia Internacional: Financial Bond

12/07/2021 a

8 4131 Swap Itau CDI + 1,8221 a.a (i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas Anual 07/07/2022 16.227
(i) Cesséo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas; Cedentes: (a) Vittia
Fertilizantes e Bioldgicos S.A, e

9 4131 Swap Itau CDI + 2,3269 i Anual 212;111{2;0221; 12.000
(b) Vitéria Fertilizantes S/A /11/
(ii) Garantia Internacional: Financial Bond
(i) Cesséo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas

10 4131 Swap Itad CDI + 1,8224 a.a Anual 102;?07;/2202212&] 21.220
(i) Garantia Internacional: Financial Bond
(i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas

11 CCB Swap Bradesco CDI + 1,89 a.a. Anual 1%%/2%21; 10.000
(i) Standby Letter of Credit
(i) Cessdo Fiduciaria de Titulos de Crédito: Duplicatas

12 CCSBW‘;Bl Bradesco CDI + 2,070 Anual 18;?54/2200221; 15.000

P (ii) Standby Letter of Credit
(i) Penhor dos Direitos Creditérios: Garantia de Lastro
25/06/2021 a

13 CCB AGRO Banco ABC CDI + 2,0 a.a. (ii) Garantia Fiduciaria, conforme instrumentos apartados: Garantias Anual 20/06/2022 20.000
Adicionais
(i) Stand-by letter (contrato de garantia internacional); e
(ii) Instrumento Particular de Cessdo e Alienagdo Fiducidria de Direitos 07/02/2020

14 4131 Swap Citibank CDI + 1,23% a.a. Creditorios: alienagéo ao Citibank de todos os direitos creditorios, principais e Semestral 07/02/2022a 14.999
acessorios, oriundos do Instrumento Particular de Contrato para a Realizagdo
de Operagbes de Swap com inicio em 07/02/2020 e vencimento em
07/02/2022.

FINAME
Banco do Nos FINAMEs celebrados com o Santander, a garantia se da por meio de Mensal apés 12
16 FINAMEs Brasil / TILP + 6,5% a.a. In§tru_mentos d(_a Alienagao (fj-'ldu_c_ldarla. que ter_n como garangla f?bs Stcejgwr_lées meses de 311/018{220123 a 2.414
Santander maquinas e equipamentos adquiridos: (i) 5 (cinco) tanques de fibra de vidro caréncia 6/11/2023

- vertical; e (ii) 1 (um) trator agricola 62 CV.

Cédula de Crédito Bancario BNDES
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ccB

BNDES

Subcrédito “A”: IPCA
+ 1,83% a.a. (taxa de
juros prefixada) +
2,62% a.a. (spread
BNDES)

(i) Hipoteca do terreno situado em S&o Joaquim da Barra (SP), matricula n®
6.421 do Livro n° 2 do 4° Oficial de Registro de Imoveis e Anexos da Comarca
de Sdo Joaquim da Barra (SP). A hipoteca, além do terreno, abrange
construgbes, instalagbes, maquinas, equipamentos e quaisquer outras
acessoes, benfeitorias, valorizagGes, frutos e qualquer bem vinculado ao bem
principal, inclusive pertengas, que na vigéncia da CCB se incorporarem ao
imodvel, excetuadas as maquinas e equipamentos adquiridos com 0s recursos
do sistema FINAME e do BNDES enquanto onerados em favor de Agentes
Financeiros de Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME;

(i) Aval: (a) Wilson Fernando Romanini; (b) Francisco Guilherme Romanini;
e (c) José Plinio Romanini.

Subcrédito “B”: IPCA
+ 1,83% a.a. (taxa de
juros prefixada) +
3,02% a.a. (spread
BNDES)

Mensal

15/05/2023 a
15/04/2040

62.000




i Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo
prazo mantidas com instituicdes financeiras.

ii. Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de
dezembro de 2021 possui clausula especifica contratual de subordinagdo, de forma que ndo
ha relacao de preferéncia entre as mesmas. Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas
financeiras da Companhia e de suas controladas segue o quanto determinado na legislagao
em vigor e nas garantias constituidas.

ii. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario.

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos
evidenciados neste item 10.1(f) acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta
obrigada a observancia de determinadas obrigagdes e restrigdes, sob pena de vencimento
antecipado das dividas. No entendimento da Administracdo da Companhia, tais restricoes
sao usuais de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem:

(a) alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia;

(b) alteracdo da composicao do capital social da Companhia;

(c) alienacgdo de ativos da Companhia;

(d) emissdo de novas dividas e valores mobiliarios; e

(e) descumprimento de determinados indices financeiros, conforme se segue:
(i) Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) superior a 1,30x
com base no encerramento de cada exercicio social; e
(ii) Endividamento (Divida Financeira Total/EBITDA Ajustado) acrescido de AVP (ajuste
a valor presente) inferior a 3,0x com base no encerramento de cada exercicio social.

Os calculos acima séo para fins de covenants e podem ndo estar alinhados com os calculos

do topico 3.2. O descumprimento dessas restricdes pode levar ao vencimento antecipado de
tais obrigacdes financeiras.



De acordo com a Cédula de Crédito Bancario n® 20.9.0002.1 emitida pela Companhia em
favor do BNDES, em 13 de margo de 2020 (*CCB BNDES”), a Companhia ndo podera
distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio acima do limite de 30% (trinta por
cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social encerrado entre 2020 e 2024. Além
disso, nos termos da CCB BNDES, a Companhia ndo podera realizar, a partir de 2025, a
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio acima do limite de 30% (trinta
por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, exceto nos casos em que o
indicador financeiro Divida Liquida/EBITDA Ajustado do ultimo exercicio social seja menor
ou igual a 3 (trés).

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava em cumprimento com as obrigagoes
previstas em seus instrumentos financeiros.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Da totalidade dos contratos de financiamentos ativos em 31 de dezembro de 2021, apenas a
CCB BNDES ainda tem futuros desembolsos do valor efetivamente contratado, até 31 de
dezembro de 2021 foi desembolsado R$28,0 milhdes dos R$62,0 milhdes contratados. O
restante dos contratos da companhia ja foi desembolsado em sua totalidade e estdo em periodo
de amortizagdo.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras da Companhia para
os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstracées contabeis consolidadas da Companhia, disponiveis no site da Companhia
(ri.vittia.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

Ressaltamos que as informagoes contabeis consolidadas revisadas para o periodo de seis meses
findo em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) e com a IAS 34 emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).


https://ri.vittia.com.br/
http://www.gov.br/cvm

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

i ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Apresentamos a seguir as explicagcdes as principais variagées ocorridas e as explicagdes sobre o

resultado da Companhia.

Exercicio Exercicio
social social
encerrado em encerrado em Variagao
31 de 31 de 2021

Demonstracdes de Resultados - Consolidada (R$ dezembro de % dezembro de % X
mil) 2021 Total 2020 Total 2020
Receita Operacional Liquida 778.915 100,0% 530.646 100,0% 46,8%
Custo das Vendas (494.712) -63,5% (336.752) -63,5% 46,9%
Lucro Bruto 284.203 36,5% 193.894 36,5% 46,6%
Despesas com Vendas (58.740) -7,5% (37.019) -7,0% 58,7%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.566) -0,2% (2.955) 0,6% -47,0%
Despesas Administrativas e Gerais (74.530) -9,6% (54.566) -10,3% 36,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (6.528) -0,8% 1.229 0,2 -631,3%
Resultado ~antes das receitas (despesas)  ,,; g39 18,3% 100.583 19,7% 42,0%
financeiras liquidas e impostos
Receitas Financeiras 32.624 4,2% 9.600 1,8% 239,9%
Despesas Financeiras (45.764) -5,9% (47.411) -8,9% -3,5%
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos 2.654 0,3% 30.259 5,7% -91,2%
Resultado financeiro liquido (10.486) -1,3% (7.552) -1,4% 38,8%
Resultado antes do Imposto de Renda e 55353 17,0% 93.030 17,5% 42,3%
Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (28.900) -3,7% (6.045) -1,1% 378,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.287 0,6% (1.052) -0,2% -507,7%
Resultado do Periodo 107.740 13,8% 85.933 16,2% 25,4%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional liquida totalizou
R$778,9 milhdes, representando um aumento de 46,8% em relagdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$530,6 milhdes. Este aumento deveu-se,
principalmente, a melhor performance de vendas em todas as categorias de produto da
Companhia dado o bom momento do agronegdcio brasileiro (Fertilizantes Foliares, Micro de Solo,
Defensivos Bioldgicos, Inoculantes, Condicionadores de Solo e Organominerais e Produtos
Industriais e Outros). Destacam-se o aumento das vendas das categorias de Condicionadores
de solo e Organominerais, cuja receita bruta apresentou crescimento de 191,9%, e de
Defensivos Biolégicos, cuja receita bruta apresentou crescimento 88,8%. O expressivo
crescimento da categoria Condicionadores de Solo se deve a consolidacao da receita advinda da
Vitéria que se enquadra nessa categoria de produtos. O aumento da categoria Defensivos
Bioldgicos tem como fator adicional o sucesso na adogdo dessa nova tecnologia.

Custo das Vendas
Em 31 de dezembro de 2021, o custo das vendas foi de R$494,7 milhdes, representando um

aumento de 46,9% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de
R$336,8 milhGes. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do aumento



das vendas de todas as categorias de produtos da Companhia.
Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores acima, o lucro bruto, em 31 de dezembro de 2021, totalizou R$284,2
milhdes, apresentando um aumento de 46,6% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 de R$193,9 milhoes.

Despesas com Vendas

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas com vendas totalizaram R$58,7 milhdes,
apresentando um aumento de 58,7% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 de R$37,0 milhdes. Este aumento pode ser explicado pelo crescimento dos
valores de comissdo e pelo maior nimero de funciondrios na equipe comercial, em linha com a
estratégia de crescimento da Companhia.

Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas

Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo para perdas de crédito esperadas totalizou R$1,6
milhdo, apresentando uma reducdo de 47,0% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 de R$3,0 milhdes. Esta reducao reflete a expectativa de perdas para o
periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$74,5 milhdes,
apresentando um aumento de 36,6% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 de R$54,6 milhdes. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo
aumento das contratagoes para reforcar a estrutura administrativa da Companhia no periodo.

Resultado Antes das Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas e Impostos

Em 31 de dezembro de 2021, o resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
dos impostos totalizou R$142,8 milhdes, apresentando um aumento de 42,0% em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$100,6 milhdes. Esse aumento
deveu-se, principalmente, ao crescimento de 46,6% do lucro bruto.

Receitas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras totalizaram R$32,6 milhdes, apresentando
um aumento de 239,9% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
de R$9,6 milhGes. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do aumento
da variacdo cambial ativa verificada no periodo, que é gerada em sua maioria pelos contratos
de empréstimo em moeda estrangeira na modalidade 4131 swap.



Despesas Financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras totalizaram R$45,8 milhdes, apresentando
uma reducdo de 3,59% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
valor de R$47,4 milhdes. Esta reducdao pode ser explicada, principalmente, em decorréncia do
impacto da variacdo cambial sobre as dividas denominadas em moeda estrangeira na
modalidade 4131 swap.

Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos

Em 31 de dezembro de 2021, os instrumentos financeiros derivativos liquidos totalizaram ganhos
de R$2,7 milhdes, apresentando uma reducdo de 91,2% em relacdo aos ganhos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$30,3 milhdes . Esta queda pode ser explicada,
principalmente, em decorréncia do impacto da variacdo cambial (US$ contra R$) do periodo nos
contratos de swaps, que foram celebrados para protecdo da exposicdo cambial das operacdes
de 4131.

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Em 31 de dezembro de 2021, o resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
totalizou R$132,4 milhGes, apresentando um aumento de 42,3% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$93,0 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — corrente e diferido

Em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e contribuicdao social - corrente e diferido
totalizaram R$24,6 milhGes, apresentando um aumento de 246,8% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$7,1 milhdes. O aumento da taxa efetiva
ocorreu devido principalmente a alteracdao do sistema de tributagdo na Biovalens, que em 2020
teve apuracao por lucro presumido e passou para apuracgao por lucro real em 2021 gerando um
aumento na aliquota efetiva consolidada, dado que em 2020 sua aliquota efetiva foi
substancialmente menor do que a aliquota prevista pelo lucro real.

Resultado do Periodo
Em decorréncia dos fatores descritos acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2021, o resultado do periodo totalizou R$107,7 milhGes, apresentando um aumento de 25,4%
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$85,9 milhdes.



ii. ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagées ocorridas e as explicagdes sobre o

resultado da Companhia.

Exercicio Exercicio
social social
encerrado em encerrado em Variagao
31 de 31 de 2020

Demonstracdes de Resultados - Consolidada (R$ dezembro de % dezembro de % X
mil) 2020 Total 2019 Total 2019
Receita Operacional Liquida 530.646 100,0% 431.954 100,0% 22,8%
Custo das Vendas (336.752) -63,5% (276.978) -64,1% 21,6%
Lucro Bruto 193.894 36,5% 154.976 35,9% 25,1%
Despesas com Vendas (37.019) -7,0% (34.606) -8,0% 7,0%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.955) 0,6% (5.520) -1,3% -46,5%
Despesas Administrativas e Gerais (54.566) -10,3% (48.326) -11,2% 12,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 1.229 0,2 (47) 0,0% -2714,2%
Resultado ~ antes das receitas (despesas) 4 5g3 19,7% 66.476 15,4% 51,3%
financeiras liquidas e impostos
Receitas Financeiras 9.600 1,8% 10.988 2,5% -12,6%
Despesas Financeiras (47.411) -8,9% (19.555) -4,5% 142,4%
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos 30.259 5,7% 2.759 0,6% 996,7%
Resultado financeiro liquido (7.552) -1,4% (5.809) -1,3% 30,0%
Resultado _antes do Imposto de Renda e o3.030 17,5% 60.668 14,0% 53,3%
Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6.045) -1,1% (2.659) -0,6% 127,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (1.052) -0,2% 106 0,0% -1092,0%
Resultado do Periodo 85.933 16,2% 58.114 13,5% 47,9%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida totalizou
R$530,6 milhdes, representando um aumento de R$98,7 milhdes ou 22,8%, quando comparada
com o valor de R$431,9 milhdes, referente exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Este aumento pode ser explicado pela melhor performance de vendas das principais
categorias de produto da Companhia (Fertilizantes Foliares, Micro de Solo, Defensivos Bioldgicos,
Inoculantes, Condicionadores de Solo e Organominerais e Produtos Industriais e Outros). Mesmo
com a pandemia, a demanda mundial por alimentos foi robusta no periodo e impulsionou o
desempenho do agronegdcio mundial. No Brasil, o cenario foi ainda mais favoravel impulsionado
pela expressiva desvalorizacdao cambial, que aumentou a expectativa de rentabilidade dos
agricultores, e também pelo cenario climatico favoravel da safra de 2019/20. Com esse cenario
setorial favoravel, a Companhia teve sucesso na venda de suas principais categorias de produto,
em especial a categoria de Condicionadores de Solo e Organominerais, cuja receita bruta cresceu
58,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, e Defensivos Bioldgicos, cuja
receita bruta cresceu 47,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. O expressivo
crescimento da categoria Condicionadores de Solo se deve a consolidagao da receita advinda da
Vitéria que se enquadra nessa categoria de produtos. O aumento da categoria Defensivos
Bioldgicos tem como fator adicional o sucesso na adocao dessa nova tecnologia.

Custo das Vendas



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo das vendas totalizou R$336,7
milhdes, representando um aumento de R$59,8 milhdes ou 21,6%, quando comparado com o
valor de R$277,0 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do aumento das vendas das
principais categorias de produtos da Companhia, notadamente a categoria Defensivos Bioldgicos,
bem como a desvalorizagao do real no periodo. O crescimento dos custos em patamar menor do
que o crescimento da receita foi em funcdo de melhor mix, ou seja, a Companhia teve
crescimento maior das categorias de maior margem que dessa forma impactam menos o
crescimento do custo. Vale ressaltar que a categoria Defensivos Bioldgicos que teve o maior
crescimento possui o maior valor agregado e, portanto, maior margem, ja a categoria Produtos
Industriais e Outros que teve o menor crescimento € a linha de menor margem.

Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores acima, o lucro bruto totalizou R$193,9 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$38,9 milhdes ou
25,1%, quando comparado com o valor de R$155,0 milhdes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Despesas com Vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas com vendas totalizaram
R$37,0 milhdes, representando um aumento de R$2,4 milhdes ou 7,0%, quando comparadas
com o valor de R$34,6 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, Este aumento pode ser explicado pelo maior nUmero de funcionarios na equipe comercial,
em linha com a estratégia de crescimento da Companhia.

Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para perdas de crédito
esperadas totalizou uma perda de R$3,0 milhdes, representando uma queda de R$2,6 milhdes,
guando comparadas com o valor negativo de R$5,5 milhdes, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducao foi devida a melhor performance de
cobranca de crédito da Companhia, suportada por um ano agricola mais favoravel em 2020 para
0s nossos clientes.

Despesas Administrativas e Gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas administrativas gerais
totalizaram R$54,6 milhdes, representando um aumento de R$6,2 milhdes ou 12,9%, quando
comparadas com o valor de R$48,3 milhdes, referente exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento das
contratagdes para reforgar a estrutura administrativa da Companhia no periodo.



Resultado Antes das Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas e Impostos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas e impostos totalizou R$100,6 milhGes, representando um
aumento de R$34,1 milhdes ou 51,3%, quando comparado com o valor de R$66,5 milhdes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este aumento pode ser
explicado, principalmente, pelos seguintes fatores: (i) o aumento nas vendas; e (ii) a melhora
do resultado bruto em funcao do mix de categorias de produtos.

Receitas Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras totalizaram
R$9,6 milhdes, representando uma reducdo de R$1,4 milhdo ou 12,6%, quando comparadas
com o valor de R$11,0 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, Esta reducdo pode ser explicada, principalmente, em decorréncia de uma queda de R$1,3
milhdes nos juros ativos nesse periodo em analise. A queda nos juros ativo se deve a queda da
receita financeira proveniente da apropriacdo mensal do AVP que é impactado diretamente pelo
custo médio de captacdo da Companhia, impactado pela queda da taxa SELIC.

Despesas Financeiras

Neste mesmo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas financeiras
totalizaram R$47,4 milhdes, representando um aumento de R$27,9 milhdes ou 142,4% quando
comparadas com o valor de R$19,5 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do
impacto negativo de R$36,0 milhdes da variagcdo cambial sobre as dividas denominadas em
moeda estrangeira na modalidade 4131 swap, conforme abaixo explicado. O real registrou uma
depreciagao de 28,9% contra o ddlar no periodo, sendo que o PTAX fechou, em 31 de dezembro
de 2020, em 5,20 contra de 4,03 em 31 de dezembro de 2019.

Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os instrumentos financeiros
derivativos liquidos totalizaram uma receita de R$30,3 milhdes, representando um aumento de
R$27,5 milhdes ou 996,7% quando comparada com a uma receita de R$2,8 milhdes, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este aumento pode ser explicado,
principalmente, em decorréncia dos impactos da variagdo cambial (US$ contra R$) do periodo
nos contratos de swaps, que foram celebrados para protecao da exposicao cambial das
operagdes de 4131 swap.

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia dos fatores acima,
o resultado antes do imposto e contribuicdo social totalizou R$93,0 milhdes, representando um



aumento de R$32,4 milhdes ou 53,3%, quando comparado com o valor de R$60,7 milhdes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — corrente e diferido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribuigdo
social totalizou R$7,1 milhdes com uma taxa efetiva de 7,6%, representando um aumento de
R$4,5 milhdes ou 178,0%, quando comparado com o valor de R$2,6 milhdes com uma taxa
efetiva de 4,21%, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia do aumento do lucro tributado de
53,3% no periodo conforme explicado acima. O aumento da taxa efetiva ocorreu devido ao
menor impacto da receita de subvengdo, que saiu de 14,72% do resultado referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para 10,93% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. A receita de subvencgdo nao é tributada para fins de Imposto de Renda e
Contribuicao Social.

Resultado do Periodo

Em decorréncia dos fatores descritos acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, o resultado do periodo totalizou um lucro de R$85,9 milhGes, representando um
aumento de R$27,8 milhdes ou 47,9%, quando comparado com um lucro de R$58,1 milhodes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.



iii. ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagées ocorridas e as explicagdes sobre o
resultado da Companhia.

Exercicio Exercicio

Encerrado Encerrado Variagao

em 31 de em 31 de 2019

dezembro % dezembro % X
Demonstracoes de Resultados - Consolidada (R$ mil) de 2019 Total de 2018 Total 2018
Receita Operacional 431.954 100,0% 452.289 100,0% -4,5%
Custo das Vendas (276.978) -64,1% (297.269) -65,7% -6,8%
Lucro Bruto 154.976 35,9% 155.020 34,3% 0,0%
Despesas com Vendas (34.606) -8,0% (37.905) -8,4% -8,7%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (5.520) -1,3% 690 0,2% -900,3%
Despesas Administrativas e Gerais (48.326) -11,2% (45.858) -10,1% 5,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (47) 0,0% (3.403) -0,8% -98,6%
I?estjltado_antes das receitas (despesas) financeiras 66.476 15,4% 68.544 15,2% -3,0%
liquidas e impostos
Receitas Financeiras 10.988 2,5% 10.748 2,4% 2,2%
Despesas Financeiras (19.555) -4,5% (27.213) -6,0% -28,1%
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos 2.759 0,6% 10.352 2,3% -73,3%
Resultado Financeiro Liquido (5.809) -1,3% (6.113) -1,4% -5,0%
::‘s:il.lalltado antes do Imposto de Renda e Contribuicao 60.668 14,0% 62.431 13,8% -2,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.659) -0,6% (17.495) -3,9% -84,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 106 0,0% (784) -0,2% -113,5%
Resultado do Exercicio 58.114 13,5% 44.152 9,8% 31,6%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida totalizou
R$432,0 milhdes, representando uma reducao de R$20,3 milhdes ou 4,5%, quando comparada
com o valor de R$452,3 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esta reducdo pode ser explicada, principalmente, em decorréncia de um volume de vendas
menor, conforme melhor explicado abaixo.

O principal fator para a queda foi a reducao da receita bruta de Produtos Industriais e Outros
em 2019 de 36,3 % ou R$30,3 milhGes. Essa redugdo foi uma decisdo estratégica da Companhia
de concentrar os esforgos de vendas nas outras categorias de produtos, uma vez que possuem
margens de contribuicdo melhores e estdo dentro do foco de desenvolvimento de tecnologia,
pilar estratégico do Grupo.

Além da reducgao das vendas da categoria Produtos Industriais e Outros, a performance abaixo
do esperado também foi em funcdo de um mercado de insumos agricolas desfavoravel para o
exercicio social de 2019.

Podemos citar 3 principais fatores:

1- Veranico no inicio do ano (janeiro e fevereiro) que impactou a safra de soja e o
investimento no milho safrinha;



2- Cenario desfavoravel para a rentabilidade do produtor no inicio do plantio em funcao
de um cenario inicial de pressdo de custos e estabilidade de pregos das principais
commodities; e

3- Atrasos nas chuvas de inicio de plantio da safra verdo (setembro e outubro).

Custo das Vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o custo das vendas totalizou R$277,0
milhdes, representando uma redugao de R$20,3 milhdes ou 6,8%, quando comparado com o
valor de R$297,3 milhGes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Esta reducdo pode ser explicada, principalmente, em decorréncia da reducdao nos custos com
matéria-prima e insumos diretos, dado que houve uma reducdo do volume de vendas e menor
demanda por nossos produtos finais. A reducdo dos custos se deu em maior intensidade do que
a reducao da receita, 6,8% em comparacao a 4,3% da receita, em fungcdo da melhoria do mix
de categorias de produtos, tendo como principal fator a reducdo da categoria de Produtos
Industriais e Outros, que tém uma margem de custo menor do que as demais categorias de
produtos.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia dos fatores
destacados acima, o lucro bruto totalizou R$155,0 milhdes, representando estabilidade quanto
aos mesmos R$155,0 milhdes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. O aumento da Margem Bruta da Companhia de 34,3% para 35,9% mesmo com a queda
da receita, é resultado do melhor mix de categorias de produtos no periodo. A Companhia
conseguiu ter boa performance de vendas em categorias de produtos de boa margem tendo em
vista o maior foco comercial, em especial na categoria Defensivos Bioldgicos, que apresentou
aumento da receita bruta em 45,1% e compensou a perda nas demais categorias.

Despesas com Vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas com vendas totalizaram
R$34,6 milhdes, representando uma reducao de R$3,3 milhdes ou 8,7%, quando comparadas
com o valor de R$37,9 milhdes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, devido, principalmente, a reducao de comissdes sobre vendas no valor de R$5,1 milhdes.
Além da redugdo em termos absolutos, houve menor comissdo média por venda no periodo.
Essa reducdo foi parcialmente compensada por um aumento de R$1,4 milhdo em despesas com
frete devido ao aumento dos pregos de frete e pela diminuigdo da taxa de ocupagdo dos veiculos
causada pela alteracao da estrutura de cargas (paletizagdo).

Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a provisdo para perdas de crédito
esperadas totalizou R$5,5 milhdes, representando um aumento de R$6,2 milhdes, quando



comparadas com o valor da reversdao de R$0,7 milhdo, referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em decorréncia
do ajuste das perspectivas de recebimento de alguns créditos, que resultou no maior
provisionamento de perdas no periodo.

Despesas Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas financeiras totalizaram
R$19,6 milhdes, representando uma reducao de R$7,7 milhdes ou 28,1% quando comparadas
com o valor de R$27,2 milhGes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esta reducdo pode ser explicada, principalmente, em decorréncia da reducdo de R$9,9
milhdes em despesas relacionadas a variagao cambial liquida que cairam de R$14,8 milhGes em
dezembro de 2018 para R$4,9 milhdes em dezembro de 2019 devido ao impacto positivo da
variagdo cambial sobre as dividas denominadas em moeda estrangeira na modalidade 4131
swap.

Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os instrumentos financeiros
derivativos liquidos totalizaram uma receita de R$2,8 milhdes, representando uma reducdo de
R$7,6 milhdes ou 73,3% quando comparado com a uma receita de R$10,4 milhdes, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo pode ser explicada,
principalmente, em decorréncia do menor valor de ganho com derivativos referente ao resultado
dos swaps contratados como hedge das operagodes 4131.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social — corrente e diferido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda e contribuigdo
social totalizou R$2,6 milhdes com uma taxa efetiva de 4,2%, representando uma reducdo de
R$15,7 milhdes ou 85,8%, quando comparado com o valor de R$18,3 milhdes com uma taxa
efetiva de 29,3%, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esta
redugdo pode ser explicada, principalmente, em decorréncia do inicio do reconhecimento dos
efeitos da subvencao de ICMS no ano de 2019 com impacto positivo de R$8,9 milhdes. A
Companha so6 passou a reconhecer a subvengdao em 2019. A classificagdo como subvencdo sé
foi possivel em fungdo da alteracdo da LC 160 de 2017. A Companhia contratou assessores
juridicos para analise da aplicagcdao dos efeitos e concluiu pelo reconhecimento dos valores das
subvencdes a partir de 2019.

Resultado do Exercicio

Em decorréncia dos fatores destacados acima, o resultado do exercicio totalizou um lucro de
R$58,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$14,0 milhdes ou 31,6%, quando comparado a um lucro de R$44,2 milhdes,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.



BALANCO PATRIMONIAL

iv. ANALISE COMPARATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE
2021 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVO
Variagao
Em 31 de Em 31 de 30/06/2021
dezembro de dezembro de X
Ativo (R$ milhares) 2021 % Total 2020 % Total 31/12/2020
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 89.998 10,6% 46.411 7,5% 93,9%
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.134 0,4% 8.975 1,4% -65,1%
Contas a Receber de Clientes 341.079 40,3% 261.124 42,1% 30,6%
Estoques 142.737 16,9% 78.797 12,7% 81,1%
Impostos a Recuperar 14.230 1,7% 13.750 2,2% 3,5%
Ativo Fiscal Corrente - 0,0% 7.204 1,2% -100,0%
Adiantamento a Fornecedores 7.437 0,9% 6.149 1,0% 20,9%
QOutros Créditos 3.283 0,4% 4.672 0,8% -29,7%
Total do Ativo Circulante 601.898 71,2% 427.082 68,8% 40,9%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 151 0,0% - 0,0% N/A
Impostos a Recuperar 4.594 0,5% 378 0,1% 1115,3%
Ativo Fiscal Diferido 7.700 0,9% 3.708 0,6% N/A
Outros Créditos 7.993 0,9% 2.535 0,4% 115,6%
Investimentos 2.483 0,3% 344 0,1% -2,0%
Imobilizado 254 0,0% 155.682 25,1% -26,1%
Direito de Uso 193.597 22,9% 10.115 1,6% 24,4%
Intangivel 7.262 0,9% 20.910 3,4% -28,2%
Total do Ativo N&o Circulante 243.882 28,8% 193.672 31,2% 25,9%
Total do Ativo 845.779 100,0% 620.754 100,0% 36,3%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$601,9 milhdes, em comparagdao com
R$427,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$174,8 milhdes ou 40,9%,
decorreu, principalmente do crescimento do Contas a receber de clientes, Estoques e Caixa e
equivalentes de caixa. Em contrapartida, houve uma queda de Instrumentos financeiros
derivativos e Ativo fiscal corrente. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava
71,2% em 31 de dezembro de 2021 e 68,8% em 31 de dezembro de 2020.

Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2021, o Contas a Receber de Clientes era de R$341,1 milhdes, em
comparagao com R$261,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$80,0
milhdes ocorreu devido ao aumento significativo nas vendas da Companhia quando comparamos
2021 com 2020. Em relagao ao total do ativo, o Contas a Receber de Clientes representava
40,3% em 31 de dezembro de 2021 e 42,1% em 31 de dezembro de 2020.

Estoques



Em 31 de dezembro de 2021, os Estoques eram de R$142,7 milhdes, em comparagdo com
R$78,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$63,9 milhdes ou 81,1%
decorreu, principalmente, devido ao aumento de volume de negdcios da Companhia no exercicio
e também do aumento do nivel e lead time de estoque em funcdo das dificuldades de
suprimentos gerada pela desorganizacao das cadeias produtivas globais como reflexo da
pandemia da COVID-19. Em relagao ao total do ativo, os Estoques representavam 16,9% em 31
de dezembro de 2021 e 12,7% em 31 de dezembro de 2020.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$90,0 milhdes, em
comparacao com R$46,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$43,6 milhdes,
decorreu, principalmente, do aumento de capital proveniente do IPO da Companhia ocorrido em
setembro de 2021. Em relagdo ao total do ativo, o caixa e equivalentes de caixa representavam
10,6% em 31 de dezembro de 2021 e 7,5% em 31 de dezembro de 202.

Ativo Nio Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$243,9 milhdes, um aumento de
25,9% em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$193,7 milhdes.
Este aumento de R$50,2 milhdes, decorreu, principalmente do aumento do Imobilizado, do Ativo
fiscal diferido e do Ativo fiscal corrente.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do imobilizado era de R$193,6 milhdes, um aumento de
24,4% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$155,7 milhdes.
Este aumento de R$37,9 milhdes, decorreu, principalmente devido ao investimento nas unidades
fabris. Em relacdao ao total do ativo, o Imobilizado representava 22,9% em 31 de dezembro de
2021 e 25,1% em 31 de dezembro de 2020.

Ativo Fiscal Diferido

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo fiscal diferido era de R$8,0 milhdes, um aumento de
115,6% em relagao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$3,7 milhdes. Este
aumento de R$4,3 milhdes decorreu, principalmente, ao reconhecimento de ativo diferido sobre
o complemento de preco pago pela Biovalens (clausula earn out) e prejuizo fiscal do periodo.
Em relacdo ao total do ativo, o Ativo Fiscal Diferido representava 0,9% em 31 de dezembro de
2021 € 0,6% em 31 de dezembro de 2020.



Ativo Fiscal Corrente

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo fiscal corrente era de R$7,7 milhdes, um aumento de
100,0% em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, que era inexistente no grupo de
realizavel a longo prazo. Este aumento de R$7,7 milhdes decorreu, da reclassificacdo do ativo
fiscal corrente de ativo circulante para realizavel a longo prazo, pois 0 mesmo tem expectativa
de realizacdao acima de 12 meses. Em relagcdao ao total do ativo, o Ativo Fiscal Corrente
representava 0,9% em 31 de dezembro de 2021 e 0,0% em 31 de dezembro de 2020.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Variagao
Em 31 de Em 31 de 31/12/21
dezembro de dezembro de X

Passivo e Patrimdnio Liquido (R$ milhares) 20201 % Total 2020 % Total 31/12/20
CIRCULANTE
Fornecedores 27.169 4,6% 28.285 4,6% -3,9%
Empréstimos e Financiamentos 199.436 29,7% 184.125 29,7% 8,3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 853 0,0% 41 0,0% 1979,4%
Salarios e Encargos Sociais 21.977 2,6% 16.426 2,6% 33,8%
Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.547 0,4% 2.385 0,4% 132,6%
Passivo Fiscal Corrente 8.814 0,2% 1.441 0,2% 512,0%
Adiantamentos de Clientes 16.449 0,9% 5.416 0,9% 203,7%
Dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio 3.473 0,4% 2.721 0,4% 27,7%
Passivo de Arrendamento 2.757 0,6% 3.948 0,6% -30,2%
Outras Contas a Pagar 21.566 2,0% 12.572 2,0% 71,5%
Total do Passivo Circulante 308.041 41,5% 257.360 41,5% 19,7%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 45.934 9,5% 59.086 9,5% -22,3%
Impostos e ContribuicSes a Recolher 390 0,1% 693 0,1% -43,7%
Provisdo para contingéncias 754 0,1% 820 0,1% -8,1%
Passivo de Arrendamento 4.809 1,0% 6.461 1,0% -25,6%
Outras contas a pagar - 0,8% 5.257 0,8% -100,0%
Total do Passivo Ndo Circulante 51.888 11,6% 72.317 11,6% -28,2%
Total do Patrimonio Liquido 485.851 46,9% 291.077 46,9% 66,9%
Total do Passivo + Patrimodnio Liquido 845.779 100,0% 620.754 100,0% 36,3%

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$308,0 milhdes, um aumento de
19,7% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quanto totalizou R$257,4 milhdes. Este
aumento de R$50,6 milhdes decorreu, principalmente, do aumento da conta de Adiantamentos
de Clientes, Empréstimos e Financiamentos e Outras Contas a Pagar.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta “Empréstimos e Financiamentos” era de R$199,4
milhdes, um aumento de 8,3% em relacdao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando
totalizou R$184,1 milhdes. Este aumento de R$15,3 milhdes decorreu, principalmente, da maior
necessidade de capital de giro da Companhia, uma vez que a Companhia tem apresentado



crescimento nas vendas.
Adiantamento de Clientes

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta Adiantamento de Clientes era de R$16,4 milhdes,
um aumento de 203,7% em relagao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou
R$5,4 milhdes. Este aumento de R$11,0 milhdes decorreu, principalmente, da maior quantidade
de vendas antecipadas decorrente do bom momento do agronegécio e da sazonalidade inerente
ao negocio da Companhia.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da conta Outras Contas a Pagar era de R$21,6 milhdes,
um aumento de 71,5% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou
R$12,6 milhdes. Este aumento de R$9,0 milhdes decorreu, principalmente devido a
reclassificacdo de R$5,3 do longo prazo para o curto prazo referente a duas parcelas da aquisicao
da Vitéria Fertilizantes.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o Passivo Nao Circulante era de R$51,9 milhdes, uma redugao de
28,2% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quando totalizou R$72,3 milhdes. Esta
reducdo de R$20,4 milhGes decorreu, principalmente, da reducdo dos Empréstimos e
Financiamentos, Outras Contas a Pagar e Passivo de Arrendamento.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, os Empréstimos e Financiamentos eram de R$45,9 milhGes, uma
reducdo de 22,3% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quanto totalizou R$59,1
milhdes. Esta reducao de R$13,2 milhdes decorreu, principalmente, da mudanca do perfil de
divida para capital de giro da Companhia.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2021, as Outras Contas a Pagar eram de R$0,0 milhdo, uma reducao de
100,0% em relagcdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quanto totalizou R$5,3 milhdes. Esta
reducao de R$5,3 milhdes decorreu, principalmente devido a reclassificacdo de duas parcelas da
aquisicao da Vitoria Fertilizantes.

Passivo de Arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021, o Passivo de Arrendamento era de R$4,8 milhdes, uma redugao
de 25,6% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quanto totalizou R$6,5 milhdes.



Esta reducdo de R$1,7 milhdo decorreu, principalmente, aos pagamentos de principal e juros
dos contratos de arrendamento.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimoénio liquido era de R$485,9 milhdes, um aumento de
66,9% em relagao ao saldo de 31 de dezembro de 2020, quanto totalizou R$291,1 milhdes. Este
aumento de R$194,8 milhdes decorreu, principalmente, do aumento do Capital Social em fungao
da abertura de capital da Companhia em setembro/2021, assim como da constituicdo das contas
de Reserva de Lucros e Reserva de Subvencao.



V. ANALISE COMPARATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE
2020 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO
Variagao
Em 31 de Em 31 de 31/12/2020
dezembro de dezembro de X
Ativo (R$ milhares) 2020 % Total 2019 % Total 31/12/19
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 46.411 7,5% 37.234 8,10% 24,6%
Instrumentos Financeiros Derivativos 8.975 1,4% 3.165 0,70% 183,6%
Contas a Receber de Clientes 261.124 42,1% 218.520 47,50% 19,5%
Estoques 78.797 12,7% 61.747 13,40% 27,6%
Impostos a Recuperar 13.750 2,2% 9.448 2,10% 45,5%
Ativo Fiscal Corrente 7.204 1,2% 3.660 0,80% 96,8%
Adiantamento a Fornecedores 6.149 1,0% 4.276 0,90% 43,8%
Outros Créditos 4.672 0,8% 1.344 0,30% 247,6%
Total do Ativo Circulante 427.082 68,8% 339.394 73,80% 25,8%
NAO CIRCULANTE
Impostos a Recuperar 378 0,06% 492 0,10% -23,2%
Ativo Fiscal Diferido 3.708 0,60% 4.760 1,00% -22,1%
Outros Créditos 2.535 0,4% 2.581 0,60% -1,8%
Investimentos 344 0,1% 20 0,00% 1620,4%
Imobilizado 155.682 25,1% 93.975 20,40% 65,7%
Direito de Uso 10.115 1,6% 8.523 1,90% 18,7%
Intangivel 20.910 3,4% 9.947 2,20% 110,2%
Total do Ativo Nao Circulante 193.672 31,2% 120.298 26,20% 61,0%
Total do Ativo 620.754 100,0% 459.692 100% 35,0%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$427,1 milhGes, em comparagao com
R$339,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 68,8% em 31 de dezembro de 2020 e 73,8% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$87,7 milhGes ou 25,8% decorreu, principalmente, do crescimento em
Instrumentos Financeiros Derivativos, do crescimento do Contas a Receber de Clientes, do
crescimento de Estoques, do crescimento dos Impostos a Recuperar, do crescimento do Ativo
Fiscal Corrente e do crescimento de Outros Créditos.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2020, os instrumentos financeiros derivativos eram de R$9,0 milhdes,
em comparacao com R$3,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo,
os instrumentos financeiros derivativos representavam 1,4% em 31 de dezembro de 2020 e
0,7% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$5,8 milhdes ou 183,6% decorreu,
principalmente, devido a variacdo cambial do periodo.

Contas a Receber de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, as Contas a Receber de Clientes eram de R$261,1 milhdes, em
comparacao com R$218,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo,
as Contas a Receber de Clientes representavam 42,1% em 31 de dezembro de 2020 e 47,5%



em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$42,6 milhdes ou 19,5% decorreu,
principalmente, devido ao crescimento das vendas da Companhia em 2020.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2020, os estoques eram de R$78,8 milhdes, em comparagao com R$61,7
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, os estoques representavam
12,7% em 31 de dezembro de 2020 e 13,4% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de
R$17,1 milhGes ou 27,6% decorreu, principalmente, devido ao crescimento das vendas da
Companhia, que implicaram em maior necessidade de produtos acabados.

Ativo Fiscal Corrente

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo fiscal corrente era de R$7,2 milhdes, em comparagcao com
R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo, o ativo fiscal corrente
representavam 1,2% em 31 de dezembro de 2020 e 0,8% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$3,5 milhdes ou 96,8% decorreu, principalmente, em virtude dos valores de
antecipacdo de imposto de renda e contribuicdo social pagos e que serdao compensados no
encerramento do periodo de apuracao do Lucro Real Anual.

Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o adiantamento a fornecedores era de R$6,1 milhdes, em
comparacdo com R$4,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o
adiantamento a fornecedores representava 1,0% em 31 de dezembro de 2020 e 0,9% em 31
de dezembro de 2019. Este aumento de R$1,8 milhdes ou 43,8% decorreu, principalmente, de
adiantamentos aos fornecedores dos equipamentos na nova fabrica de biolégicos de Sao Joaquim
da Barra - SP.

Outros Créditos

Em 31 de dezembro de 2020, a linha Outros Créditos era de R$4,7 milhGes, em comparacgdo
com R$1,3 milhGes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o Outros Créditos
representava 0,8% em 31 de dezembro de 2020 e 0,3% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$3,2 milhdes ou 247,6% decorreu, principalmente, em decorréncia do aumento
das despesas a apropriar que saiu de R$0,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$2,7
milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$193,7 milhdes, em comparacgao
com R$120,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o ativo nao
circulante representava 31,2%, em 31 de dezembro de 2020, e 26,2% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$73,4 milhdes ou 61,0% decorreu, principalmente, do crescimento em



Imobilizados e do crescimento do Intangivel. Em contrapartida, houve a reducdo do Ativo Fiscal
Diferido.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o imobilizado era de R$155,7 milhGes, em comparagao com R$93,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o imobilizado representava
25,1% em 31 de dezembro de 2020 e 20,4% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de
R$61,7 milhdes ou 65,7% decorreu, principalmente, do investimento realizado na nova fabrica
de produtos bioldgicos e em projetos de expansédo e otimizagdo das unidades.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2020, o intangivel era de R$20,9 milhdes, em comparacdo com R$9,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o intangivel representava
3,4% em 31 de dezembro de 2020 e 2,2% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de
R$11,0 milhdes ou 110,2% decorreu, principalmente, dos intangiveis adquiridos na combinagao
de negdcios com a Vitdria Fertilizantes S.A. e da JB Biotecnologia Ltda.

Ativo Fiscal Diferido

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo fiscal diferido era de R$3,7 milhdes, em comparagdo com
R$4,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo, o ativo fiscal diferido
representava 0,6% em 31 de dezembro de 2020 e 1,0% em 31 de dezembro de 2019. Esta
reducao de R$1,1 milhdes ou 22,1% decorreu, principalmente, da diminuicdo da provisdao de
perdas de crédito esperada, do ajuste a valor presente (AVP) e da provisdo para contingéncias,
sendo parcialmente compensada pelo aumento de provisao para bénus.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Variagdo
Em 31 de Em 31 de 31/12/20
dezembro de dezembro de X

Passivo e Patriménio Liquido (R$ milhares) 2020 % Total 2019 % Total 31/12/19
CIRCULANTE
Fornecedores 28.285 4,6% 17.794 3,9% 59,0%
Empréstimos e Financiamentos 184.125 29,7% 117.294 25,5% 57,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 41 0,0% 1.724 0,4% -97,6%
Saldrios e Encargos Sociais 16.426 2,6% 9.823 2,1% 67,2%
Impostos e ContribuicGes a Recolher 2.385 0,4% 1.060 0,2% 125,0%
Passivo Fiscal Corrente 1.440 0,2% 844 0,2% 70,7%
Adiantamentos de Clientes 5.416 0,9% 4.118 0,9% 31,5%
Dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio 2.721 0,4% 9.933 2,2% -72,6%
Passivo de Arrendamento 3.948 0,6% 3.112 0,7% 26,9%
Outras Contas a Pagar 12.572 2,0% 13.679 3,0% -8,1%
Total do Passivo Circulante 257.360 41,5% 179.381 39,0% 43,5%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 59.086 9,5% 53.546 11,6% 10,3%
Impostos e Contribuigdes a Recolher 693 0,1% 940 0,2% -26,3%
Provisdo para contingéncias 820 0,1% 2.351 0,5% -65,1%
Passivo de Arrendamento 6.461 1,0% 5.470 1,2% 18,1%
Outras contas a pagar 5.257 0,8% 0 0,0% N/A
Total do Passivo Nao Circulante 72.317 11,6% 62.308 13,6% 16,1%



Total do Patriménio Liquido 291.077 46,9% 218.004 47,4% 33,5%

Total do Passivo + Patrimdnio Liquido 620.754 100,0% 459.692 100% 35,0%

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$257,4 milhdes, em comparagao com
R$179,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do passivo, o passivo
circulante representava 41,5%, em 31 de dezembro de 2020, e 39,0% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento, de R$78,0 milhdes ou 43,5%, decorreu, principalmente, do crescimento
dos Fornecedores, do crescimento em Empréstimos e Financiamentos, da reducdo em
Instrumentos Financeiros Derivativos, do crescimento dos Saldrios e Encargos Salariais, do
crescimento dos Impostos e Contribuicdes a Recolher, do crescimento no Passivo Fiscal Corrente,
do crescimento do Adiantamento de Clientes e da redugao nos Dividendos a Distribuir e Juros
Sobre Capital Proprio.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, os fornecedores eram de R$28,3 milhdes, em comparagcao com
R$17,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do passivo, os fornecedores
representavam 4,6% em 31 de dezembro de 2020 e 3,9% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$10,5 milhdes ou 59,0% decorreu, principalmente, do crescimento do volume de
vendas da Companhia, que precisou realizar compras de insumos para formacao de estoque de
produtos para a Safra 20/21.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos eram de R$184,1 milhdes, em
comparagcdao com R$117,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo,
os empréstimos e financiamentos representavam 29,7% em 31 de dezembro de 2020 e 25,5%
em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$66,8 milhSes ou 57,0% decorreu,
principalmente, da maior necessidade de financiamento do Capital de Giro.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2020, os instrumentos financeiros derivativos eram de R$41 mil, em
comparacao com R$1,7 milhdao em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do passivo, os
instrumentos financeiros derivativos representavam 0,0% em 31 de dezembro de 2020 e 0,4%
em 31 de dezembro de 2019. Esta redugdao de R$1,7 milhdes ou 97,6% decorreu,
principalmente, devido a diminuicdo do ajuste negativo das operagdes de derivativos vigentes
quando comparado ao maior ajuste negativo das operagbes de derivativos vigentes no
encerramento do exercicio anterior.

Salarios e Encargos Sociais




Em 31 de dezembro de 2020, os salarios e encargos sociais eram de R$16,4 milhdes, em
comparacao com R$9,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo,
os salarios e encargos sociais representavam 2,6% em 31 de dezembro de 2020 e 2,1% em 31
de dezembro de 2019. Este aumento de R$6,6 milhdes ou 67,2% decorreu, principalmente, do
aumento do quadro de funcionarios da Companhia ao longo do exercicio.

Impostos e Contribuicoes a Recolher

Em 31 de dezembro de 2020, os impostos e contribuicdes a recolher eram de R$2,4 milhdes,
em comparagao com R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo,
os impostos e contribuicdes a recolher representavam 0,4% em 31 de dezembro de 2020 € 0,2%
em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$1,3 milhdo ou 125,0% decorreu,
principalmente, do aumento do volume a recolher de ICMS decorrente do fim da manutengdo de
crédito para operacdes internas em SP.

Passivo Fiscal Corrente

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo fiscal corrente era de R$1,4 milhdes, em comparagao
com R$844 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo, o passivo fiscal
corrente representava 0,2% em 31 de dezembro de 2020 e 0,2% em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento de R$0,6 milhdo ou 70,7% decorreu, principalmente, em virtude da nao
compensacao dos valores de imposto de renda e contribuicdo social pagos durante o periodo de
apuracao do Lucro Real Anual.

Adiantamento de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o adiantamento de clientes era de R$5,4 milhdes, em comparacao
com R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo, o adiantamento
de clientes representava 0,9% em 31 de dezembro de 2020 e 0,9% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$1,3 milhdes ou 31,5% decorreu, principalmente, da maior quantidade
de vendas antecipadas decorrente do bom momento do agronegocio e receio dos produtores de
falta de insumos para a safra.

Dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2020, os dividendos a distribuir e juros sobre capital préprio eram de
R$2,7 milhdes, em comparagdao com R$9,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao
total do passivo, os dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio representavam 0,4% em
31 de dezembro de 2020 e 2,2% em 31 de dezembro de 2019. Esta redugdo de R$7,2 milhdes
ou 72,6% decorreu, principalmente, do fato da Companhia ter realizado o pagamento de juros
sobre o capital préprio referente ao exercicio de 2020, enquanto que no exercicio de 2019, as
distribuicdes foram apenas provisionadas.



Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$72,3 milhdes, em comparagao
com R$62,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo, o passivo nao
circulante representava 11,6% em 31 de dezembro de 2020 e 13,6% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$10,0 milhdes ou 16,1% decorreu, principalmente, do crescimento em
Empréstimos e Financiamentos, da reducdo na Provisdo para Contingéncias e do crescimento do
Outras Contas a Pagar.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos eram R$59,1 milhdes, em
comparacao com R$53,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo,
os empréstimos e financiamentos representavam 9,5% em 31 de dezembro de 2020 e 11,6%
em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$5,5 milhdes ou 10,3% decorreu,
principalmente, da contratagdo de uma linha de financiamento de longo prazo com o BNDES
para a construcdo da nova fabrica de bioldgicos.

Provisdo para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdao para contingéncias era de R$820 mil, em comparacao
com R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo, a provisao
para contingéncias representava 0,1% em 31 de dezembro de 2020 e 0,5% em 31 de dezembro
de 2019. Esta reducdo de R$1,5 milhdes ou 65,1% decorreu, principalmente, da diminuicdo dos
valores atrelados a processos trabalhistas e alteracdo do prognodstico de perda conforme decisao
da administracao tomada com base em opinido de advogados externos.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2020, as outras contas a pagar no passivo nao circulante eram de R$5,3
milhdes, em comparacao com R$0 em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do passivo,
as outras contas a pagar representavam 0,8% em 31 de dezembro de 2020 e 0,0% em 31 de
dezembro de 2019. Este aumento de R$5,3 milhdes decorreu, principalmente, das parcelas
remanescentes da aquisicdo da Vitoria Fertilizantes S.A.

Patriménio Ligquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido era de R$291,1 milhdes, em comparacdo com
R$218,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo e patrimoénio
liquido, o patriménio liquido representava 46,9% em 31 de dezembro de 2020 e 47,4% em 31
de dezembro de 2019. Este aumento de R$73,1 milhdes ou 33,5% decorreu, principalmente,
devido ao resultado do exercicio no valor de R$85,9 milhdes.



vi. ANALISE COMPARATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL DE 31 DE DEZEMBRO DE
2019 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ATIVO
Variagao
Em 31 de Em 31 de 31/12/19
dezembro de dezembro de X
Ativo (R$ milhares) 2019 % Total 2018 % Total 31/12/18
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 37.234 8,1% 18.415 4,5% 102,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.165 0,7% 2.845 0,7% 11,3%
Contas a Receber de Clientes 218.520 47,5% 205.542 50,1% 6,3%
Estoques 61.747 13,4% 81.002 19,8% -23,8%
Impostos a Recuperar 9.448 2,1% 4.107 1,0% 130,0%
Ativo Fiscal Corrente 3.660 0,8% 1.195 0,3% 206,2%
Adiantamento a Fornecedores 4.276 0,9% 2.728 0,7% 56,7%
Outros Créditos 1.344 0,3% 1.451 0,4% -7,4%
Total do Ativo Circulante 339.394 73,8% 317.285 77,4% 7,0%
NAO CIRCULANTE
Impostos a Recuperar 492 0,1% 7.595 1,9% -93,5%
Ativo Fiscal Diferido 4.760 1,0% 4.654 1,1% 2,3%
Outros Créditos 2.581 0,6% 1.498 0,4% 72,3%
Investimentos 20 0,0% 20 0,0% 0,0%
Imobilizado 93.975 20,4% 68.878 16,8% 36,4%
Direito de Uso 8.523 1,9% 0 0,0% N/A
Intangivel 9.947 2,2% 9.995 2,4% -0,5%
Total do Ativo Nao Circulante 120.298 26,2% 92.640 22,6% 29,9%
Total do Ativo 459.692 100% 409.925 100% 12,1%

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$339,4 milhGes, em comparagcdao com
R$317,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagcdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 73,8% em 31 de dezembro de 2019 e 77,4% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento de R$22,1 milhdes ou 7,0% decorreu, principalmente, do crescimento de Caixa e
Equivalente de Caixa, da reducao nos Estoques, do crescimento do Contas a Receber de Clientes,
devido ao aumento das vendas com financiamento do cliente no Prazo Safra, do crescimento da
conta de Impostos a Recuperar, do crescimento do Ativo Fiscal Corrente e do crescimento em
Adiantamento a Fornecedores.

Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalente de caixa era de R$37,2 milhdes, em
comparacdao com R$18,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do ativo, o
caixa e equivalente de caixa representava 8,1% em 31 de dezembro de 2019 e 4,5% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento de R$18,8 milhdes ou 102,2% decorreu, principalmente, da
estratégia da Companhia em manter uma posicdao de caixa mais robusta, tendo em vista os
investimentos necessarios para a nova planta industrial, a qual foi inaugurada em setembro de
2020.



Estoques

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques eram de R$61,7 milhdes, em comparagao com R$81,0
milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, os estoques representavam
13,4% em 31 de dezembro de 2019 e 19,8% em 31 de dezembro de 2018. Esta reducgao de
R$19,3 milhGes ou 23,8% decorreu, principalmente, dos esforcos da area operacional para
otimizar a compra de matérias-primas.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2019, os impostos a recuperar eram de R$9,4 milhdes, em comparagdo
com R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, os impostos a
recuperar representavam 2,1% em 31 de dezembro de 2019 e 1,0% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento de R$5,3 milhdes ou 130,0% decorreu, principalmente, da migracao da
maior parte do saldo que estava no longo prazo, em funcao da expectativa de aproveitamento
nos doze meses seguintes.

Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, o adiantamento a fornecedores era de R$4,2 milhdes, em
comparacao com R$2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacao ao total do ativo, o
adiantamento a fornecedores representava 0,9% em 31 de dezembro de 2019 e 0,7% em 31
de dezembro de 2018. Este aumento de R$1,5 milhdo ou 56,7% decorreu, principalmente, da
antecipacdo de algumas compras de matéria prima a precos mais atrativos.

Ativo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$120,3 milhdes, em comparacao
com R$92,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo nao
circulante representava 26,2% em 31 de dezembro de 2019 e 22,6% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento de R$27,6 milhdes ou 29,9% decorreu, principalmente, da reducao nos
Impostos a Recuperar, do aumento na conta Outros Créditos, do aumento da linha Imobilizado
e do aumento no Direito de Uso.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2019, os impostos a recuperar eram de R$492 mil, em comparagdao com
R$7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacao ao total do ativo, os impostos a
recuperar representavam 0,1% em 31 de dezembro de 2019 e 1,9% em 31 de dezembro de
2018. Esta reducao de R$7,1 milhdes ou 93,5% decorreu, principalmente, da migracdao da maior
parte do saldo para o curto prazo.

Outros Créditos




Em 31 de dezembro de 2019, os outros créditos eram de R$2,5 milhdes, em comparacdao com
R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, os outros créditos
representavam 0,6% em 31 de dezembro de 2019 e 0,4% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento de R$1,1 milhdes ou 72,3% decorreu, principalmente, do aumento da linha de
Depésitos Judiciais.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o imobilizado era de R$93,9 milhdes, em comparacao com R$68,8
milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o imobilizado representava
20,4% em 31 de dezembro de 2019 e 16,8% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de
R$25,1 milhdes ou 36,4% decorreu, principalmente, dos investimentos realizados para nova
fabrica de defensivos bioldgicos e inoculantes.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2019, o direito de uso era de R$8,5 milhdes, em comparacdao com R$0
milhdo em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do ativo, o direito de uso representava
1,9% em 31 de dezembro de 2019 e 0,0% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$8,5
milhdes decorreu, principalmente, da adogcdo do CPC 06(R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro,
que estabeleceu que os contratos de aluguel e arrendamento devem ser capitalizados dentro do
conceito de direito de uso.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Variagao
Em 31 de Em 31 de 31/12/19
dezembro de dezembro de X

Passivo e Patrimonio Liquido (R$ milhares) 2019 % Total 2018 % Total 31/12/18
CIRCULANTE
Fornecedores 17.794 3,9% 31.610 7,7% -43,7%
Empréstimos e Financiamentos 117.294 25,5% 98.309 24,0% 19,3%
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.724 0,4% 3.056 0,7% -43,6%
Saldrios e Encargos Sociais 9.823 2,1% 9.780 2,4% 0,4%
Impostos e Contribuigdes a Recolher 1.060 0,2% 2.353 0,6% -55,0%
Passivo Fiscal Corrente 844 0,2% 4.164 1,0% -79,7%
Adiantamentos de Clientes 4.118 0,9% 6.426 1,6% -35,9%
Dividendos a distribuir e juros sobre capital proprio 9.933 2,2% 11.213 2,7% -11,4%
Passivo de Arrendamento 3.112 0,7% 0 0,0% N/A
Outras Contas a Pagar 13.679 3,0% 16.324 4,0% -16,2%
Total do Passivo Circulante 179.381 39,0% 183.235 44,8% -2,2%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 53.546 11,6% 52.645 12,8% 1,7%
Impostos e ContribuicGes a Recolher 940 0,2% 1.190 0,3% -21,0%
ProvisGes para contingéncias 2.351 0,5% 2.483 0,6% -5,3%
Passivo de Arrendamento 5.470 1,2% 0 0,0% N/A
Total do Passivo Nao Circulante 62.307 13,6% 56.319 13,7% 10,6%
Total do Patrimonio Liquido 218.004 47,4% 170.372 41,6% 28,0%
Total do Passivo + Patrimdnio Liquido 459.692 100% 409.925 100% 12,1%




Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$179,4 milhdes, em comparagao com
R$183,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante representava 39,0% em 31 de dezembro de 2019 e 44,8% em 31
de dezembro de 2018. Esta reducdo de R$3,9 milhdes ou 2,1% decorreu, por diversos motivos,
como a reducdo da linha Fornecedores, o aumento nos Empréstimos e Financiamentos, o
aumento nos Instrumentos Financeiros Derivativos, a redugao da linha Impostos e Contribuicdes
a Recolher, a reducao da linha Passivo Fiscal Corrente, a reducao da linha Adiantamento de
Clientes e a redugdo da linha Outras Contas a Pagar.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, os fornecedores eram de R$17,7 milhdes, em comparagao com
R$31,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimoénio
liquido, os fornecedores representavam 3,9% em 31 de dezembro de 2019 e 7,7% em 31 de
dezembro de 2018. Esta reducdao de R$13,8 milhdes ou 43,7% decorreu, principalmente, do
acumulo de estoques de matéria-prima da Companhia em periodos anteriores, implicando menor
demanda a fornecedores.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos eram de R$117,2 milhdes, em
comparacao com R$98,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo
e patrimonio liquido, os empréstimos e financiamentos representavam 25,5% em 31 de
dezembro de 2019 e 24,0% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$18,9 milhdes ou
19,3% decorreu, principalmente, da maior necessidade de financiamento do Capital de Giro da
Companhia.

Impostos e Contribuicoes a Recolher

Em 31 de dezembro de 2019, os impostos e contribuicdes a recolher eram de R$1,0 milhdo, em
comparagdao com R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, os impostos e contribuicdes a recolher representavam 0,2% em 31 de
dezembro de 2019 e 0,6% em 31 de dezembro de 2018. Esta reducao de R$1,3 milhdes ou
55,0% decorreu, principalmente, da liquidacdo do Parcelamento federal Ordinario e do
Parcelamento simplificado previdenciario, bem como da reducdo de impostos retidos.

Passivo Fiscal Corrente

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo fiscal corrente era de R$844 mil, em comparagdao com
R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo fiscal corrente representava 0,2% em 31 de dezembro de 2019 e 1,0% em 31 de
dezembro de 2018. Esta reducao de R$3,3 milhdes ou 79,7% decorreu, principalmente, do



menor valor de provisao para imposto de renda e contribuicao social, em virtude da exclusao
dos valores da subvencdo de ICMS da base de calculo dos referidos impostos.

Adiantamento de Clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o adiantamento de clientes era de R$4,1 milhdes, em comparagao
com R$6,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patriménio
liguido, o adiantamento de clientes representava 0,9% em 31 de dezembro de 2019 e 1,6% em
31 de dezembro de 2018. Esta reducao de R$2,3 milhdes ou 35,9% decorreu, principalmente,
da menor quantidade de vendas antecipadas em 2019, dado que o ano apresentou incertezas
climaticas e cambiais para os produtores.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, as outras contas a pagar eram de R$13,6 milhdes, em comparagao
com R$16,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liguido, as outras contas a pagar representavam 3,0% em 31 de dezembro de 2019 e 4,0% em
31 de dezembro de 2018. Esta reducdo de R$2,6 milhdes ou 16,2% decorreu, principalmente,
do pagamento referente a parcela de aquisicao da Biovalens.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nao circulante era de R$62,3 milhdes, em comparacgao
com R$56,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liguido, o passivo ndo circulante representava 13,6% em 31 de dezembro de 2019 e 13,7% em
31 de dezembro de 2018.

Este aumento de R$6,0 milhGes ou 10,6% decorreu, principalmente, do aumento da linha
Passivo de Arrendamento (aumento de R$5,5 milhdes de 2018 para 2019 devido a adogdao CPC
06(R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro.

Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido aumentou 28,0% ou R$47,6 milhdes, passando de R$170,4 milhdes, em
31 de dezembro de 2018, para R$218,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2019. O patrimonio
liquido representava 41,6% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018
e 47,4% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deu principalmente em fungdao do
aumento do resultado do exercicio no montante de R$58,1 milhdes.



DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

vii. ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variagcdes ocorridas e as explicagdes sobre
os fluxos de caixa da Companhia para os periodos indicados.

(em R$ milhares) 31/12/2021 9% Total 31/12/2020 % Total Variagao
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 26.410 61% 43.985 479% -40%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (48.721) -12% (65.351) -712% -25%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 65.898 51% 30.543 333% 116%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 43.587 100% 9.176 100% 375%

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um caixa
liguido gerado nas atividades operacionais de R$26,4 milhdes, comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais foi de R$44,0 milhdes, representando, portanto, uma diminuicdo do caixa
proveniente das atividades operacionais de R$13,6 milhdes.

A reducao se deve principalmente ao aumento da aplicacdo de caixa em formacao de estoque
de produtos acabados e de matérias-primas, assim como do aumento do financiamento de prazo
safra, que elevou as contas a receber de clientes. O consumo de caixa para formagao de estoques
foi de R$55,0 milhGes, e o financiamento de prazo safra foi de R$55,0 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Fluxos de Caixa das Atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um caixa
liguido aplicado nas atividades de investimentos de R$48,7 milhGes, comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando o caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos foi de R$65,4 milhGes, o que representa uma diminuicdo do caixa liquido aplicado
de R$16,7 milhdes. Esta redugdao decorreu, principalmente, da finalizacdo da fase 1 da nova
fabrica de bioldgicos.

Fluxos de Caixa das Atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido aplicado pelas
atividades de financiamento totalizou R$65,9 milhdes, comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, quando o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
foi de R$9,2 milhGes o que representa um aumento do caixa liquido aplicado de R$56,7 milhdes.
Este aumento decorreu, principalmente, do aumento do capital social no exercicio, no montante
de R$125,6 milhdes, oriundo da abertura de capital na B3 em setembro/2021.



viii. ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre
os fluxos de caixa da Companhia para os periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2020 % Total 2019 % Total Variagao
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 43.985 479% 45.281 241% -3%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (65.351) -712% (28.206) -150% 132%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 30.543 333% 1.743 9% 1652%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 9.176 100% 18.818 100% -51%

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais apresentou uma reducdao de R$1,3
milhdes, passando de um caixa liquido gerado de R$45,3 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para um caixa liquido gerado de R$44,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A reducdo se deve principalmente ao aumento da aplicacdo de caixa em formacdo de estoque
de produtos acabados e de matérias-primas. O consumo de caixa para formagao de estoques no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$8,9 milhdes e no exercicio
anterior houve caixa gerado com formacao de estoque de R$19,3 milhdes.

Outro fator que contribuiu para a reducao da geragao de caixa foi o aumento do financiamento
de prazo safra que resultou em um aumento do uso de caixa de R$21,2 milhdes em 2019 para
R$31,0 milhdes em 2020. Esse aumento do financiamento do prazo safra é devido ao perfil das
vendas, por exemplo, as vendas da categoria Produtos Industriais tém um recebimento de perfil
de curto prazo e nesse periodo houve reducdo da representatividade dessa categoria nas vendas
em relacdo ao periodo anterior.

Em contrapartida, houve geracdo de caixa na ordem de R$8,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em comparacao com uso de caixa de R$13,8 milhdes)
na linha de fornecedores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, dado que
a maior compra de estoque no periodo foi feita a prazo e parte foi financiada pelo fornecedor.

Fluxos de Caixa das Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de 132%, ou
R$37,1 milhdes, passando de um caixa liquido utilizado de R$28,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para um caixa liquido utilizado de R$65,4 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente em decorréncia do
aumento de R$28,5 milhdes na aquisicdo de imobilizados ligados a nova fabrica de bioldgicos.

Fluxos de Caixa das Atividades de financiamento



O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento apresentou um aumento de R$28,8
milhdes, passando de um caixa liquido gerado de R$1,7 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para um caixa liquido gerado de R$30,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente em decorréncia da maior captacao de
empréstimos e financiamentos para financiar a fabrica nova. Houve captacdo de R$219,3
milhdes, amortizacdo de R$168,7 milhdes.



ix. ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variagcdes ocorridas e as explicagdes sobre
os fluxos de caixa da Companhia para os periodos indicados.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares) 2019 % Total 2018 % Total Variagao
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais 45.281 241% (16.931) 1933% -367,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.206) -150% (14.381) 1642% 96,1%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 1.743 9% 30.436 -3474% -94,3%
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 18.818 100% (876) 100% -2248,1%

Atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais apresentou uma variagao positiva de
R$62,2 milhGes, passando de um consumo de R$16,9 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 para uma geracao de R$45,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.

Dentre os principais motivos para o aumento da geragao de caixa, podemos citar o menor gasto
com a formacao de estoque em 2019 quando comparado a 2018, essa reducdo foi devido a
estratégia da companhia de diminuir o seu estoque ao final do exercicio pois o estoque final de
2018 foi em um nivel acima do necessario, de acordo com o entendimento da Administracdo da
Companhia. Essa redugdao em gasto com formacao de estoque foi de R$19,3 milhGes no exercicio
de 2019 e no exercicio de 2018 o consumo de caixa em estoques foi de R$24,8 milhGes. Em
contrapartida, a linha de fornecedores apresentou reducao de R$13,8 milhdes em 2019 contra
um aumento de R$1,4 milhdo em 2018, pois com a redugao do volume de compras em 2019
houve também a reducdo no valor de contas a pagar junto aos fornecedores, ou seja, uma
reducao no valor financiado pelos fornecedores.

Além, disso houve também um maior recebimento das vendas no periodo, resultado das vendas
de 2018 que foram financiadas com recebimento em 2019.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de R$13,8
milhdes, passando de um caixa liquido utilizado de R$14,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para um caixa liquido utilizado de R$28,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia do aumento de investimentos no
ativo imobilizado para compra do terreno onde foi construida a nova fabrica de defensivos
bioldgicos e de investimento em melhorias dos parques fabris da Companhia no valor de R$12,1
milhdes.

Atividades de financiamento



O caixa liquido gerado das atividades de financiamento apresentou uma reducao de R$28,7
milhdes, passando de um caixa liquido gerado de R$30,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para um caixa liquido gerado de R$1,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente em decorréncia da menor necessidade
de captacdo de dividas para financiar o capital de giro da Companhia decorrente da queda nas
vendas, do maior pagamento de dividendos no ano de 2019, e de maior volume de pagamentos
de empréstimos para capital de giro da safra 2018/2019.



10.2 - Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operacoes emissor:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos da venda de insumos agricolas para
nutricdo e defesa vegetal. Sendo que as principais categorias de produtos da receita da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
eram (i) fertilizantes foliares, (ii) micros de solo, (iii) defensivos bioldgicos, (iv) inoculantes, (v)
condicionadores de solo e organominerais, e (vi) produtos industriais e outros.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao Variagao (20

(R$ mil, exceto percentuais) 2021 (21 x 20) 2020 2019 x 19)

Fertilizantes Foliares 333.661 31,1% 254.605 222.251 14,6%
Micros de Solo 150.533 20,9% 124.497 100.089 24,4%
Defensivos Bioldgicos 106.633 88,8% 56.482 38.399 47,1%
Inoculantes 59.085 46,9% 40.216 35.470 13,4%
Condicionadores de Solo e Organominerais 132.214 191,9% 45.297 28.502 58,9%
Produtos Industriais e Outros 75.875 39,2% 54.512 54.114 0,7%

Receita bruta 858.001 49,1% 575.609 478.825 20,2%

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas auferidas pela Companhia sdo provenientes principalmente de das vendas de (i)
Fertilizantes Foliares, (ii) Micros de Solo, (iii) Defensivos Bioldgicos, (iv) Inoculantes, (v)
Condicionadores de Solo e Organominerais, e (vi) Produtos Industriais e Outros. Portanto, o
reconhecimento de receita reflete a soma total da venda de todos esses produtos. Assim, as
receitas da Companhia variaram ao longo dos exercicios de 2019, 2020 e 2021 de acordo com
0s avancgos nas vendas da categoria de produtos de cada uma dessas categorias de produtos.

Essas categorias de produtos da Companhia estdo inseridas na cadeia de insumos para o
agronegocio no Brasil. Dessa forma, além das agdes da administracdo que influenciam a sua
performance individual, a Companhia esta sujeita a determinados fatores setoriais como:

Clima nas regides agricolas. Nossos clientes sdo afetados substancialmente pelo clima nas
regides agricolas e, dessa forma, a demanda pelos nossos produtos também é afetada por essa
variavel. Eventos danosos como secas, inundagoes, ondas de calor, geadas, granizo e excesso
de chuva sdo alguns dos fen6menos climaticos que podem afetar a disposicdo dos nossos clientes
em comprar as nossas tecnologias ou mesmo reduzir a capacidade em honrar os pagamentos
dos produtos ja comprados. Por outro lado, um clima favoravel a atividade agricola aumenta a
produtividade e a rentabilidade do produtor e consequentemente a disposicdao em investimento
em tecnologia e na expansdo da atividade agricola como um todo.




Preco das commodities agricolas no mercado internacional. As principais culturas agricolas que
estamos expostos como soja, milho, café, algoddo, laranja sdo consideradas commodities
agricolas e tem seus precos definidos em délar no mercado internacional. O preco das
commodities agricolas no mercado internacional afeta diretamente a rentabilidade dos
produtores agricolas. Um patamar alto de preco favorece a expansdao do mercado agricola e
consequentemente a demanda pelos nossos produtos, ja precos comprimidos dessas
commodities tem o efeito inverso. Alguns dos nossos produtos sao essenciais para a producao
agricola e ndo podem deixar de ser usados, porém, um cenario de rentabilidade comprimida ao
produtor vai reduzir o crescimento do mercado e também a disposicdo em investir em novas
tecnologias.

Taxa de Cambio. A taxa de cambio tem impactos diretos e indiretos nos nossos negoécios. O
primeiro impacto é o direto através da nossa posicao de balango, ativos e passivos denominados
em dolar, e também dos nossos insumos que sdao importados ou sdo influenciados pelo cambio.
Como ja mencionado a maior parte dos nossos clientes vendem commodities agricolas com
precos denominados em doélar no mercado internacional, dessa forma, somos capazes de
repassar para o preco dos nossos produtos o aumento dos nossos insumos que sofrem impacto
do cadmbio. Porém, o impacto mais importante € o indireto, ou seja, o impacto na rentabilidade
dos nossos clientes. Como parte dos custos de producdo agricolas sdo denominados em reais
sem impacto direto da taxa de cambio, como por exemplo, mdo de obra, frete, maquinas e
equipamentos, entre outros, a desvalorizacao do real aumenta a rentabilidade do produtor e a
valorizacao do real tem o impacto oposto.

Matéria Prima. Cenario competitivo na indlstria de insumos também afeta nossos resultados.
Excesso de oferta de insumos aumenta a pressao de preco e nossa rentabilidade, ja um cenario
de oferta controlada permite a melhor valorizacdao de nossas tecnologias.

Inadimplementos de Clientes. A Companhia realiza o financiamento de capital de giro através
da catacdo com bancos, e tal acdo se faz necessaria dado o descasamento entre o prazo de
compra de matéria-prima e demais custos em relagdo ao prazo médio de recebimento, uma vez
gue os produtores realizam os pagamentos apds suas respectivas colheitas. Nesse sentido, a
Companhia estd exposta a eventuais inadimplementos de seus clientes, uma vez que suas
respectivas producgles estdo sujeitas a riscos climaticos, riscos operacionais que podem
prejudicar a producao e venda, dentre outros fatores que levariam o cliente final a ndo realizar
o pagamento. Vale ressaltar que a Companhia realiza a analise de crédito de seus clientes, bem
como possui vendas pulverizadas em diversos clientes.

Adicionalmente, determinados fatores macroeconémicos também influenciam os resultados do
setor e da Companhia, tais como o (i) o crescimento da economia, a redugcao do desemprego e
geracgao de renda no Brasil e no Mundo, pois esses fatores influenciam diretamente na demanda
por alimentos, (ii) A reducdo das taxas de juros, disponibilidade de crédito e alternativas de
captacgdo para o setor.

Beneficios Fiscais




As nossas receitas sao oneradas por ICMS, IPI, PIS e COFINS, que incidem sobre o valor da
venda de mercadorias. Em virtude do regime de ndo cumulatividade aplicavel ao ICMS, IPI, PIS
e COFINS, é deduzido do valor do imposto devido os créditos fiscais decorrentes da aquisicdo de
insumos e matérias-primas necessarias a producao da mercadoria. A diferenca do valor devido
a titulo de ICMS, IPI, PIS e COFINS incidente no valor de venda da mercadoria, deduzido dos
créditos fiscais, € denominada saldo devedor. Nés usufruimos de incentivos fiscais relativos a
esses quatro impostos. Tais beneficios fiscais sdo usufruidos, de uma forma geral, por todas as
sociedades atuantes no setor agricola brasileiro. Caso a Companhia venha a perder ou caso nao
consiga usufruir de tais beneficios fiscais, os impactos financeiros serdo repassados para o
consumidor final.

Ja os nossos resultados sdao onerados pelo IR e CSLL. Na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui incentivos fiscais relativos a esses impostos.

Incentivos Fiscais relativos ao ICMS

Os incentivos de ICMS estdo dentro do escopo de um convénio firmado com a aprovacdo dos
Estados, o Convénio ICMS 100/97, que reduz ou isenta Imposto sobre operacdes relativas a
circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS) na compra de insumos agricolas. As operagoes
dentro do mesmo estado estdo isentas e as operagdes para outros estados tem redugao da base
de calculo de 40% a 60% a depender do tipo do produto e do destino da operacéo.

Esse convénio esta em vigor desde 1997 e, desde entdo, vem sendo renovado anualmente pelo
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ). Porém, por ser um convénio que
regulamenta questdes envolvendo um imposto estadual a sua renovacdao depende da
concordancia de todos os estados. A reunido do CONFAZ de 12 de marco de 2021 aprovou a
prorrogacdao do Convénio ICMS (por forca do Convénio ICMS 26/21), para 31 de dezembro de
2025.

Atualmente, nos estados onde temos fabricas, devemos estornar o crédito de ICMS da compra
de matéria prima quando tais produtos forem utilizados na fabricacdo de produtos isentos
destinados as operagdes de venda dentro do préprio estado. J& para vendas interestaduais
possuimos a manutengdo desses créditos.

Contabilizacdo dos Incentivos Fiscais de ICMS

A reducdo ou isencdo tributaria relativa ao Convénio ICMS 100/97 é contabilizada
como subvengdo para investimento, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 07 -
Subvengbes e Assisténcias Governamentais (“CPC 07”). O reconhecimento dos beneficios
advindos do incentivo é efetuado registrando-se o valor total do imposto devido no resultado.
Em seguida, o valor do beneficio/incentivo é reconhecido como receita de subvencdo na
demonstracdo de resultado da Companhia, em contrapartida a uma reducao do passivo
originalmente registrado. A receita de subvengao pode ser utilizada para as mesmas finalidades



que outros tipos de receitas auferidas pela Companhia, inclusive para a distribuicdo de
dividendos (caso sejam apurados lucros). Entretanto, a Companhia utiliza esses valores para
constituicdo da reserva de lucros, utilizada apenas para absorver prejuizos ou aumentar o seu
capital social, em atencdo ao art. 30 da Lei 12.973/2014. Em procedendo dessa forma, as
receitas de subvencao nao sao submetidas a tributacao.

Se, por outro lado, a Companhia no futuro optar por incluir as receitas de subvencao registradas
em reserva no seu patrimonio liguido no montante dos dividendos a distribuir, tais receitas

deverdo ser submetidas a incidéncia de IRPJ e CSLL.

Incentivos Fiscais relativos a PIS/COFINS

A Lei n® 10.925/2004 estabelece aliquota zero para (i) os produtos classificados no Capitulo 31
da TIPI como adubos ou fertilizantes, e suas matérias primas; (ii) defensivos agropecuarios
classificados na posicdao 38.08 da TIPI e suas matérias-primas; e (iii) inoculantes agricolas
produzidos a partir de bactérias fixadoras de nitrogénio.

A aplicagdo da aliquota zero do PIS/COFINS sobre a receita de venda da Companhia ndo afeta a
manutencdo dos créditos de PIS/COFINS dos insumos que ela adquire, conforme permitido pela

Lei n® 10.833/2003.

Este incentivo fiscal decorre de lei e, consequentemente, a sua revogacao, cancelamento ou
alteracao depende de mudangas na legislacdo ou de questionamentos judiciais proprios.

Incentivos Fiscais relativos a IPI

A Lei n® 10.637/2002 concede a suspensdo de IPI para compra de matérias-primas, produtos
intermediarios e materiais de embalagem para o0s nossos estabelecimentos fabricantes
preponderantemente de produtos do capitulo 30 (inoculantes) e 31 (fertilizantes). A suspensdo
de IPI esta sujeita a certas condigGes, conforme determinado em lei. Caso tais condigGes ndo
sejam cumpridas, o recolhimento do IPI sera devido.

Este incentivo fiscal decorre de lei e, consequentemente, a sua revogacdo, cancelamento ou
alteracdo depende de mudangas na legislacdo ou de questionamentos judiciais proprios.

Consideracdes acerca de eventual perda do direito a fruicdo dos beneficios fiscais acima

Destaca-se que os incentivos gozados pela Companhia sdo todos destinados ao setor agricola.
Assim, na hipdtese de o término no gozo dos incentivos ocorrer devido a revogacao pelo Poder
Publico, o impacto sera sobre todo o setor, e ndo somente sobre a Companhia.

Outro ponto importante a destacar é que a Companhia ndo precisa cumprir nenhum requisito
imposto pelo Poder Publico para gozar desses beneficios, tendo em vista que, por serem
setoriais, qualquer empresa exercendo a mesma atividade tem direito a gozar do respectivo



beneficio, ndo necessitando de nenhuma autorizacao ou requisito especifico. A Unica excecdo a
essa regra é referente ao beneficio fiscal de IR e CSSL sobre a receita de subvencdao do ICMS,
para o qual é necessario manter o valor da receita na conta de reserva de subvengao no
patrimonio liquido.

Como mencionado acima, em decorréncia da fruicdo do incentivo fiscal de ICMS suportado pelo
Convénio ICMS 100/97, a Companhia reconhece uma receita em seu resultado, de acordo com
a metodologia prevista no CPC 07. Nos exercicios de 2019, de 2020 e de 2021, as receitas de
subvencao registradas pela Companhia foram, respectivamente, de R$26.269 mil, R$29.899 mil
e R$40.281. Ja o beneficio fiscal de IR de CSSL decorrente da dessa receita de subvencao foi de
R$8.931 mil, R$10.166 mil e R$13.169, respectivamente.

Ja os demais beneficios fiscais que ndao objetos de requisitos, PIS/COFINS e IPI, ndo tém
reconhecimento de receita ou de qualquer outro valor na contabilidade, conforme ja explicado
acima. Referidos beneficios sdo criados por lei, de forma que qualquer alteragdo necessita do
mesmo quérum no Congresso Nacional que a criacdo ou alteracdo de aliquota de qualquer tributo
federal vigente no pais.

Assim, diante de uma eventual cessacao do gozo de tais incentivos, por qualquer motivo que
seja, é possivel que tanto a Companhia como seus competidores repassem o aumento da carga
tributaria no preco de suas mercadorias vendidas. Da mesma forma, a Companhia pode optar
por absorver, no todo ou em parte, o impacto financeiro decorrente do fim dos seus incentivos
fiscais. O repasse, ou ndo, do aumento no 6nus fiscal que seria sofrido pela Companhia seria
fruto de decisdo de negdcios que seria tomada apds avaliacdo do contexto em que se deu tal
perda de incentivo e da estratégia que os seus gestores resolverem adotar a luz de tal contexto
e da situacao individual da Companhia.

Dessa forma, dado os motivos elencados explicitados acima, a Companhia ndo tem como
precisar o impacto na rentabilidade de seus negdcios na perda ou alteracdo de um ou mais de
seus beneficios.



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Seguem abaixo as descricdoes qualitativas das principais linhas das demonstragoes de resultados
da Companhia:

Receita Operacional

A receita operacional da Companhia representa a soma da receita bruta proveniente das vendas
de (i) fertilizantes foliares, (ii) micros de solo, (iii) defensivos bioldgicos, (iv) inoculantes, (v)
condicionadores de solo e organominerais, e (vi) produtos industriais e outros, subtraidos (i) os
impostos sobre vendas como PIS, COFINS, ISS e ICMS, (ii) as devolugdes e abatimentos e (iii)
0 ajuste a valor presente (AVP).

Forma de Calculo do AVP

A pratica do Ajuste a Valor Presente - AVP esta de acordo com o CPC 12.

Na nossa Companhia a apuragao do Ajuste a Valor Presente - AVP envolve as nossas vendas
realizadas no “Prazo Safra”. Nesse procedimento o nosso “"Contas a Receber” resultante dessas
vendas sdo ajustados ao seu valor presente, mediante descontos que considerem os juros
embutidos pré-fixados. A nossa premissa de juros para trazer esse “Contas a Receber” a valor
presente é a média ponderada do nosso custo de captagao.

Essa pratica tem o seguinte impacto no nosso balanco e resultado, no primeiro momento o valor
do desconto (o AVP) é deduzido do nosso “Contas a Receber” por meio de uma conta redutora
de balango e também deduzido da receita bruta no mesmo valor. Conforme passa o tempo esse
valor deduzido vai sendo apropriado no resultado financeiro na conta de juros ativo e também
diminuindo o valor da conta redutora do “Contas a Receber”. A apropriagdo mensal é feita de
acordo com a taxa utilizada para o desconto no momento inicial. Dessa forma, no momento do
pagamento o valor do “Contas a Receber” é compensado contra a conta caixa na sua totalidade
e total da receita bruta proveniente da venda a prazo serd apropriado parte como receita
operacional no momento da entrega da mercadoria e parte como receita financeira apropriada
mensalmente até o momento do pagamento.

Custos das Vendas

Os custos das vendas representam os custos de aquisicao dos produtos, acrescido dos impostos
incidentes, quando aplicavel, acrescido dos gastos gerais de fabricacdo, pessoal e logistico.
Também sdo considerados perdas de estoques ocorridas no transporte e manuseio dos produtos,
obsolescéncia e perecimento dos produtos.



Despesas com Vendas

As despesas com vendas representam as comissOes e outras despesas relacionadas como
despesas de viagens da equipe comercial e despesas com eventos.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas gerais e administrativas compreendem os gastos corporativos necessarios para
administracdo da Companhia. As principais despesas referem-se principalmente a: Despesas
com pessoal, ocupacdo, utilidades (agua, luz, telefone e internet) e outras despesas (prestadores
de servigo de forma geral, seguros, seguranca, entre outros).

Receitas Financeiras

As receitas financeiras consistem prioritariamente em juros ativos, descontos obtidos com AVP
e renegociagdes (juros e mora) e rendimentos de aplicagdes financeiras. O componente mais
importante dos juros ativos é a receita decorrente do AVP, que é deduzido do nosso “Contas a
Receber” através de uma conta redutora de balanco e também deduzido da receita bruta no
mesmo valor. Conforme passa o tempo esse valor deduzido vai sendo apropriado no resultado
financeiro na conta de juros ativo e também diminuindo o valor da conta redutora do “Contas a
Receber”. A apropriacdo mensal é feita de acordo com a taxa utilizada para o desconto no
momento inicial.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras consistem em juros passivos, descontos concedidos, IOF e outras
despesas financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 mil anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos:



As principais variacoes da receita sao atribuiveis aos seguintes fatores: (i) o aumento do volume
de vendas de cada categoria de produto, (ii) a variacdo do precgo unitario, e (iii) o langamento
de novos produtos.

()

(ii)

(iii)

c)

O aumento do volume de vendas em quantidade é resultado do esforco da
Companhia para disseminar suas tecnologias. Conforme a companhia vende para
novos clientes ou mesmo amplia o uso de determinado produto por area plantada
dentro dos clientes ja compradores da tecnologia temos como resultado o
aumento do volume de venda. Na Companhia o volume é medido em termos de
litros, quilos/toneladas e em termos de doses, apenas para a categoria de
inoculantes. A Companhia vem conseguindo aumentar os volumes de vendas de
suas principais categorias de produtos nos ultimos anos.

Para precificacdo de seus produtos a Companhia utiliza tabelas de preco. Essas
tabelas sdao construidas com base nos custos unitarios por produto, diretos e
indiretos, e na margem pretendida. Na Companhia as duas principais fontes de
pressdo de custos sdo (i) o preco das suas matérias primas que em sua maioria
sdao commodities minerais atreladas ao preco em ddlar no mercado global (ii) a
inflacdo da moeda brasileira. A inflagdo da moeda brasileira impacta diretamente
o custo de mao-de-obra nas negociacdes de dissidio e contratos de prestacdo de
servicos, ja a parte de logistica tem impacto indireto da inflacdo. A Companhia
monitora os seus custos constantemente e tem como politica repassar para seus
clientes os aumentos de custos. Dessa forma, as receitas da companhia sao
impactadas pela inflacdo de custos da companhia que tem impacto tanto da taxa
de cambio como da taxa de inflagdo.

A companhia teve como estratégia o langamento de novos produtos no mercado.
O lancamento de novos produtos impactou significativamente as receitas da
Companhia. Em 2017, por exemplo, a Companhia iniciou as operacdes ligadas a
venda de defensivos bioldgicos. Essa operacdo gerou R$106,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, R$56,5 milhGes em receitas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 e R$38,4 milhdes no exercicio social encerrado em 2019.

Impacto da inflacao, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

Taxas de Inflacdo

Conforme explicado no item anterior a taxa de inflagdo da moeda brasileira impacta diretamente
o custo de mao-de-obra nas negociactes de dissidio e contratos de prestacdo de servigos, ja a
parte de logistica tem impacto indireto da inflagdo. Porém, a Companhia monitora os seus custos
constantemente e tem como politica repassar para seus clientes os aumentos de custos de forma



a nao ter impacto no resultado.
Variacado dos principais insumos e produtos

Conforme explicado no item anterior a variacdo do preco das nossas matérias primas, que em
sua maioria sdo commodities minerais atreladas ao prego em ddlar no mercado global, tem
impacto no nosso custo. Porém, a Companhia monitora os seus custos constantemente e tem
como politica repassar para seus clientes os aumentos de custos de forma a ndo ter impacto no
resultado.

Cambio

A taxa de cambio tem impactos diretos e indiretos nos nossos negécios. O primeiro impacto é o
direto por meio da nossa posicéo de balanco, ativos e passivos denominados em dolar, e também
dos nossos insumos que sdo importados ou sdo influenciados pelo cdmbio. Como ja mencionado
a maior parte dos nossos clientes vendem commodities agricolas com pregos denominados em
délar no mercado internacional, dessa forma, somos capazes de repassar para o preco dos
nossos produtos o aumento dos nossos insumos que sofrem impacto do cadmbio. Porém, o
impacto mais importante é o indireto, ou seja, o impacto na rentabilidade dos nossos clientes.
Como parte dos custos de produgao agricolas séo denominados em reais sem impacto direto da
taxa de cambio, como por exemplo, mdo de obra, frete, maquinas e equipamentos, entre outros,
a desvalorizacdo do real aumenta a rentabilidade do produtor e a valorizagdo do real tem o
impacto oposto.

Taxa de Juros

A taxa de juros impacta diretamente o resultado da Companhia, uma vez que os financiamentos
de capital de giro se fazem necessario dado o descasamento entre o prazo de compra de matéria-
prima e demais custos em relagdo ao prazo médio de recebimento. Nesse sentido, o aumento
da taxa de juros impacta as despesas financeiras. Na sua tabela de preco a Companhia oferece
um preco diferente entre comprar a vista ou compras a prazo, ou seja, a Companhia embute
um custo financeiro nas vendas a prazo. Esse custo financeiro reflete tanto o custo de captacao
da companhia como também a expectativa de inadimpléncia. Variagbes no custo financeiro da
Companhia sdo repassadas para a tabela de preco, dessa forma, a Companhia repassa para seus
clientes os aumentos e quedas da taxa de juros.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou alienagao de segmento operacional nos ultimos 5 anos. Os langamentos
de produtos e os produtos que ingressaram no portfélio por meio de aquisigdo de participacao
societaria apenas reforcaram as vendas dos segmentos impactados. No caso da aquisicao da
Biovalens os produtos classificados como defensivos bioldgicos tiveram impacto significativo no
crescimento do segmento operacional de Bioldgicos.

b) Constituicao, aquisicao ou alienagdo de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Vittia Fertilizantes e Bioldgicos S.A.
adquiriu 75% das acles representativas do capital social da Vitdria Fertilizantes S.A, empresa
dedicada ao segmento de fertilizantes organominerais e adquiriu 80% das agles representativas
do capital social da JB Biotecnologia S.A.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia constituiu a Vittia
Paraguay SRL, sediada no Paraguai, na cidade de Hernandarias, com o objetivo principal a
exploracdo do ramo, fabricacdo e distribuicdo de fertilizantes, inoculantes, defensivos agricolas,
produtos quimicos em geral, insumos para alimentacdo animal, produtos veterinarios e graos
em geral. A mesma ainda ndo se encontra em estagio operacional. Aguarda registros para que
possa comecar a operar a partir de 2021.

As operacdes descritas acima estao detalhadas no item 15.7 deste Formuldrio de Referéncia.
c) Eventos ou operacoes ndo usuais
N3o ocorreram eventos ou operacdes nao usuais na Companhia que ndo tenham sido refletidos

em suas demonstracdes financeiras, ou nao mencionados nos processos de constituicao,
aquisicdo ou alienagao descritos na alinea acima.



10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e é&nfases no
parecer do auditor

CPC 06(R2) / IFRS 16 Operacoes de Arrendamento Mercantil

Implementado pela Companhia em 2019 o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) introduz um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado
e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento. IsengGes opcionais estavam disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor.

A IFRS 16 (CPC 06 (R2)) substituiu as seguintes normas, o CPC 06 (IAS 17) Operacoes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operacdes de Arrendamento Mercantil e é efetiva.

Com base nessa norma contabil, o impacto mais significativo foi que a Companhia reconheceu
novos ativos e passivos para os seus arrendamentos, anteriormente reconhecidos como
arrendamentos operacionais, em conexao com arrendamentos de imodveis. Além disso, a
natureza das despesas relacionadas a esses arrendamentos foi alterada, uma vez que o IFRS 16
(CPC 06 (R2)) substituiu a despesa de arrendamento operacional linear pelas despesas de
amortizacao dos direitos de uso e juros sobre passivos de arrendamento.

(a) Definicdo de Arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento com base na definicao de arrendamento, descrita na nota explicativa n° 9.l.

Na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico
com relagdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transagdes sdo arrendamentos. A
Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos. Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com
o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16. Portanto, a definicdo de um arrendamento
conforme o CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada a todos contratos firmados ou alterados antes ou
apos 1° de janeiro 2019.

(b) Como Arrendatario
Como arrendataria, a Companhia arrenda imoéveis e classificava anteriormente os

arrendamentos como operacionais ou financeiros, com base em sua avaliagdo sobre se o
arrendamento transferia significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade



do ativo subjacente a Companhia. De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia e suas
controladas reconhecem ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria
desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estao no balango patrimonial.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seu preco individual. No entanto, para arrendamentos imobiliarios, a Companhia optou por
nao separar os componentes que nao sdao de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os
componentes de ndo arrendamento associados, como um Unico componente de arrendamento.

@) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)/IAS 17

Anteriormente, a Companhia classificava os arrendamentos imobilidrios como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transicdo, para esses arrendamentos, os
passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes do arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental da Companhia
em 190 de janeiro de 2019.

CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente

Implementado pela Companhia em 2018, o CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura
abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida. Substitui o CPC
- 30 Receitas, o CPC 17 - Contratos de Construcao e interpretacdes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes
praticos), com efeito de adogdo inicial da norma reconhecido na data de aplicagdo inicial (ou
seja, em 1° de janeiro de 2018). Consequentemente, a informacgdo apresentada para 2017 nao
foi reapresentada e, desta forma, foi apresentada conforme reportado anteriormente de acordo
com o CPC 30, CPC17 e interpretacdes relacionadas.

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber, liquida de devolugdes, descontos comerciais e
bonificacbes. A receita operacional é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem
atendidos: (i) quando as partes de um contrato aprovarem este e estiverem comprometidas com
seu cumprimento; (ii) quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte
relacionado aos bens a serem entregues; (iii) quando puder identificar os termos de pagamento
para os bens transferidos; (iv) quando o contrato possuir substancia comercial; (v) quando for
provavel que a Companhia recebera a contraprestagdo a qual tem direito.

As receitas de venda de bens sdo derivadas, basicamente, da venda de produtos e sao
reconhecidas quando o controle dos bens é transferido ao cliente, ou seja, na entrega do produto
ao cliente. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma significativa incerteza de sua realizacao.
Os valores faturados, recebidos ou ndao, decorrentes de mercadorias a ser entregues no futuro,



sao considerados como redutores de ativo. Ja os valores recebidos e nao faturados decorrentes
de mercadorias a ser entregues no futuro sao considerados como passivo.

Parte das vendas da Companhia sdo realizadas na modalidade Cost, Insurance and Freight
(“*CIF"), na qual a Companhia é responsavel pelo servico de frete para a transferéncia de controle
do produto ao cliente. De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, os custos com fretes nessas
modalidades devem ser consideradas como uma obrigacdo de desempenho separada na qual
uma proporgao do preco da transagao seria alocada e reconhecida conforme a efetiva prestacao
do servico.

CPC 48 / IFRS 09 - Instrumentos financeiros

A Companhia aplicou o CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. Determinadas
definicdes foram feitas com base nos fatos e circunstdncias existentes na data da aplicagdo
inicial: i) determinacdao do modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é mantido; ii) a
designacao e revogacao de designacdes anteriores de certos ativos e passivos financeiros como
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

O CPC 48 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacdo e
mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38
para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda.

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado mensurado: a
custo amortizado; VIORA - instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial; ou VIR. A
classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de
negocio no qual o ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigGes a seguir
e nao for designado como mensurado a VIR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condigOes a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.



No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociacao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Esta escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VIJORA,
conforme descrito acima, sao classificados como VJIR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo
amortizado ou como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48).

a) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
1. CPC 06(R2) / IFRS 16 Operacoes de Arrendamento Mercantil

A Companhia optou por adotar a abordagem retrospectiva modificada, que nao requer
atualizacdo dos valores correspondentes, ndao afeta o patrimonio liquido e permite a adocdo de
expedientes praticos. Portanto, as informac6es comparativas apresentadas para o ano anterior
ndo foram reapresentadas. Além disso, os seguintes expedientes praticos principais foram
usados para a transicao para os novos requisitos de contabilizacdo de arrendamento: (a) adogao
do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) para todos os contratos assinados antes de 1° de janeiro de 2019 que
foram identificados como arrendamentos mercantis de acordo com o CPC 06 (IAS 17) e
respectivas interpretacbes; (b) uso de uma Unica taxa de desconto nominal para todos os
acordos semelhantes; (c) ndo houve reconhecimento de acordos expirando dentro do periodo
de doze meses com inicio na data de adocdo inicial da norma; e (d) foram considerados a
experiéncia anterior na avaliacdo de opcbes de prorrogacdo ou rescisdo de prazo, quando
aplicavel. Conforme previsto na norma, a Companhia também ndo adotou o IFRS 16 (CPC 06
(R2)) para contratos por prazo indeterminado.

A tabela a seguir resume os primeiros impactos da adogao do IFRS 16 (CPC 06 (R2):

Ajuste adogao

inicial CPC Saldo apés

Consolidado Saldo anterior 06/R2 / IFRS 16 Adogao Inicial

01/01/2019 Prédios 01/01/2019
Ativo
Circulante
Demais ativos 317.386 - 317.386
Total do ativo circulante 317.386 - 317.386
Nao circulante
Direito de uso - 11.807 11.807
Demais ativos 92.640 - 92.640

Total do ativo ndo circulante 92.640 11.807 104.447




Total do ativo 409.925 11.807 421.732
Passivo

Circulante

Passivo de arrendamento b 4.282 4.282
Demais passivos 183.235 - 183.235
Total do passivo circulante 183.235 4.282 187.517
Nao circulante

Passivo de arrendamento - 7.525 7.525
Demais passivos 56.319 - 56.319
Total do passivo nédo circulante 56.319 7.525 63.844
Patrimonio liquido 170.372 - 170.372
Total do passivo e patriménio liquido 409.925 11.807 409.925

Ao mensurar o0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo nominal em 1° de janeiro de
2019. A taxa média nominal aplicada foi de 8,9% ao ano a depender dos prazos dos contratos.

Em milhares de Reais 10 de
janeiro de
2019
Contratos de arrendamento operacional em 31 de dezembro de 2018, divulgado 13.485
conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 nas demonstragoes financeiras consolidadas
Descontado usando a taxa incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de 2019 (1.512)
Passivos de arrendamento financeiro reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 11.973
— Isencdo para reconhecimento de arrendamentos de ativos de baixo valor (164)
— Isengdo de reconhecimento de arrendamentos que possuem o prazo de 2)
arrendamento de 12 meses, ou menos, na transicao
— Opgoes de prorrogacao razoavelmente certos de serem exercidas -
Passivos de arrendamento reconhecidos em 1° de janeiro de 2019 11.807

2. CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente

Em 31 de dezembro de 2018, os custos com fretes classificados como custo das vendas e
anteriormente classificado como despesas com vendas representam R$16.986 mil. Caso esses
custos tivessem sido reapresentados em 31 de dezembro de 2017 o impacto no custo das vendas

seria de R$14.199 mil.

Conforme
Em milhares apresentado

Custo das vendas (297.269)

Ajustes

(16.986)

Valores sem
adogdo do CPC
47

(280.283)



Despesas com vendas (37.905) 16.986 (54.891)

Lucro liquido 44.152 - 44,152

b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria e
de revisdo dos auditores independentes com relagdo as demonstracGes financeiras relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.



10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatoério financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). No processo de
elaboracdao das Demonstracdes Financeiras, a Administracdo exerceu julgamentos, utilizou
estimativas e premissas para calcular valores reconhecidos nos ativos, passivos e resultados
(receitas e despesas). Os julgamentos, estimativas e respectivas premissas estdo baseados na
experiéncia historia e em outros fatores considerados relevantes.

A Administracdo entende que as politicas contabeis criticas que podem ter impacto significativo,
causando ajustes relevantes no valor contabil dos ativos, passivos e resultados (receitas e
despesas) para o encerramento de futuros exercicios financeiros sao elencadas a seguir:

a) Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada, calculada com base no método linear considerando a vida util
estimada de tais ativos, e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis,
elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

A Companhia adota como procedimento a revisdo periddica dos bens do ativo imobilizado com
base em laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada ou avaliacao interna de
engenheiros caso ndo seja possivel identificar os ativos adquiridos na listagem do laudo. Esse
procedimento visa a identificar as possiveis perdas e efetua, anualmente, revisdes da vida Uutil
dos bens registrados no ativo imobilizado. Caso sejam identificadas, tais revisdes serao
realizadas de forma prospectiva. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

b) Instrumentos financeiros

As contas a receber de clientes sdao substancialmente decorrentes da venda de produtos
guimicos, fertilizantes e defensivos bioldgicos e sdo reconhecidas inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposicbes contratuais do
instrumento.

Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao prego da operagdo. Porém, um contas a receber derivado de uma venda com um
prazo longo e, portanto, com um componente financeiro relevante € mensurado como um ativo
financeiro a valor justo, acrescido, para um item ndao mensurado ao VIR, dos custos de transagao
gue sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo.



Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros.

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao
fazer essa avaliacao, a Companhia e suas controladas consideram:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razodvel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a
valor justo por meio do
resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
Ativos financeiros a de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
custo amortizado juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso



for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

c) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia e suas controladas mensuram
a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira,
exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para
12 meses: (i) titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e (ii) outros titulos
de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdao mensuradas
a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informacGes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anadlises quantitativas e
gualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliagcdo
de crédito e considerando informacgdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando é
pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia e
suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma).

A gestdo do risco de crédito da Companhia e suas controladas em relagdo a clientes é centrada
na analise da situacdo financeira e patrimonial, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente da carteira em aberto. Os limites de crédito sdo renovados
anualmente por meio de uma analise completa da situacdo financeira e patrimonial que resulta
em um relatdério completo que estabelece um valor maximo para operacdo, os tipos de garantias



e também um rating (classificacdo de risco) para cada cliente. Os novos clientes que sao
cadastrados para vendas a prazo também passam pelo mesmo processo de analise de crédito
antes da primeira compra. O acompanhamento do cendrio de exposicdo de crédito é constante
e caso tenha algum evento importante ocorre uma reavaliacdo do limite ja estabelecido para o
ano de um cliente especifico ou de um conjunto de clientes que possam sofrer o impacto desse
evento ocorrido. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides para tomadas de deciséo,
acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter
os resultados esperados.

Mensuragdo das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas
controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas e controladas
esperam receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva
do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balangco, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperagao, o que é constatado pela Administracdo da Companhia quando da
ocorréncia de um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relacao a clientes individuais, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliacao
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperacao.

Apds a realizacdo da baixa de um ativo financeiro, a Administracdo nao espera qualquer
recuperacao significativa do valor correspondente a tal ativo. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucdao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos para a recuperacao dos valores devidos.

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os
estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado. A Administragdo da Companhia ndo realiza provisdo para ativos ndo
financeiros.



d) Provisoes

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos tributarios,
trabalhistas e civeis que sdo classificados de acordo com o risco de perda: provavel, possivel e
remoto. A classificacdo da probabilidade de perda é realizada pela Administracdo da Companhia
com auxilio dos assessores legais externos e corroborada pelo departamento juridico. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a anadlise das evidéncias disponiveis, a legislacdo
aplicavel e a jurisprudéncia mais recente.

Uma provisdao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e as suas
controladas possuem uma obrigacdo que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisfes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes para demandas
judiciais e administrativos sdo constituidas para os processos cuja probabilidade de perda seja
provavel. A provisdo para contingéncias é revista e atualizada considerando alteracbes de
cendario e/ou de circunstancias anteriormente analisadas pela Administracdo da Companhia,
tendo como base principalmente os fatores elencados acima.

e) Mensuracao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgacbes da
Companhia e suas controladas requer a mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e
passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transacles para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis.

A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacdo de uma transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a Companhia e suas controladas
mensuram ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é



normalmente o preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagcdo para
a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a
mensuragdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados
de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) Carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando os
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos e servigos;
(iv) contratos de construcao nao terminada; e (v) contratos de recebimento futuros
de financiamentos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estao registrados em
seu balango patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas
controladas que ndo estejam evidenciados em seu balango patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3do existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.



10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.



10.8 - Plano de Negdcios
a) Investimentos
(i) Descricao dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados para aumentar sua capacidade produtiva,
ingressar em novos mercados e expandir seus negdcios. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, o caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$48,7 milhdes. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa utilizado nas atividades de
investimentos foi de R$65,4 milhdes. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o
caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$28,2 milhdes.

ApOs a conclusdo da nova planta de produtos bioldgicos finalizada em setembro de 2020, o que
representou o maior investimento individual da Companhia nos ultimos anos, a Companhia
continuara a investir no aumento de sua capacidade instalada, no ingresso em novos mercados
e expansado de seus negécios, particularmente na construcdo, a qual ja estd em andamento, de
um centro de distribuicdo que servira para a produgdo oriunda da nova planta industrial e
também das outras unidades de Sdo Joaquim da Barra-SP.

Além disso, a Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria para realizar aquisicdes, no curso regular de seus negdcios, de novos ativos e
participacdes societarias que permitam agregar (a) novas competéncias de P&D, ou seja,
acrescentar know-how e/ou tecnologias para ampliar e desenvolver o portfélio da Companhia;
(b) novos mercados, adicionando novos clientes ou tecnologias a sua base; (c) portfélio
complementar que possibilite sinergias de receita com a base de clientes atual; e (d) sinergias
operacionais, com potencial otimizacdo de custos e despesas.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condicdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. AlteracGes nesses e em outros fatores podem obrigar
a Companhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagdo. Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente
utilizados, no curso regular dos nossos negécios, eles poderdo ser investidos em aplicagoes
financeiras que acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a
preservacdo do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de
divida publica e aplicagbes financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicGes
financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicagdo sera reduzida tendo como prioridade o crescimento organico
da Companhia.



(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sao financiados por: (i) geracdo do
proprio caixa operacional da Companhia; e (ii) capital de terceiros obtidos por meio de
financiamentos no mercado financeiro e de capitais, de acordo com o cendrio de mercado e
conveniéncia para a Companhia. Além disso, a Companhia utilizard parte dos recursos
decorrentes da oferta publica de acdes da Companhia para financiar os investimentos descritos
neste item.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia ndo
ha desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Além dos itens citados acima, ndo ha outros itens que devem influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

O Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao da Companhia possui um intenso
pipeline de desenvolvimento de insumos biotecnoldgicos para a agricultura. Entre 2021 a 2025
estd prevista a regulamentacdo de aproximadamente 50 novas tecnologias relacionadas a
protecdo bioldgica de plantas contra pragas e doengas, e a nutricdo bioldgica de plantas, que se
encontram em fase de desenvolvimento. Vale ressaltar que ndo esta previsto o uso dos recursos
da oferta no Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, uma vez que a
Companhia utiliza os préprios recursos gerados da operacao para realizar tais investimentos. Os
projetos de pesquisas sao divididos nos seguintes grupos e suas respectivas etapas, totalizando
84 projetos em andamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Novos defensivos Bioldgicos: 20 projetos

e Selecdo de microrganismo (Bioprospeccao)

e Desenvolvimento de método de producdo (Bioprocessos)
e Desenvolvimento de formulagao

e Certificado de Registro especial temporario (RET)

e Ensaios toxicoldgicos

e Ensaios de eficiéncia agronémica

e Anadlise ANVISA

e Analise IBAMA

e Andlise MAPA

e Certificado de Registro para comercializagao



Inclusdo de alvos bioldgicos (pragas e doencas) nas bulas dos defensivos: 32 projetos
divididos em 13 novos defensivos biolégicos e 19 defensivos bioldgicos ja registrados para
comercializagao.

Ensaios de eficiéncia agrondmica

Laudo final e parecer técnico

Analise ANVISA

Andlise IBAMA

Analise MAPA

Aprovacao para inclusao do alvo bioldgico na bula

Novos inoculantes: 11 projetos.

Selecao de microrganismo (Bioprospeccdo)
Desenvolvimento de método de produgdo (Bioprocessos)
Desenvolvimento de formulacao

Ensaios de eficiéncia agrondmica

Andlise MAPA

Certificado de Registro

Inclusdao de novos métodos de aplicagdo e culturas para inoculantes: 10 projetos.

e Ensaios de eficiéncia agrondmica
e Laudo e parecer técnico

¢ Analise MAPA

e Certificado de Registro

Novos Biofertilizantes: 5 projetos.

e Selecdo de biocompostos

¢ Desenvolvimento de formulacdo
e Ensaios de eficadcia agronGmica
¢ Analise MAPA

e Certificado de Registro

Organominerais especiais: 6 projetos.

e Prospecgdo de matérias primas e microrganismos
¢ Desenvolvimento de formulagao

e Ensaios de eficacia agronomica

e Analise do MAPA

e Certificado de Registro



Em paralelo aos projetos de desenvolvimento e regulamentacdo de novas tecnologias voltadas
para defesa e nutricdo biolégica de plantas, o Departamento de P&DI da Companhia também
possui varios projetos focados em:

e Melhoria processos de producao com foco na reducgdo de custos;

e Melhoria de formulagdes com foco no aumento de estabilidade e eficacia agronémica;

¢ Homologacdo de matérias primas;

e Estudo de compatibilidade fisico-quimica e bioldgica do portfélio da Companhia com os
demais insumos utilizados pelo agricultor, como os defensivos quimicos; e

e Estudos dos mecanismos de agdo de todos os defensivos bioldgicos, inoculantes,
biofertilizantes e organominerais especiais que estdao em fase de Opesquisa e
desenvolvimento e os que ja estdo regulamentados para comercializagao.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia investiu
R$16,4 milhdes, R$12,2 milhdes e R$9,6 milhbGes, respectivamente em pesquisa e
desenvolvimento. As aberturas de cada um desses gastos anuais podem ser encontradas na
tabela abaixo:

Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (em milhares de R$) Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
Despesas diretas de P&D 5.872 4.469 5.452
Investimento em ativo fixo 2.425 2.498 385
Custo do time para desenvolvimento e teste em campo 8.068 5.197 3.806
Total P&D 16.365 12.164 9.643

Nos ultimos 5 anos, a Companhia lancou as seguintes tecnologias:

ANO DE
FAMIiLIA COMERCIAL MARCAS COMERCIAIS LANCAMENTO
CONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA ~ BIOBACI 2018
INOCULANTE BIOMAX AZUM 2018
CONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIOBACTERICIDA BIO-IMUNE 2018
CONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA ~ TRICHO-TURBO 2018
CONTROLE BIOLOGICO - BIOFUNGICIDA/BIONEMATICIDA ~ NO-NEMA 2018
CONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA BT - TURBO MAX 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS METIS 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS METIS-NUTRI 2019
FERTILIZANTES ESPECIAIS NHT COMONI 2020
FERTILIZANTES ESPECIAIS COMBINE MAX 2020
INOCULANTE BIOMAX PREMIUM LIQUIDO AMENDOIM 2020
CONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA BOVERIA - TURBO SC 2021
CONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA PODISI-VIT 2021

CONTROLE BIOLOGICO - BIOINSETICIDA CRISO-VIT 2021



10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secao.

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 PARA AS ATIVIDADES DA COMPANHIA

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19 e o impacto operacional inicial em
diferentes setores da economia global. Nossas operacdes nao sofreram um impacto relevante
em razao do momento do mercado agricola favoravel, das medidas de restricdo a circulagao de
pessoas adotadas rapidamente pela Companhia, bem como de plano de agdao bem implementado
para garantir o supply chain e operagao das unidades industriais. As atividades da Companhia,
ligadas a producdo e comercializacdo de insumos agricolas para nutricdo e defesa vegetal sdao
consideradas negocios essenciais nos locais onde operamos e até o momento ndo estiveram
sujeitas a restricdes de operacao, contanto que fossem observadas medidas de seguranga para
os profissionais envolvidos. A natureza do nosso negdcio torna pouco provaveis medidas
restritivas a operacdo, uma vez que estas teriam potencial de causar disrupgdes nas cadeias de
suprimentos de alimentos e insumos basicos. Ndo obstante, acreditamos que a extensdo dos
impactos da pandemia nos nossos resultados para os préximos trimestres dependerd de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis.

Do ponto de vista gerencial, adotamos medidas de distanciamento social e prevencdo com
nossos colaboradores. As atividades administrativas estdo ocorrendo em regime parcial de
home-office desde margo de 2020 e adotamos medidas de reforco de equipamentos de protecao
individual e testes para as equipes da operacdao como medidas para reduzir os riscos de
disseminacdo da COVID-19 e dos impactos desta em nossos negocios.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razao da disseminacdo global da
COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa seguranca, de nossos colaboradores,
fornecedores e clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negocios. Ndo
temos como prever quando as medidas de distanciamento social deixarao de ser necessarias, €,
em nosso entendimento, o retorno as atividades administrativas nos escritérios, devera
acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento social sejam reduzidas
e, gradualmente, se tornem inexistentes. Acreditamos que as atuais restricdes ndo causam, até
0 momento, prejuizos a operagdao da empresa ou a geracao de receitas da Companhia.

Medidas adotadas pela companhia

Comité de Crise: Criagdao de um comité de crise, entre abril a outubro de 2020, formado pelos
Diretores e Conselho de Administracdo da Companhia, com reunides diarias para monitorar os
riscos e agdes de mitigagdo, bem como reunides com especialistas e assessores juridicos para
definir os melhores planos de acgdo para seguranca dos funcionarios e da Companhia.

e Gente e Gestao: Foram estabelecidos diversos protocolos e acdes preventivas para
reduzir o risco de contaminagdo em todas as areas da Companhia, principalmente na



area industrial. Dentre as acgdes de prevencdao, podemos citar o treinamento e
conscientizagdo sobre a COVID-19 aos colaboradores, bem como melhores praticas
adotadas pelas entidades de saude como o uso de mascaras e higienizacdo das maos e
locais de trabalho. Para reduzir os riscos de contaminagdao na Companhia, foram
estabelecidos protocolos de entrada dos funcionarios, como medicdo de temperatura de
todos os funcionarios, limitacdo da quantidade de funcionarios por ambiente, bem como
o concedido licenca a todos os funcionarios pertencentes aos grupos de riscos. Na area
de vendas, inicialmente foram canceladas todas as viagens e visitas programadas nos
clientes, bem como houve o cancelamento de participacdo em diversos eventos.
Atualmente, a participagdo em eventos com aglomeracdo como feiras ainda esta proibida
e viagens e visitas a clientes sao feitas seletivamente dentro de um novo protocolo de
melhores praticas.

Financeiro: A Companhia tinha um cronograma de captacdo de linhas de divida para
fomentar o capital de giro devido ao prazo safra (recebimento dos clientes perto de
maio/junho quando os produtores estdo capitalizados), além disso, estavamos realizando
investimento para nova fabrica da Companhia. Nesse contexto, a Companhia antecipou
a captacdo de linhas de crédito para sustentar o capital de giro até o recebimento
vinculado ao prazo safra. Além disso, a Companhia realizou medidas para conter gastos,
tais como: cancelamento da participacdo de eventos e treinamentos presenciais,
postergacdo do CAPEX de novos projetos e equipamentos que ndo iriam prejudicar a
seguranga dos funcionarios.

Investimentos: A Companhia reduziu a intensidade das obras da nova fabrica, uma vez
que envolveriam deslocamento de diversas pessoas de localidades diferentes para a obra
e poderiam impactar diretamente os funcionarios do Grupo e dos préprios fornecedores.
As obras ocorreram com numero reduzido de funcionarios e prestadores de servico, e a
fabrica entrou em operacdo em setembro de 2020.

Supply Chain/Operacdo: Parte relevante da matéria prima utilizada nos processos
produtivos da Companhia é importada de paises que foram impactados pelo COVID-19,
como por exemplo a China. Além disso, o cdmbio também afetou o custo da matéria
prima. Nesse sentido, a Companhia buscou alternativas de fornecimento no Brasil e no
exterior, e até o momento ndo teve nenhum problema que causasse a interrupgao das
operacoes.

AcgOes para Comunidade: A empresa se comprometeu com a causa da prevengao ao
COVID-19, e conseguiu utilizar suas préprias instalacdes para producdo de Alcool em Gel,
que foi distribuido para cidades ao entorno.



ANEXO II
ORCAMENTO DE CAPITAL

O Orcamento de Capital no valor de R$32.357.512,67 (trinta e dois milhdes, trezentos e
cinquenta e sete mil, quinhentos e doze reais e sessenta e sete centavos), para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, sera destinado para ampliagéo da capacidade fabril
e modernizagdao das unidades produtivas.



ANEXO III
RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Anexo 9-1-II da Instrucao CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$107.111.282,78 (cento e sete milhdes, cento e onze mil, duzentos e oitenta e dois reais e
setenta e oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Nos termos do artigo 38, item “iii” do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo
obrigatédrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, é de R$15.872.112,08 (quinze milhdes, oitocentos e
setenta e dois mil, cento e doze reais e oito centavos). Ocorre que, no decorrer do exercicio
social de 2021, a Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracao realizada em
24 de novembro de 2021, a distribuicdo e o pagamento de juros sobre capital préprio no
montante total bruto de R$13.953.765,52 (treze milh3es, novecentos e cinquenta e trés mil,
setecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos), sendo o valor liquido de
R$12.504.282,78 (doze milhdes, quinhentos e quatro mil, duzentos e oitenta e dois reais e
setenta e oito centavos), que devera ser imputado ao montante do dividendo minimo obrigatério
referente ao exercicio social de 2021.

Além disso, nos termos da Proposta da Administracdo, propde-se, em adicdao ao dividendo
minimo obrigatdrio acima mencionado, a distribuicdo de dividendos adicionais no montante total
de R$15.258.823,57 (quinze milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e vinte e trés
reais e cinquenta e sete centavos).

Evento de Declaracdao RCA de 24/11/2021 AGO de 29/4/2022
Provento Juros sobre Capital Préprio Dividendos
Valor distribuido R$13.935.765,52(1) R$18.626.652,87()
Agdo Ordinaria R$0,097545 (sendo R$0,087413 o
Valor Bruto valor Ilqwdolg;;([):s) dedugéo de R$0,106668
por Agao HeES ] -
Preferencial
Periodo de apuragao 1/1/2021 a 31/12/2021 1/1/2021 a 31/12/2021
Base Acionaria da Distribuigdo 29/11/2021 4/5/2022
Data de Inicio das Negociacoes
ExiDiieite 30/11/2021 5/5/2022
P CJA ECE IR E25 29/11/2021 Até 3/6/2022
acionistas

(1) 0 montante liquido, apds dedugdo de IRRF, é de R$12.504.282,78.
(2 Montante correspondente ao dividendo minimo obrigatério de R$15.872.112,08 somado ao dividendo adicional no montante

total de R$15.258.823,57, subtraido o valor de R$12.504.282,78, aprovado a titulo de juros sobre capital proprio em Reunido



do Conselho de Administragdo realizada em 24 de novembro de 2021, imputado ao montante do dividendo minimo obrigatério

referente ao exercicio social de 2021.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
29% (vinte e nove por cento).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo
de cada espécie e classe

Valor Bruto Acgao Ordinaria R$0,106668

por Agao Acao Preferencial

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos adicionais serdo pagos em moeda corrente nacional até 3 de junho de
2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o havera atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data
do efetivo pagamento dos dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Caso aprovada a destinacao de resultado da Companhia, o pagamento dos dividendos
tera como beneficiarios os acionistas que estiverem inscritos nos registros da Companhia
na data de 4 de maio de 2022, respeitadas as negociacbes realizadas até essa data,
inclusive. As acbOes de emissdao da Companhia serdo negociadas ex-direitos ao
recebimento dos dividendos a partir de 5 de maio de 2022, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:



a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2021 2020 2019

Lucro liquido do

.. R$107.111.282,78 R$81.758.540,67 R$54.775.206,34
exercicio

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2021 2020 2019
Divi P 1
IV|de-nd¢?/J(’: tota R$31.130.935,65 R$19.791.392,55 R$14.138.972,00
distribuido
Dividendo/JCP referente as ) ) )
Acoes Preferenciais
Divi P ref a
ividendo/JCP referente as R$31.130.935,65 R$19.791.392,55 R$14.138.972,00
AgOes Ordinarias

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$3.341.497,28 (trés milhdes, trezentos e quarenta e um mil, quatrocentos e noventa e
sete reais e vinte oito centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

2021

R$
Lucro Liquido do exercicio 107.111.282,78
(-) Reserva de incentivos fiscais (40.281.337,18)

Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicio da reserva de

. . .- 66.829.945,60
incentivos fiscais

(-) Reserva legal (5%) (3.341.497,28)
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicdo da Reserva Legal 63.488.448,32
Conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social da Companhia, 5% do

lucro liguido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que



o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo
10 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais

N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Ndo aplicavel.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em
cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das Sociedades por Acgdes, podendo
ainda ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma
individualizada aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital préprio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente




Para o exercicio de 2021, o dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente, conforme
percentual exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por
Acoes.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao houve proposta de retencdo de dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdério devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencdo

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andalise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.
12. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2021 ndo sera
destinado para a reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel.



13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo

N3o aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N3o aplicavel.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

R$40.281.337,18 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e um, trezentos e trinta e sete
reais e dezoito centavos).

b. Explicar a natureza da destinacdo




A reducdo ou isencdo tributaria relativa ao Convénio ICMS 100/97 é contabilizada como
subvencdo para investimento, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 07 -
Subvencodes e Assisténcias Governamentais (*CPC 07"). O reconhecimento dos beneficios
advindos do incentivo é efetuado registrando-se o valor total do imposto devido no
resultado. Em seguida, o valor do beneficio/incentivo é reconhecido como receita de
subvencao na demonstracdo de resultado da Companhia, em contrapartida a uma
reducao do passivo originalmente registrado. A receita de subvencgdo pode ser utilizada
para as mesmas finalidades que outros tipos de receitas auferidas pela Companhia,
inclusive para a distribuicdao de dividendos (caso sejam apurados lucros). Entretanto, a
Companhia utiliza esses valores para constituicdo da reserva de lucros, utilizada apenas
para absorver prejuizos ou aumentar o seu capital social, em atencdo ao art. 30 da Lei
12.973/2014. Em procedendo dessa forma, as receitas de subvencgao ndo sdo submetidas
a tributacao.

Se, por outro lado, a Companhia no futuro optar por incluir as receitas de subvencao
registradas em reserva no seu patrimonio liquido no montante dos dividendos a distribuir,
tais receitas deverdo ser submetidas a incidéncia de IRPJ e CSLL.
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12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgdo da | Data de eleigao Prazo do mandato NUimero de mandatos
administragao consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participacao nas
reunioes
Outros cargos e fungbes exercidos na Companhia
) Pertence a Diretoria e
Wilson Fernando
. 16/06/1970 ao Conselho de | 16/11/2020 2 anos 2
Romanini L N
Administragao
098.998.608-08 Administrador Diretor Presidente 16/11/2020 Sim 100%
O Sr. Wilson é membro do Conselho de Administracdao da Companhia, com mandato de 1 (um) ano, tendo se iniciado em 16/11/2020.
Pertence apenas ao
Gilmar Chbane Bosso 10/08/1953 Conselho de | 29/04/2022 2 anos 0
Administracao
398.930.498-49 Administrador Conselheiro Efetivo 29/04/2022 Sim N/A
O Sr. Gilmar nao exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
. ) Pertence apenas ao
Francisco Guilherme
o 17/03/1973 Conselho de | 16/11/2020 2 anos 2
Romanini .. ~
Administracao
Presidente do
162.074.108-31 Engenheiro Quimico Conselho de | 16/11/2020 Sim 100%

Administracao

O Sr. Francisco € membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia.




Nome Data de nascimento Orgdo da | Data de eleigao Prazo do mandato NUimero de mandatos
administragao consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participacao nas
reunioes
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
) . Pertence apenas ao
Ricardo Reisen de
B 03/01/1961 Conselho de | 16/11/2020 2 anos 0
inho
Administragdo
855.027.907-20 Engenheiro Mecanico | Conselheiro Efetivo .
16/11/2020 Sim 0%
Independente
O Sr. Ricardo também exerce o cargo de membro do Comité de Auditoria, com mandato até 16/11/2021.
Pertence apenas ao
.. e 03/03/2021
Patricia Ameélia Bueno | 03/04/1973 Conselho de 2 anos 0
Administragdo
Vice Presidente do
Conselho de
) . o N 03/03/2021 ]
114.314.488-00 Engenheira Agronoma | Administragao e Sim 0%
Conselheiro  Efetivo
Independente
A Sra. Patricia Amélia € membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia.
Alexandre Del Nero Pertence apenas a
. 11/02/1983 . . 16/11/2020 2 anos 0
Frizzo Diretoria
19 - Outros Diretores
L Diretor Financeiro e .
312.504.618-12 Administrador 16/11/2020 Sim 100%

de
Investidores

Relagdes com

O Sr. Alexandre é membro do Comité de Etica da Companhia.




Nome Data de nascimento Orgdo da | Data de eleigao Prazo do mandato NUimero de mandatos
administragao consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participacao nas
reunioes
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Pertence apenas a
Renato Peres de Melo | 02/02/1960 ] ] 16/11/2020 2 anos 0
Diretoria
19 - Outros Diretores
005.747.548-22 Administrador Diretor 16/11/2020 Sim 100%
Administrativo
O Sr. Renato nao exerce outros cargos na Companhia.
Matheus Viotto Pertence apenas a
20/03/1977 . . 16/11/2020 2 anos 0
Bezerra Diretoria
. .. 19 - Outros Diretores .
252.191.308-11 Engenheiro Quimico ] ) 16/11/2020 Sim 100%
Diretor Industrial
O Sr. Matheus é membro do Comité de Etica da Companhia.
Edgar Zanotto 23/02/1988 Pertence apenas a
) i 16/11/2020 2 anos 0
Diretoria
019.655.691-02 Engenheiro Agronomo | 19 - Outros Diretores .
] . 16/11/2020 Sim 0%
Diretor Comercial
O Sr. Edgar nao exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
Henrique Monteiro | 24/09/1984 Pertence apenas a
. . 16/11/2020 2 anos 0
Ferro Diretoria
004.130.821-21 Engenheiro Agrénomo | 19 - Outros Diretores .
16/11/2020 Sim 0%

Diretor de P&D

O Sr. Henrique nao exerce outros cargos ou fungdes na Companhia




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Alexandre Del Nero Frizzo - 312.504.618-02

O Sr. Alexandre exerce o cargo de Diretor Financeiro da Companhia desde 2015, tendo 15 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas
de fusOes e aquisicOes, mercado de capitais e private equity. Anteriormente, trabalhou na BRZ Investimentos, gestora de private equity que
investiu no Grupo Vittia. Também teve passagem pelo Royal Bank of Scotland, LatinFinance Advisory e Banco Santander. O Sr. Alexandre graduou-
se em administracdo de empresas pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV e possui o certificado de Chartered Financial Analyst (CFA) pelo CFA
Institute.

O Sr. Alexandre ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Francisco Guilherme Romanini - 162.074.108-31

O Sr. Francisco exerce o cargo de Conselheiro desde junho de 2014. Ingressou na Companhia, em 1996, e foi durante muitos anos o diretor
responsavel pelas areas técnica e industrial. Atualmente, é vice-presidente da Abisolo, ja tendo presidido a associacdo anteriormente. O Sr.
Guilherme é Engenheiro Quimico graduado pela Escola de Engenharia de Lorena/USP e pds-graduado /ato sensu em Fertilidade do Solo e Nutricdo
de Plantas pela Universidade Federal de Lavras/MG.

O Sr. Francisco ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Ricardo Reisen de Pinho - 855.027.907-20

O Sr. Ricardo exerce o cargo de Conselheiro da Companhia desde 2020, tendo uma vasta experiéncia em conselhos de administracdo. Desde 2006
atua como membro de conselhos de administragdo. E membro independente dos Conselhos da Naturgy Brasil, Invepar, Vittia, Brado Logistica,
Bradespar e da Editora do Brasil. Foi membro dos Conselhos de Administracdo da Light SA, Light SESA e Light Energia, Oi, EMGEA, BR Insurance,
Tupy, ItacaréCapital, Saraiva, Metalfrio e Banco Nossa Caixa. Foi Conselheiro Fiscal das Lojas Americanas e Embratel, assim como do Conselho




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Consultivo do LABSSJ e Voluntario na AACD. Como conselheiro, participa de comités de financas, auditoria, pessoas e governanga, estratégia e
sustentabilidade em algumas das companhias citadas.

Atuou entre 1985 e 2001 como executivo nas areas de corporate finance, investment banking e planejamento estratégico nos bancos Itau, Garantia
e ABNAmro Brasil. Atuou também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2012. E formado em engenharia mecénica,
com mestrado em engenharia de producdo/financas, ambas pela PUC-R], e doutorado em administracdo/estratégia pela FGV EAESP, com
especializacdo em administracdo por Wharton (AMPO1) e Harvard (PMD99). E conselheiro certificado pelo IBGC desde 2010 e tem vasta publicacdo
internacional na Harvard Business Publishing.

O Sr. Ricardo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

O Sr. Ricardo é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que nao
se enquadra em nenhuma situagdo que implique a perda de sua independéncia como conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Matheus Viotto Bezerra — 252.191.308-11

O Sr. Matheus exerce o cargo de Diretor Industrial na Companhia desde 2016, tendo 20 anos de experiéncia na area industrial. Exerceu cargos
gerenciais de operacdes, qualidade, gestdo, manutencdo, projetos e sustentabilidade. Neste periodo, atuou na Votorantim Cimentos em unidades
localizadas nas regides Sudeste, Centro Oeste e Norte do pais. O Sr. Matheus é Engenheiro Quimico pela Universidade Federal de Uberlandia,
onde também iniciou o curso de Ciéncias Econémicas, possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV e MBA em Finangas
no IBMEC.

O Sr. Matheus ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Renato Peres de Melo - 005.747.548-22




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

O Sr. Renato exerce o cargo de Diretor Administrativo na Companhia desde 2002, tendo 40 anos de experiéncia na area administrativo-financeira.
Exerceu diversas posicdes gerenciais em diversas empresas como Crefisul, Sul América, Ituverauto Veiculos e Matel Mec Agro Técnica. O Sr.
Renato é técnico em contabilidade e administrador pelo Centro Universitario Uniseb.

O Sr. Renato ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Gilmar Chbane Bosso - 398.930.498-49

O Sr. Gilmar é graduado em administracdo de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, certificacdo do IBGC e possui mais de 45 anos
de experiéncia no agronegdcio. O Sr. Gilmar é socio proprietario da GV Consultoria e atua em consultoria empresarial no ramo de agronegocios,
sendo que atuou também como Conselheiro Presidente da Agrichem do Brasil, que além de ter sido um de seus fundadores no Brasil, exerceu a
funcdo de Diretor Presidente. Ademais, o Sr. Gilmar trabalhou anteriormente no Banco Econdmico da Bahia, em Sdo Paulo.

O Sr. Gilmar ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Wilson Fernando Romanini — 098.998.608-08

O Sr. Wilson é Conselheiro e Diretor Presidente da Companhia, tendo ingressado em 1992. Tem 28 anos de experiéncia no setor de fertilizantes
sendo o CEO do Grupo ha mais de 15 anos. Antes de assumir a presidéncia da Companhia, ja atuou como responsavel pelas areas comercial,
administrativa e financeira. Anteriormente, teve passagens pelo Banco do Brasil e Arthur Andersen. O Sr. Wilson é graduado em Economia pela
PUC/Campinas.

O Sr. Wilson ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Edgar Zanotto - 019.655.691-02

O Sr. Edgar é Diretor Comercial da Companhia e sécio fundador da Biovalens Ltda. Tem 13 anos de experiéncia em produtos e mercado de
defensivos bioldgicos. Como profissional teve uma breve passagem na Monsanto e Agrichem, tendo decidido em seguida fundar a Biovalens. E
graduado em Engenharia Agronémica e mestre em Agronomia e Fitopatologia com énfase em controle bioldgico de doencas de plantas.

O Sr. Edgar ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagado criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Henrique Monteiro Ferro — 004.130.821-21

O Sr. Henrique é sécio e Diretor de P&D da Companhia e sécio fundador da Biovalens Ltda. Tem 14 anos de experiéncia em Pesquisa e
Desenvolvimento de defensivos bioldgicos, selegdo de microrganismos para controle bioldgico, estudos de mecanismos de acdo, desenvolvimento
de processos de producdo e formulacdes de defensivos biolédgicos. Como profissional, foi Gerente de produgdo no Laboratoério Farroupilha e,
atualmente, é Conselheiro da Associagdo Brasileira das Empresas de Controle Bioldgico (ABCBio), sécio e Diretor de P&D da Biovalens. E graduado
em Engenharia Agron6mica, Mestre e Doutor em Agronomia/Fitopatologia com énfase em controle bioldgico pela Universidade de Lavras (UFLA)
e realizou Doutorado na University of Delaware (UD/EUA).

O Sr. Henrique ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacao em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Patricia Amélia Bueno - 114.314.488-00

A Sra. Patricia Amélia exerce o cargo de Conselheira da Companhia desde 2021, tem mais de 24 anos de experiéncia em agronegocio e atua ha
mais de 21 anos em diversas areas de multinacionais, sendo fundadora e CEO da EasyHub Ltda. Além disso, foi Diretora de Inovacao Global da
Plant Impact do Brasil Tecnologia em Nutricdo e consultora global da Arysta Lifescience, em Coldnia, na Alemanha. E graduada em Engenharia
Agrondmica pela Universidade Paulista - UNESP e pos-graduada em Administracao de Marketing pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
- PUCCAMP. Possui, ainda, uma graduacao internacional em Post-MBA, pela Saint Paul Business School. Atualmente, cursa MBA em Transformagao
Digital e o Futuro dos Negdcios na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS.




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

A Sra. Patricia Amélia ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

A Sra. Patricia € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que nao
se enquadra em nenhuma situagdo que implique a perda de sua independéncia como conselheiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.




12.7/8 - Composicao dos comités

St ; Namero de
ata e
Nome . Tipo de Comité Tipo de Auditoria Data de eleigao Prazo do mandato | mandatos
nascimento )
consecutivos
. o . . Percentual de
L Descrigao outros | Descrigao outros Foi eleito pelo . .
CPF Profissao R Data de posse participagcao nas
comités cargos ocupados controlador

reunides

Outros cargos e fungbes exercidos na Companhia

Estatutario ndo
' . A L aderente a
Ocimar da Silva 22/11/1970 Comité de Auditoria N 16/11/2020 1 ano 0
Instrugao CVM
no° 308
Membro sem .
081.472.758-11 Contador . . . 16/11/2020 Sim 0%
Designacao Especifica
Estatutario ndo
Paulo Henrique R o aderente a
) 07/02/1986 Comité de Auditoria N 16/11/2020 1 ano 0
dos Reis Instrugao CVM
no° 308
Administrador de | Membro sem .
086.476.856-79 ) N . 16/11/2020 Sim 0%
empresas Designagao Especifica
Estatutario ndo
Ricardo Reisen de R o aderente a
. 03/01/1961 Comité de Auditoria N 16/11/2020 1 ano 0
Pinho Instrugao CVvM
no° 308
. Membro
Engenheiro .
855.027.907-20 . Coordenador Independente do | 16/11/2020 Sim 0%
mecanico

Conselho de




St ; Namero de
ata e
Nome . Tipo de Comité Tipo de Auditoria Data de eleigao Prazo do mandato | mandatos
nascimento .
consecutivos
e e ) ) Percentual de
L Descrigao outros | Descrigao outros Foi eleito pelo . .
CPF Profissao R Data de posse participagao nas
comités cargos ocupados controlador "
reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Administracao da
Companhia
Membro Independente do Conselho de Administracao da Companhia
Alexandre Del | 11/02/1983 Comité de Etica N/A 03/03/2021 1 ano 0
Nero Frizzo
312.504.618-02 Administrador Membro sem 12 - 03/03/2021 Sim 0%
de empresas Designacdo Especifica | Diretor Financeiro
e de Relacbes
com Investidores
O Sr. Alexandre ¢é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.
Gabriela Rezende Comité de Etica N/A 03/03/2021 1 ano 0
. ) 20/09/1991
Dias Spezzi
381.037.018-58 Engenheira Membro sem | N/A 03/03/2021 Sim 0%
Quimica Designacao Especifica
A Sra. Gabriela ndo possui outro cargo na Companhia.
Matheus Viotto | 20/03/1977 Comité de Etica N/A 03/03/2021 1 ano 0
Bezerra
252.191.308-11 Engenheiro Membro sem | 19 - Qutros | 03/03/2021 Sim 0%
quimico Designacgao Especifica | Diretores

Diretor Industrial

O Sr. Matheus é Diretor Industrial da Companhia.




St ; Namero de
ata e
Nome . Tipo de Comité Tipo de Auditoria Data de eleigao Prazo do mandato | mandatos
nascimento )
consecutivos
. o . . Percentual de
L Descrigao outros | Descrigao outros Foi eleito pelo . .
CPF Profissao R Data de posse participagao nas
comités cargos ocupados controlador

reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Simone de Souza | 15/07/1984 Comité de Etica N/A 03/03/2021 1 ano 0
Andrade
326.093.678-56 Administradora Membro sem | N/A 03/03/2021 Sim 0%
de empresas Designacdo Especifica
A Sra. Simone é Gerente Executiva de Recursos Humanos na Companhia.
Francisco Comité de | N/A 03/03/2021 1 ano 0
Guilherme 17/03/1973 Sustentabilidade
Romanini
Engenheiro Membro sem | N/A 03/03/2021 Sim 0%
162.074.108-31 o . N .
Quimico Designagao Especifica
O Sr. Francisco é Presidente do Conselho de Administragao da Companhia.
Tomaz Grisanti de Comité de | N/A 03/03/2021 1 ano 0
10/05/1978 s
Moura Sustentabilidade
. Membro sem | N/A 03/03/2021 Sim 0%
290.370.998-07 Engenheiro . N .
Designagao Especifica
O Sr. Tomaz nao exerce outros cargos na Companhia.
Patricia Amélia | 03/04/1973 Comité de | N/A 03/03/2021 1 ano 0
Bueno Sustentabilidade
114.314.488-00 Engenheira Membro sem | N/A 03/03/2021 Sim 0%
Agrénoma Designagao Especifica




St ; Namero de
ata e
Nome . Tipo de Comité Tipo de Auditoria Data de eleigao Prazo do mandato | mandatos
nascimento )
consecutivos
e e ) ) Percentual de
L Descrigao outros | Descrigao outros Foi eleito pelo . .
CPF Profissao R Data de posse participagcao nas
comités cargos ocupados controlador "
reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

A Sra. Patricia Amélia é Conselheira Efetiva Independente da Companhia.

Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Ricardo Reisen de Pinho - 855.027.907-20

O Sr. Ricardo exerce o cargo de Conselheiro da Companhia desde 2020. Desde 2006 atua como membro de conselhos de administracdo. E membro
independente dos Conselhos da Naturgy Brasil, Invepar, Vittia, Brado Logistica, Bradespar e da Editora do Brasil. Foi membro dos Conselhos de
Administracdo da Light SA, Light SESA e Light Energia, Oi, EMGEA, BR Insurance, Tupy, ItacaréCapital, Saraiva, Metalfrio e Banco Nossa Caixa.
Foi Conselheiro Fiscal das Lojas Americanas e Embratel, assim como do Conselho Consultivo do LABSSJ e Voluntario na AACD. Como conselheiro,
participa de comités de finangas, auditoria, pessoas e governanga, estratégia e sustentabilidade em algumas das companhias citadas.

Atuou entre 1985 e 2001 como executivo nas areas de corporate finance, investment banking e planejamento estratégico nos bancos Itau, Garantia
e ABNAmro Brasil. Atuou também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2012. E formado em engenharia mecénica,
com mestrado em engenharia de producdo/financas, ambas pela PUC-R], e doutorado em administracdo/estratégia pela FGV EAESP, com
especializacdo em administracdo por Wharton (AMP01) e Harvard (PMD99). E conselheiro certificado pelo IBGC desde 2010 e tem vasta publicacdo
internacional na Harvard Business Publishing.

O Sr. Ricardo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Ocimar da Silva - 081.472.758-11

O Sr. Ocimar é graduado em Ciéncias Contabeis pela instituicdo Moura Lacerda em 1992 e pds graduado em Andlise Econdmica pela Fundagédo
para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracdo, Contabilidade e Economia FUNDACE-RP.




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

O Sr. Ocimar ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Paulo Henrique dos Reis — 086.476.856-79

O Sr. Paulo Henrique é graduado em Desenho Industrial pela Universidade de Franca (UNIFRAN) em 2008 e em Administracdao de Empresas pela
Faculdades COC em 2014. E pds graduado em Gestdo da Engenharia e Logistica Industrial pela Universidade de Franca (UNIFRAN).

O Sr. Paulo Henrique ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Alexandre Del Nero Frizzo - 312.504.618-02

O Sr. Alexandre exerce o cargo de Diretor Financeiro da Companhia desde 2015, tendo 15 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas
de fusdes e aquisicOes, mercado de capitais e private equity. Anteriormente, trabalhou na BRZ Investimentos, gestora de private equity que
investiu no Grupo Vittia. Também teve passagem pelo Royal Bank of Scotland, LatinFinance Advisory e Banco Santander. O Sr. Alexandre graduou-
se em administracdo de empresas pela Fundacdao Getulio Vargas - FGV e possui o certificado de Chartered Financial Analyst (CFA) pelo CFA
Institute.

O Sr. Alexandre ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Gabriela Rezende Dias Spezzi - 381.037.018-58

A Sra. Gabriela atua como Coordenadora de Assuntos Regulatérios e trabalha na Companhia ha mais de 10 anos. Formada em Engenharia Quimica
pela Universidade de Ribeirdo Preto e com MBA em Agronegdcio pela Universidade de Sado Paulo (USP).




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

A Sra. Gabriela ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Matheus Viotto Bezerra - 252.191.308-11

O Sr. Matheus exerce o cargo de Diretor Industrial na Companhia desde 2016, tendo 20 anos de experiéncia na area industrial. Exerceu cargos
gerenciais de operacdes, qualidade, gestdo, manutencdo, projetos e sustentabilidade. Neste periodo, atuou na Votorantim Cimentos em unidades
localizadas nas regides Sudeste, Centro Oeste e Norte do pais. O Sr. Matheus é Engenheiro Quimico pela Universidade Federal de Uberlandia,
onde também iniciou o curso de Ciéncias Econémicas, possui MBA em Gestdao Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV e MBA em Financas
no IBMEC.

O Sr. Matheus ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Simone de Souza Andrade - 326.093.678-56

A Sra. Simone exerce o cargo de Gerente Executiva de Recursos Humanos na Companhia desde 2016, tendo 16 anos de experiéncia na area de
RH e 11 anos de experiéncia como gestora. Exerceu cargos gerencial de Mesa Operacional e Beneficios e de coordenagdo de Beneficios em outras
empresas do mercado dos ramos da prestagdo de servicos e da indUstria farmacéutica. A Sra. Simone é Administradora pelo Centro Universitario
Moura Lacerda (Ribeirdo Preto/SP). Adicionalmente, também é Tradutora de Inglés pelo Centro Universitario Bardo de Maua (Ribeirdo Preto/SP)
e possui uma Pds-Graduagdo em Essencial Master Coach pelo IPOG (Ribeirdo Preto/SP).

A Sra. Simone ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Francisco Guilherme Romanini - 162.074.108-31




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

O Sr. Guilherme exerce o cargo de Conselheiro desde junho de 2014. Ingressou na Companhia, em 1996, e foi durante muitos anos o diretor
responsavel pelas areas técnica e industrial. Atualmente, é vice-presidente da Abisolo, ja tendo presidido a associacdo anteriormente. O Sr.
Guilherme é Engenheiro Quimico graduado pela Escola de Engenharia de Lorena/USP e pds-graduado lato sensu em Fertilidade do Solo e Nutrigcdo
de Plantas pela Universidade Federal de Lavras/MG.

O Sr. Francisco ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Tomaz Grisanti de Moura - 290.370.998-07

O Sr. Tomaz exerce o cargo de Conselheiro da Companhia desde junho de 2014. E sécio da BRZ Investimentos e atua na indUstria de private
equity ha 18 anos. Trabalhou anteriormente na Votorantim Novos Negodcios e na Matlin Patterson. O Sr. Tomaz participa do Conselho de
Administragdo da Amata, Eco Florestas, Brado, Regina, Agrovia, tendo tido participagdo em outros conselhos como Telefutura (Tivit), AnFreixo,
entre outras. O Sr. Tomaz é graduado em Engenharia de Produgdo pela Poli-USP e possui MBA pela Harvard Business School.

O Sr. Tomaz ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrugao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.

Patricia Amélia Bueno - 114.314.488-00

A Sra. Patricia Amélia exerce o cargo de Conselheira da Companhia desde 2021, tem mais de 24 anos de experiéncia em agronegodcio e atua ha
mais de 21 anos em diversas areas de multinacionais, sendo fundadora e CEO da EasyHub Ltda. Além disso, foi Diretora de Inovacao Global da
Plant Impact do Brasil Tecnologia em Nutricdo e consultora global da Arysta Lifescience, em Coldnia, na Alemanha. E graduada em Engenharia
Agrondmica pela Universidade Paulista - UNESP e p6s-graduada em Administracdo de Marketing pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas
- PUCCAMP. Possui, ainda, uma graduagao internacional em Post-MBA, pela Saint Paul Business School. Atualmente, cursa MBA em Transformagao
Digital e o Futuro dos Negdcios na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS.




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

A Sra. Patricia Amélia ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Instrucdao da CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019, conforme alterada.




12.9 - Existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco

administradores do emissor, controladas e controladores

até o 2° grau relacionadas a

Nome CPF Nome empresarial do emissor, | CNPJ Tipo de parentesco com o
controlada ou controlador administrador do emissor ou
controlada
Cargo/Fungao
Administrador do emissor ou
controlada
Wilson Fernando Romanini 098.998.608-08 Vittia Fertilizantes e Bioldgicos S.A. 45.365.558/0001-09 Irmao

Diretor Presidente e Conselheiro

Pessoa Relacionada

Francisco Guilherme Romanini 162.074.108-31

Conselheiro

Observacao

Vittia Fertilizantes e Bioldgicos S.A.

45.365.558/0001-09




12.10 - Relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo havia qualquer
relacao de subordinagao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas,

controladores e outros.






ANEXO V
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequagao dos candidatos
indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da Vittia Fertilizantes

e Bioldgicos S.A. ("Companhia” e “Relatério”, respectivamente) em relagdo a sua qualificagdo
como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo
Mercado”) segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3").

I. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos, os quais uma
vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente, e parametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do
conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizagdao de conselheiro independente, nos termos do
artigo 16, paragrafo 1°, do Regulamento do Novo Mercado:

i ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

ii. ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou vinculado
por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

iii. ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

iv. ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o artigo 16, paragrafo 2°, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que
dependem de andlise sdo as seguintes:

i parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador;

ii. relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;



II.

relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgdo das atividades
da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO
INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheiros independentes, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023,

os seguintes conselheiros: (i) Patricia Amélia Bueno; e (ii) Ricardo Reisen de Pinho.

No que tange aos indicados aos cargos de conselheiros independentes, entendemos, com base
nas informacdes disponibilizadas e nas declaracdes apresentadas por cada um dos candidatados
aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que tais indicados cumprem com os

requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, e, portanto,

podem ser considerados como aptos para o exercicio das fungées a que concorrem.

Sdo Joaquim da Barra, 28 de margo de 2022.

Francisco Guilherme Romanini Tomaz Grisanti de Moura
Presidente do Conselho de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao Administracao

Wilson Frenando Romanini

Membro do Conselho de
Administracao



ANEXO VI
PROPOSTA DE REMUNERACf\O DOS ADMINISTRADORES
(Item 13 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administracao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneraciao, abordando os
seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores, aprovada por seu
Conselho de Administragdo em 16 de novembro de 2020 e que se encontra disponivel para
consulta no site de relagdes com investidores da Companhia (ri.vittia.com.br).

A pratica de remuneracdao da Companhia para o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Estatutaria e o Conselho Fiscal, quando instalado, tem por objetivo o reconhecimento pelos
servicos desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o
cumprimento da legislagcdo e regulamentacdo aplicaveis e os padrées de governanca corporativa
aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente, sendo que o referido
orgao ndo foi instalado nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019 ou no exercicio social
corrente.

b) composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

Pro-labore. A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, exceto em casos
em que os conselheiros também atuem como executivos, € composta por uma remuneragao
mensal fixa. A remuneracao fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia,
sendo estabelecida de acordo com a legislacao e os padrdes de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragdao ndo inclui nenhum beneficio.
Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogdo vinculadas ao
exercicio do cargo em questao.


https://ri.vittia.com.br/

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administragdao nao fizeram jus a remuneragao por participagdo em
comités até o ano de 2021.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneracgdo variavel, incluindo
bonus, participacdo nos resultados, participagdes em reunides, e comissdes. No entanto, os
membros do Conselho de Administracdao que ocuparem outros cargos na Companhia poderao
fazer jus ao recebimento de remuneracgdo variavel.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo
do exercicio do cargo.

Remuneracdao Baseada em Acoes

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em agdes em vigor para o Conselho de
Administragao.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

Pro-labore. Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracdo fixa que tem
como objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a Diretoria da Companhia (responsaveis pelas decisbes, estratégias e politicas da
organizacdo), sendo que, para fins da Politica de Remuneracdo da Companhia, a Diretoria
pertence ao 1° nivel hierarquico de remuneracao da organizacdo.

Beneficios Diretos e Indiretos.

A Politica de Remuneracao da Companhia prevé os seguintes beneficios para seus colaboradores:
(i) vale Alimentacgao; (ii) assisténcia médica; (iii) vale transporte; (iv) previdéncia privada; e (v)
seguro de Vida.

Participacdo em Comités




Os membros da Diretoria Estatutaria atualmente ndo fazem jus a remuneracdo por participagao
em comités. Sem prejuizo, nos termos da Politica de Remuneragao, tais membros podem ser
remunerados por sua participacdo em comités, conforme for estipulado pelo Conselho de
Administragdo, respeitando os parametros de mercado para tal funcao.

Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo variavel anual, baseada no
atingimento de metas definidas periodicamente, que tem como objetivo estimular o
envolvimento dos profissionais na busca de melhores resultados para a Companhia.

Beneficios P6s- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.

Remuneracao Baseada em Acdes

A Companhia, atualmente, ndo possui remuneracao baseada em acdes em vigor. Ndo obstante,
a Politica de Remuneragdo prevé adocdao de plano de remuneragcao baseado em agdes como
diferencial de remuneracdo variadvel, o que pode incluir no futuro a aprovacdo de um Plano de
Incentivo com AgdOes Restritas, sendo que o Conselho de Administracdo da Companhia podera
definir um prazo de caréncia e condicionar a participacdo dos diretores a elegibilidade e/ou a
efetiva participacdo do respectivo beneficiario em planos ou programas de compra de agées da
Companhia, bem como estabelecer, como condicao para o recebimento de acgles restritas, o
efetivo exercicio de eventuais opgdes outorgadas no ambito de tais planos ou programas.

Comités Estatutarios
Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo podem ter
remuneracdo especifica por tal funcdo. A remuneracdo serd estipulada oportunamente pelo

Conselho de Administragdo, respeitando os parametros de mercado para tal fungao.

ii. Em relagcdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada
elemento na remuneracgao total:

Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Comités
31 de dezembro de 2021 Administragao Estatutaria Fiscal

Remuneragao Fixa 100,00% 62,89% N/A N/A
Remuneracdo Variavel 0,00% 37,11% N/A N/A




Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A N/A
Baseada em AcOes 0,00% 0,00% N/A N/A
TOTAL 100,00% 100,00% N/A N/A
Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Comités
31 de dezembro de 2020 Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracao Fixa 100,00% 59,57% N/A N/A
Remuneracdo Variavel 0,00% 40,43% N/A N/A
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A N/A
Baseada em Acdes 0,00% 0,00% N/A N/A
TOTAL 100,00% 100,00% N/A N/A
Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Comités
31 de dezembro de 2019 Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracdo Fixa 100,00% 83,82% N/A N/A
Remuneracdo Variavel 0,00% 16,18% N/A N/A
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A N/A
Baseada em AcOes 0,00% 0,00% N/A N/A
TOTAL 100,00% 100,00% N/A N/A

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sdao calculados e atualizados
anualmente pelo IPCA, aprovados pela assembleia geral de acionistas e, posteriormente,
distribuidos entre os administradores pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

A metodologia de calculo e reajuste leva em consideragdo as praticas comumente adotadas pelo
mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do mesmo
setor, bem como nos indices oficiais de inflagdo divulgados pelo governo, de forma que a
remuneracao dos administradores seja periodicamente reajustada garantindo a compatibilidade
dos valores com as metas e com as diretrizes da Companhia, conforme a evolucdo dos
indicadores de desempenho descritos no item “c” abaixo.

iv. razoes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com relevante
experiéncia. Desta forma, a remuneracdo fixa dos administradores se refere ao cumprimento
das obrigagdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de responsabilidades e da
experiéncia para ocupar a posicao.



A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacao dos elementos fixos que compdem a remuneragao,
alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e longo prazos.
A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o cumprimento de obrigacdes
rotineiras dos executivos, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o
estimulo necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus
melhores esforgos no sentido de atingir e superar as metas da Companhia

A Companhia acredita que o pagamento de bonus baseado em indicadores financeiros alinha os
interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da instituicdo, a medida que
busca desenvolver neles o sentimento de “"dono”, conforme sejam remunerados pelos resultados
positivos da Companhia.

V. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Na data desta Proposta da Administracdo, a Companhia ndo possuia nenhum membro ndo
remunerado.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacédo de cada elemento da remuneragao:

Os indicadores de desempenho considerados para determinacdo do valor da remuneracgao
atribuida aos administradores da Companhia: responsabilidades de cada cargo, desempenho
individual, expansdo dos negdcios e performance em relacdo aos resultados da Companhia,
sendo utilizados para tanto indicadores estratégicos da Companhia, como EBITDA, receita,
crescimento, satisfacdo dos clientes, volume de vendas e despesas, bem como outros fatores
estratégicos, como desenvolvimento de projetos estratégicos, retencdo de talentos e aderéncia
a padrdoes da Companhia. O modelo de avaliagdo de desempenho da administracdo, quando
aplicavel, é baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo a partir de planejamento
estratégico empresarial.

d) como a remuneracgéo é estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo dos administradores é estruturada pela evolugao dos indicadores de desempenho
individuais ou coletivos, levando em consideragdo o atingimento das metas da Companhia como
um todo (incluindo relacionadas a indicadores estratégicos da Companhia, como EBITDA,
receita, crescimento, satisfacdao dos clientes, volume de vendas e despesas), bem como o
atingimento das metas individuais de cada administrador.



e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo da Companhia tem como objetivo a atragao, retengao e motivagdo
de profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As praticas de
remuneracdo adotadas alinham-se aos interesses da Companhia, através das politicas e
diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criacao de valor e a continuidade
dos negdcios.

A parcela fixa da remuneragao dos administradores, é uma forma de se buscar a compatibilidade
da politica de remuneracdo com os niveis de responsabilidade assumidos pelos administradores
e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica de remuneracao visa evitar a
assuncao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

A Companhia busca o alinhamento de interesses por meio de saldrios compativeis com os niveis
de mercado e busca por meio da meritocracia premiar o alcance e a superacdo de metas.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer parcela da remuneracdo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia. Contudo, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, realizada em 14 de maio de 2020, a remuneracdo da Diretoria
Executiva da Companhia podera ser suportada por subsidiarias.

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo ha qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado
a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.

h) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir
a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:

i. 0os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administragdo e a Geréncia de Recursos Humanos da Companhia sdo os principais
orgdos responsaveis pelo processo decisério de remuneragdo da Companhia.

Ao Conselho de Administragdo cabe determinar a proporcdo de cada componente da
remuneragao dos Diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sempre
considerando a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral de Acionistas para cada



exercicio social. Adicionalmente, cabe aos administradores da Companhia avaliar a adequacdo
dos administradores aos indicadores de desempenho estabelecidos pela Companhia para fins de
determinacdo da remuneracdo variavel dos colaboradores.

A Geréncia de Recursos Humanos é responsavel pela manutencdo e atualizacdo da tabela
salarial, que, nos termos da Politica de Remuneragdo da Companhia, € um documento em grupos
e faixas salariais, onde cada faixa salarial corresponde a um grupo salarial, projetada de acordo
com pesquisas salariais e acordos coletivos anuais. Adicionalmente, é responsavel pelo
cronograma de avaliacao de desempenho individual e formal dos colaboradores da Companhia
a ser seguido pelo Conselho de Administragdo, bem como pela elaboracdo e revisao da Politica
de Remuneracao da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo é estabelecida pelo Conselho de Administracdo e tem como objetivo o
alinhamento dos executivos com a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho, é
estabelecida de acordo com os seguintes critérios: (i) responsabilidades do cargo; (ii)
desempenho individual; (iii) expansdo dos negocios da Companhia; e (iv) performance em
relacdo aos resultados da Companhia. Adicionalmente, a remuneracao da Companhia se baseia
na Tabela Salarial mencionada no item (i) acima, a qual é atualizada anualmente com base em
pesquisas salariais e acordos coletivos anuais e esta sob responsabilidade da Area de Recursos
Humanos da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdao avalia a
adequacéao da politica de remuneracao do emissor

A remuneracao fixa da Diretoria e do Conselho de Administracdao sdo ajustadas todo més de abril
pela inflacdo e/ou por mérito.



13.2 - Remuneragao total do Conselho de Administracao, diretoria estatutaria

conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

remuneracdes varidveis

Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5 6 N/A 11
No de membros 5 6 N/A 11
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore R$1.971.065,10 R$4.599.208,42 N/A R$6.570.273,52
Beneficios direto e indireto N/A R$638.119,67 N/A R$638.119,67
ParticipagBes em comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de outras N/A
remuneracoes fixas
Remuneracgdo variavel
BONUS N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A R$2.882.008,44 N/A R$2.882.008,44
Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
ComissBes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A

Po6s-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em
(incluindo opcodes)

acoes

Observacgao

O numero de membros
do Conselho
de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigBes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

O numero de membros
do Conselho
de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

O Conselho Fiscal néo foi
instalado.

Total da remuneragao

R$1.971.065,10

R$8.119.336,53(%

N/A

R$10.090.401,63Y

(1)

exercicio social de 31 de dezembro de 2022 pela Companhia.

O referido valor inclui a parcela de Participagdo de resultados prevista, que devera

ser apurada ao final do

Remuneragao total do exercicio social 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Ct::?ssceal:\o Total
No total de 5 7 N/A 12
membros
N° de membros 5 7 N/A 12
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- R$1.014.418,55 R$4.321.617,70 N/A R$5.336.036,24
labore
Beneficios direto N/A R$367.929,63 N/A R$367.929,63
e indireto
Participagbes em N/A N/A N/A N/A
comités
Outros N/A
Descricdo de N/A
outras
remuneragoes
fixas




Remuneracgao

variavel

Bdnus N/A N/A N/A N/A
Participacio de N/A R$2.767.487,96 N/A R$2.767.487,96
resultados

Participagdo em N/A N/A N/A N/A
reunides

Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de N/A N/A N/A N/A
outras

remuneragoes

variaveis

Pos-emprego

Cessagao do

cargo
Baseada em
acoes
(incluindo
opgoes)
O ndmero de membros do |O numero de membros do | O Conselho
Conselho Conselho Fiscal ndo foi
de Administragao e | de Administragdo e | instalado.
Observacdo da Diretoria Estatutaria da | da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados | Companhia foram calculados
em linha com as disposigdes | em linha com as disposigdes do
do Oficio-Circular Anual | Oficio-Circular Anual CVM/SEP.
CVM/SEP.
Total da 2
remuneracio R$1.014.418,55 R$7.457.035,29@ 0 R$8.471.453,84
2 O referido valor inclui a parcela de Participagdo de resultados prevista, que estd em fase de apuragdo pela
Companhia.

Remuneracgao total do exercicio social 31/12/2020 - Valores Anuais

Con'sc?lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N© total de membros 4 5 N/A 9
No de membros 4 5 N/A 9
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salério ou pré-labore R$326.577,76 R$2.643.022,65 N/A R$2.969.600,41
Beneficios direto e indireto N/A R$202.721,43 N/A R$202.721,43
Participacdes em comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A
Descrigao de outras N/A
remuneracgoes fixas
Remuneragdo variavel
BéNUS N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A R$1.793.687,32 N/A R$1.793.687,32
Participagdo em reunibes N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descricdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragfes variaveis
P6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em acoes
(incluindo opcgoes)
O numero de membros | O nimero de membros | O Conselho Fiscal ndo foi
Observacao do Conselho | do Conselho | instalado.
de Administragdo e |de Administragdo e




da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigbes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

Total da remuneragdo

R$326.577,46

R$4.639.431,40

R$4.966.009,16

Remuneracgdo total do exercicio social 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 3 5 N/A 8
:'\leomunera((jjis membros 3 > N/A 8
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore R$308.083,32 R$2.559.327,43 N/A R$2.867.410,75
Beneficios direto e indireto N/A R$187.574,00 N/A R$187.574,00
Participacdes em comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A
Descrigao de outras
remuneragoes fixas N/A
Remuneracgdo variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participacdo de resultados N/A R$493.924,07 N/A R$493.924,07
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissoes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A

remuneragdes variaveis

Pos-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em
(incluindo opgodes)

acoes

Observacao

O numero de membros
do Conselho
de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigdes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

O numero de membros
do Conselho
de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria
da Companhia foram
calculados em linha com
as disposigdes do Oficio-
Circular Anual CVM/SEP.

O Conselho Fiscal ndo
foi instalado.

Total da remuneragéo

R$308.083,32

R$3.240.825,50

N/A

R$3.548.908,82




13.3 - Remuneracao variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e

conselho fiscal

Prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de . . i .
L. " Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao
Ndmero total de
5 6 N/A 11
membros
Nimero de membros
5 6 N/A 11
remunerados ()
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
N N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
N N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
N N/A 0 N/A 0
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
B N/A R$2.882.008,44 N/A R$2.882.008,44
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A R$2.305.606,75 N/A R$2.305.606,75
sejam atingidas
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracdo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual

CVM/SEP.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Conselho
Diretoria Executiva Total
Administracdo Fiscal
Namero total de
5 7 N/A 12
membros
Nimero de membros
5 7 N/A 12
remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no
N N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
N N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao




Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as

metas sejam atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no

plano de remuneragao

N/A

N/A

Valor maximo previsto no

plano de remuneragao

N/A

R$2.767.487,96

N/A

R$2.767.487,96

Valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as

metas sejam atingidas

N/A

R$2.391.124,90

N/A

R$2.391.124,90

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracdo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual

CVM/SEP.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria
~ Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva
Ndmero total de membros 4 5 N/A 9
Ndmero de membros
4 5 N/A 9
remunerados ()
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
N N/A N/A N/A N/A
de remuneragao
Valor maximo previsto no
N N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano
N N/A 0 N/A 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no
B N/A R$2.248.703,73 N/A R$2.248.703,73
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A R$1.798.962,98 N/A R$1.798.962,98
sejam atingidas
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracdo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual

CVM/SEP.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de

Administragcao

Diretoria

Executiva

Conselho Fiscal

Total




Niamero total de membros 3 5 N/A 8
Namero de membros
3 5 N/A 8
remunerados (V)
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano
N N/A 0 N/A 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no
N N/A R$2.176.804,78 N/A R$2.176.804,78
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano
N N/A 0 N/A 0
de remuneragao
Valor maximo previsto no
B N/A R$2.176.804,78 N/A R$2.176.804,78
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A R$1.741.443,82 N/A R$1.741.443,82
sejam atingidas
(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracgdo variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual

CVM/SEP.



13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de Administracao
e diretoria estatutaria

a) Termo e condicoes gerais

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 3 de
margo de 2021, o Plano de Incentivo Baseado em Agdes (“Plano”), que estabelece os termos e
condigdes para concessdao de incentivos baseados em agdes de emissao da Companhia aos
colaboradores (administradores e empregados), os quais serdao selecionados pelo Conselho de
Administragdo, a seu exclusivo critério.

b) Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano sdo:

i. aumentar a capacidade de atracdo e retencao de talentos pela Companhia;

ii. reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de certos
administradores e empregados da Companhia que mantenham vinculo de emprego ou
estatuario com a Companhia, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da
Companhia;

iii. possibilitar a Companhia a manutengdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo, a oportunidade de se tornarem acionistas e incentivar o
sentimento de “dono” da Companhia nos diretores e empregados da Companhia;

iv. estimular a expansao da Companhia e o alcance e superagao de suas metas empresariais,
bem como a consecucdo dos seus objetivos sociais, alinhado aos interesses de seus
acionistas, por meio do comprometimento de longo prazo de certos administradores e
empregados elegiveis da Companhia que venham a ser beneficidrios e fazer jus a
concessao dos Incentivos; e

V. promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas, mediante
o comprometimento de longo prazo de seus diretores e empregados.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano estimula a evolucao do desempenho operacional e financeiro da Companhia ao permitir
que quaisquer de seus colaboradores que sejam administradores ou empregados da Companhia,
sejam elegiveis, a critério do Conselho de Administracdo, adquiram agdes da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

O Plano estimula a evolugdo do desempenho operacional e financeiro da Companhia, ao permitir
gue seus colaboradores elegiveis adquiram agdes da Companhia, viabilizando a atragdo e

retencgdo de profissionais qualificados.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo



Ao promover uma atitude de “dono” e engajar os beneficidrios no cumprimento das suas
respectivas metas, o Plano alinha os interesses dos beneficidrios aos interesses dos acionistas e
estimula o crescimento sustentavel da Companhia. Ndo obstante, o Plano estimula uma visdo
de longo prazo, focado na geracao de valor agregado e na valorizagdo dos seus colaboradores.
f) Numero maximo de acoes abrangidas

Até 3% (trés por cento) do total de acdes da Companhia, na data da concessdo.

g) Numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Até 3% (trés por cento) do total de acdes da Companhia, na data da concesséo.

h) Condicoes de aquisicdo das acoes

A outorga dos Incentivos aos Beneficiarios serd por meio da celebracdo de contrato de adesao
entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixarao todos os termos e as condigdes dos Incentivos,
conforme os programas. As condicdes de aquisicao das acgoes serao definidas nos programas
implementados pelo Conselho de Administragao.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Os critérios de fixacdo do preco de aquisicdo ou do exercicio serdo definidos no ambito dos
programas que serdo implementados pelo Conselho de Administracao.

Jj) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Exceto se de outra forma decidido pelo Conselho de Administracdao as OpcOes se tornarao
exerciveis na medida que os respectivos Participantes permanecerem continuamente vinculados
como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle.

k) Forma de liquidacao

O preco de exercicio serd pago a vista e em dinheiro pelos Beneficidrios, mediante a utilizacdo
de recursos préprios do Beneficiario. A titularidade das agdes adquiridas mediante o exercicio
das opcdes sera transferida aos Beneficidrios apés a quitacdo do correspondente preco de
exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente escriturador ou
custodiante das Acoes.

1) Restricoes a transferéncia das acoes

O Plano ndo impedira qualquer transferéncia das agdes.



m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extingcao do plano

O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao, a extingao ou a alteragao do prazo
do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Acgdes por parte dos
Participantes.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdao baseado em acoes

O Conselho de Administracdo definird, quando da estruturacdo dos termos e condigdes dos
programas, os efeitos (manutencao ou perda dos incentivos) decorrentes do desligamento do
participante.



13.5 - Remuneracao baseada em acdoes do Conselho de Administracdao e da
diretoria estatuaria

N3o aplicavel, tendo em vista que até a presente data a Companhia ndo havia concedido
qualquer acdo no ambito do seu plano de remuneracao baseado em acdes.



13.6 - Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021

N3o aplicavel, tendo em vista que até a presente data a Companhia ndo havia concedido
qualquer acdo no ambito do seu plano de remuneracao baseado em acdes.



13.7 - Opgcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragcao baseada
em agoes do Conselho de Administracao e da diretoria estatuaria

N3o aplicavel, tendo em vista que até a presente data a Companhia ndo havia concedido
qualquer acdo no ambito do seu plano de remuneracao baseado em acdes.



13.8 - Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacao do valor das acoes e das opgoes

N3o aplicavel, tendo em vista que até a presente data a Companhia ndo havia concedido
qualquer acdo no ambito do seu plano de remuneracao baseado em acdes.



13.9 - Participacdoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Em 31/12/2021

T Agoes

Orgao o Total
Ordinarias

Conselho de Administragao 86.794.427 86.794.427

Diretoria 5.559.206 5.559.206

Conselho Fiscal 0 0

Nos termos do Oficio Circular Anual CVM/SEP, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios
detidos por membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria e/ou
do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos
membros do Conselho de Administragao.

A quantidade de agdes ordinarias e o niumero total de agdes indicados na linha do Conselho de
Administracdo da tabela acima correspondem as acbes de titularidade dos acionistas
controladores da Companhia W F R Participacdes Ltda. e F G R Participacdes Ltda., sociedades
holdings que 99,99% dos seus respectivos capitais sociais eram detidos pelos Srs. Wilson
Fernando Romanini, membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, e Francisco Guilherme Romanini, Presidente do Conselho de
Administragdao da Companhia em 31 de dezembro de 2021, respectivamente.



13.10 - Informacoes em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios

2021 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4 7
c. numero de membros remunerados 0 4
d. nome do plano N/A Renda total empresarial VGBL
e. quantidade de administradores
que reinem as condigbes para se 0 0
aposentar
f. condicbes para se aposentar . ] .

i N/A O plano ndo possui essa previsao.
antecipadamente
g. valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo . )

L . O plano foi instituido durante o Gltimo
exercicio social, descontada a N/A L )

. I exercicio social.
parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos
administradores
h. valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a
i o N/A R$72.000,00

parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos
administradores
i. se ha possibilidade de resgate N/A O resgate é autorizado a cada 60 dias

antecipado e quais as condigdes

de acordo com a regra contratual.




13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

No de

membros

N/A

N/A

N/A

No de
membros

Remunerados

N/A

N/A

N/A

Valor da maior
Remuneragao
(Reais)

R$240.000

R$105.748

R$102.694

R$2.166.680

R$1.886.563

R$1.235.837

N/A

N/A

N/A

Valor da
menor
Remuneragao
(Reais)

R$111.233

R$9.333

R$102.694

R$703.743

R$628.862

R$467.719

N/A

N/A

N/A

Valor médio
da
Remuneragao

(Reais)

R$169.069

R$81.644

R$102.694

R$962.395

R$927.886

R$648.165

N/A

N/A

N/A




13.12 - Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13 - Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual da remuneracao de cada 6rgao reconhecida no resultado
detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos

Exercicio de 2021

Conselho de

Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria

Remuneracio total do 6rgdo (R$) R$1.014.418,55 0 R$7.457.035,29
Remuneracgdo total dos membros que sejam R$266.960,35 0 R$2.371.459,56
partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragao das partes 26,32% 0 31,80%
relacionadas em relagao ao total pago

Exercicio de 2020 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria

Administracao

Remuneragio total do 6rgdo (R$) R$326.577,46 0 R$2.643.022,65

Remuneracgao total dos membros que sejam R$211.496,08 0 R$971.279,91

partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneragao das partes 64,76% 0 36,74%

relacionadas em relagao ao total pago

Exercicio de 2019 Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Administragao Executiva

Remuneracdo total do 6rgdo (R$) R$308.083,32 0 R$2.559.327,43
Remuneracao total dos membros que sejam R$205.388,08 0 R$942.475,14
partes relacionadas aos controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das partes 66,67% 0 36,83%

relacionadas em relagao ao total pago




13.14 - Em relacdao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado como remuneracao de administradores
e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

N3o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria
e do Conselho de Administragcao (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi
instalado) ndo perceberam qualquer remuneracdo que nao aquela decorrente do exercicio
de seus respectivos cargos.



13.15 - Em relacdao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracgao
de administradores e membros do conselho fiscal.

Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do seu Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.



13.16 - Outras informacoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
acima.



