NATURA &CO HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 32.785.497/0001-97

NIRE 35.300.531.582
AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicacao sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administragao
Nos termos da Instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro

de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), a NATURA &CO HOLDING S.A.

(“Companhia”) comunica aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que, em reunido realizada

em 8 de outubro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e em atendimento ao disposto
no artigo 30, inciso XXXII, da Instru¢cdo CVM 480, a Companhia apresenta abaixo as informacdes
acerca do Aumento de Capital (conforme definido abaixo).

1. Valor do aumento e do novo capital social, e se 0 aumento sera realizado mediante: (a)
conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de
subscri¢do ou de bbnus de subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d)
subscrigdo de novas agdes.

Nos termos dos fatos relevantes divulgados em 30 de setembro e 8 de outubro de 2020, a
Companhia esta realizando uma oferta publica de distribuicdo priméaria de acGes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), inclusive sob a forma de American
Depositary Shares (“ADSs”), sendo que cada ADS a ser ofertado no ambito da Oferta
Internacional é representativo de 2 Agdes, a ser realizada simultaneamente no Brasil (“Oferta
Restrita”), por meio da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucdo CVM
476”), e no exterior com registro na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América ao amparo do U.S. Securities Act of 1933 (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a
Oferta Restrita, a “Oferta Global™).

No &mbito da Oferta Global, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento do capital
social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, mediante subscricdo de novas agoes,
nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, por meio da emissdo de 121.400.000
novas agdes ordinarias, observado que 96.331.000 AcGes serdo alocadas na Oferta Restrita e
25.069.000 Acdes sob a forma de ADSs, representados por ADRs no exterior, serdo alocadas na
Oferta Internacional.



O montante total da Oferta Global é de R$5.614.750.000,00.

O valor integral do Preco por A¢do (conforme informado no subitem (v) do item 4 abaixo) sera
destinado a conta de capital social da Companhia.

Assim, o capital social passou de R$6.972.228.409,83, dividido em 1.253.618.140 aces
ordinarias nominativas, sem valor nominal, para R$12.586.978.409,83, dividido em
1.375.018.140 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal (“Aumento de Capital™).

2. Razbes do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas.

O Aumento de Capital tem por objetivo a realizacdo de (i) investimentos visando acelerar o
crescimento da Companhia ao longo dos préximos trés anos e implementagdo da Agenda 2030 —
Compromisso com a Vida, que visa a moldar um futuro de forma mais sustentavel e inclusiva,
apoiando investimentos primariamente nas seguintes &reas estratégicas: (a) integragdo e a
recuperacao da Avon (focando em um novo modelo comercial, inovagéo e rejuvenescimento da
marca); (b) digitalizagdo dos negdcios por meio de expansdo de “social selling”, incluindo novos
servicos e fungdes; (c) oportunidades de expanséo geografica alavancando a Companhia em locais
onde j4 esta presente; e (d) Agenda 2030 — Compromisso com a Vida, principalmente relacionada
ao “Programa Carbono Zero”, circularidade de ingredientes e embalagens e no desenvolvimento
de uma forca de trabalho mais diversa e inclusiva, e ao mesmo tempo melhorando a qualidade de
vida da rede da Companbhia; e (ii) otimizar a estrutura de capital, acelerando a desalavancagem e
reduzindo o endividamento em dolares norte-americanos, volatilidade da taxa de cambio e altos
custos de juros, bem como eliminando obrigacGes contratuais restritivas, primordialmente
mediante o pagamento das notes emitidas pela Avon com vencimento em 2022.

Além da diluicéo a ser verificada pelos acionistas que ndo participarem da Oferta Global por meio
do exercicio do direito de prioridade previsto no artigo 9°-A da Instru¢do CVM 476, ndo ha outras
consequéncias juridicas ou econdmicas relevantes decorrentes do Aumento de Capital.

3. Copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Copia do parecer do Conselho Fiscal est& disponivel no website: https://ri.naturaeco.com/pt-br/.

Nesta pagina, acessar “Arquivamentos” e, na sequéncia, selecionar “Conselho Fiscal — Ata
(30.09.2020 — 18h00)”. O Parecer do Conselho Fiscal encontra-se anexo a tal ata.

4. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agdes, 0 emissor deve:

(i) descrever a destinag&o dos recursos:


https://ri.naturaeco.com/pt-br/

Conforme mencionado acima, a Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes
da Oferta Global para realizacdo de (i) investimentos visando acelerar o crescimento da
Companhia ao longo dos préximos trés anos e implementacdo da Agenda 2030 — Compromisso
com a Vida, que visa a moldar um futuro de forma mais sustentavel e inclusiva, apoiando
investimentos primariamente nas seguintes areas estratégicas: (a) integracdo e a recuperagdo da
Avon (focando em um novo modelo comercial, inovacdo e rejuvenescimento da marca); (b)
digitalizagdo dos negdcios por meio de expansao de “social selling”, incluindo novos servigos e
funcdes; (c) oportunidades de expansdo geografica alavancando a Companhia em locais onde ja
esta presente; e (d) Agenda 2030 — Compromisso com a Vida, principalmente relacionada ao
“Programa Carbono Zero”, circularidade de ingredientes e embalagens e no desenvolvimento de
uma forca de trabalho mais diversa e inclusiva, e a0 mesmo tempo melhorando a qualidade de
vida da rede da Companhia; e (ii) otimizar a estrutura de capital, acelerando a desalavancagem e
reduzindo o endividamento em ddlares norte-americanos, volatilidade da taxa de cAmbio e altos
custos de juros, bem como eliminando obrigagdes contratuais restritivas, primordialmente
mediante o pagamento das notes emitidas pela Avon com vencimento em 2022.

(i) informar o nimero de acBes emitidas de cada espécie e classe:

Serdo emitidas 121.400.000 novas a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

(iii) descrever os direitos, vantagens e restri¢des atribuidos as acdes a serem emitidas:

As Acles conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de acdes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos previstos no estatuto
social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data.

(iv) informar se as partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverdo a¢Bes no aumento de capital, especificando os respectivos
montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos:

No ambito da Oferta Global e de forma a cumprir com o disposto no artigo 9°-A, inciso I, da
Instrucdo CVM 476, e de forma a assegurar a participacdo dos acionistas na Oferta Global, foi
concedida aos acionistas a prioridade para subscricdo de até a totalidade das Ac¢des da Oferta
Global, observado o limite da propor¢édo de suas participa¢fes no capital social da Companhia

(“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento da Oferta Prioritaria descrito no fato relevante
divulgado em 30 de setembro de 2020.



Foi aceita, no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), a participacdo de
Investidores Profissionais que fossem, nos termos do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM
n° 505, de 27 de setembro de 2011, Pessoas Vinculadas (conforme definidos no fato relevante
divulgado em 30 de setembro de 2020).

(v) informar o preco de emissdo das novas agoes:

O preco de emissdo por Acao foi fixado em R$46,25.

No &mbito da Oferta Internacional, que contempla a distribui¢do priméria de A¢des sob a forma
de ADSs, representados por American Depositary Receipts (“ADRs”), o preco por Agdo sob a
forma de ADS foi fixado em US$16,4591 (dezesseis dolares dos Estados Unidos e quatro mil,
quinhentos e noventa e um décimos de milésimos), equivalente ao Preco por A¢do convertido
para ddlares norte-americanos (US$) , com base na taxa de cdmbio de venda dessa moeda (PTAX)
divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando quatro casas decimais, conforme em 8 de
outubro de 2020.

Maiores informagdes sobre o critério de calculo do preco de emissdo de a¢fes no ambito do
Aumento de Capital encontram-se descritas no item 4(viii) abaixo.

(vi) informar o valor nominal das a¢Ges emitidas ou, em se tratando de acdes sem valor
nominal, a parcela do preco de emiss@o que sera destinada a reserva de capital:

As acdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal. O valor integral do Preco por
Acdo sera destinado a conta de capital social da Companhia.

(vii) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento:

Conforme descrito no item 2 acima, os recursos do Aumento de Capital serdo destinados para (i)
investimentos visando acelerar o crescimento da Companhia ao longo dos préximos trés anos e
implementacdo da Agenda 2030 — Compromisso com a Vida, que visa a moldar um futuro de
forma mais sustentavel e inclusiva, apoiando investimentos primariamente nas seguintes areas
estratégicas: (a) integracdo e a recuperagdo da Avon (focando em um novo modelo comercial,
inovacao e rejuvenescimento da marca); (b) digitalizacdo dos negécios por meio de expansao de
“social selling”, incluindo novos servigos e fungdes; (c) oportunidades de expansdo geografica
alavancando a Companhia em locais onde ja esta presente; e (d) Agenda 2030 — Compromisso

com a Vida, principalmente relacionada ao ‘“Programa Carbono Zero”, circularidade de



ingredientes e embalagens e no desenvolvimento de uma forga de trabalho mais diversa e
inclusiva, e a0 mesmo tempo melhorando a qualidade de vida da rede da Companhia; e (ii)
otimizar a estrutura de capital, acelerando a desalavancagem e reduzindo o endividamento em
ddlares norte-americanos, volatilidade da taxa de cambio e altos custos de juros, bem como
eliminando obrigagBes contratuais restritivas, primordialmente mediante o pagamento das notes
emitidas pela Avon com vencimento em 2022.

Os atuais acionistas da Companhia tiveram direito de prioridade na subscri¢éo das Acdes, nos
termos do artigo 9°-A da Instrucdo CVM 476. Assim, apenas 0s acionistas que ndao tenham
exercido seu direito de prioridade serdo diluidos. O preco de emissdo das A¢des no Aumento de
Capital foi fixado sem diluicéo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos
do inciso Il do 81° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes. Para mais informacGes sobre
diluicéo, veja item 4(xiii) abaixo.

(viii) informar o critério de célculo do preco de emisséo e justificar, pormenorizadamente,
0s aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha:

Foi considerada no procedimento de coleta de intencBes de investimento realizado pelas
instituigdes intermediarias da Oferta (“Procedimento de Bookbuilding”) somente a demanda que,
no melhor julgamento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, estivesse de acordo com 0s
objetivos da Companhia na realizacdo da Oferta e o procedimento de coleta de inten¢des
usualmente observados em ofertas publicas de agdes subsequentes (follow-on), considerando o
preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da legislacéo
aplicavel.

O preco de emissao foi calculado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve como
parametro (i) a cotacdo das acBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotagdo dos
ADSs na New York Stock Exchange (“NYSE”); e (iii) as indica¢Ges de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Agdes, coletadas junto a
Investidores Profissionais.

A escolha do critério para determinagdo do Preco por Acdo foi justificada na medida em que o
preco de mercado das Ac¢des a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Profissionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta Global e a cotagéo das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 e dos ADSs na NYSE, e, portanto, ndo houve diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
I11, da Lei das Sociedades por Ac¢des.



(ix) caso o preco de emissdo tenha sido fixado com &gio ou deségio em relacéo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado:

Né&o aplicavel, na medida em que o preco de mercado das A¢oes, inclusive sob a forma de ADSs,
a serem subscritas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencGes de investimentos nas
Ac0es, inclusive sob a forma de ADSs, e a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
na B3 e dos ADSs na NYSE.

(x) fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emisséo:

Né&o aplicavel.

(xi) informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de a¢des da Companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

(a) cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos trés anos:

Natura &Co (B3: NTCO3):

R$ 2017 2018 2019 2020

Minimo N/A N/A R$ 36,76 R$ 21,25
Média simples N/A N/A R$ 38,78 R$ 41,65
Méaximo N/A N/A R$ 39,85 R$ 53,50

Natura &Co (NYSE: NTCO):

Us$ 2017 2018 2019 2020

Minimo N/A N/A N/A $8,34
Média simples N/A N/A N/A $16,45
Maximo N/A N/A N/A $23,49

(b) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Gltimos dois anos:

Natura &Co (B3: NTCO3):

R$ 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 1T20 2T20 3T20
Minimo N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | R$36,76 | R$21,25 | R$ 23,19 | R$ 39,68
Média simples | N/A | N/A | N/A | N/A | N/JA | R$38,78 | R$41,26 | R$ 35,44 | R$ 47,26
Méaximo N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | R$39,85 | R$50,89 | R$ 42,34 | R$ 53,50




Natura &Co (NYSE: NTCO):

uUs$ 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 1T20 2T20 3T20
Minimo N/A N/A N/A N/A N/A N/A $8,34 $8,75 $14,76
Média simples N/A N/A N/A N/A N/A N/A $18,63 $13,12 $17,49
Maximo N/A N/A N/A N/A N/A N/A $23,49 $16,86 $20,25
(C) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos seis meses:
Natura &Co (B3: NTCO3):
R$ abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20
Minimo R$ 23,19 R$ 32,05 R$ 37,91 R$ 39,68 R$ 45,84 R$ 48,70
Média simples R$ 30,97 R$ 34,70 R$ 40,41 R$ 42,51 R$ 48,81 R$ 50,91
Maximo R$ 36,32 R$ 38,70 R$ 42,34 R$ 48,67 R$ 51,43 R$ 53,50
Natura &Co (NYSE: NTCO):
Us$ abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20
Minimo $8,75 $10,93 $14,03 $14,76 $16,77 $17,34
Média simples $11,53 $12,26 $15,45 $16,01 $17,79 $18,81
Maximo $13,39 $14,74 $16,86 $18,80 $18,89 $20,25
(d) cotagdo média nos ultimos 90 dias:
Natura &Co (B3: NTCO3):

R$

Média simples R$ 48,00
Natura &Co (NYSE: NTCO):

US$

Média simples $17,68




(xii) informar os precos de emisséo de a¢bes em aumentos de capital realizados nos ultimos

trés anos:

Nos ultimos trés anos, a Companhia realizou 0s seguintes aumentos de capital:

Data Operacao Valor total emissdo (Reais) Pre¢o emissao (Reais)
13/11/2019 Aumento de capital privado 199,151,684,00 2,34
13/11/2019 Aumento de capital privado 92,00 2,34
13/11/2019 Aumento de capital privado 99,342,778,00 2,47
13/11/2019 Aumento de capital privado 45,349,492,00 2,37
13/11/2019 Aumento de capital privado 50,670,00 2,06
13/11/2019 Aumento de capital privado 26,231,646,00 2,07
13/11/2019 Aumento de capital privado 35,156,064,00 2,06
13/11/2019 Aumento de capital privado 5,859,936,00 2,06
13/11/2019 Aumento de capital privado 24,305,810,00 2,04
13/11/2019 Aumento de capital privado 4,367,930,00 2,05
13/11/2019 Aumento de capital privado 4,367,930,00 2,05
13/11/2019 Aumento de capital privado 45,349,492,00 2,37
13/11/2019 Aumento de capital privado 5,859,936,00 2,06

N&o aplicavel, tendo em
13/11/2019 Aumento de capital privado 619,776,422,28 vista que ndo houve

emissdo de agdes,

N&o aplicavel, tendo em
03/01/2020 Aumento de capital privado 10,376,920,792,08 vista que ndo houve

emissao de agdes,
17/12/2019 Aumento de capital privado 1,101,013,735,76 2,97
17/12/2019 Aumento de capital privado 1,101,013,735,76 2,97
03/01/2020 Aumento de capital privado 10,376,920,792,08 32,24
06/05/2020 Aumento de capital privado 2,738,295,20 37,60
06/05/2020 Aumento de capital privado 4,028,447,43 37,17
06/05/2020 Aumento de capital privado 780,714,80 25,16
06/05/2020 Aumento de capital privado 172,954,80 13,47
06/05/2020 Aumento de capital privado 567,984,48 12,71
06/05/2020 Aumento de capital privado 137,608,24 12,46
06/05/2020 Aumento de capital privado 13,510,000,00 27,02
06/05/2020 Aumento de capital privado 15,565,895,00 29,00
30/06/2020 Aumento de capital privado 2,000,000,000,00 32,00
30/06/2020 Aumento de capital privado 169,576,82 12,71



30/06/2020 Aumento de capital privado 365,875,44 12,46

30/06/2020 Aumento de capital privado 710,091,36 16,83
27/07/2020 Aumento de capital privado 14,723,474,00 29,00
27/07/2020 Aumento de capital privado 1,861,200,00 11,28
27/07/2020 Aumento de capital privado 57,020,04 16,83
27/07/2020 Aumento de capital privado 53,553,08 12,46
27/07/2020 Aumento de capital privado 330,154,96 12,71
27/07/2020 Aumento de capital privado 632,776,54 36,37
30/09/2020 Aumento de capital privado 32,640,459,60 21,74

(xiii) apresentar o percentual de dilui¢io potencial resultante da emisséo:

O percentual de diluicdo societaria para os acionistas que ndo participaram da Oferta Global é de
8,83%.

(xiv) informar os prazos, condi¢bes e forma de subscricdo e integralizacdo das acdes
emitidas:

A data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta Global devera ocorrer em até trés dias Uteis
contados da data de divulgacéo do fato relevante que informou o prego de emissdo por Acao, ou
seja, em 14 de outubro de 2020, mediante a entrega das A¢Oes aos respectivos investidores.

As informacdes a respeito da forma de subscricdo e integralizacdo no ambito do Aumento de
Capital constam dos fatos relevantes divulgados em 30 de setembro e 8 de outubro de 2020.

(xv) informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condicOes a que esta sujeito esse direito:

A emissdo das Acbes pela Companhia em decorréncia da Oferta Global foi realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de acGes ordinarias da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 9°
do estatuto social da Companhia, e tal emisséo foi realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no artigo 6° do estatuto social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 9°-A da Instru¢do CVM 476, bem como
assegurar a participacdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta Global, foi concedida
prioridade para subscricdo de até a totalidade das AcGes a serem colocadas por meio da Oferta
Global.



(xvi) informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras:
Néo aplicavel.

(xvii) descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacéo parcial do aumento de capital:

Néo foi admitida a distribuicdo parcial das A¢Bes no ambito da Oferta Global, O aumento de
capital foi homologado integralmente em 8 de outubro de 2020.

Sao Paulo, 09 de outubro de 2020.

Viviane Behar de Castro
Diretora de Relagdes com Investidores



