Natura &co

POLITICA DE INDICACAO DE ADMINISTRADORES

CAPITULO |
Objetivo, Abrangéncia e Referéncias

Artigo 1° - Esta Politica de Indicagdo de Administradores (“Politica”) da Natura &Co Holding
S.A. (“Companhia”) estabelece as diretrizes, critérios e procedimentos para a indicacdo de
membros para composic¢do do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria (“Diretoria”)
e dos Comités da Companhia.

Artigo 2° - Esta Politica tem como referéncias: (i) a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado™); (iii) o Estatuto Social da Companhia; (iv) o
Cddigo de Conduta da Companhia; (v) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas (“CBGC”).

CAPITULO II
Conselho de Administracéo

Artigo 3° - O processo de indicacdo de candidatos ao Conselho de Administragdo deve visar que
este seja composto por membros de perfil diversificado, nimero adequado de conselheiros
independentes e tamanho que permita a criacdo de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada
de decis0es técnicas, isentas e fundamentadas.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo 7 (sete)
e no méaximo 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo serd composto em sua maioria por membros
externos. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 1/3 (um terco),
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo
também considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hip6tese de haver acionista controlador.

Parégrafo 3°. O processo de indicacdo deve buscar que o Conselho de Administracdo
seja composto por membros que tenham disponibilidade de tempo para o exercicio de
suas funcBes, que sejam diversos em termos de conhecimentos, experiéncias, culturais,
etarios, de raga, género, dentre outros critérios estabelecidos pela Companhia.

Parégrafo 4°. Os membros indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia,
incluindo os conselheiros independentes, deverdo atender os seguintes critérios, além dos



requisitos legais e regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia
e demais pactos societarios porventura existentes que tenham a Companhia como objeto:

(a) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu
Cadigo de Conduta;

(b) reputacao ilibada;

(c) néo ter sido condenado a pena que 0 suspendeu ou o inabilitou e/ou que o0 tenha
tornado inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta, por parte da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados;

(d) néo ter sido condenado por cometimento de crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

(e) nédo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupgao ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede acesso a cargos publicos;

(f) ndo ter sido condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
das S.A.

(9) formagdo académica compativel com as atribui¢des dos membros do Conselho de
Administracao, conforme descritas no Estatuto Social,

(h) experiéncia profissional em temas diversificados;

(i) estar isento de conflito de interesse com a Companhia (salvo dispensa da assembleia
geral); e

(j) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcéo e responsabilidade
assumida, que vai além da presenca nas reunides do Conselho de Administragéo e da
leitura prévia da documentagéo.

Artigo 4° - A composicado do Conselho de Administracdo deverd ser avaliada ao final de cada
mandato para buscar o atendimento aos critérios constantes desta Politica, quando da aprovagao
dos candidatos propostos pela Administragdo

Artigo 5° - A proposta de reelei¢do dos conselheiros devera considerar os resultados do processo
de avaliacdo periodica do Conselho de Administracdo, bem como as conclusGes quanto a
adequacao ou necessidade de ajustes em sua composicao.

Artigo 6° - A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes deve ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, nos termos do
Artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 7° - Cada indicado a conselheiro independente deverd apresentar declaracdo ao Conselho
de Administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 8° - O procedimento acima ndo se aplica as indicacBes de candidatos a membros do
conselho de administragéo:



(a) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentacgdo editada pela CVM sobre votacdo a distancia;
e

(b) para eleicdo mediante votacdo em separado (aplicavel as companhias com acionista
controlador).

Artigo 9° - Adicionalmente, o Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar anualmente
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia ().

S&o consideradas situacdes que podem comprometer a independéncia do membro do Conselho
de Administracdo, sem prejuizo de outras:

() ter atuado como administrador ou empregado da companhia, de acionista com
participacdo relevante ou de grupode controle, de auditoria independente que audite ou
tenha auditado a companhia, ou, ainda, de entidade sem fins lucrativos que receba
recursos financeiros significativos da companhia ou de suas partes relacionadas;

(b) ter atuado, seja diretamente ou como sécio, acionista, conselheiro ou diretor, em um
parceiro comercial relevante da companhia;

(c) possuir lagos familiares proximos ou relagbes pessoais significativas com acionistas,
conselheiros ou diretores da companhia; ou

(d) ter cumprido um nimero excessivo de mandatos consecutivos como conselheiro na
companhia.

CAPITULO Il
Diretoria

Artigo 10° - Como diretriz geral, o processo de indicagdo e preenchimento de cargos de Diretoria
deve visar a formacdo de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia tendo
em vista critérios de diversidade alinhados aos propositos da Companhia almejando sua ocupagao
por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da
Companhia.

Artigo 11° - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracéo, serd composta de no minimo 2 (dois) membros e no maximo 8 (oito)
membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e
de Compliance, 1 (um) Diretor Executivo para a América Latina, 1 (um) Diretor de Governanca
Corporativa, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e até 2 (dois) Diretores Executivos,
com prazo de mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores de preenchimento obrigatério. E permitida a cumulagio de posicoes
pelos Diretores, observado o nimero minimo de 2 (dois) membros.

Artigo 12° - A indicagdo dos Diretores da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua funcéo:

() alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu
Caddigo de Conduta;

(b) reputacéo ilibada;

(c) formacdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme descritas no
Estatuto Social;



(d) conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para o qual foi
indicado; (e) ndo ter sido condenado a pena que o suspendeu ou o inabilitou e/ou que o
tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta, por parte da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados;

(f) ndo ter sido condenado por cometimento de crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé puablica, ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

(9) néo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupcdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal
que vede acesso a cargos publicos;

(h) ndo ter sido condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das
S.A.

(i) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos
da Companhia; e

(j) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13° - A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho
de Administragdo que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 14° - A proposta de reelei¢do do Diretor-Presidente devera considerar sua avaliagdo anual
pelos Copresidentes. Do mesmo modo, proposta de reeleigdo dos Diretores devera considerar suas
avaliagBes anuais pelo Diretor-Presidente.

CAPITULO IV
Comités

Artigo 15° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Artigo 16° - Em relacdo aos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
estatutario ou ndo, deverdo ser observados os critérios de indicagdo estabelecidos no Estatuto
Social e nesta Politica e, bem como as diretrizes e atribui¢cbes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, quando de sua instalaco.

Parégrafo 1°. Os Comités do Conselho de Administracdo serdo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia observando os requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os membros titulares dos Comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.
Parégrafo 3°. A nomeacdo, pelo Conselho de Administragéo, dos membros dos Comités

ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administracdo ap6s a
Assembleia Geral Ordinéria.



Paragrafo 4°. A proposta de reeleicdo dos membros do Comité deverad considerar 0s
resultados do processo de avalia¢do periodica do Comité.

CAPITULO V
Disposi¢oes Finais

Artigo 17° - Esta Politica e sua aplicagdo devem ser acompanhadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 18° - Vigéncia Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser
modificada por deliberacéo do Conselho de Administracdo da Companhia.
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Politica de Indicacdo de Administradores aprovada em Reunido do Conselho de
Administragédo de 30 de junho de 2023.



