Natura &co

NATURA &CO HOLDING S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 32.785.497/0001-97

COMUNICADO AO MERCADO

Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3) (“Companhia”), nos termos do art. 12 da
Resolugdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu, nesta data, correspondéncia
encaminhada por seu acionista fundador, Sr. Antonio Luiz da Cunha Seabra, por meio
da qual comunica a reducéo de sua participacdo de 14,36% para 4,79%.

A reducdo da participacdo, quando efetivada, ocorrera por meio da doacao da nua
propriedade de a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia a sua esposa e seus filhos,
com reserva do usufruto vitalicio da integralidade dos respectivos direitos politicos e
econdmicos, ndo resultando, portanto, na alteracao do controle aciondario ou na estrutura
administrativa da Companhia.

O inteiro teor da correspondéncia recebida consta do Anexo ao presente comunicado
ao mercado.

Sao Paulo, 3 de dezembro de 2024.

Guilherme Castellan

Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores
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NATURA &CO HOLDING S.A. — Divulgacgio de Alienagao de Participacdo Acionaria Relevante

Prezados Senhores,

1 A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM’) n° 44, datada de 23 de agosto de 2021, solicitamos ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Natura &Co Holding S.A (‘Companhia”) a divulgagcédo das seguintes
informacgdes & CVM e aos demais 6rgdos competentes:

(i) o acionista da Companhia, Antonio Luiz da Cunha Seabra (“Antonio Luiz"), decidiu
doar a nua propriedade, de agdes ordinarias de emisséo da Companhia, com reserva
do usufruto vitalicio da integralidade dos direitos politicos e dos direitos econémicos,
tendo como donatérios sua esposa Lucia Helena Rios Seabra e seus filhos, Adriana
Rauci Seabra, Luis Henrique Raucci Seabra, Luis Fernando Raucci Seabra e Estela
Rios Seabra (‘Doacado”);

(i) a Doagao sera submetida ao Banco Central do Brasil e ao Agente Escriturador. A
participagdo de Antonio Luiz serd reduzida de 14,36% para 4,79% (66.465.205
acdes), uma reducdo de 9,57%, sendo que sua esposa Lucia Helena Seabra passara
a deter direitos sobre 4,78% (66.360.096 agdes) e cada um de seus filhos passaréo
a deter a nua propriedade de 1,20% (16.590.000 agbes cada um); e

(iii) o objetivo das participagdes societarias acima mencionadas ¢é facilitar a sucessao do
referido acionista controlador, n&o resultando, portanto, na alteragdo do controle
acionario ou da estrutura administrativa da Companhia.
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