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FATO RELEVANTE
Oferta Global de Agoes e ADSs

A Natura &Co Holding S.A. - B3: NTCO3; NYSE: NTCO (“"Companhia”), em
atendimento as disposigdes da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
no 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, da Instrucdo da CVM n© 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdao CVM 476"), e do artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Acgbes”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em
30 de setembro de 2020, foi aprovada a realizacdo de oferta publica de distribuigdo
primaria de 121.400.000 agoOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Acdes”), inclusive sob a forma de American Depositary Shares (*ADSs"),
representados por American Depositary Receipts (“ADRs”), a ser realizada
simultaneamente no Brasil e no exterior (“Oferta Global”).

A Oferta Global tem dois objetivos principais, aproveitando o momento atual dos
negocios: (1) acelerar o crescimento da Companhia ao longo dos préximos trés anos e
implementagdo da Agenda 2030 - Compromisso com a Vida, que visa a moldar um
futuro de forma mais sustentdvel e inclusiva, apoiando investimentos primariamente
nas seguintes areas estratégicas: (a) integracdo e a recuperagao da Avon (focando em
um novo modelo comercial, inovagcao e rejuvenescimento da marca); (b) digitalizacao
dos negodcios por meio de expansdao de "social selling”, incluindo novos servigos e
fungdes; (c) oportunidades de expansao geografica alavancando a Companhia em locais
onde ja esta presente; e (d) Agenda 2030 - Compromisso com a Vida, principalmente
relacionada ao “Programa Carbono Zero”, circularidade de ingredientes e embalagens
e no desenvolvimento de uma forca de trabalho mais diversa e inclusiva, e ao mesmo
tempo melhorando a qualidade de vida da rede da Companhia; e (2) otimizar a
estrutura de capital, acelerando a desalavancagem e reduzindo o endividamento em



délares norte-americanos, volatilidade da taxa de cambio e altos custos de juros, bem
como eliminando obrigagdes contratuais restritivas.

Espera-se que a Oferta Global seja precificada em 8 de outubro de 2020.

O montante total da Oferta Global é estimado em R$6.207.182.000,00, com base em
um preco por acdo de R$51,13, que é a cotacdo de fechamento das agdes ordinarias
de emissao da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3”) em 30 de setembro
de 2020. O preco por acdo nao é indicativo do preco que ird prevalecer no mercado
apos a Oferta Global e podera variar para mais ou para menos, conforme a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido).

Os termos e condigdes da Oferta Global estdo descritos a seguir:

1 Oferta Global

A Oferta Global compreendera simultaneamente: (i) a oferta publica de distribuicdo
primaria com esforgos restritos de colocacdo das Agbes (exceto sob a forma de ADSs)
no Brasil ("Acdes da Oferta Restrita Brasileira”), em mercado de balcdo ndo organizado,
gue sera realizada sob a coordenacdao do Banco Morgan Stanley S.A. (“Coordenador
Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdultiplo S.A. ("Bank of America”), do
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) e do Banco Ital BBA
S.A. (“Itau BBA"” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o
Bradesco BBI e o Citi, os “"Coordenadores da Oferta Restrita”), nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), em conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM 476, do
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao
de Valores Mobilidrios ("Cdodigo ANBIMA”) e demais disposicOes legais aplicaveis,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo
Mercado”) e no Oficio Circular 87/2014-DP, emitido pela B3 em 28 de novembro de
2014 (“Oficio 87/2014"), nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Acoes Ordinarias de Emissdo da Natura &Co Holding
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de
Colocacdo”), com esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta Restrita Brasileira no
exterior pelo Morgan Stanley & Co LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco
Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Itau BBA USA Securities, Inc.
(em conjunto, os “Coordenadores da Oferta Internacional” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta Restrita, “Coordenadores da Oferta Global”), sendo (a) nos
Estados Unidos da América, para investidores em oferta registrada na Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da Ameérica (*"SEC”) ao amparo do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”); e (b) nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que sejam pessoas
nao residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daqueles paises, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio
de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada, e




Instrucao CVM n© 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada, ou pela Lei n°
4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, e pelas demais disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”), nos termos do “International
Underwriting and Placement Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Colocacdo
Internacional”) (“Oferta Restrita Brasileira”); e (ii) a oferta publica de distribuicdo
primaria no exterior, sob a forma de ADSs, em oferta registrada na SEC ao amparo do
Securities Act ("AcOes da Oferta Internacional” e, em conjunto com as Agodes da Oferta
Restrita Brasileira, “"Acdes da Oferta Global”), sob a coordenacdo dos Coordenadores
da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional (“Oferta
Internacional”). Cada ADS é representativo de 2 Agoes.

Poderd haver realocacdao das Acdes da Oferta Global entre a Oferta Restrita Brasileira
e a Oferta Internacional em funcdo da demanda verificada no Brasil e no exterior
durante o curso da Oferta Global, nos termos do Intersyndicate Agreement a ser
celebrado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta
Internacional. A alocacdo das Agoes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta
Internacional sera informada na data de divulgacado do fato relevante informando acerca
do Preco por Acdo (“Fato Relevante do Preco por Acdao”).

As AcoOes da Oferta Restrita Brasileira que forem objeto de esforgos de colocagdao no
exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta Restrita, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo
19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

No ambito da Oferta Global, ndo havera possibilidade de aumento da quantidade de
Acoes ofertada.

2 Aprovagoes Societarias

A realizacao da Oferta Global, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social da Companhia,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 9° do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), e a concessao aos Acionistas
(conforme definido no item 6 abaixo) do direito de participagdo no dmbito da Oferta
Prioritaria (conforme definido no item 6 abaixo), bem como seus termos e condigoes,
foram aprovados, sem quaisquer ressalvas, na reuniao do Conselho de Administragao
da Companhia realizada em 30 de setembro de 2020, cuja ata sera arquivada perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") e publicada no “Diario Oficial do
Estado de S3o Paulo” (*"DOESP”) e no jornal “Valor Econdmico”.

No ambito da Oferta Global, o Preco por Agdo e a aprovacao do aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no artigo 6° do Estatuto
Social, serdao aprovados em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser
realizada apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata sera
devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econémico”.



3 Precgo por Agao

O preco por Agao (“Preco por Acdo”) sera fixado apos a conclusdao do procedimento de
coleta de intencbes de investimento, que serd realizado junto a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de
novembro de 2013, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com os Investidores Estrangeiros,
“Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Restrita, nos
termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
pelos Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional. O Prego por Acdo sera calculado tendo como parametro: (i) a cotagao
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotacdo dos ADSs na New
York Stock Exchange ("NYSE"); e (iii) as indicagdes de interesse em fungao da qualidade
e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acbes, coletadas junto a
Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e sera aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. O Prego por Acdo ndo sera indicativo de
precos que prevalecerdo no mercado secundario apdés a Oferta Global. No ambito da
Oferta Internacional, o preco por Acdo sob a forma de ADS sera equivalente ao Prego
por Acdo convertido para dolares norte-americanos (US$), com base na taxa de cambio
de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando
quatro casas decimais, conforme apurada na data de celebracdo do Contrato de
Colocacao da Oferta Restrita Brasileira.

A escolha do critério para determinacdao do Preco por Acdo é justificada na medida em
qgue o prego de mercado das Agles a serem subscritas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletird o valor pelo qual os
Investidores Profissionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta Global e a cotacdo das acdes ordindrias de emissao da Companhia na B3 e dos
ADSs na NYSE, e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por Acoes.

Do Preco por Acdo, parte poderd ser destinada a conta de capital social da Companhia
e o valor remanescente a formacdo de reserva de capital, em conta de &gio na
subscricdo de agoes.

Os Acionistas (conforme definido no item 6 abaixo) que venham a participar
exclusivamente da Oferta Prioritédria (conforme definido no item 6 abaixo) nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, consequentemente, nao participarao
do processo de determinagdo do Prego por Agao.

A cotacdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 30
de setembro de 2020, foi de R$51,13 por acdo ordinaria de emissdao da Companhia, e
dos ADSs, representativos de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na NYSE, na
mesma data, foi de US$18,21 por ADS, valores estes meramente indicativos do Prego
por Acao, podendo variar para mais ou para menos, conforme a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding.

Com base nessa cotacao das acdes na B3, o montante total da Oferta Global seria de
R$6.207.182.000,00.



Podera ser aceita, no Procedimento de Bookbuilding, a participacdo de Investidores
Profissionais que sejam, nos termos do artigo 19, inciso VI, da Instrucao da CVM n©
505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou suas controladas e/ou outras pessoas vinculadas
a Oferta Global, bem como seus respectivos cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores dos Coordenadores da Oferta Global; (iii) funcionarios, operadores e
demais prepostos dos Coordenadores da Oferta Global, diretamente envolvidos na
Oferta Restrita Brasileira; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos aos
Coordenadores da Oferta Global, desde que diretamente envolvidos na estruturacao da
Oferta Restrita Brasileira; (v) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores da Oferta Global contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta Global; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta Global, desde que diretamente envolvidos na Oferta Global;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta Global, desde que diretamente envolvidos na Oferta Global;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i)
a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam
pessoas vinculadas a Oferta Global (“Pessoas Vinculadas”).

A participacao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acao, e o investimento nas Acoes por Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acodes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario, especialmente
se considerada a colocacgao prioritaria das Agoes aos Acionistas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas, e na forma prevista no artigo
48 da Instrucdo CVM 400, para protecao (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acbes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo transacdes de total return swap), sao permitidos e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
Global, desde que tais terceiros (i) nao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) se enquadrem
dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucao CVM 400.

Nos termos da Instrugdao da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica
vedada a subscricao de Agdes por investidores que tenham realizado vendas
a descoberto de agdes ordinarias de emissdao da Companhia na data de fixacao
do Preco por Agcao e nos 5 (cinco) pregdoes que a antecederem. Sao
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente.
Ademais, sao consideradas operacoes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicoes de acoes ordinarias de emissdao da Companhia
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo
de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas



decisbes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndao serao
considerados um nico investidor para efeito do disposto neste paragrafo,
desde que as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedagao prevista neste paragrafo nao se aplica
nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de acoes ordinarias de emissao
da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacoes
posteriormente cobertas por aquisicio em mercado da quantidade total de
acoes ordinarias de emissao da Companhia correspondente a posicao a
descoberto até, no maximo, 2 (dois) pregoes antes da data de fixacao do Precgo
por Agao.

4 Estabilizacao do Preco das Agoes

N3o havera procedimento de estabilizacdo do prego das acbes ordinarias de emissao
da Companhia apds a realizagdo da Oferta Global e, consequentemente, o preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apds a colocagao das Agoes.

5 Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AcdOes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes
conferidos aos atuais titulares de agGes ordinarias de emissdao da Companhia, nos
termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento
do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os
seguintes:

(i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada acao
ordinaria de emissdao da Companhia correspondera um voto;

(ii) direito de alienacdo das acbes ordinarias de emissao da Companhia nas mesmas
condicOes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along de 100%
do preco);

(iii) direito de alienagcdo das agdes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta
publica de aquisicdo de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais
acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, por, no minimo, seu valor justo,
apurado mediante laudo de avaliacdao elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada;

(iv) no caso de liquidagao da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia,
na proporgao da sua participacao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso
II, da Lei das Sociedades por Acoes;



(v) direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo
artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Agdes, exceto conforme previsto
no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes e no artigo 9° do estatuto
social da Companhia;

(vi) direito ao dividendo minimo obrigatoério de 30% (trinta por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 31
do estatuto social da Companhia;

(vii)direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding; e

(viii) todos os demais direitos assegurados as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto
Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agoes.

Para informacOes adicionais sobre os direitos, vantagens e restricdbes das acgoes
ordinarias de emissdo da Companhia, ver o Formulario de Referéncia da Companhia,
em especial a secdo “18.1 - Direitos das Acbes”.

6 Exclusdao do Direito de Preferéncia e Concessdo de Prioridade de
Subscricao aos Acionistas

A emissdo das Agdes pela Companhia em decorréncia da Oferta Global sera realizada
com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de acdes
ordinarias da Companhia (“Acionistas”), nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Acoes, e do artigo 9° do estatuto social da Companhia, e tal emissao
sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do estatuto
social da Companhia.

No dmbito da Oferta Global e de forma a cumprir com o disposto no artigo 9°-A, inciso
I, da Instrucao CVM 476, e de forma a assegurar a participacao dos Acionistas na Oferta
Global, sera concedida aos Acionistas a prioridade para subscricdo de até a totalidade
das AcbOes da Oferta Global (“Prioridade de Subscricdo”), observado o limite da
proporcdo de suas participagdes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”),
nos termos do procedimento da Oferta Prioritaria descrito no item 7 abaixo (“Direito de
Prioridade”).

N3o sera admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, da Prioridade de
Subscricdao dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios
Acionistas.

As Acdes da Oferta Global que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria
serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta Institucional
(conforme definido abaixo) e a Oferta Internacional.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca o Direito de Prioridade para a subscrigdo das
AgOes no ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das Agdes ofertadas sera destinada



exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta Institucional e a Oferta
Internacional podem vir a ndo ser realizadas.

7 Procedimento da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acdes da Oferta Global serao
distribuidas e destinadas prioritariamente a colocacdo publica junto aos Acionistas que
realizarem solicitagdes de subscricido mediante o preenchimento de formulario
especifico (“Pedido de Subscricdo Prioritaria” e “Acbes da Oferta Prioritaria”,
respectivamente), junto a uma instituicdo que seja autorizada pela B3 a atuar como
agente de custddia e que seja devidamente habilitado para atuar no exercicio de direito
de prioridade no ambito de ofertas publicas de acdes com esforcos restritos, nos termos
do Oficio 87/2014 (“Agente de Custodia”), durante o periodo compreendido entre 1° de
outubro de 2020, inclusive, e 7 de outubro de 2020, inclusive (*Periodo de Subscricdo
Prioritaria”).

De forma a assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta Prioritaria, tomar-se-a
como base a participacdo acionaria dos respectivos Acionistas verificada nas posicoes
em custddia da Companhia (i) ao final do dia 29 de setembro de 2020, apds o
fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte”), (a) na Central Depositaria de Ativos
da B3 (“Central Depositaria”), e (b) na Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo
responsavel pela escrituracdo das acdes ordinarias de emissdao da Companhia
(“Escriturador”); e (ii) ao final do dia 6 de outubro de 2020, ap6s o fechamento do
mercado (“Segunda Data de Corte”), (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador.
A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas na Primeira Data de Corte, sendo que
seu limite de subscricdo proporcional sera calculado de acordo com sua respectiva
posicdo aciondria na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agoes ordinarias
de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, tera o
direito de subscrever até 0,096863 Acdo da Oferta Prioritaria para cada agao ordinaria
de emissdao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte (“Limite de
Subscricdo Proporcional”). Caso a relagao resulte em fracao de agdo, o Limite de
Subscricao Proporcional sera limitado ao nimero inteiro apurado, sem arredondamento,
desconsiderando-se eventuais fragdes adicionais de AcGes da Oferta Prioritaria e
desconsiderando-se as acgles ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente
mantidas em tesouraria.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de investimento aos
Acionistas, estando a quantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de Subscrigdo
Proporcional. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada
Acionista e, portanto, ndo sera realizado rateio das Acgles da Oferta Prioritaria
remanescentes entre os Acionistas no @mbito da Oferta Prioritaria.

O Acionista que desejar participar da Oferta Prioritaria estara sujeito as normas e
procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custdédia, custodiantes,
representantes de investidores ndo residentes e da B3, em especial as regras e normas
aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores da



Oferta e nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos
ou obrigagdes decorrentes do nao atendimento, pelo Acionista, dos requisitos para
exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua participacdo na Oferta
Prioritédria, conforme estabelecido neste Fato Relevante. Para tanto, o Acionista que
desejar exercer o seu direito de prioridade devera se cadastrar ou, caso ja seja
cadastrado, certificar-se que seu cadastro esteja atualizado perante um Agente de
Custodia, pelo qual deseja efetivar o seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria.

Ficard a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar
seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para
permitir a efetivagdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria durante o Periodo de
Subscricao Prioritaria, observados os procedimentos de cada Agente de Custddia, bem
como os procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os Agentes de Custoddia atuardo
com a estrita finalidade de atender os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, sendo
gue, em nenhuma hipodtese, poderdo realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou
colocagdo das AcgOes, uma vez que a Oferta Restrita Brasileira € destinada,
exclusivamente, aos Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas
Prioridade na Subscricdo das Agdes da Oferta Global, nos termos da Instrucdo CVM
476.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem
em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Subscricdo Prioritaria, para (i) verificar a necessidade de manutencdo de recursos
em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Subscricao
Prioritaria; (ii) verificar a possibilidade de haver o débito antecipado da conta por parte
do Agente de Custddia; (iii) obter informagdes mais detalhadas acerca dos prazos
estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados os
procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos no Oficio 87/14 e neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv)
atualizar e/ou efetuar o cadastro naquele Agente de Custoddia. Caso as agbes ordinarias
de emissao da Companhia, de titularidade dos Acionistas, estejam custodiadas no
Escriturador, recomenda-se a tais Acionistas que desejarem participar da Oferta
Prioritaria que se certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados no
Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste Fato
Relevante.

Os titulares de ADRs da Companhia, negociados na NYSE sob o cddigo “NTCO”, ndo
poderao exercer a Prioridade de Subscrigao.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sao irrevogaveis e irretrataveis,
observadas as condigdes do préprio instrumento de Pedido de Subscrigdo Prioritaria e
de acordo com as seguintes condigdes:

(i) observado o Limite de Subscricao Proporcional, cada Acionista podera efetuar seu
respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia,
mediante o preenchimento do Pedido de Subscrigdo Prioritaria durante o Periodo
de Subscrigdo Prioritaria, sendo que o Acionista podera estipular, no Pedido de
Subscricao Prioritaria, um preco maximo por Acao da Oferta Restrita Brasileira



(i)

(iii)

como condicdo de eficacia de seu Pedido de Subscricdo Prioritaria sem
necessidade de posterior confirmagdao. Caso o Acionista opte por estipular um
preco maximo por Agao no Pedido de Subscrigdo Prioritaria e o Prego por Agdo
seja fixado em valor superior ao estipulado, o seu respectivo Pedido de Subscrigao
Prioritaria sera automaticamente cancelado pelo Agente de Custddia que o houver
recebido e as respectivas Acbes da Oferta Prioritaria serdo alocadas aos
Investidores Profissionais no dmbito da Oferta Restrita Brasileira ou a Oferta
Internacional;

os Acionistas ndao poderdao negociar ou ceder seus respectivos Direitos de
Prioridade, no todo ou em parte, incluindo entre os proprios Acionistas;

recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacdo de Pedidos de Subscricdo
Prioritaria que: (a) leiam cuidadosamente (x) os termos e condigGes estipulados
no Pedido de Subscricdo Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a
liqguidagdo da Oferta Restrita Brasileira e a cldusula mandato, por meio da qual,
ao realizar o Pedido de Subscricdo Prioritdria, o Acionista automaticamente
nomeara o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscrigao Prioritaria seu procurador, com poderes para assinar/atestar o aceite
do documento de aceitagdo da Oferta Restrita e com a obrigagdo de enviar copia
do documento assinado ou o aceite do documento ao Acionista e ao Coordenador
Lider; e (y) as informacdes constantes deste Fato Relevante; (b) verifiguem com
o Agente de Custédia de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Subscricao Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de
recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Subscrigdo Prioritaria; (c) entrem em contato com o Agente de Custddia de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pelo Agente de Custddia para a realizacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria ou,
se for o caso, para tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para
permitir a efetivacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo de
Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por
cada Agente de Custédia e os procedimentos previstos no Oficio 87/2014 e neste
Fato Relevante; (d) caso as acdes de emissao da Companhia, de sua titularidade,
estejam custodiadas no Escriturador, certifiquem-se de que seus respectivos
cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos
para a Oferta Prioritdria aqui descritos; e (e) caso as acles de emissdo da
Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na B3, certifiqguem-se de
que seus respectivos cadastros estdo atualizados em um dos Agentes de Custddia,
observando os procedimentos para a Oferta Prioritdria aqui descritos.
Adicionalmente, recomenda-se que os Acionistas interessados em participar da
Oferta Prioritaria leiam as informacGes constantes do Formulario de Referéncia da
Companhia, que contempla as informacdes adicionais e complementares a este
Fato Relevante, em especial, mas sem restricdes, os fatores de risco descritos na
segao “4. Fatores de Risco”, bem como nas segOes “7. Atividades do Emissor”,
“17. Capital Social” e “18. Valores Mobiliarios”, para ciéncia e avaliagdo de certos
fatores de risco relacionados a subscricdo das Agoes que devem ser considerados
na tomada de decisdo de investimento. Os Agentes de Custddia atuardo com a



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

estrita finalidade de atender o direito de prioridade dos Acionistas, sendo que, em
nenhuma hipotese, poderdao realizar qualquer tipo de esforco de venda ou
colocacgao das Agoes;

até as 10:00 horas (horario de Brasilia) do dia util subsequente a divulgacdo do
Fato Relevante do Preco por Acao, a B3 informard aos Agentes de Custddia a
quantidade de Acbes da Oferta Prioritaria a serem subscritas e o respectivo valor
do investimento de cada Acionista;

a quantidade de Agbes da Oferta Prioritaria a serem subscritas e o respectivo valor
do investimento serdo informados ao Acionista até as 16:00 horas (horario de
Brasilia) do dia util subsequente a divulgacao do Fato Relevante do Preco por Acdo
pelo Agente de Custddia junto ao qual tenha efetuado Pedido de Subscricao
Prioritaria, por meio de seu respectivo endereco eletronico, telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor correspondente a
quantidade de Acgbes da Oferta Prioritaria indicada no Pedido de Subscrigdo
Prioritdria multiplicado pelo Preco por Acdo. Sera assegurado o atendimento
integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria até o
Limite de Subscricao Proporcional de cada Acionista;

antes de apresentarem seus Pedidos de Subscrigcdo Prioritaria, os Acionistas que
nao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverao se certificar
que nao existem restricdes legais ou regulamentares em suas respectivas
jurisdicdes que impecam ou restrinjam sua participacdo na Oferta Prioritaria,
sendo de responsabilidade de tais Acionistas a determinacdo da regularidade da
sua participacdo na Oferta Prioritaria;

ndo havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta
Prioritdria. Os Acionistas que desejarem subscrever Acbes da Oferta Restrita
Brasileira em quantidade superior ao seu respectivo Limite de Subscricao
Proporcional, poderdo participar da Oferta Restrita Brasileira se forem
Investidores Profissionais, desde que atendam as condigdes aplicaveis a Oferta
Restrita Brasileira;

salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custddia, cada
Acionista devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, do
valor do investimento informado pelo respectivo Agente de Custddia ao Acionista
(conforme procedimento mencionado no item (vi) acima), pagamento este a ser
feito ao Agente de Custdédia com quem efetuou seu respectivo Pedido de
Subscricao Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas
(horario de Brasilia) do dia 14 de outubro de 2020 (“Data de Liquidacdo”);

o Agente de Custoddia com o qual o Pedido de Subscricdo Prioritaria tenha sido
realizado entregara, apds as 16:00 horas (horario de Brasilia) da Data de
Liqguidacdo, a cada Acionista que com ele tenha feito o Pedido de Subscrigao
Prioritdria o numero de Agles da Oferta Prioritdria constante do Pedido de
Subscrigdo Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional. Caso a
relacdo resulte em fragdo de acgdo, o valor de subscrigdo sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes da Oferta Prioritaria apurado,
sem arredondamento, desconsiderando-se eventuais fragdes de Agoes;



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

o Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscricdo Prioritaria
devera, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Oficio
87/2014, realizar um depdsito de garantias necessarias para que o Pedido de
Subscricao Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos
pela B3, nos termos do Oficio 87/2014 (“Depdsito de Garantia”), para se habilitar
na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o Depdsito
de Garantia, os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria firmados junto a este Agente de
Custddia serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, nem os Coordenadores da
Oferta e nem a B3 responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou
danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscricao
Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custoddia realizar o Depdsito de
Garantia parcialmente, os Pedidos de Subscrigao Prioritaria firmados junto a este
Agente de Custddia que ndo tenham sido integralmente garantidos serdo
cancelados pelo Agente de Custddia, ndao sendo a Companhia, nem os
Coordenadores da Oferta e nem a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo respectivo Acionista;

na hipotese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Subscricdo
Prioritdria cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos dos itens (xi) e (xii)
acima, na forma e no prazo determinado pela B3, conforme procedimentos
estabelecidos no Oficio 87/2014, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria
realizados pelo Agente de Custddia serdo cancelados de oficio pela B3, ndo sendo
a Companhia, nem os Coordenadores da Oferta e nem a B3 responsaveis por
quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos por qualquer
Acionista que houver efetuado Pedido de Subscricdo Prioritaria junto a este
Agente de Custddia;

o Acionista que tiver seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria cancelado nas hipoteses
previstas neste Fato Relevante, incluindo, aquelas previstas nos itens (i), (xi),
(xii) e (xiii) acima: (@) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) terd os valores
eventualmente depositados integralmente devolvidos pelo respectivo Agente de
Custodia, sem qualquer remuneracdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducgdo, se for o caso, de quaisquer
tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF
e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota for superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada) eventualmente incidentes, no prazo de até 3 dias Uteis contados do
cancelamento do seu Pedido de Subscrigao Prioritaria; e

caso nao haja conclusdao da Oferta Global, inclusive em caso de resilicdo do
Contrato de Colocagao ou de cancelamento ou revogacgao da Oferta Global, todos
os Pedidos de Subscricdo Prioritaria serdo cancelados e o Agente de Custoddia que
tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria comunicara ao
respectivo Acionista o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer



mediante a divulgacdo de fato relevante. Caso o Acionista ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (viii) acima, os valores depositados serdo
devolvidos pelo respectivo Agente de Custddia, sem qualquer remuneragao, juros
ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer
tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota for superior a zero ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de até 3 dias Uteis
contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta Global.

As Acoes da Oferta Prioritaria que nao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serao destinadas aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Institucional ou a Oferta Internacional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes e da
Deliberacao da CVM n© 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860"), o Pedido
de Subscricdo Prioritaria serd o documento de aceitacdo por meio do qual o Acionista
aceitard participar da Oferta Prioritaria, subscrever e integralizar as Acdes que vierem
a ser a ele alocadas. A subscricdo das AcGes da Oferta Prioritaria sera formalizada por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de
boletim de subscrigdo.

8 Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta Restrita e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de
Custédia, efetuardo a colocagcdo das Acdes da Oferta Restrita Brasileira no Brasil,
observado o disposto na Instrucao CVM 476 e no Oficio 87/2014, aos Acionistas, por
meio da Oferta Prioritaria, e aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta
Institucional (conforme abaixo definido).

Apds o atendimento da Oferta Prioritaria, a Oferta Restrita Brasileira sera destinada
exclusivamente aos Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”), sendo a procura
limitada a, no maximo, 75 Investidores Institucionais Locais e a subscricdo de Acdes
limitada a, no maximo, 50 Investidores Institucionais Locais, nos termos do artigo 3°
da Instrucao CVM 476.

Os referidos limites nao se aplicam as subscricoes por Acionistas no ambito da
Oferta Prioritaria e a procura e subscricdo por Investidores Estrangeiros,
observadas eventuais restricoes previstas na legislacdo vigente no pais de
domicilio de cada Investidor Estrangeiro.

Os fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobilidrios cujas
decisOes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdao considerados como
um Unico Investidor Institucional Local, nos termos do artigo 3°, paragrafo 1°, da
Instrugdao CVM 476.

Caso o numero de AgOes da Oferta Restrita Brasileira objeto de intengdes de
investimento recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de
Bookbuilding exceda o total de AgGes da Oferta Restrita Brasileira remanescentes apds



a Oferta Prioritaria, nos termos e condicdes descritos acima, sera dada prioridade ao
atendimento de intencdes de investimento de Investidores Profissionais, a exclusivo
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo, dentre
outros, a criagdo ou manutengao de uma base acionaria diversificada de acionistas e as
relagdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbdes e da
Deliberacdo CVM 860, a subscricdo das Acdes da Oferta Restrita Brasileira sera
formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscricao.

9 Distribuicao Parcial

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global. Assim, caso ndo haja
demanda para a subscricdo da totalidade das AgGes da Oferta Global até a data da
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a
Oferta Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscrigao Prioritaria e todas
as intengoes de investimento automaticamente cancelados e os valores eventualmente
depositados deverao ser integralmente devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, se for o
caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota for superior a zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente
incidentes, no prazo de até 3 dias Uteis contados da data de divulgagdo do fato relevante
comunicando o cancelamento da Oferta Global. Em caso de cancelamento da Oferta
Global, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Restrita e/ou os Coordenadores da
Oferta Global ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos
investidores.

10 Regime de Colocagao

Os Coordenadores da Oferta Restrita realizardo a colocacdo das Acoes da Oferta Restrita
Brasileira em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo
solidaria, na proporcdo e até os limites individuais assumidos por cada um e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Restrita
consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de integralizagao, pelos Coordenadores
da Oferta, na Data de Liquidagao, da totalidade das Acdes da Oferta Restrita Brasileira
que ndo forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta Restrita
Brasileira, na proporcdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocagao (“Garantia
Firme de Liquidacao”).

Caso as AgoOes da Oferta Restrita Brasileira efetivamente subscritas por investidores nao
tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidagdao, cada um dos
Coordenadores da Oferta Restrita realizard, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizacdo, na Data de Liquidagdo, na proporgdao e até os limites individuais



previstos no Contrato de Colocacdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre: (i) o nimero de Acdes da Oferta Restrita Brasileira objeto da Garantia
Firme de Liquidacdo multiplicado pelo Preco por Agdo; e (ii) o niumero de Acgbes da
Oferta Restrita Brasileira efetivamente integralizada por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agdo. A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir
do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
fixado o Preco por Agdo, assinado e cumpridas as condicOes precedentes dispostas no
Contrato de Colocacao e no Contrato de Colocagao Internacional, e disponibilizado o
Memorando Definitivo para os Investidores Profissionais.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta
Restrita, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacdo, poderao,
caso tenham interesse, vender tais AgOes da Oferta Restrita Brasileira antes (i) do prazo
de 6 (seis) meses contados a partir do inicio do Procedimento de Bookbuilding; ou (ii)
da data do envio do Comunicado de Encerramento a CVM, o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Distribuicdo”), sendo o preco de revenda de tais AcOes equivalente ao prego
de mercado das agoes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Agao.

Caso o investidor realize negociagoes cuja liquidacao dependeria da entrega
de acoes emitidas no ambito da Oferta Restrita Brasileira e a Oferta Restrita
Brasileira ndo se concretize, o investidor podera ser negativamente afetado.

11 Restricoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

Pelo periodo de 60 dias apds a data de divulgacdo do Fato Relevante do Preco por Agao,
a Companhia, seus administradores, exceto mediante prévio consentimento por escrito
dos Coordenadores da Oferta Global, e observadas as excecdes e outras restricoes
previstas no Contrato de Colocacao e no Contrato de Colocacao Internacional ou nos
respectivos Lock-up Agreements, conforme aplicavel, possuem determinadas restricdoes
a negociacao de agdes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive sob a forma de
ADSs.

Para informacdes acerca das restricées a negociacao de acbes ordinarias de emissao
da Companhia (Lock-up), vide item “18.12 Valores Mobilidrios - Outras Informacdes
Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

12 Cronograma Estimado da Oferta Restrita Brasileira

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Global,
informando seus principais eventos a partir desta data:

1 e Primeira Data de Corte 29/09/2020

2« Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia 30/09/2020
aprovando a realizacao da Oferta Global
e Divulgacao deste Fato Relevante

3 e Inicio das apresentagdes para potenciais investidores 01/10/2020
(roadshow)®




e Inicio do Procedimento de Bookbuilding
e Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria

4 e« Segunda Data de Corte 06/10/2020
5 e Encerramento do Periodo de Subscri¢do Prioritaria 07/10/2020
6 e Encerramento das apresentacdes para potenciais 08/10/2020

investidores (roadshow)

e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

e Fixacdao do Preco por Acao

e Reunido do Conselho de Administracao da Companhia
aprovando o Preco por Agao e o aumento do capital
social da Companhia

e Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de
Colocacao Internacional e dos demais contratos
relacionados a Oferta Global

¢ Divulgacao de Fato Relevante do Preco por Agao

7 e Inicio de negociacdo das Acdes da Oferta Restrita 13/10/2020
Brasileira na B3
8 e« Data de Liquidagdo 14/10/2020

() Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes,
suspensodes, prorrogagoes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta. Ainda, caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta Global,
tal cronograma podera ser alterado.

) A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no
Brasil e no exterior.

13 Custos de Distribuicao

As despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas, traducdes e
publicidade relacionadas a Oferta Global e as comissdes devidas aos Coordenadores da
Oferta Global em relagao a Oferta Global serdo pagas exclusivamente pela Companhia,
nos termos do Contrato de Colocacao e do Contrato de Colocacao Internacional.

Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta Global, vide
item “18.12. Valores Mobiliarios - Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia da Companhia.

14 Capitalizagao

Para informacdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta Global na capitalizagao
da Companhia, vide item “18.12. Valores Mobilidrios - Outras Informagdes Relevantes”
do Formulario de Referéncia da Companhia.

15 Diluicdo

O Acionista que ndo exercer sua Prioridade de Subscrigdo ou exercé-la subscrevendo
quantidade de AgGes da Oferta Prioritaria inferior a sua respectiva proporgao na posicao
acionaria sera diluido apds a conclusdo da Oferta Global. Adicionalmente, os
investidores que subscreverem Acdes no ambito da Oferta Global poderdo experimentar



uma diluicdo imediata no valor contabil de suas acdes apods a Oferta Global, caso o
Preco por Acao seja fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acdes
ordinarias emitidas e em circulacao imediatamente apds a Oferta Global.

Para informacGes acerca da diluicdo do valor das acgles ordinarias de emissdo da
Companhia em decorréncia da realizacdo da Oferta Global, vide item “18.12. Valores
Mobilidrios - Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia.

16 Destinacao de Recursos

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Global serdo destinados para
(i) investimentos visando acelerar o crescimento da Companhia ao longo dos préximos
trés anos e implementagdo da Agenda 2030 - Compromisso com a Vida, que visa a
moldar um futuro de forma mais sustentavel e inclusiva, apoiando investimentos
primariamente nas seguintes areas estratégicas: (a) integracdo e a recuperacao da
Avon (focando em um novo modelo comercial, inovagao e rejuvenescimento da marca);
(b) digitalizacao dos negdcios por meio de expansado de "social selling”, incluindo novos
servicos e fungdes; (c) oportunidades de expansdao geografica alavancando a
Companhia em locais onde ja esta presente; e (d) Agenda 2030 -Compromisso com a
Vida, principalmente relacionada ao “Programa Carbono Zero”, circularidade de
ingredientes e embalagens e no desenvolvimento de uma forga de trabalho mais diversa
e inclusiva, e ao mesmo tempo melhorando a qualidade de vida da rede da Companhia;
e (ii) otimizar a estrutura de capital, acelerando a desalavancagem e reduzindo o
endividamento em doélares norte-americanos, volatilidade da taxa de cambio e altos
custos de juros, bem como eliminando obrigacdes contratuais restritivas,
primordialmente mediante o pagamento das notes emitidas pela Avon com vencimento
em 2022.

Para mais informacgdes acerca da destinacao dos recursos da Oferta Global, vide item
“18.12. Valores Mobilidrios - Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia da Companhia.

17 Informacgoes Adicionais

A Oferta Restrita Brasileira é inadequada a investidores que nao sejam
Investidores Profissionais, com excecdo dos Acionistas, no ambito da Oferta
Prioritaria. A decisdao de investimento nas Acoes da Oferta Restrita Brasileira
requer experiéncia e conhecimentos especificos do setor de atuacdo da
Companhia que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negoécios
da Companhia, seu mercado de atuacdao e os riscos inerentes aos seus
negocios, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os Investidores Profissionais interessados em participar
da Oferta Restrita Brasileira consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios a fim
de auxilid-los na avaliacao dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e
ao investimento nas Agoes.

O investimento nas Acles representa um investimento de risco, tendo em vista que é



um investimento em renda varidavel e, assim, os Acionistas e os Investidores
Profissionais que pretendam investir nas Agdes estdao sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos Acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no
Memorando Preliminar da Oferta Restrita e no Formulario de Referéncia da Companhia,
e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Acdes ndo é, portanto, adequado a Acionistas e
Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacdao de investimento nas Acgdes. Ao decidir investir nas Acdes, os
Investidores Profissionais e os Acionistas deverdo realizar sua prépria analise e avalicdo
da situacao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do
investimento nas Acgoes.

N3o sera realizado qualquer registro da Oferta Global em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto nos Estados Unidos da
América, junto a SEC.

A Oferta Restrita Brasileira esta automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo publica no Brasil pela CVM de que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios, e nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, nao estando
sujeita, portanto, a andlise prévia da CVM. A Oferta Restrita Brasileira ndo foi € nao
sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Contudo, apds o envio do comunicado de encerramento
da Oferta Restrita Brasileira a CVM, conforme previsto no artigo 8° e Anexo 8 da
Instrucdo CVM 476, a Oferta Restrita Brasileira serd objeto de registro na ANBIMA,
conforme artigo 16, inciso II, do Codigo ANBIMA.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RESTRITA RECOMENDAM
QUE: (I) OS ACIONISTAS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA
RESTRITA BRASILEIRA LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E
CONDICOES, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO
PAGAMENTO E FIXACAO DO PRECO POR ACAO E A LIQUIDACAO DA OFERTA
PRIORITARIA, AS INFORMACOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM
COMO DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE CONTEM AS
INFORMAGCOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE, MAS SEM RESTRICAO, OS FATORES DE RISCO DESCRITOS
NA SECAO “4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO AS SEGCOES “17. CAPITAL
SOCIAL” E “18. VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER
DECISAO DE INVESTIMENTO; E (II) QUE OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS,
ALEM DA LEITURA DESSES DOCUMENTOS, LEIAM TAMBEM O MEMORANDO DA
OFERTA RESTRITA BRASILEIRA, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO
DE INVESTIMENTO.

A divulgagao deste Fato Relevante nao constitui uma oferta do direito de participar da
Oferta Prioritaria e/ou sobre as AcGes. Adicionalmente, este Fato Relevante ndo tem o
propdsito de ser publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos



ou em qualquer outra jurisdicao.

Os Acionistas ndo poderdo subscrever Acdes da Oferta Prioritaria por meio do exercicio
da Prioridade de Subscrigdo caso tal subscrigao viole a legislagao da jurisdicao em que
o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer legislacao
que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E responsabilidade de cada
Acionista a analise e determinacao de sua elegibilidade para exercicio de sua Prioridade
de Subscrigdo sob a legislagdo de sua jurisdigao.

Quaisquer comunicados relacionados a Oferta Global, incluindo eventuais alteracées do
cronograma, serao divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante
nas paginas eletronicas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companhia (ri.naturaeco.com/).

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(do) “Dia(s) Util(eis)”
qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando nao
houver expediente bancario na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

A Companhia mantera os Acionistas, os Investidores Profissionais e o mercado em geral
informados sobre a Oferta Global, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
Informagdes adicionais poderdao ser obtidas no Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3do Paulo, na Avenida
Alexandra Colares, n°® 1188, sala A17, bloco A, CEP 05106-000, ou no website da
Companhia (ri.naturaeco.com/).

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em nenhuma
circunstancia, ser interpretado como recomendagdo de investimento, tampouco como
uma oferta para aquisicdo de quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2020.

Viviane Behar de Castro
Diretora de Relagdes com Investidores

Natura &Co Holding S.A.



