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FATO RELEVANTE

Natura assinaacordo vinculante paravenda da Aesop

Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”) e Natura Cosmeéticos S.A. (“Natura”), em continuidade
ao informado nos fatos relevante de 17 de outubro de 2022 e 17 de marco de 2023, e nos
comunicados ao mercado da Natura &Co de 29 de novembro de 2022 e 30 de janeiro de 2023,
comunicam aos acionistas da Natura &Co e 0 mercado em geral que em 3 de abril de 2023 a
Natura assinou um acordo vinculante coma L’ Oréal para a venda da Aesop.

Pelos termos acordados, o enteprise value da transacao é de US$ 2,525 bilhGes. A transacéo ira
suportar a desalavancagem financeira da Natura &Co e posiciona-la para focar em suas
prioridades estratégicas, especialmente na integracdo na América Latina, assim como na
otimizagao geogréafica da Avon Internacional e melhora continua da The Body Shop, com rigida
disciplina financeira.

O preco sera pago no fechamento da transacao, o qual € esperado para o terceiro trimestre de
2023 e esta sujeito as aprovagdes regulatorias usuais.

A Natura &Co realizara uma teleconferéncia para acionistas, analistas, investidores e o0 mercado
em geral para falar sobre a transag&o. Detalhes da teleconferéncia serdo divulgados em breve.

Sao Paulo, 3 de abril de 2023.

GUILHERME CASTELLAN JOAO PAULO BROTTO GONCALVES
FERREIRA
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores Investidores
Natura &Co Holding S.A. Natura Cosméticos S.A.

Este comunicado nado constitui uma oferta de vendaou solicitacdo de uma oferta de comprade quaisquer
valores mobiliarios. Quaisquer ofertas, solicitagdes ou ofertas de compra, ou quaisquer vendas de valores
mobiliarios, serédo feitas de acordo com os requisitos de registro do Securities Act de 1933, conforme
alterado.



