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FATO RELEVANTE

Natura &Co reorganiza as funcoes de seu grupo

Roberto Marques deixa o posto e se aposentard no fim do ano; Fabio Barbosa
assume como principal executivo para trabalhar uma nova estrutura para o grupo

A Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3; NYSE: NTCO) (“Natura &Co"), informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral o seguinte:

Apo6s um periodo de aquisicdes transformadoras, a complexa integracdo de seus
negocios e processos e a criacdo de uma visdo comum de sustentabilidade, é hora
de evoluir. Natura &Co anuncia hoje uma reorganizacéo do grupo alinhada & sua
direcdo estratégica para aumentar a responsabilidade de suas empresas e marcas
unicas — Natura, Avon, The Body Shop e Aesop —, ao fazer a transicdo para uma
estrutura mais simples da holding. Para isso, o conselheiro Fabio Barbosa,
presidente do Comité de Pessoas, liderard o grupo Natura &Co, assim como uma
frente de trabalho para definir nos préoximos meses uma nova estrutura corporativa.

Roberto Marques, atual CEO do grupo e presidente-executivo do Conselho, deixa
essas funcoes. Ele permanecerd como conselheiro, para auxiliar com o processo de
transicdo, e planeja se aposentar no fim do ano. Outras funcdes importantes no
grupo, como lider de Crescimento Sustentavel e lider de Transformacdo, deixardo de
existir ou serdo reavaliadas na nova estrutura.

"Ap0s seis anos intensos e recompensadores, serei para sempre grato a toda a rede
de colaboradores, consultoras, representantes e parceiros pela oportunidade de
contribuir na transformacdo de Natura &Co, em um reconhecido grupo global de
marcas orientadas por propoésito. A reorganizacdo do grupo e de sua estrutura de
governanca estdo na direcdo corretq, e estou comprometido em ajudar Fabio e o
Conselho nos proximos meses. Também estou animado com meus projetos pessoais
e a oportunidade de passar mais tempo com minha familia em breve’, disse Roberto.

“‘Sempre fui um admirador da Natura, de sua lideranca em sustentabilidade e do
negocio de sucesso que se tornou. Juntei-me ao Conselho cinco anos atrds, e tem
sido uma grande oportunidade contribuir com seu desenvolvimento. Hoje estamos



anunciando outro marco importante ao trazer nova energia as quatro unidades de
negocio. Elas serdo apoiadas por uma nova e leve estrutura corporativa, que serd
implementada nos proximos meses”, disse Fabio Barbosa.

O executivo, que conduz o Comité de Pessoas de Natura &Co, é um reconhecido lider
da sustentabilidade. Fabio Barbosa possui uma ampla experiéncia em gestdo, tendo
sido CEO do Grupo Abril, de 2011 a 2015, e CEO do Santander Brasil, de 2008 a 2011.
Antes disso, foi presidente da Febraban, de 2007 a 2011, e presidente do Banco
Real/ABN Amro, de 1996 a 2008.

Guilherme Leal comentou: "Em nome dos Fundadores da Natura e do Conselho, digo
que estamos muito felizes com a chegada desse novo ciclo de Natura &Co. Apesar
dos tempos desafiadores que o mundo estd vivendo, acreditamos na forca de nosso
proposito, e apoiamos a reestruturacdo do grupo, com maior autonomia e
responsabilidade para cada um de nossos negocios. Isso levard a uma melhor
entrega de nossa estratégia. Também gostariamos de agradecer as pessoas que
ajudaram a construir o grupo Natura &Co e ao Roberto. Ele liderou com enorme
paix@o e comprometimento uma grande transformacdo de nossa organizacdo,
ampliando nossa mensagem de criac@o de negdcios e marcas com impacto positivo.
Seguimos comprometidos mais do que nunca nesse caminho. Finalmente, dou
nossas boas-vindas ao Fabio ao assumir essa importante funcdo.”
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