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2T-25
Bons avancos na jornada de simplificacao,
com rentabilidade recorrente de 14,7%

Receita cresceu 5,5% A/A em CC, com desaceleracdo esperada em relacdo ao 1T-25, impactada pela implementagdo da Onda 2 no Mexico e na Argentina;
Margem bruta de 66,4% e margem EBITDA de 14,7%, seguem progredindo em dire¢do a expansdo A/A;
FCFF da Latam positivo, mais que compensado pelo consumo de caixa da Avon International, agora reclassificada como ativo mantido para venda

Todos os nimeros do 2T e do 1S-25 sdo comparaveis e refletem a reclassificacao da Avon International

e da Avon CARD (da Latam) como ativos mantidos para venda?
aT-25

pL

R& milhdes

Consolidado

Var. %

Matura &Co Latam®

Halding

Var. % Var. %

Natura &Co Latam®

Holding
Var. % Var. %

Receita Liguida 5.687.4 (1,7} 5.687,4 (1,6) - - 10.830,4 4,5 10.830,4 4,5 0,0 -
Em moeda constante 5,5% 10,1%

Luero Bruto 3.778,3 (0,4) 3.778,3 {9,3) - - 7.245,5 6,2 7.245,5 6,2 - -
Margem Bruta 66,4% 80 bps 66 4% 80 bps - - 66,9% 110 bps 66,9% 110 bps - -

EBITDA reportado 657,1 (6,9) 7434 (9,6) (86,3) (26,3) 1.307,7 (4,0} 1.425,8 (8,1) (118,1) (37,5)
Margem EBITDA reportada 11,6% =60 bps 13,1% =110 bps - - 12,1% =100 bps 13,2% =180 bps - -

EBITDA Recorrente 795,6 4,5 836,8 (1,1) (41,2) (51,3) 1.577,1 i5,3 1.644,8 8,9 (67,7} (52,5)
Margem EBITDA recorments 14,0% 80 bps 14,7% 10 bps - - 14,6% 140 bps 15,2% 60 bps - -

Lucro Liquide (prejuiza) 195,1 (122,7) - - = 44,4 (10%,5) - -

01 Receita liquida de R$ 5,7 bilhdes, queda de 1,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (A/A) em reais e
aumento de 5,5% em moeda constante (CC) (+2,0% excluindo Argentina), em funcdo do desempenho de dois digitos da
Natura Brasil (+10,3%) e do crescimento das receitas da marca Natura na Hispana (+17,8% ou um digito baixo excluindo
Argentina), compensado pelo desempenho ainda fraco da marca Avon no Brasil (-12,9%) e pela volatilidade prevista da
Avon e do segmento Casa & Estilo na Hispana relacionada a integragdo da Onda 2 no México e aos preparativos na
Argentina. A Natura apresentou desempenho sélido no Brasil, mas sentiu, em junho, uma desaceleracdo significativa na
economia e no mercado de beleza. Levando em conta o crescimento acima da média de mercado registrado no 1S-25 pela
Natura Brasil, ganhos de participacdo de mercado sao previstos no ano completo.

02 EBITDA recorrente consolidado de R$ 796 milhées, com margem de 14,0%, aumento de 80 pontos base (bps) A/A,
explicado principalmente por:

e Natura &Co Latam: margem EBITDA recorrente de 14,7%, com aumento de 10 bps A/A, explicada principalmente
pela melhora de +80 bps na margem bruta A/A, apoiada pelas contribuigdes dos mercados mais maduros da Onda 2
mas quase totalmente compensada pela desalavancagem de G&A na Hispana e por maiores investimentos em
inovacdo e sistemas. Em comparagdo com o 1T-25?!, a margem caiu 100 bps em meio a implementacédo da Onda 2

e Holding: despesas corporativas somaram R$ 44 milhdes, reducdo de 47% A/A, basicamente em fungdo das etapas
finais de simplificacdo da estrutura da Holding anteriores a fusdo com a Natura Cosméticos, que foi finalizada em 01
de julho. O trimestre também foi impactado por R$ -11 milhdes relativos ao faseamento de despesas que beneficiou
essa linha no 1T-25

03 Lucro liquido de R$ 195 milhdes, em comparagdo com prejuizo liquido de R$ -859 milhdes no 2T-24, impactado pelo
write-off ndo-caixa nao-recorrente de R$ -725 milhdes. No trimestre, as operacdes descontinuadas totalizaram R$ -250
milhdes, implicando um lucro liquido das operagBes continuadas de R$ +445 milhdes. O EBITDA recorrente de R$ +796
milhdes foi parcialmente compensado por R$ -99 milhGes em custos de integracdo consolidados e por R$ -40 milhdes em
outras despesas operacionais relacionadas principalmente a projetos estratégicos da Holding. Excluindo os impactos ndo-
operacionais, o lucro liquido ajustado foi de R$ +598 milhdes

04 Divida liquida totalizou R$ 4,0 bilhdes no 2T-25 (vs. R$ 2,4 bilhoes no 4T-24), aumento de R$ 1,6 bilhdo desde
o inicio do ano. A Natura &Co Latam chegou a gerar caixa no periodo, apesar da sazonalidade tipicamente mais fraca. O
aumento da divida liquida é explicado por dois fatores principais, ambos relacionados a Avon Internacional. Primeiro, a
reclassificagdo da empresa como ativo mantido para venda, que levou a redugdo de ~R$ 750 milhdes na posicdo de caixa
consolidada. Segundo, o consumo de caixa de R$ 1,0 bilhdo no semestre, em fungdo de: (i) a sazonalidade tipica, (ii) o
processo de reestruturacdo substancial da Avon Internacional iniciado este ano e, (iii) os efeitos cambiais desfavoraveis.
Além disso, houve saida de R$ -140 milhGes referente ao programa de recompra de agoes, os resultados financeiros
liguidos consumiram R$ -299 milhdes, e tudo isso foi parcialmente compensado pelo impacto positivo da desvalorizagdo do
ddlar em relagéo ao real sobre a divida total

1A Avon International e a Avon América Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam foram reclassificadas como ativos mantidos para venda no 2T-25, sendo que em
2024 ambas foram contabilizadas como operagdes descontinuadas. Todos os nimeros do 2T e do 1S sdo comparaveis. Para reconciliar os niUmeros publicados do 1T-25,
consulte o Anexo.



Mensagem da Administracao

Avancamos nesse 2T-25 nos esforcos de simplificacdo da Natura. As alternativas
estratégicas para a Avon International continuam progredindo, e todos os requisitos
para classificar essa unidade de negdcios como ativo mantido para venda ja foram
atendidos. Além disso, a Avon América Central e Republica Dominicana (CARD),
anteriormente consolidada na Natura &Co Latam, também foi reclassificada como ativo
mantido para venda.

Como evento subsequente, anunciamos em 19 de julho a conclusdo da fusdo da
Natura &Co com a Natura Cosméticos S.A. Também concluimos as alterag@es finais na
estrutura da Holding, mantendo apenas as equipes cujas responsabilidades ainda ndo
haviam sido absorvidas pela operagao da Latam, como o Conselho de Administragdo e
a area de Relagbes com Investidores.

Em resumo, isso significa que, a partir deste momento, nossas operacées continuadas
— incluindo P&L, fluxo de caixa e balango — passam a refletir exclusivamente a
estrutura corporativa remanescente e os negdcios da Natura &Co Latam.

No ambito operacional, o 2T-25 continuou gerando resultados saudaveis e ligeiramente
acima das expectativas. No Brasil, nosso principal mercado, a receita manteve ritmo
positivo, com a Natura superando o desempenho do setor e compensando plenamente
os desafios ainda enfrentados pela marca Avon. Na Hispana, avancamos na integracao
das operagoes de Natura e Avon — a “Onda 2" —, cuja implementagdo aconteceu em
maio no México e em julho na Argentina.

A rentabilidade permaneceu resiliente, ficando apenas 100 bps abaixo do 1T-25,
mesmo considerando a volatilidade associada as etapas finais da Onda 2. A margem
EBITDA recorrente refletiu a combinagdo de uma sélida margem bruta, impulsionada
pelas contribuicbes dos mercados mais maduros da Onda 2, e de uma abordagem
equilibrada entre investimentos estruturais e ganhos de eficiéncia obtidos com a
integragdo das marcas.

As operagdes na América Latina foram positivas em geragdo de caixa para a firma no
semestre, apesar da sazonalidade tipica do periodo. No consolidado, contudo, esse
desempenho foi mais que compensado pelo consumo de caixa esperado da Avon
International, reflexo dos esforgos intensos de reestruturagdo, conduzidos conforme o
cronograma, somados a sazonalidade historica.

Paralelamente aos avangos operacionais, a Natura conquistou neste trimestre sua
primeira classificagdo “A” do CDP para Clima e também em Engajamento de
Fornecedores, reconhecimento que nos coloca no seleto grupo de lideres globais no
combate as mudancas climaticas, e reforca a solidez do nosso roadmap para o Net Zero
e o profundo engajamento com toda a cadeia de valor. Com a publicagao da Visao
2050, evoluimos da sustentabilidade para a regeneragdo, colocando o Bem Estar Bem
no centro de uma estratégia desenhada para gerar valor e resiliéncia no longo prazo.

Ainda ha muito a fazer nesse segundo semestre do ano. O projeto Onda 2 se aproxima
de sua conclusdo, restando apenas as simplificagdes finais de sistemas para migrar a
marca Avon para a estrutura de TI da Natura e finalizar a transferéncia da fabrica de
Interlagos para Cajamar. E a revisdo das alternativas estratégicas para a Avon
Internacional tem progredido bem e permanece como prioridade central para a
administracao e o Conselho.

Por fim, o ambiente macroeconémico na América Latina tornou-se menos favoravel,
com uma desaceleragdo significativa no Brasil ao final do trimestre, pressdo crescente
no México e uma potencial desvalorizacdo cambial relevante na Argentina. Embora o
cenario permanega complexo, seguimos comprometidos em entregar expansdo da
margem EBITDA recorrente de 2025 em relagdo ao ano anterior, inclusive por meio de
eficiéncias adicionais em custos.

Com isso, nos aproximamos cada vez mais da empresa que reapresentamos ao
mercado no Natura Day, em 30 de junho — um negdcio ancorado em marcas fortes,
distribuidas por meio de um modelo Unico em mercados de alto potencial e sustentado
por uma equipe comprometida, inovadora e orientada a execucdo. Essa combinagdo
poderosa deve se traduzir em crescimento financeiro consistente, com margens
robustas e retornos sélidos.


https://ri.natura.com.br/resultados-e-apresentacoes/apresentacoes/

01 Resumo dos Resultados

R$ milhdes

2T-25

Consolidado?

2T-24

Var. %

Resultado por Segmento de Negécio
Natura &Co Latam?

2T-25

2T-24

Var. %

PARPA)

Holdingb
2T-24

Receita bruta 7.545,9 7.782,1 (3,0) 7.545,9 7.778,8 (3,0) - 3,3 -
Receita liquida 5.687,4 5.784,0 (1,7) 5.687,4 5.780,7 (1,6) - 3,3 -
Moeda Constante 5,5%
CMV (1.909,1)  (1.992,3) (4,2) (1.909,1) (1.989,4) (4,0) - (2,9) -
Lucro bruto 3.778,3 3.791,8 (0,4) 3.778,3 3.791,3 (0,3) - 0,5 -
Despesas com vendas, marketing e logistica (2.344,4) (2.447,2) (4,2) (2.344,4) (2.447,2) (4,2) - - -
Despesas Adm., P&D, TI e projetos (871,4) (752,0) 15,9 (834,5) (748,1) 11,5 (36,9) (3,9) 853,6
Despesas corporativas (43,8) (82,0) (46,6) - - - (43,8) (82,0) (46,6)
Outras receitas / (despesas) operacionais, liquidas 26,5 25,3 4,8 21,2 56,1 (62,2) 53 (30,8) (117,2)
Custos de transformagdo / integragdo / reestruturagd@o do grupo (98,7) (67,6) 46,0 (87,7) (66,5) 31,9 (11,0) (1,1) 877,1
EBIT 446,5 468,2 (4,6) 532,9 585,6 (9,0) (86,4) (117,3) (26,4)
Depreciagédo 210,6 237,4 (11,3) 210,5 237,1 (11,2) 0,1 0,3 -
EBITDA 657,1 705,6 (6,9) 743,4 822,7 (9,6) (86,3) (117,1) (26,3)
Ajustes ndo recorrentes 138,5 55,7 148,6 93,4 23,1 303,9 45,1 32,6 38,4
EBITDA Recorrente 795,6 761,3 4,5 836,8 845,8 (1,1) (41,2) (84,5) (51,3)
EBIT 446,5 468,2 (4,6)
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas 23,7 (390,8) (106,1)
Lucro antes do IR / CSLL 470,2 77,4 507,2
Imposto de renda e contribuigdo social (25,4) (950,2) (97,3)
Lucro liquido das operacgdes continuadas 444,8 (872,8) (151,0)
Operagdes descontinuadas® (249,7) 13,8 (1.909,7)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado 195,1 (859,0) (122,7)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - 0,2 -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 195,1 (858,8) (122,7)
Margem bruta 66,4% 65,6% 80 bps 66,4% 65,6% 80 bps - - -
Desp. com vendas marketing e logistica como % receita liquida (41,2)% (42,3)% 110 bps (41,2)% (42,3)% 110 bps - - -
Desp. Adm., P&D, TI e projetos como % receita liquida (15,3)% (13,0)% -230 bps (14,7)% (12,9)%  -180 bps - - -
Margem EBITDA 11,6% 12,2% -60 bps 13,1% 14,2% -110 bps - - -
Margem EBITDA Recorrente 14,0% 13,2% 80 bps 14,7% 14,6% 10 bps - - -
Margem liquida 3,4% (14,8)% 1820 bps - - - - - -

? Natura &Co Latam: inclui todas as marcas na regido, &Co Pay, bem como subsidiarias da Natura nos EUA, Franga e Holanda

b Holding inclui Natura &Co International (Luxembourg)

€ No Q2-25, Avon Internacional e Avon América Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam foram reclassificados como Ativo a venda. Em 2024, Avon Internacional e CARD foram
contabilizados como operacées descontinuadas. Dados de 2T e 1S sdo compardveis. Para reconciliar o 1T-25 publicado, favor olhar o anexo.

Resultado por Segmento de Negécio

RS milhdes Consolidado® Natura &Co Latam® Holding®
=25 1S-24 Ch. % 1S-25 1S-24 Ch. % 1S-25 15-24
Receita bruta 14.365,8  14.010,3 2,5 14.365,8 14.002,9 2,6 - 7,4 -
Receita liquida 10.830,4 10.366,7 4,5 10.830,4 10.359,3 4,5 - 7,4 -
Moeda Constante 10,1%
cMV (3.584,9)  (3.544,6) 1,1 (3.584,9) (3.538,4) 1,3 - (6,2) -
Lucro bruto 7.245,5  6.822,0 6,2 7.245,5 6.820,8 6,2 - 1,2 -
Despesas com vendas, marketing e logistica (4.588,8)  (4.401,4) 4,3 (4.588,8) (4.401,4) 4,3 - - -
Despesas Adm., P&D, TI e projetos (1.531,1) (1.385,0) 10,6 (1.488,2) (1.377,2) 8,1 (42,9) (7,8) 452,9
Despesas corporativas (68,5) (137,3) (50,1) - - - (68,5) (137,3) (50,1)
Outras receitas / (despesas) operacionais, liquidas 46,2 114,9 (59,8) 41,9 159,2 (73,7) 4,3 (44,3) (109,8)
Custos de transformagdo / integragdo / reestruturagdo do grupo (224,6) (109,9) 104,4 (213,4) (108,8) 96,2 (11,2) (1,1) 894,8
EBIT 878,6 903,3 (2,7) 996,9 1.092,6 (8,8) (118,3) (189,3) (37,5)
Depreciagao 429,1 459,5 (6,6) 428,9 459,1 (6,6) 0,2 0,4 -
EBITDA 1.307,7 1.362,8 (4,0) 1.425,8 1.551,7 (8,1) (118,1) (188,9) (37,5)
Ajustes ndo recorrentes 269,4 5,3 4.949,1 219,0 (40,9) (635,9) 50,4 46,3 8,8
EBITDA Recorrente 1.577,1  1.368,2 15,3 1.644,8 1.510,9 8,9 (67,7) (142,6) (52,5)
EBIT 878,6 903,3 2,7)
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas (327,8) (475,2) (31,0)
Lucro antes do IR / CSLL 550,8 428,1 28,7
Imposto de renda e contribuigdo social (155,0) (1.166,4) (86,7)
Lucro liquido das operagdes continuadas 395,8 (738,2) (153,6)
Operagdes descontinuadas® (351,4) (1.055,9) (66,7)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado 44,4 (1.794,1) (102,5)
Participagdo dos acionistas ndo controladores - 0,2 -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 44,4 (1.793,9) (102,5)
Margem bruta 66,9% 65,8% 110 bps 66,9% 65,8% 110 bps - - -
Desp. com vendas marketing e logistica como % receita liquida (42,4)% (42,5)% 10 bps (42,4)% (42,5)% 10 bps - - -
Desp. Adm., P&D, TI e projetos como % receita liquida (14,1)% (13,4)% -70 bps (13,7)% (13,3)% -40 bps - - -
Margem EBITDA 12,1% 13,1% -100 bps 13,2% 15,0% -180 bps - - -
Margem EBITDA Recorrente 14,6% 13,2% 140 bps 15,2% 14,6% 60 bps - -
Margem liquida 0,4% (17,3)% 1770 bps - - - - - -

? Natura &Co Latam: inclui todas as marcas na regido, &Co Pay, bem como subsididrias da Natura nos EUA, Franga e Holanda

b Holding inclui Natura &Co International (Luxembourg)

€ No Q2-25, Avon Internacional e Avon América Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam foram reclassificados como Ativo a venda. Em 2024, Avon Internacional e CARD foram
contabilizados como operacées descontinuadas. Dados de 2T e 1S sdo compardveis. Para reconciliar o 1T-25 publicado, favor olhar o anexo.



02 Destaques Operacionais

Desempenho do Canal

e A base média de consultoras apresentou queda de 6,4% A/A no 2T-25 na América Latina, dividida entre
-3,2% no Brasil e -9,7% na Hispana, sendo esta Ultima impulsionada principalmente pela redugéo
planejada de consultoras da Avon na Argentina e no México em meio a preparacdo e implementacdo da
Onda 2, com estabilizagdo esperada apods alguns trimestres de integragdo, conforme observado nos outros
paises combinados

e No Brasil, apds uma queda de -4,9% na base média de consultoras no 1T-25 e como resultado de medidas
gue ja estdo sendo implementadas para estabilizar o canal em bases anuais, registramos neste trimestre
uma ligeira melhora A/A de -3,2%

Wariagho (%) Receita Uguida
3T-35 va. IT-24

Variaglo (%) KPI Operaconal
IT-25 va. IT-24

Natura BCo Latarm
Consultoras de Baleza®

A%

Brasil 10,3% -12,9% 2,8% -3,2%
Hispdmica 17,8% -13,6% -25,9% -9,.7%
Total 12,7% -13,2% -18,8% -G,4%

“Considera 8 média de Consultoras de Belera disponivais no timesire

Status da Onda 2

e Atualizacdo sobre México e Argentina - Conforme anunciado durante o Natura Day em 30 de junho,
a integracdo das marcas Natura e Avon foi totalmente implementada no México durante o 2T-25 e na
Argentina em julho de 2025. Ambas as integracdes estdao progredindo de acordo com as expectativas até o
momento

e Ligoes aprendidas no Brasil - O pedido minimo para as marcas Natura e Avon permanece separado,
alavancando a gestdo da plataforma multimarcas. Para aprimorar o processo de integracdo, foi lancado no
trimestre a ferramente de pedidos flexiveis, que permite maior flexibilidade na compra de produtos Avon
quando um pedido Natura estiver sendo realizado (e vice-versa). Essa funcionalidade sera implementada
em todos os paises da Onda 2 até o final do 3T-25

e Atualizacado sobre a Latam - O ano de 2025 marca a conclusdo do processo de integracao da Onda 2,
restando apenas algumas etapas finais a serem concluidas até o fim do ano. Entre elas, estdo os
investimentos finais em sistemas e simplificagdes para migrar integralmente a marca Avon para a
infraestrutura de TI da Natura nos paises combinados, além da transferéncia completa da fabrica de
Interlagos para Cajamar. Esse marco também sinaliza o encerramento das despesas relacionadas a
integragdo, que deixardo de ser incorridas a partir do préximo ano

Marca Natura na América Latina

e A Natura Brasil registrou aumento de 10,3% na receita no 2T-25 impulsionada por ganhos de
produtividade, devido a um mix mais rico e ganhos de precos, combinados com volume estavel, apesar da
ligeira reducdo no canal, conforme mencionado acima na secao “Desempenho do Canal”. Durante o
trimestre, o desempenho da marca foi sdlido, embora ja tenha sido percebida uma desaceleracdo
importante no Brasil e no mercado de beleza em junho. Levando em conta o crescimento acima da média
de mercado registrado no 15-25, ganhos de participacdo de mercado sao previstos no ano completo

e As vendas no varejo no Brasil registraram crescimento robusto no 2T-25, impulsionadas pelo desempenho
saudavel nas mesmas lojas e pelo sélido ritmo de aberturas nos ultimos 12 meses. A rede da marca
alcancou 152 lojas proprias (+31 em relagdo ao 2T-24) e 870 lojas franqueadas (+72 em relagdo ao 2T-
24)

e A empresa segue avangando em sua jornada de digitalizagdo, com vendas digitais crescendo 39,8% no
trimestre A/A, impulsionadas pelo maior trafego em nossas plataformas, resultado de iniciativas dedicadas
como streaming de vendas ao vivo


https://ri.natura.com.br/resultados-e-apresentacoes/apresentacoes/

A Natura Hispana registrou aumento de 17,8% na receita em CC no 2T-25. Ex-Argentina, o aumento foi
de um digito baixo A/A, refletindo uma desaceleracdo esperada em relacdo aos mid-teens registrados no
1T-25, em fungdo dos efeitos da integragdo da Onda 2 no México durante o trimestre. Além disso, o
crescimento real ano a ano na Argentina desacelerou, em razdo da preparagao para a Onda 2 cuja
implementagdo ocorreu em julho

Marca Avon na Ameérica Latina (somente Categoria de Beleza)

A receita da Avon Brasil caiu -12,9% no 2T-25, um nivel semelhante a queda registrada no 1T-25 e ainda
impactada pela menor quantidade de langamentos de SKUs no trimestre. Os investimentos em inovagao
para a marca seguem em expansao, com impacto esperado apenas mais adiante, em fungdo do
cronograma de lancamento dos novos produtos

A receita da Avon Hispana caiu -13,6% A/A no trimestre e -20,5% A/A ex-Argentina, uma deterioragdo
esperada em comparagdo com a variagdo anual registrada no 1T-25, em meio a integracdo da Onda 2 no
México, conforme mencionado na secdo “Status da Onda 2”. Além disso, o desempenho da marca na
Argentina foi fortemente impactado pela transicdo para uma revista exclusivamente digital previamente a
integracdo no 3T-25, encerrando a distribuicdo de brochuras fisicas no pais — mudanca ja adotada
anteriormente pela marca Natura

Casa & Estilo

O segmento Casa & Estilo registrou queda de -18,8% na receita A/A, sendo -25,9% na Hispana e +2,8%
no Brasil, com este ultimo beneficiado por uma campanha particularmente bem-sucedida no trimestre, que
levou a um desempenho positivo A/A

A reducao anual das receitas desse segmento ja estava prevista no planejamento do processo de
consolidacdo de Natura e Avon. No trimestre, a categoria foi particularmente impactada pela integragdo no
México e deve enfrentar riscos temporarios semelhantes durante a implementacdao da Onda 2 na
Argentina. O efeito é especialmente relevante no México, onde a categoria representa uma parcela maior
das receitas totais em comparagao aos demais paises

Emana Pay

A plataforma conquistou cerca de 1.220.000 contas desde o seu langamento e um crescimento A/A de
8,9% no TPV, que atingiu R$ 15,8 bilhGes no 2T-25. O forte crescimento da carteira de crédito, que atingiu
R$ 940 milhGes no final do trimestre, trouxe maior produtividade as consultoras por meio de melhores
condigbes comerciais e de crédito. Entrada de caixa com crescimento consistente (+40%), alavancada
pelas ferramentas de recebiveis dos consultoras e contas remuneradas

Abertura dos Canais de Distribuicao

As vendas digitais, que incluem vendas online e vendas em redes sociais, aceleraram ligeiramente A/A
novamente no 2T-25. A Natura registrou aumento de 2 pontos percentuais (p.p.) na contribuicdo para 7%
das vendas totais, o que, combinado com o sélido desempenho do canal de varejo de 6% das vendas
totais, faz com que os canais de vendas ndo diretas ja representem 13% das receitas da marca no
trimestre. Em relagdo ao trimestre anterior, o desempenho ficou estavel. A penetracdo das ferramentas
digitais na base de consultoras da Latam atingiu 82,1% no 2T-25, ante 81,4% no 2T-24.

Receita liquida por Canal (%)
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03 Andlise dos resultados

Receita Liquida

e A receita foi de R$ 5,7 bilhdes no 2T-25, praticamente estavel A/A. Essa estabilidade reflete o crescimento
de dois digitos da Natura Brasil e 0 avanco da receita da marca Natura na Hispana, compensados pelo
desempenho ainda fraco da marca Avon no Brasil e pela volatilidade prevista das operagdes da Avon e de
Casa & Estilo na Hispana, em fungdo da integragdo da Onda 2 no México e dos preparativos na Argentina

Margem Bruta

¢ A margem bruta ficou em 66,4% no 2T-25, +80 bps A/A e uma reducdo em relagdo ao trimestre
anterior, quando ficou em 67,4%?!, com a maioria dos paises apresentando margens brutas semelhantes
em relacdo ao trimestre anterior e com melhorias na comparacdo anual, com excecao do México, que foi
impactado pela implementagdo da Onda 2 no periodo

e Assim como em outros mercados da Onda 2, a integracdo de Natura e Avon no México foi acompanhada
por write-offs temporarios contabilizados no CMV e por um impacto negativo adicional decorrente de uma
mudanga significativa na demanda das consultoras de beleza - especialmente para a marca Natura. Isso
se deveu principalmente a custos de frete mais altos para os SKUs da Natura, uma vez que foram
necessarias entregas urgentes do Brasil para cobrir a falta de estoque causada pela mudanca na demanda

e Conforme observado neste trimestre, a volatilidade com a integracao da Onda 2 pode persistir ao longo do
ano, mas a margem bruta deve permanecer em niveis saudaveis, assumindo que tanto a inflagdo como os
movimentos cambiais nos principais mercados ndo passem por disrupgao

Margem Bruta 2T-25

_ Consalidado MNatura &Co Latam Holding
R% milhdes _
2T-25 2T-24 . % 2T-25 2T-24 Var. % 2T-24 Var. %
Receita liquida C.687 4 S5.7B4,0 1,7} 5687 4 5.780,7 (1,6) 0,0 313 -
CMy {1.909,1) (1.992,3) (4.2) (1.909,1) {1.989.4) (4,0} 0,0 {2,9) -
Lucro bruto 3.778,3 3.791.8 (0,4) 3.778,3 3.791,3 (0,3} 0,0 0,5 -
Margem bruta 66,4% 65,6% 80 bps 66,4% 65,6% 80 bps - - -

Margem Bruta 1S-25

_ Consolidado Holding
R% milhdes - _
15-24 52 15-24 Ch. %
Receita liquida 10.830,4 10.366,7 4.5 10.830,4 10.359,3 4.5 0.0 74 -
CMW {3.584,9) [3.544,6) 1.1 (3.584,9) {3.538.4) 1,3 0.0 (6,2} -
Lucro bruto 7.245,5 6.822,0 6,2 7.245,5 6.820,8 6,2 0,0 1,2 -
Margem bruta 66,9% 65,8% 110 bps 66,9% 65,8% 110 bps - - -

Despesas Operacionais

e Despesas com vendas, marketing e logistica na América Latina cairam 4,2%, totalizando R$ 2,3
bilhdes, ou 41,2% da receita liquida no 2T-25, uma queda de 110 bps A/A. A melhora nas despesas com
vendas é explicada principalmente pela eficiéncia destravada com a integracdo de Natura e Avon na regiao,
combinada com alguma diluicao das despesas com vendas no Brasil em meio ao forte desempenho de
receita da marca Natura e investimentos em marketing estaveis como percentual da receita liquida A/A

e Despesas com DG&A na Latam atingiram 14,7% da receita liquida no 2T-25, aumento de 180 pontos
base A/A. Esse aumento é explicado pelos maiores investimentos em inovagdo, relacionados primariamente
a marca Avon, e em sistemas, em sua maior parte relacionados ao novo planejamento integrado. Esses
investimentos incrementais, combinados com a desalavancagem de DG&A na Hispana, em meio a
volatilidade das receitas na regido, explicam a variacao de 150 bps A/A. Conforme observado desde a
divulgagdo dos resultados do 3T-24, os investimentos em TI e sistemas sob contratos “as-a-service” foram
contabilizados principalmente como Opex, sendo que anteriormente a Companhia contabilizava contratos
on-premise como Capex, impactando a linha de DG&A em R$ 14 milhdes (~20 bps) no trimestre

LA Avon International e a Avon América Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam foram reclassificadas como ativos mantidos para venda no 2T-25, sendo que em
2024 ambas foram contabilizadas como operagdes descontinuadas. Todos os nimeros do 2T e do 1S sdo comparaveis. Para reconciliar os nimeros publicados do 1T-25,
consulte o Anexo.



e Despesas corporativas somaram R$ 44 milhdes no 2T-25, queda de 47% A/A, impulsionadas
principalmente pelas etapas finais de racionalizagao da estrutura da Holding antes da fusdo com a Natura
Cosméticos, consumada em 19 de julho. Além disso, este trimestre também foi impactado pelo faseamento
de despesas no valor de R$ -11 milhdes, que beneficiou as despesas corporativas no 1T-25

e Outras receitas operacionais totalizaram R$ +27 milhdes no 2T-25, estaveis A/A, quando a Latam se
beneficiou das receitas operacionais de periodos anteriores e das despesas incorridas pela Holding em
projetos estratégicos. A Latam se beneficiou de R$ +21 milhGes nesse trimestre, relacionados
principalmente a créditos fiscais

e Custos de transformacao/integracao/reestruturacao do Grupo foram de R$ 99 milhdes no trimestre,
sendo R$ 88 milhdes da Latam e R$ 11 milhdes da Holding, relacionados a indenizagdes decorrentes do
processo de racionalizacdo durante o 2T. No trimestre, as despesas com a transformacao da Natura &Co
Latam foram distribuidas da seguinte forma: aproximadamente 50% em investimentos em sistemas/TI,
15% em indenizacGes, 15% em logistica e industrial, e o restante em despesas legais e outras relacionadas
a integracgao

Despesas Operacionais 2T-25

_ Consolidado Natura BCo Latam Holding
R% milhdes -
2T-24 L U 2T-25 2T-24 25 2T-24

Despesas com vendas, marketing e logistica [2.344 4) (2.447,2) [4,2) (2.344.4) [2.447,2) (4,2) 0,0 0,0 .
Despesas administrativas, PRD, T&I e projetos (B71,4) (752,00 159 {834,5) [748,1) 11,5 (36,9) (3,9) 853,86
Despesas corporativas [43,8) (82,00 (46,6) - - - (43,8) (82,00 (46,6)
Outras receitas / (despesas) operacionais, Bquidas 26,5 25,3 4.8 21,2 56,1 [62.2) 5.3 {30,8) {117,2)
Custos de transformacao/integracdo/reastruturacdo do grupo (98,7} (67,6) 46,0 872,7) [66,5) 31,9 (11,0} (1,1} 877,11
Despesas operacionais (3.331,8) {3.323,5) 0,2 (3.2454) (3.205,7) 1,2 (86,4) (117,8) (26,7)
Despesas com vendas, marketing e logistica (% RL) [41,2)% (42,3)% 110 bps {41,2)% [42,3)% 110 bps - - -
Despesas administrativas, P&D, T&I e projetos (% RL) {15,3)% {13,0)% =230 bps (14,7)% (12,9)% -180 bps - -
Despesas corporativas (% RL) {0,8)% {1,4)% 60 bps - - - - -
Outras receitas / (despesas) operacionais, Bguidas (%% RL) 0,5% 0,4 % 10 bps 0,4% 1,0% =60 bps = -
Custos de transformaco/integragdo/reestrut. grupo (% RL) [1,7)% {1,2)% =50 bps {1,57% (1,2)% =30 bps = -
Despesas operacionais (% RL) (58 6)% {57,.5)% =110 bps  (57,1)% (55,5)% =160 bps = -

Despesas Operacionais 1S-25

i Consolidado Natura &Co Latam Holding
RS milhies
15-24 15-25 15-24 5-2 15-24
Despesas com vendas, marketing e logistica [4.588,8) (4.401,4) 4.3 (4.588,8) [4.401,4) 4.3 0.0 0,0 .
Despesas administrativas, PRD, T&l e projetos {1.531,1) (1.385,0) 10,6 {1.488,2) (1.377.2) 8,1 (42,9) (7.8 4529
Despesas corporativas [68,5) {1373} (50,1) 0,0% 0,0% - (68,5) (137.3) {50,1)
Outras receftas / (despesas) operacionais, Bquidas 46,2 1149 (59,8) 41,9 159,2 (73,7} 4.3 (44,3} (109,%)
Custos de transformacao/integracdo/reestruturacio do grupo (224,6) (109,9) 1044 (213 4) (108,8) 96,2 (11,2) (1,13 8948
Despesas operacionais (6.366,9) {5.918,7) 7.6 (6.248,6) (5.728,2) 9,1 (118,3) (190,5) (37,9)
Despesas com vendas, marketing e logistica (% RL) [42,4)% (42,5)% 10 bps {42,4)% [42,5)% 10 bps - = -
Despesas administrativas, PAD, T&l e projetos (%% RL) [14,1)% (13,4)% =70 bps {13,7)% [13,3)% =40 bps - -
Despesas corporativas (% RL) [0,6)% (1,3)% F0 bps - - - - -
Qutras receitas / (despesas) operacionais, Bguidas (% RL) 0,4% 1,1% =70 bps 0,4% 1,5% =110 bps - -
Custos de transformacao/integragdofreastrut. grupo (% RL) [2,1)% (1,1)% =100 bps {2,0)% (1,1)% =90 bps - -
Despesas operacionais (% RL) [58,8)% {57,1)% =170 bps {57, 7)% (55,3)% =240 bps - -




EBITDA Recorrente e Consolidado

O EBITDA recorrente atingiu R$ 796 milhdes no 2T-25, aumento de 4,5% A/A, com uma margem EBITDA
recorrente de 14,0% (+80 bps A/A), refletindo:

e Margem EBITDA recorrente na América Latina de 14,7%, inferior aos 15,7% registrados no 1T-25! em
meio a implementacdo da Onda 2, e aumento de 10 bps A/A, impulsionada principalmente por uma
melhora de +80 bps na margem bruta A/A — apoiada por contribuigdes dos mercados mais maduros da
Onda 2, mas quase totalmente compensada pela desalavancagem de DG&A na Hispana e maiores
investimentos em inovacao e sistemas

e Reducdo de 47% nas despesas corporativas A/A em antecipagdo a fusdo, concluida em 1° de julho

EBITDA Recorrente 2T-25

R$ milhdes Consolidado Natura &Co Latam Holding
2T-24 Var. % 2T-25 2T-24 Var. % 2T-24
EBITDA Consolidado 657,1 705,6 (6,9) 743,4 822,7 (9,6) (86,3) (117,1) (26,3)
le transformagé&o / integragéo / reestruturagéo do grupo 98,7 67,6 46,0 87,7 66,5 31,9 11,0 1,1 877,1
receitas) / despesas liquidas ndo recorrentes’ 39,8 (11,9) (435,0) 5,7 (43,4) (113,1) 34,1 31,5 8,4
EBITDA Recorrente 795,6 761,3 4,5 836,8 845,8 (1,1) (41,2) (84,5) (51,3)
Margem EBITDA Recorrente % 14,0% 13,2% 80 bps 14,7% 14,6% 10 bps - - -

EBITDA Recorrente 1S-25

R$ milhGes Consolidado Natura &Co Latam Holding
1S-24 1S-25 1S-24 Ch. % 1S-24
EBITDA Consolidado 1.307,7 1.362,8 (4,0) 1.425,8 1.551,7 (8,1) (118,1) (188,9) (37,5)
le transformagéo / integragdo / reestruturagdo do grupo 224,6 109,9 104,4 213,4 108,8 96,2 11,2 1,1 894,8
receitas) / despesas liquidas ndo recorrentes’ 44,8 (104,6) (142,8) 5,6 (149,7) (103,7) 39,2 45,2 (13,2)
EBITDA Recorrente 1.577,1 1.368,2 15,3 1.644,8 1.510,9 8,9 (67,7) (142,6) (52,5)
Margem EBITDA ajustada % 14,6% 13,2% 140 bps 15,2% 14,6% 60 bps - - -

1 Outras (receitas)/despesas ndo recorrentes liquidas: relacionadas a créditos fiscais da Natura &Co Latam e créditos reconhecidos pela Holding

Receitas e Despesas Financeiras

A tabela abaixo detalha as principais variagdes nas receitas e despesas financeiras:

R$ milhSas 2T-25 . % 15-24 Var. %
1. Financiamento, investimentos de curto prazo & ganhos (perdas) em derivativos (315,5) (153,0) 106,2 (581,4) (130,3) 346,1
1.1 Despesas financeiras (137.2) (248,1) (44,7 {267.1) {345,3) {22,8)
1.2 Receitas financeiras 22,5 88,6 (74,6) 53,9 218,0 {70,7)
1.3 Ganhos {perdas) com derivativos sobre variagies cambiais de atividade financeiras, liguidas (200,8) 6,5 (3.176,7) {378,0) {3,0) 126158
2. Contigéncias judiciais (9,6) 6,2 (255,1) (21,6) (9,0) 139,9
3. Outras receitas e (despesas) financeiras 348,8 (244,0) (243,0) 275,2 (335,8) (181,9)
3.1 Despesas com arrendamentos (19,8) (21,2) (5,7 {52,3) {54.5) {4.2)
3.2 Outras (4,1} 7 {153,3) (77.4) (87,1) {11,2)
3.3 Outros ganhos (perdas) de variagao cambial 3868 {169.5) (328,2) 426,3 {354) {75,3)
3.4 Ganhos (perdas) com hiperinflagdo (14,00 (60,9) (76,9) {21,5) {158, 7) {51,2)
Receitas e despesas financeiras, liguidas 23,7 (390,8) (106,1) (327,8) (475,1) (31,0)

Despesas financeiras liquidas totais somaram R$ +23,7 milhdes no 2T-25, em comparacao com R$ -391 milhdes no
2T-24. Os principais fatores neste trimestre foram:

e Item 1.1 Despesas financeiras de R$ -137 milhdes, com uma divida bruta total de R$ 6,3 bilhdes, beneficiadas
pelo baixo custo com juros dos Bonds de 2028 e 2029

e Item 1.2 Receitas financeiras de R$ +23 milhdes, a partir de uma posicao de caixa de R$ 2,3 bilhdes,
impactada pela menor saldo médio de caixa durante o trimestre (em comparacdo com a posicdo no final do
periodo) e R$ 393 milhGes mantidos em caixa em dolares americanos

e Item 1.3 Ganhos (perdas) com derivativos cambiais de atividades financeiras, liquidos de R$ -201
milhdes relacionados a derivativos adquiridos para proteger o principal dos Bonds 2028 e 2029 denominados em
dolar detidos pela Natura &Co Luxembourg. Em linha com o 1T-25, quando o délar americano se desvalorizou em
relacdo ao real, o 2T-25 também apresentou uma tendéncia semelhante e, portanto, registrou uma perda de
marcagao a mercado

e Item 3.3 Outros ganhos (perdas) com variacao cambial de R$ +386 milh3es relacionados principalmente a
variacdo cambial de um empréstimo intercompany (EUR vs USD) entre a Natura Lux e a Avon International

LA Avon International e a Avon América Central e Republica Dominicana (CARD) da Latam foram reclassificadas como ativos mantidos para venda no 2T-25, sendo que em
2024 ambas foram contabilizadas como operag&es descontinuadas. Todos os nimeros do 2T e do 1S sdo comparaveis. Para reconciliar os nimeros publicados do 1T-25,
consulte o Anexo.



Lucro Liquido Ajustado e Lucro Liquido

e O lucro liquido reportado foi de R$ 195 milhGes no trimestre, em comparagdo com um prejuizo liquido
de R$ -859 milhdes no 2T-24, impactado pelo write-off ndo-caixa nao-recorrente de R$ -725 milhdes. As
operagoes descontinuadas no 2T-25 totalizaram R$ -250 milhdes, implicando um lucro liquido das
operagdes continuadas de R$ 445 milhdes. O EBITDA recorrente de R$ +796 milhdes foi parcialmente
compensado por R$ -99 milhdes em custos de integragao consolidados e R$ -40 milhdes em outras
despesas operacionais relacionadas principalmente a projetos estratégicos da Holding. Por fim, ao contrario
do 1T-25, quando as despesas fiscais foram negativamente impactadas pela sazonalidade do primeiro
trimestre e ajustadas pela taxa esperada para o ano inteiro, as despesas fiscais do 2T-25 foram
beneficiadas pela mesma linearizagao fiscal do ano inteiro e somaram R$ -25 milhdes

e Excluindo os impactos nao-operacionais, o lucro liquido underlying foi de R$ +564 milhdes, em
comparagao com lucro liquido ajustado de R$ +162 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, em fungao
principalmente de menores despesas financeiras liquidas e impostos

Reconciliagao do Lucro Liquido para o Lucro Liquido Underlying

139
564
-35
195
Operagdes Ajustes do EBITDA Impostos dos ajustes do  Lucro Liquido Ajustado
Lucro liquido descontinuadas PPA EBITDA

(taxa @ 25%)
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Fluxo de Caixa Livre

A tabela abaixo detalha as principais variacdes na posicao de caixa:

R$ milhoes 1S-25
Lucro (prejuizo) liquido 44,4
Depreciagdo e amortizagao 429,0
Ajustes ndo-caixa ao lucro liquido 1.285,9
Resultado das Operacbes Descontinuadas 351,4
Lucro liquido ajustado 2.110,7
Redugao / (aumento) no capital de giro (1.241,6)
Estoques (632,9)
Contas a receber (169,8)
Contas a pagar 310,8
Outros ativos e passivos (749,7)
Imposto de renda e contribuicdo social (134,2)
Juros da divida e liquidacdo de derivativos (242,8)
Pagamentos de lease (183,3)
Outras atividades operacionais (96,5)
Caixa das operagdes continuadas 212,3
Capex (165,4)
Venda de ativos 0,0
Variagdo da taxa de cambio no saldo de caixa (56,3)
Fluxo de caixa livre - operacdes continuadas (9,3)
Outras atividades de investimento e financiamento 465,6

Atividades operacionais - operagoes descontinuadas (1.761,8)
Capex - operagOes descontinuadas -
Variacao do saldo de caixa (1.305,6)

1S-24
(1.793,9)
445,5
2.104,5
1.055,9
1.811,9
(2.060,0)
(848,6)
(1.349,7)
411,5
(273,3)
(370,9)
(427,7)
(155,9)
(73,3)
(1.275,9)
(198,3)
9,4
281,7
(1.183,1)
483,2
(1.416,8)
(37,7)
(2.154,3)

Var. %
(102,5)
(3,7)
(38,9)
(66,7)
16,5
(39,7)
(25,4)
(87,4)
(24,5)
174,3
(63,8)
(43,2)
17,6
31,7
(116,6)
(16,6)
(120,0)
(99,2)
(3,6)
24,4

(39,4)

O fluxo de caixa livre das operagdes continuadas foi de R$ -9 milhdes no 1S-25, em comparagao com

R$ -1,2 bilhdo no 1S-24. Mesmo considerando a sazonalidade historicamente desfavoravel, no nivel da Natura &Co
o fluxo de caixa livre da firma (FCFF) liberou R$ +290 milhdes no primeiro semestre do ano (subtraindo o efeito de

R$ 243 milhGes de juros sobre divida e liquidagdes de derivativos e R$ 56 milhdes de ganhos cambiais sobre o
saldo de caixa), com a Natura &Co Latam liberando R$ +408 milhGes e a Holding consumindo R$ -118 milhdes.
Esse melhor perfil sazonal de caixa se deve principalmente a prazos de crédito mais curtos as consultoras, o que

levou a um menor consumo de caixa com contas a receber.

No primeiro semestre do ano, as operagdes descontinuadas (que incluem a Avon International e a CARD)
registraram saida de caixa de -R$ 1.762 milhdes. Essa saida de caixa se deve a reclassificagdo da empresa como
ativo mantido para venda, levando a uma redugao na posicao de caixa consolidada de cerca de R$ 750 milhdes.
Além disso, houve consumo de caixa de R$ 1,0 bilhdo no semestre, em fungdo de (i) sazonalidade tipica do
trimestre, (ii) processo de reestruturagao substancial da Avon International iniciado este ano, e (iii) efeitos

cambiais desfavoraveis.
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Indices de Endividamento da Natura &Co Holding e Natura Cosméticos

Natura Cosméticos S.A.

R$ milhdes

2T-25

Natura &Co Holding S.A.
2T-25 2T-24

2T-24

Curto-Prazo 77,4 77,7 88,3 92,0
Longo-Prazo 2.356,2 1.531,2 6.270,8 5.653,8
Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC 351,8 - 351,8 -
(=) Total de passivos de financiamento 2.785,4 1.608,9 6.710,9 5.745,8
(-) ObrigagBes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC (351,8) - (351,8) -
Divida Bruta® 2.433,7 1.608,9 6.359,1 5.745,8
Instrumentos de Protegdo Cambial (Swaps)b (27,8) (25,3) (27,8) (76,6)
Total Divida Bruta 2.405,9 1.583,6 6.331,3 5.669,2
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras® (2.266,8) (2.531,0) (2.342,5) (3.517,2)
(=) Divida Liquida“ 139,1 (947,4) 3.988,9 2.152,0
indice de endividamento incluindo IFRS 16°
Divida Liquida/EBITDA 0,05x -0,33x 2,18x 0,97x
Divida Total/EBITDA 0,92x 0,55x 3,46x 2,56x
indice de endividamento excluindo IFRS 16¢
Divida Liquida/EBITDA 0,06x -0,36x 2,54x 1,23x
Divida Total/EBITDA 1,01x 0,61x 4,03x 3,23x
? A divida bruta exclui contratos de arrendamento
b Instrumentos de hedge de taxa de cdmbio e de juros
¢ Investimentos de curto prazo excluem saldos ndo-circulantes
9 Os valores e indices histéricos foram apresentados conforme relatados nos periodos
O grafico abaixo apresenta a trajetdria trimestral do endividamento desde o 2T-24.
Divida Liquida/EBITDA incluindo efeitos do IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA excluindo efeitos do IFRS 16
2,54
123 1,73 1,52
— Bm
[ 1,50] 1,43]
0,97 1,27 ]
2T-24 3T-24 4T-24 1T-25 2T-25

O indice de divida liquida/EBITDA foi de 2,18x ao final do 2T-25, enquanto a divida liquida foi de R$ 4,0 bilhdes
(vs. R$ 2,4 bilhGes no 4T-24). A divida bruta reduziu de R$ 6,8 bilhGes para R$ 6,3 bilhdes, beneficiada pela
depreciagdo do ddlar em ~R$500 milhdes, enquanto o caixa e equivalentes atingiram R$ 2,3 bilhdes no final do
2T-25 vs. R$ 4,5 bilhGes no 4T-24. Essa variacao de R$ 2,1 bilhGes é explicada principalmente pela reclassificacao
de ~R$ -750 milhdes da posicdo de caixa da Avon, anteriormente consolidada, para a conta de ativos mantidos
para venda, e pelo consumo de caixa de R$ -1,0 bilhdao da Avon International (sendo ~R$ 700 milhdes referente a
operacles e o restante majoritariamente explicado por movimentos de cambio). Além disso, foram registradas no
trimestre saidas de R$ -140 milhdes referente ao programa de recompra de acdes, R$ -118 de consumo de caixa
da Holding, R$ -299 das despesas financeiras, que combinados mais do que compensaram a geragao de caixa da
Latam de R$ +408 milhdes durante o primeiro semestre, apesar do periodo sazonalmente mais fraco.

2.389

Divida Liquida 4T24 Desvalorizagdo USD

204
299

516 118

-407

Geragdo Latam Consumo Holding Despesas financeiras FX e Outros

1.027 3.989

735

140

Recompra de A¢des Caixa da Avon Int.  Consumo Avon Int  Divida Liquida 2T25
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04 Desempenho social e ambiental

Pela primeira vez em nossos quinze anos de histéria com o CDP, a Natura obteve nota “A” em Clima e em
Engajamento de Fornecedores — uma honra reservada a menos de 2% das mais de 21.000 empresas avaliadas
em todo o mundo e que nenhuma outra empresa de cosméticos no Brasil possui atualmente. Essas duas conquistas
colocam a Natura no seleto grupo de lideres globais no combate as mudancas climaticas e validam o rigor do nosso
roadmap para o Net Zero, nossa gestdo disciplinada de riscos e oportunidades climaticas e nosso profundo
envolvimento em toda a cadeia de valor.

Durante o trimestre, stakeholders externos continuaram a confirmar a lideranca da Natura. O Brand Blueprint Awards
da Kantar, em Cannes Lions, nos nomeou a Marca Mais Sustentavel do Mundo; a Brand Finance classificou a
Natura como a marca lider em desempenho ambiental no setor de cosméticos; a Sustainable Business COP30
(SB COP) nomeou nosso CEO, Joao Paulo Ferreira, para presidir seu grupo de trabalho de Bioeconomia,
colocando a Natura no centro da contribuicdo oficial do setor privado brasileiro para as negociagdes da
COP30; e o indice Merco ESG Responsibility nos reconheceu pelo décimo primeiro ano consecutivo.

Operacionalmente, avangamos na descarbonizacdo em grande escala. Os contratos de compra de energia limpa
certificada (PPAs) foram estendidos para Moreno (Argentina) e Cajamar (Brasil), onde energias renovaveis atenderao
aproximadamente 60% e 50% da demanda de eletricidade, respectivamente. Combinados com nosso PPA anterior
em Celaya (México), os novos contratos nos posicionam para evitar até 5,8 quilotoneladas de COz2e por ano,
reforcando diretamente as metas de Net Zero e reduzindo a exposigdo a volatilidade dos custos de energia a longo
prazo.

Na Amazonia, inauguramos nossa 202 agroindistria comunitaria — e a primeira instalagdo movida a energia
solar em uma varzea — desenvolvida em parceria com a ATAIC e a WEG. A plataforma de processamento de
energia limpa melhora a eficiéncia logistica e deve aumentar a renda das familias participantes em cerca de 60%.
Por meio do Mecanismo Financeiro Amazodnia Viva, quinze associacdoes e cooperativas de fornecedores
sociobiodiversos ja tiveram acesso a cerca de R$ 13 milhdes em crédito de baixo custo, enquanto outros
R$ 13,5 milhoes em capital de investimento estruturado foram garantidos para modernizar a infraestrutura
local e a gestdo financeira, em linha com os padroes regenerativos da UEBT — mobilizando cerca de R$ 26,5
milhdes até o momento, sem nenhuma inadimpléncia. Também realizamos nossa sétima imersdo na
Amazonia, reunindo 110 lideres comunitarios, e convocamos a terceira reunidao do Mecanismo para aprofundar
a colaboragdo socioprodutiva. Essas agdes abrem novas fontes de receita para a bioeconomia, ao mesmo tempo em
que preservam a biodiversidade, protegem nosso pipeline de matérias-primas e fortalecem a resiliéncia das
comunidades.

Nossa agenda de impacto social permaneceu igualmente ativa. A Natura foi citada como a marca que melhor
representa a identidade brasileira na edicdo 2025 da pesquisa “'Brasilidades”, da MindMiners, reforcando ainda
mais sua relevancia entre consumidores com propdsito. Internamente, langamos a campanha de educacao financeira
“Aprender +”, adaptando o contelido aos perfis do indice de Desenvolvimento Humano de nossas consultoras, e
firmamos parceria com a Electy para oferecer um programa de energia limpa que reduz os custos de eletricidade
das familias — uma iniciativa que acelera uma transicdo energética justa em toda a nossa rede.

Olhando para o futuro, publicamos nossa Visao 2050, que muda o foco da empresa de sustentabilidade para
regeneragdo. Baseada no principio do Bem Estar Bem — nosso bem-estar para as pessoas, comunidades e natureza
—, essa visdo de longo prazo enquadra a regeneragdo como o motor estratégico para a criacdo de valor. Ao cultivar
as relagdes que sustentam a vida, buscamos construir um modelo de negdcios mais resiliente a choques climaticos,
sociais e regulatorios, ao mesmo tempo em que abrimos novos caminhos para o crescimento.
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05 Mercados de Capitais e Desempenho das Acoes

A agdo NATU3 encerrou o 2T-25 cotada a R$ 11,05 na B3, aumento de +10,6% no trimestre. O volume médio didrio
de negociagao (ADTV) no trimestre foi de R$ 767,8 milhdes, +8,8% em relacdao ao 2T-24.

Em 30 de junho de 2025, o valor de mercado da Companhia era de R$ 15,2 bilhdes, sendo seu capital composto por
1.374.557.657 agdes ordinarias.

Como evento subsequente, apds o anuncio em 23 de junho (link) da aprovacdo da fusdo da Natura &Co com a
Natura Cosméticos S.A., 1° de julho de 2025 foi registrado como a data oficial de conclusdo da operacgdo.
Adicionalmente, a MSCI anunciou em 7 de agosto a migracao da NATU3 do Brazil Mid-Cap Index para o Small-Cap
Index.

06 Renda Fixa

A tabela abaixo detalha todos os instrumentos de divida publica em circulacdo por emissor em 30 de junho de 2025:

Custo Nominal
Emissor Tipo Data Vencimento Principal sto Fomina

(por ano)

10/6/2022 15/09/2027 RS 255.9 mm D + 0,8 p.a.

Natura Cosméticos 5.4, Debénture - 12a emissdo 10/6,/2022 15/09/2029 RS 487.2 mm IPCA + 6,80%
15/09/2032 - Parcelas

10/6/2022 iguals entre 2030 e 2032 RS 306.9 mm IPCA + 6,90%
Matura Cosméticos 5.A. Debénture - 13a emissdo issue 15/06/24 15/06/2023 RS 1.326 mm Dl +1,20 p.a.
Natura &Co Luxemburg Holding (Matura Lux) Bond - 2a emissdo (Sustainability Linked Bond) 5/3/2021 5/3/2028 USS 450.0 mm 4,125% p.a.
Natura &Co Luxemburg Holding (Matura Lux) Bonds 19,04/2022 19/04/2029 US4 270.0 mm 6,00%
Ratings

MNatura Cosméticos 5.A.
Agéncia Escala Global Escala Nacional Outlook

Fitch Ratings BB+ AAA Estawvel
Moody's Ba2 - Megativo
Standard & Poor's BB AAR Estawvel


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-64ea-4c2f-b380-6596a2ac2fbf/1e911d8e-df96-610d-5d6d-fadb90258c83?origin=1

.S
07 Anexos

Abertura da Receita Natura &Co Latam

Receita Liquida (%)
Natura &Co Latam
2T-25 vs. 2T-24

Reportado (R$) Moeda Constante

Natura América Latina? 4,7% 12,7%
Natura Brasil 10,3% 10,3%
Natura Hispanica -3,0% 17,8%

Avon CFT + Casa e Estilo -19,6% -14,5%
Avon Brasil -10,0% -10,0%
Avon Hispanica -26,6% -17,4%

@ Natura América Latina inclui Natura Brasil, Hispanica e Outras

Impacto da Hiperinflacao

e Com o objetivo de abordar as preocupacdes do mercado quanto a volatilidade cambial e inflacionaria na
Argentina, a tabela abaixo apresenta os efeitos contabeis do impacto da hiperinflagdo (IAS-29) no 2T-25.
Vale destacar que, excluindo a Argentina, a margem EBITDA recorrente foi de 14,0%, redugdo de 110 bps

A/A
2T-25 S = . 2T-25 2T-24 A = . 2T-24
(ex-hiperinfagao) Holl 5o (R3E (reportada) (ex-hiperinfacao) Hinern fiacso EX Sab (reportado)
Receita Liguida 5.7a9 5a =170 5.687 Receita Liquida 5.646 124 12 5.781
EBITDA recorrente 214 =38 =39 837 EBITDA recorrente 956 =118 8 B46
% Margem EBITDA recorrente 15,8% 14, 7% % Margem EBITDA recorrente 16,9% 14,6%
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Reconciliagao da versao publicada para a versao Pro-forma do 1T-25

Reportado Q1-25 para Pro-forma Q1-25

Natura &Co

Consolidado Consolidado Consolidado

R$ milhdes

1T-25
Publicado

Latam®

Ajustes

Ajustes

1T-25 Pro-
forma

Receita bruta 8.646,4 (1.660,3) (166,2) - 6.819,9
Receita liquida 6.679,4 (1.394,3) (142,1) - 5.143,0
CMV (2.253,3) 514,0 63,5 - (1.675,8)
Lucro bruto 4.426,1 (880,3) (78,6) - 3.467,2
Despesas com vendas, marketing e logistica (2.956,1) 637,5 74,2 - (2.244,4)
Despesas Adm., P&D, TI e projetos (1.024,8) 338,6 26,5 - (659,7)
Despesas corporativas (24,7) - 0,0 - (24,7)
Outras receitas / (despesas) operacionais, liquidas 27,7 (7,9) 0,0 - 19,7
Custos de transformagédo / integragdo / reestruturagdo do grupo (189,1) 63,6 (0,4) - (125,9)
EBIT 259,0 151,5 21,6 - 432,1
Depreciagdo 336,4 (111,5) (6,4) - 218,5
EBITDA 595,4 40,0 15,2 - 650,6
Ajustes ndo recorrentes 194,1 (63,6) 0,4 - 130,9
EBITDA Recorrente 789,5 (23,6) 15,6 - 781,5
EBIT 259,0 151,5 21,6 432,1
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas (250,9) - 0,0 (100,7) (351,6)
Lucro antes do IR / CSLL 8,0 151,5 21,6 (100,7) 80,6
Imposto de renda e contribuigdo social (159,5) - 0,0 29,9 (129,6)
Lucro liquido das operagdes continuadas (151,5) 151,5 21,6 (70,8) (49,0)
Operagodes descontinuadas® - - 0,0 (101,7) (101,7)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado (151,5) - 0,0 0,8 (150,7)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 0,8 - 0,0 (0,8) -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (150,7) - 0,0 0,0 (150,7)
Margem bruta 66,3% 0,0% 0 bps 0,0% 67,4%
Desp. com vendas marketing e logistica como % receita liquida (44,3)% 0,0% 0 bps 0,0% (43,6)%
Desp. Adm., P&D, TI e projetos como % receita liquida (15,3)% 0,0% 0 bps 0,0% (12,8)%
Margem EBITDA 8,9% 0,0% 0 bps 0,0% 12,7%
Margem EBITDA Recorrente 11,8% 0,0% 0 bps 0,0% 15,2%
Margem liquida (2,3)% 0,0% 0 bps 0,0% (2,9)%

2 Avon Internacional foi reclassificada como ativo para venda
® CARD reclassificado como ativo para venda
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Reconciliagao do Fluxo de Caixa Livre
A reconciliagdo entre o fluxo de caixa livre e as demonstragdes de fluxo de caixa é apresentada abaixo:

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONATS
(Prejuizo) lucro liquide do periodo

Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquide do periodo com o caixa liquido utilizado nas atividades operacionais:

Depreciagbes & amortizagbes
Ganho com jurcs e variagao cambial sobre titulos de valores mobilirios

Perda decorrente de operages com derivativos "swap” & "forward”

Aumento de provis3o para riscos tributarics, civeis e trabalhistas

Atualzagio monetiria de depésitos judiciais

Atualzac3o monetdria da provisSo para riscos tributarios, civels e trabalhistas

Imposto de renda e contribuicio social

Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado  intangivel

Jures e variagSo cambial sobre arrendamentos

Jures, variagdo cambial sobre empréstimes, financiamentos e debéntures, iquide dos custes de captagdo
Provis3o para perdas com imobilizado, intangivel e arrendamentos

Aumento (provisSo) de reversso de planos de outorga de opgbes de compra de aghes

Perdas de crédito esperadas, lquida de reversées

Perdas na realizagio dos estoques, liquida de reversdes

Efeito de economia hiperinflacionaria

Créditos tributérios

Dutros movimentas

Variagbes em:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Dutros ativos
Fornecedores, operages de "risco sacado” & partes relacionadas
Salirios, participagBes nos resultados e encargos sociais, liquides
Obrigages tributarias
Outros passivos
‘OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS
Pagamentos de imposta de renda e contribuigso social
Depésitos judicias reakzados kiquides de levantamentos
Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas
(Pagamento) recebimente de recursos por iquidage de operagdes com derivatives

de juros sobre ar
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Atnvidades Operationais - Operagdes Descontinuadas
CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAILS

Adigaes de imobiizado e intangivel
Recebimento pela venda de ativo imobilizado, intangivel e ativos nao circulantes mantidos para venda
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios

Resgate de titulos © valores mobiliarios

Resgate de juros sobre thules de valores mobilidrios

em - operaies des

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AmortizagSo de passivo de arrendamentas - principal
AmortizagSo de empréstimas, financiamentos & debéntures - principal
Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio referentes ao exercicio anterior
(Pagamento) recebimente de recursos por iquidage de operagdes com derivatives financeires
Captagio FIDC
Aumento de capital
Atnvidades de Fi - operaghes
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Efeito de variagSo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
REDUCAO NO CATXA E EQUIVALENTES DE CATXA
Salde inicial do caba e equivalentes de caba

Saldo final do caixa e lentes de caixa
REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

L Reconciliacio Fluxo de Caba Livre |
Reconciliacio Fluxo de Caixa Livr Pluxo de Calxa Livre

(@ Luero (Prejuizo) Liquido Luero (Prejuizo) Liquido
Depreciagdo e Amartizagdo
Ajustes Neo-Caixa ae Lucro Liquido
(b) Capmcinc o [Amostiie) Atividades Oper. - Operagées descontinuadas
() Luero Liquide Ajustade
(<) Redugdo / (Auments) no Capital de Giro
() Estoques
(<) Caontas 3 Receber
(e) Contas 3 Pagar
(<) QUIros ATVOS & Passivos
© Imposto de Renda e Contribuigdo Social
= Ajustes Nio-Caixa ao Lucro Liquido Juros da divida
Pagamentos de lease
(e) Outras atividades operacionais
(e) Caixa das Operagées
(@ Capex
(<) Venda de Ativos
(<) Variagéde da taxa de cdmbio
) Fluxo de Caixa Livre
(e) Outras de i i & financ
(<) Pagamentos de lease - Operagées Descontinuadas
Capex - Operagies Descontinuadas
Variagdo do Saldo de Caixa
(d2) Contas a Receber
(d1) Estoques
(d4) Outros Ativos e Passivos
(a4) Outros Ativos e Passivos
(a3) Contas a Receber
(d4) ‘Outros Ativos e Passivos
(d4) Outros Ativos e Passivos
(d4) Outros Ativos e Passivos
(e} Imposto de Renda e Contribuigio Social
::: Outras atividades operacionais
0] Juros sobre divida e derivativos
(9 Pagamentos de lease
® Juros sobre divida e derivatibos
(m) Oper. -
(6}] Capex
(0] Capex
m Venda de Ativos
::: Outras de e
am e dammaﬁnu:u:lm
(9 Pagamentos de lease
m
m Outras de e
m
m
(n) de lease -

Variagio da taxa de cimbio

Fluxo de Caixa
(a)
(&)
(€)
(m)
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Balango Patrimonial Consolidado

ATIVOS (R$ milhdes) Jun-25 Dez-24

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 1.335,1 2.641,7
Titulos e valores mobilidrios 1.007,3 1.816,4
Contas a receber de clientes 4.527,1 5.280,8
Contas a receber - Alienagdo de controladas - -
Estoques 3.021,5 3.378,2
Impostos a recuperar 906,3 729,0
Imposto de renda e contribuigdo social 234,3 305,9
Instrumentos financeiros derivativos 65,5 342,9
Outros ativos circulantes 494,2 644,6
Ativos mantidos para venda 7.280,5 -
Total dos Ativos Circulantes 18.872,0 15.139,5
ATIVOS NAO-CIRCULANTES
Contas a receber - Alienagéo de controladas 4251 427,8
Impostos a recuperar 549,5 648,3
Imposto de renda e contribuigdo social diferidc 1.718,8 1.905,2
Depésitos judiciais 576,1 544,1
Instrumentos financeiros derivativos 86,1 46,3
Titulos e valores mobilidrios 25,3 28,7
Outros ativos ndo circulantes 97,1 1.377,7
Total dos Ativos realizavel a Longo Prazo 3.478,0 4.978,0
Imobilizado 2.465,9 3.898,2
Intangivel 9.364,2 12.456,2
Direito de Uso 684,5 1.043,0
Total dos Ativos Nao-Circulantes 15.992,6 22.375,3

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ milhdes)

PASSIVOS CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil
Fornecedores e operagdes de "risco sacado"
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
ObrigagOes tributarias
Imposto de renda e contribuigdo social
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Outros passivos circulantes
Ativos mantidos para venda

Total dos Passivos Circulantes

PASSIVOS NAO-CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes com cotistas seniores na Natura Pay FIDC
Arrendamento mercantil
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
ObrigagOes tributarias
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Outros passivos ndo circulantes

Total dos Passivos Nao-Circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
AcOes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucro
Prejuizos acumulados
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atr aos acioni controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio

liquido das controladas

TOTAL DOS ATIVOS 34.864,6 37.514,8 T L DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Jun-25

88,3
183,4
5.031,7
0,7
650,2
502,1
79,2
340,1
11,9
317,1
4.015,6
11.220,4

6.270,8
351,8
394,8
22,7
176,9
135,0
858,3
389,7
8.600,1

12.490,0
0,0
10.365,7
0,0

(8.571,9)
760,2
15.044,1
0,0

Dez-24

55,9
207,2
6.341,8
1,4
1.200,9
674,4
57,2
147,5
20,0
901,3
0,0
9.607,5

6.786,8
353,5
769,6
118,1
176,8
1.465,1
993,4
1.299,4

11.962,7

12.484,5
(20,0)
10.481,3
0,0
(8.616,6)
1.615,3
15.944,5

0,2

Amortizacdo da Alocacgao do Pregco de Compra (PPA)

34.864,6

37.514,8

A% milhSes

RECEITA LigurDa o o o o
Custo dos Produtos Vendidos (1,68]) (1,6]) [1,56]) (18]

LUCRO BRUTO (1,6) (1,6) (1,6) (1,6)
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica [1&,68) [16,6) [1&,6) [15,6)
Despesas Administrativas, PRD, TI e Projetos [0,4) (0,4 (0,4 [0,4)
Qutras receitas [despesas) operacionais, liquidas 0,0 a 0,0 a
Receitas/[Despesas) Financeiras, liguidas [0,2) [1,4) 0 a
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3,9 [9,56) 0 1]

PREJUiZO LiQUIDO (14,8) (29,6) 0,0 0,0
Depreciagdo [18,5) [18,6) [18,6] [18,6)
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado
RS milhoes Jun- 25 Jun-24

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuizo) lucro liquide do periodo 43,4 (1.794,2) (a) Lucro (Prejuizo) Liquido

Ajustes para reconciliar o (prejuize) lucro liguido do periode com o caixa liguido utiizado nas atividades operacionais:

Depreciagbes & amaortizages 4290 4455 (B) Depreciacio/Amortizagio
‘Ganho com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobiliarios (6,4) f219.1) {c)
Perda decorrente de operagies com derivativos "swap” e "forward" 3916 70,8 {c)
Aumento de provis3o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 54,0 18,0 {c)
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais (19,5) (13.5) {c)
AtualizagBo monetéria da provisSo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 21,7 27,5 {c)
Imposto de renda e contribuico social 1549 1.156,8 {c)
Resultado na venda & baixa de ativo imobilizada 2 intangivel 351 15,6 {c)
Jurocs e variag8o cambial sobre arrendamentos 52,2 47,3 (<) S L R L U
Juros, variago cambial sobre empréstimas, financiamentos e debéntures, liquide dos custos de captagdo 2815 2244 {c)
Provisdo para perdas com imobilizado, intangivel e arrendamentos 0,0 (1.8) {c)
Aumento (provisdo) de reversdo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes 131 16,3 {c)
Perdas de crédito esperadas, liguida de reversdes 2B6,5 257 .4 {c)
Perdas na realizacSo dos estoques, liguida de reversdes 1120 1187 {c)
Efeito de economia hiperinflacionaria 21,5 387.5 {c)
Créditos tributérios (61,7) 0,0 {c)
Outros movimentos (50,8) (1.4} {c)
Variagbes am:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (169,8) (1.349.7) (d2) Contas a Receber
Estoques (632,9) (848,6) (d1) Estoques
Impostos a recuperar (1357} 1142 (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros ativos (198,7) (183,5) (da) Outros Ativos e Passivos
Fornecedores, operagbes de "risco sacado” e partes relacionadas 310,8 4115 (d3) Contas a Receber
Saldrios, participagbes nos resultados e encargos sociais, liguidos (251,4) (16,1} (d4) Outros Ativos e Passivos
Ohbrigagbes tributérias (56,0) 4.8 (d4) Outros Ativos e Passivos
Outros passivos (108,0) (192.8) (da) Outros Ativos e Passivos
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (134,2) (370,9) (e) Imposto de Renda e Contribuicio Sodal
Depésitos judiciais realizados liguides de IEvalntamEntns (17,9) 11.4 (h) Disiran atividadas nperacinmin
Pagamentos relacionados a processos tributdrios, civeis e trabalhistas (78,6) (84,7} (h)
{Pagamento) recebimento de recursos por liguidagSo de operacdes com derivativos (9,3) {120.2) (f) Juros sobre divida e derivativos
Pagamento de juros sobre arrendamentos (51,7) (46,6) [{:}] Pagamentos de lease
Pagamento de jurcs sobre empréstimas, financiamentos e debéntures (233,4) {307.5) (f) Juros sobre divida e derivatibos
Atividades Operationais - Operagies Descontinuadas (1.410,4) (360,9) {m) Oper. - Op
CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.418,8) (2.583,7)
Adigbes de imobilzado e intangivel (165,4) (198,3) (i) Capex
Recebimento pela venda de ativo imobilizado, intangivel e ativos ndo circulantes mantidos para venda 0,0 9.4 (i) Capex
Aplicag@o em titulos e valores mobilidrios (9.697,8) (14.966,5) n Venda de Ativos
Resgate de titulos e valores mobilidrios 10.250,6 17.158,8 n et de we "
Resgate de juros sobre titulos de valores maobilidrios 44,5 1764 n
Investimentos em controladas - operagies descontinuadas 0,0 (37.7) (o) & (1) Capex: 0“::?::;::.?“'1::‘::;:‘:: Atividades
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 4318 2.142,1

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Amortizagio de passivo de arrendamentos - principal (131,6) (109,3) (@) Pagamentos de lease

Amortizagio de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal / (949,9) {n

‘Captages de errfErfﬁtimns, .ﬂnan:iamentus-e dEblént.ures » 1315 n Outras at dis b3 & "

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio referentes ac exercicio anterior (982.8) n

{Pagamento) recebimento de recursos por liguidagSo de operacdes com derivativos financeiros (5,.2) n

Captacso FIDC 0,0

Aumento de capital . 0.0

Atividades de Financiamento - operagies descontinuadas / (79,0} (m) Pagamentos de lease - Operagies Descontinuadas
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.994,8)

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa ’ 281,7 (k) Variagdo da taxa de cambic
REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (2.154,6)

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa | ' 3.750,9
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08 Teleconferéncia e webcast

natura

7

Natura = 2

Participe da Teleconferéncia de Resultados
do 2T25 da Natura

Terga-Feira, 12 de Agosto de 2025

08:00 a.m. | Nova York
09:00 a.m. | Brasilia

1:00 p.m. | Londres

A transmissao sera em Portugués
com tradugao simultanea para o Inglés

A Divulgagdo dos Resultados do 2T-25 ocorrera na segunda-feira,
11 de agosto de 2025, ap&s o fechamento do mercado, em:
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09 Glossario

ARS: o simbolo do mercado de cambio para o peso argentino

B3: Bolsa de Valores do Brasil

BPS: Bps; um ponto-base é equivalente a um ponto percentual * 100

CDI: A taxa overnight para depositos interbancarios

CFT: Mercado de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal (CFT = fragrancias, cuidados com o corpo e hidratagdo oleosa,
maquiagem (sem unhas), cuidados com o rosto, cuidados com os cabelos (sem corantes), sabonetes, desodorantes, cuidados masculinos
(sem laminas de barbear) e protegdo solar)

CPV: Custos de produtos vendidos

CO2e: Didxido de carbono equivalente; para qualquer quantidade e tipo de gas de efeito estufa, CO2e significa a quantidade de CO2 que
teria o impacto equivalente sobre o0 aquecimento global

Conversdao de moeda estrangeira: conversdo de valores de uma moeda estrangeira para a moeda da entidade que reporta

EBITDA: Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo

EBITDA Recorrente: Exclui efeitos que ndo sdo considerados usuais, recorrentes ou ndo comparaveis entre os periodos em analise
EP&L: lucros e perdas ambientais

Forga-tarefa sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas a Natureza ("TNFD"): A estrutura da TNFD busca fornecer as
organizagoes e instituicdes financeiras uma estrutura de gerenciamento de riscos e divulgacdo para identificar, avaliar, gerenciar e relatar
dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza ("questdes relacionadas a natureza"), incentivando as
organizac8es a integrar a natureza na tomada de decisdes estratégicas e de alocacdo de capital

FX: cambio estrangeiro

Full Year (“FY"): ano fiscal

G&A: Despesas gerais e administrativas

IAS 29: "Financial Reporting in Hyperinflationary Economies" (Relatdrios Financeiros em Economias Hiperinflacionarias) exige que as
demonstragdes financeiras de qualquer entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria sejam
reapresentadas de acordo com as mudancas no poder de compra geral dessa moeda, para que as informacgoes financeiras fornecidas
sejam mais significativas

IBOV: O Indice Ibovespa € o principal indicador de desempenho das agdes negociadas na B3 e lista as principais empresas do mercado
de capitais brasileiro

IFRS - Padrbes Internacionais de Relatérios Financeiros

Latam hispanico: Frequentemente usado para se referir aos paises da América Latina, excluindo o Brasil

Moeda constante ("CC") ou taxas de cambio constantes: quando as taxas de cdmbio usadas para converter os numeros financeiros
em uma moeda de relatério sdo as mesmas para os anos em comparagao, excluindo os efeitos da flutuagdo da moeda estrangeira
NYSE: Bolsa de Valores de Nova York

P&L: Lucros e perdas

PP: Ponto percentual

PPA: Alocagdo do preco de compra - efeitos da avaliagdo do valor justo de mercado como resultado de uma combinagdo de negdcios
Participagdo nos lucros: A parcela do lucro alocada aos funcionarios de acordo com o programa de participacdo nos lucros

Poder da marca: Metodologia utilizada pela Natura &Co para medir como suas marcas sdo percebidas pelos consumidores, com base em
métricas de significéncia, diferenciagdo e relevancia.

R$: Reais brasileiros

Representantes da Avon: Revendedoras auténomas que ndo tém um vinculo trabalhista formal com a Avon

TBS: The Body Shop.

TPV: Volume total de pagamentos

Trimestre a trimestre ("T/T ou QoQ"): é uma técnica de medigdo que calcula a mudancga entre um trimestre fiscal e o trimestre fiscal
anterior

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures ("TCFD"): as recomendacgdes de divulgacdo relacionadas ao clima permitem
que as partes interessadas compreendam os ativos relacionados ao carbono e suas exposigoes a riscos relacionados ao clima

VG&A: Despesas com vendas, gerais e administrativas

Year-over-year ("A/A ou YoY"): é um termo financeiro usado para comparar dados de um periodo especifico com o periodo
correspondente do ano anterior. E uma forma de analisar e avaliar o crescimento ou o declinio de uma determinada variavel em um
periodo de doze meses

Year-to-date ("YTD") ou Acumulado no ano: refere-se ao periodo de tempo que comega no primeiro dia do ano civil ou ano fiscal
atual até a data atual. As informacgGes YTD sdo Uteis para analisar tendéncias de negdcios ao longo do tempo ou comparar dados de
desempenho com concorrentes ou pares no mesmo setor
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10 Disclaimer

O EBITDA ndo é uma medida em IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA
ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como um indicador de desempenho operacional ou uma
alternativa ao fluxo de caixa como um indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e a
definicdo de EBITDA utilizada pela Natura &Co pode ndo ser comparavel com a utilizada por outras empresas.
Embora o EBITDA ndo fornega, de acordo com o IFRS, uma medida de fluxo de caixa, a Administracdo adotou seu
uso para medir o desempenho operacional da empresa. A Natura também acredita que determinados investidores
e analistas financeiros utilizam o EBITDA como um indicador de desempenho de suas operagdes e/ou de sua
geracdo de caixa.

Este relatério contém declaragdes prospectivas. Estas declaracGes prospectivas ndo sao fatos histéricos, mas
refletem os desejos e expectativas da administracdo da Natura. Palavras como "antecipar"”, "desejar", "esperar",
"prever", "pretender", "planejar", "prever", "projetar", "desejar" e termos semelhantes identificam afirmagdes que
necessariamente envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Os riscos conhecidos incluem incertezas que nao se
limitam ao impacto do preco e da competitividade do produto, a aceitagao dos produtos pelo mercado, as
transicdes dos produtos da empresa e de seus concorrentes, aprovacao regulatéria, flutuagées cambiais,
dificuldades de fornecimento e produgdo e mudangas em vendas de produtos, entre outros riscos. Este relatério
também contém alguns dados proforma, que sao preparados pela Companhia exclusivamente para fins
informativos e de referéncia e, como tal, ndo foram auditados. Este relatorio esta atualizado até a presente data e
a Natura &Co ndo se compromete a atualiza-lo em caso de novas informagdes e/ou eventos futuros.

Equipe de Relagcbes com Investidores
ri@natura.net

v
Natura &co
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