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Acordo com relagao ao acordo global de transagdao com o comité de credores
quirografarios da Avon Produtos, Inc.

Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3) (“Natura &Co” ou “Companhia”), comunica aos seus
acionistas e ao mercado que chegou a um acordo, em principio, com relagéo aos termos de
um acordo global de transa¢do com o Comité de Credores Quirografarios da Avon Products
Inc. e suas afiliadas devedoras (os “Devedores Avon”) no processo de Chapter 11 dos
Devedores da Avon nos Estados Unidos (o “Processo de Chapter 117).

O acordo, que permanece sujeito a documentacao final e aprovagao do juizo que supervisiona
o Processo de Chapter 11, prevé que a Companhia pagara a massa dos Devedores Avon,
US$ 34 milhdes em dinheiro, além do valor total do financiamento na modalidade DIP (debtor-
in-possession) no valor de US$ 43 milhdes. A Companhia também concordou em renunciar a
todos os seus créditos garantidos e ndo garantidos contra os Devedores Avon.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2024

Guilherme Castellan
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Esta comunicag&o néo constitui uma oferta de venda ou a solicitagdo de uma oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios.
Quaisquer ofertas, solicitagbes ou ofertas de compra, ou quaisquer vendas de valores mobiliarios seréo feitas de acordo com os
requisitos de registro da Lei de Valores Mobiliarios de 1933, conforme alterada, ou uma isengdo da mesma. Este comunicado
pode conter declaragbes prospectivas que refletem a visdo atual da Natura &Co sobre eventos futuros e desenvolvimento
financeiro e operacional. Palavras como "pretender”, "esperar”, "antecipar”, "pode"”, "acreditar", "planejar”, "estimar" e outras
express6es que impliquem indicagbes ou previsées de desenvolvimento ou tendéncias futuras, e que ndo se baseiam em fatos
histéricos, destinam-se a identificar declaragbes prospectivas. As declaragbes prospectivas envolvem inerentemente riscos e
incertezas conhecidos e desconhecidos, pois dependem de eventos e circunstancias futuras. As declaragbes prospectivas ndo
garantem resultados ou desenvolvimento futuros e o resultado real pode diferir materialmente das declaragcdes prospectivas.
Quaisquer declaragbes prospectivas contidas neste comunicado séo vélidas apenas na data deste documento, e a Natura &Co
n&o assume ou admite qualquer obrigagdo ou responsabilidade de atualizar qualquer declaragdo prospectiva para refletir eventos
ou circunstancias apos a data deste documento ou para refletir a ocorréncia de eventos imprevistos.
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