NATURA &CO HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 32.785.497/0001-97
NIRE 35.300.531.582

AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicacao sobre Aumento de Capital por Exercicio de Op¢oes

A NATURA &CO HOLDING S.A. (B3: NTCO3, NYSE: NTCO) (“Natura &Co0” ou “Companhia”), em
cumprimento ao disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na
regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em especial a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, vem aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido realizada
nesta data, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou a emisséo de novas a¢des ordinarias, sem
valor nominal, realizadas no periodo de 1° de marco de 2022 (inclusive) a 31 de marco de 2022 (inclusive),
em decorréncia do exercicio de opgbes de compra ou de subscricdo de aces ordinarias de emissdo da
Companhia, pelos administradores e empregados da Companhia, assim como pelos administradores e
empregados de suas controladas, direta ou indiretas, participantes dos atuais planos de incentivo de longo prazo
(“Planos de ILP”), conforme autoriza a redagao do artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia ¢
o valor do novo capital social da Companhia, em decorréncia do disposto acima.

Observado o limite do capital autorizado da Companhia, conforme estabelecido no artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia, foi homologada a emissdo, sem direito de preferéncia, de 1.210.237 (um milhdo, duzentas e
dez mil, duzentas e trinta e sete) acdes, subscritas pelos administradores e empregados da Companhia durante
0 periodo de 1° de margo de 2022 (inclusive) a 31 de margo de 2022 (inclusive), em decorréncia do exercicio
de opcdes de compra ou de subscricdo de acOes ordinarias de emissao da Companhia, pelos administradores e
empregados da Companhia, assim como pelos administradores e empregados de suas controladas, direta ou
indiretas, participantes dos Planos de ILP (“Aumento de Capital ILP”). As novas acGes fardo jus, em igualdade
de condicBes com as ac¢des ordinarias atualmente existentes, a todos os direitos concedidos a estas, inclusive a
dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir de sua data de emissao.

Em conformidade com o artigo 5°, do Anexo 30-XXXII da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 20009,
as informac6es detalhadas relativas ao Aumento de Capital ILP encontram-se no Anexo ao presente Aviso aos
Acionistas.

Em consequéncia do Aumento de Capital ILP, o capital social da Companhia passa de R$12.695.694.093,80
(doze bilhGes, seiscentos e noventa e cinco milhGes, seiscentos e noventa e quatro mil, noventa e trés reais e
oitenta centavos), divido em 1.379.737.055 (um bilh&o, trezentos e setenta e nove milhdes, setecentas e trinta
e sete mil e cinquenta e cinco) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal para R$12.697.075.696,17
(doze bilhdes, seiscentos e noventa e sete milhdes, setenta e cinco mil, seiscentos e noventa e seis reais e
dezessete centavos), divido em 1.380.947.292 (um bilh&o, trezentos e oitenta milhdes, novecentas e quarenta
e sete mil, duzentas e noventa e duas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Sao Paulo, 29 de abril de 2022.

Viviane Behar de Castro
Diretora de Relagdes com Investidores



ANEXO
ANEXO 30-XXXI1 DA INSTRUCAO CVM 480

Comunicacdo sobre o aumento de capital decorrente de plano de opcdo, conforme deliberado pelo conselho
de administracdo, nos termos do artigo 5°, do Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480

l. Data da Assembleia Geral de Acionistas em que o Plano de Opc¢éo foi aprovado

Os acionistas da Companhia aprovaram, em assembleia geral extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de
2019, Programa de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscri¢do de A¢bes Ordinarias da Companhia, em
substituicdo ao programa originalmente aprovado na assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos
S.A. (“Natura Cosméticos”) realizada em 23 de margo de 2009; Programa de Outorga de Opgao de Compra
ou Subscricdo de Ag¢des Ordinarias da Companhia, em substituicdo ao programa originalmente aprovado na
assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos realizada em 6 de fevereiro de 2015 e conforme aditado
em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de abril de 2019; Programa de Outorga de Ac¢des Restritas
da Companhia, em substituicdo ao programa originalmente aprovado na assembleia geral extraordinaria da
Natura Cosméticos realizada em 6 de fevereiro de 2015; Programa de Outorga de Opg¢do de Compra ou
Subscricdo de AcOes para Aceleracdo de Estratégia, em substituicdo ao programa originalmente aprovado na
assembleia geral extraordinaria da Natura Cosmeéticos realizada em 27 de julho de 2015; Segundo Programa
de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, em substituicdo ao programa originalmente aprovado na
assembleia geral extraordinaria da Natura Cosméticos realizada em 30 de novembro de 2017 e conforme
aditado em assembleia geral extraordinaria realizada em 12 de abril de 2019; Segundo Programa de Outorga
de Opc¢do de Compra ou Subscricdo de Ac¢des para Aceleragdo de Estratégia, em substituicdo ao programa
originalmente aprovado na assembleia geral extraordinéria da Natura Cosméticos realizada em 30 de novembro
de 2017; Programa de Coinvestimento, em substitui¢cdo ao programa originalmente aprovado na assembleia
geral extraordinaria da Natura Cosméticos realizada em 12 de abril de 2019; e Programa de Incentivo de Longo
Prazo (“LTIP”), em substitui¢do ao programa originalmente aprovado na assembleia geral extraordinaria da
Natura Cosméticos realizada em 12 de abril de 2019. O Conselho de Administracdo aprovou em 13 de
dezembro de 2019, o Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢do de Acdes Ordinarias de Emisséo
da Natura &Co Holding S.A. — Ano Calendario de 2013; Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricao
de Ac¢0es Ordinérias de Emissdo da Natura &Co Holding S.A. — Ano Calendério de 2014; Plano de Outorga
de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Ag¢des Ordinarias de emissdo da Natura &Co Holding S.A. — Ano
Calendario 2015; Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscri¢do de Ac¢des Ordinarias de emissdo da
Natura &Co Holding S.A. — Ano Calendario 2016; Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscrigdo de
Acdes Ordinarias de emissao da Natura &Co Holding S.A. — Ano Calendario 2017; Plano de Outorga de Opgao
de Compra ou Subscri¢do de Acbes Ordinarias de emissdo da Natura &Co Holding S.A. — Ano Calendério
2018; Plano de Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricdo de Ac¢Ges Ordinarias de emissao da Natura &Co
Holding S.A. — Ano Calendério 2019; Plano de Outorga de Acdes Restritas — Ano Calendario 2016; Plano de
Outorga de Agdes Restritas — Ano Calendario 2017; Plano de Outorga de Ag¢des Restritas — Ano Calendério
2018; Plano de Outorga de AcOes Restritas — Ano Calendario 2019; Plano de Outorga de Opgdo de Compra
ou Subscricdo de Acdes para Aceleracdo de Estratégia — Ano Calendario 2015; Plano de Outorga de Op¢éo de
Compra ou Subscricdo de AcOes para Aceleragdo de Estratégia — Ano Calendéario 2016; Plano de Outorga de
Opcéo de Compra ou Subscricdo de AcOes para Aceleracdo de Estratégia — Ano Calendario 2017; Plano de
Outorga de Ac¢des Restritas — Ano Calendario 2018; Plano de Outorga de Ac¢des Restritas — Ano Calendario
2019; Plano de outorga de Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acdes para Aceleracdo da Estratégia — Ano
calendario de 2018; Plano de outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acles para Aceleragdo da
Estratégia — Ano calendario de 2019; Plano de Incentivo de Longo Prazo — Ano Calendario 2019; em 3 de
janeiro de 2020, o Plano de Opg¢des Avon; e em 27 de margo de 2020, a aprovacdo dos termos e condi¢des do




Plano de Coinvestimento 2020 — Outorga Bruta; Plano de Coinvestimento 2020 — Outorga Liquida; Plano de
Coinvestimento 2020 — Administracdo; em 3 de julho de 2020, o Plano de Coinvestimento 2020 - Retenc¢éo;
em 31 de marco de 2021, o Plano de Incentivo de Longo Prazo 2021 — Outorga a Colaboradores e
Administracdo, o Plano de Incentivo de Longo Prazo Outorga Especial, o Plano Coinvestimento 2021 —
Outorga Liguida e o Plano Coinvestimento 2021 — Administracdo; em 10 de dezembro de 2021 o Plano de
Incentivo de Longo Prazo Excepcional de Outorga para Talentos 2021 e em 14 de abril de 2022 o Plano Core
de Incentivo de Longo Prazo 2022, Plano de Incentivo de Longo Prazo 2022 — Administracdo, Plano de
Incentivo de Longo Prazo 2022 — Piloto de Expans&o, Plano Coinvestimento 2022 — Outorga Liquida e o Plano
Coinvestimento 2022 — Administracéo (simplesmente em conjunto “Planos de ILP”).

1. Valor do aumento de capital e do novo capital social

Em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de a¢bes, no &mbito dos Planos de ILP, o capital social da
Companhia foi aumentado em R$1.381.602,37 (um milhdo, trezentos e oitenta e um mil, seiscentos e dois reais
e trinta e sete centavos) entre 1° de marco de 2022 (inclusive) a 31 de mar¢o de 2022 (inclusive). Dessa forma,
o capital social da Companhia passa de $12.695.694.093,80 (doze bilhdes, seiscentos e noventa e cinco
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, noventa e trés reais e oitenta centavos) para R$12.697.075.696,17
(doze bilhdes, seiscentos e noventa e sete milhdes, setenta e cinco mil, seiscentos e noventa e seis reais e
dezessete centavos), em 31 de marco de 2022.

(@) Quantidade de Acbes emitidas de cada espécie e classe

No &mbito dos Planos de ILP, foram emitidas, entre 1° de margo de 2022 (inclusive) a 31 de marco de 2022
(inclusive), 1.210.237 (um milhdo, duzentas e dez mil, duzentas e trinta e sete) novas ac¢les ordinrias
nominativas, sem valor nominal, as quais participardo em igualdade de condigbes das acdes atualmente
emitidas, em todos os seus aspectos e beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneragdes de capital que
vierem a ser distribuidos pela Companhia. Dessa forma, a quantidade total de acbes ordinarias nominativas,
sem valor nominal emitidas pela Companhia, passa de 1.379.737.055 (um bilho, trezentos e setenta e nove
milhdes, setecentas e trinta e sete mil e cinquenta e cinco) para 1.380.947.292 (um bilhdo, trezentos e oitenta
milhdes, novecentas e quarenta e sete mil, duzentas e noventa e duas) a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, em 31 de margo de 2022.

(b) Preco de Emissdo das Novas Agdes

No contexto dos Planos de ILP, as novas a¢6es ordinarias foram emitidas pelos seguintes precos de emissao:

e Plano de Coinvestimento 2020 — Administracdo, na quantidade de 365.951 acbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$0,01 por acéo.

e Plano de Coinvestimento 2021 — Administracdo, na quantidade de 212.710 agBes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$0,01 por acéo.

e Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de Ac¢des para Aceleracdo de Estratégia — Ano
Calendério 2017, na quantidade de 110.000 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo
preco de emisséo de R$12,46 por acdo;

e Plano de Opgdes Avon, na quantidade de 521.576 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pelo preco de emissdo de R$0,01 por acéo.

(c) Cotacao de cada uma das espeécies e classes de acGes do emissor nos mercados em que Sao
negociadas

Q) cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos Gltimos 3 (trés) anos:



2019 2020 2021 2022

Minima®  R$ 20,05 R$ 21,25 R$ 24.97 R$ 19.76
Média® R$ 28,71 R$ 43,36 R$ 47.41 R$ 23.43
Maxima®  R$ 39,85 R$ 53,50 R$ 61.05 R$ 28.05

@ Dados histdricos ajustados para refletir a bonificacdo em acdes aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria de 17 de setembro de 2019, na propor¢ao de 1 nova ac¢ao para cada 1 a¢do ordinaria
jé detida na data base de 17 de setembro de 2019.

@ Até 28 de abril de 2022.

(i) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Gltimos 2 (dois) anos:

4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2721 3T21  4T21 17220
Minima R$ 30.20 R$ 21.25 R$ 23.19 R$ 39.68 R$ 46.10 R$ 46.17 R$ 47.30 R$ 45.24 R$ 24.97 R$ 20.24
Média R$33.50 R$ 41.26 R$ 35.44 R$ 47.26 R$ 49.27 R$ 49.83 R$ 51.95 R$ 53.70 R$ 33.83 R$ 23.05

Méxima R$ 39.85 R$ 50.89 R$ 42.34 R$ 53.50 R$ 52.50 R$ 53.76 R$ 58.75 R$ 61.05 R$ 45.82 R$ 27.00
©) Até 28 de abril de 2022.

(iii)  cotagdo minima, média e méxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

out-21  nov-21  dez-21  jan-22 fev-22  mar-22  abr-22¢
Minima R$38,90 R$26,69 R$24,97 R$20,24 R$20,73 R$20,30 R$19,76
Meédia R$4229 R$33,43 R$26,16 R$22,60 R$2288 R$2363 R$24,90
Maxima R$4582 R$40,74 R$27,96 R3$2590 R$2532 R$27,00 R$28,05

@) Até 28 de abril de 2022.

(iv)  cotagdo média nos ultimos 90 (noventa) dias, considerando 28 de abril de 2022 como data base:
R$23,78 (vinte e trés reais e setenta e oito centavos).

1. Percentual de dilui¢do potencial resultante da emisséo

O percentual de diluicdo dos atuais acionistas da Companhia em decorréncia do aumento de capital foi de
0,08763817%, no ambito dos Planos de ILP.
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