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FATO RELEVANTE

Reafirmacéo da Projecdo Margem EBITDA Consolidada e revisao do prazo de
atingimento de projecdo da Receita Liquida Consolidada e indice de Endividamento
Liquido Consolidado

A Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3; NYSE: NTCO) (“Companhia), em atendimento as
disposicdes da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 44, de 23 de agosto
de 2021, da Instrugdo da CVM n° 480, de 18 de novembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 4807),eda Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, vem reafirmar
a projecdo da Margem EBITDA e apresentar alteragdo no prazo de atingimento das projecoes da
Receita Liquida Consolidada e indice de Endividamento Liquido Consolidado divulgadas no Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 20 de abril de 2021 (“Fato Relevante de 20 de abril de
20217).

O cenéario macroecondmico e geopolitico global tem sido voléatil, marcado por crescentes pressdes
inflacionarias, interrupcdo da cadeia de suprimentos, volatilidade cambial e a eclosdo da guerra
na Ucrania, todos impactando o consumo e a demanda. Apesar dessa volatilidade, a Companhia
esta reafirmando seu guidance de Margem EBITDA para 2024 de 14% a 16%. A Companhia
agora espera atingir sua meta de Receita Liquida Consolidada de R$ 47 bilhdes a R$ 49 bilhdes
e a meta de Indice de Endividamento Liquido Consolidado de menor ou igual 1,0 vez 0 EBITDA
em 2024, contra 2023 atualmente, alinhando assim todo o guidance para o ano fiscal findo em 31
de dezembro de 2024.

Nosso guidance pressupde taxas de cambio constantes em R$ 5 por USD e crescimento do PIB
global de um digito baixo® de 2022 a 2024 e recuperacdo continua de categorias-chave a medida
que os paises continuam reduzindo as restricdes do Covid-19. No entanto, pressdes inflacionarias
significativas e a guerra na Ucrania estdo criando pressdo sobre o consumo e a demanda do
consumidor. A Companhia estd atenta aos riscos continuos relacionados ao atual contexto
macroecondmico, incerteza geopolitica e impacto continuo da pandemia de Covid-19 e mudancas
materiais nas expectativas podem afetar as perspectivas.

! ProjecBes do Fundo Monetario Internacional (FMI), abril de 2022.



As projec@es divulgadas acima tém como premissas 0 orcamento consolidado da Companhia para
0 ano corrente, bem como o plano estratégico para 0s exercicios sociais posteriores. Além disso,
a Companhia considera os seguintes fatores:

(a) crescimento do mercado global de cosméticos, fragrancias e itens de cuidado pessoal;
(b) expectativa do aumento de penetragédo das vendas online;

(c) plano de transformacdo da Avon International suportado por investimentos na
implantacdo de um novo modelo comercial, digitalizacdo do neg6cio e programa de
rejuvenescimento da marca;

(d) investimentos para evolucdo do modelo de venda direta digitalizada, inovacdo de
produtos e expansdo geogréfica; e

(e) todos os valores denominados em US$ consideram a taxa de cdmbio de US$1,00 para
R$5,00.

Especificamente em relacdo a projecdo quanto ao limite do indice de Endividamento Liquido
Consolidado, a Companhia considerou que seu endividamento liquido de até 1,0 vez 0 EBITDA
é adequado a seu perfil. E importante destacar que o calculo da divida liquida exclui impactos da
Alocacdo do Prego de Compra (PPA) e obrigagdes de contratos de arrendamento mercantil
(leasing).

As projecdes ora apresentadas s&o meras estimativas da administragcdo da Companhia, esta sujeita
a riscos e incertezas e de forma alguma constitui promessa de desempenho. Em caso de alteracdo
relevante nestes fatores, a projecdo sera revisada. As informacGes sobre as perspectivas dos
negocios, projecdes e metas financeiras sdo meras previsoes, baseadas nas expectativas atuais da
administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas dependem das condigdes
do mercado e do cenario econdmico brasileiro e dos paises em que operamos e dos setores em
que atuamos. Qualquer alteracéo na percepgédo ou nos fatores acima descritos pode fazer com que
os resultados concretos sejam diferentes da projecéo apresentada.

As outras projecdes e prazos mencionados no Fato Relevante de 20 de abril de 2021 e 11 de
novembro de 2022 permanecem inalteradas.

A secdo 11 do Formulario de Referéncia da Companhia sera atualizada no prazo estabelecido na
Instrucdo CVM 480, de modo que tal documento atualizado estara disponivel para acesso pelo
publico investidor tanto por meio do site da CVM (http://www.cvm.gov.br) como por meio do
site de relagBes com investidores da Companhia (https://ri.naturaeco.com/pt-br/).

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em nenhuma circunstancia,
ser interpretado como recomendacéo de investimento, tampouco como uma oferta para aquisicao
de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Sao Paulo, 5 de maio de 2022.

Viviane Behar de Castro
Diretora de Relagdes com Investidores



