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Concluimos nosso trabalho de asseguragéo para emissao de relatério sobre a compilagao
de informagdes financeiras consolidadas pro forma da Natura &Co Holding S.A.
(“Companhia”), elaborada sob responsabilidade de sua administracédo. As informacdes
financeiras consolidadas pro forma compreendem a demonstracao do resultado pro forma
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, para o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2019 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base
nos quais a administragcdo da Companhia compilou as informacgdes financeiras
consolidadas pro forma estao especificados no CTG 06 - Apresentacao de Informagoes
Financeiras Pro Forma, e estdo sumarizadas nas nota explicativas que integram as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

As informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela administragdo da Companhia
para ilustrar o impacto da combinagéo de negdécios com a Avon Products Inc. apresentado
na nota explicativa 1 sobre a demonstracao do resultado consolidada para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 e para periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019,
como se a combinagéo de negdcios com a Avon Products Inc. tivesse ocorrido em 1 de
janeiro de 2019. Como parte desse processo, as informagdes sobre o desempenho
operacional da Natura& Co Holding S.A. foram extraidas pela administragdo da
Companhia das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, as quais foram por nés auditadas cujo o relatério de auditoria foi emitido em 5 de
margo de 2020, sem modificagdes.

As informagoes sobre o desempenho operacional da Natura Cosméticos S.A. foram
extraidas pela administracdo da Companhia das demonstrac¢des financeiras consolidadas
intermediarias para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, as quais foram
por nés revisadas cujo o relatorio de reviséo foi emitido em14 de agosto de 2019 sem
modificagoes.



As informagdes sobre o desempenho operacional da Avon Products Inc. foram extraidas
pela administragcdo da Companhia, das demonstracdes financeiras consolidadas para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, apresentadas em ddlares norte-
americanos, as quais foram revisadas pela PricewaterhouseCoopers LLP, com emissao do
relatério em 1 de agosto de 2019 e das demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, também apresentadas em dolares norte-
americanos, as quais foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers LLP, com emissao de
relatorio datado de 05 de margo de 2020.

Estas demonstragdes financeiras da Avon Products Inc. acima referidas foram convertidas
para Reais para atender os requisitos e as disposi¢des especificas estabelecidos pela
Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) do Brasil n° 480/2009, em conexao
com a transacgao de incorporacao de agdes prevista na Instrugao CVM 565/2015 e foram
objeto de reviséo especial pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, com
emissao de relatérios sem modificagdes datados de 11 de outubro de 2019 para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e 30 de setembro de 2020 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Responsabilidade da administragao da companhia pelas informag¢ées financeiras pro
forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compilagcdo das informagdes
financeiras pro forma com base no comunicado CTG 06.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200
e NBC PA 291, que sao fundamentados nos principios de integridade, objetividade e
competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo e o comportamento dos
profissionais.

Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA
01 e, dessa forma, mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui
politicas e procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética,
padrdes profissionais, exigéncias legais e requerimentos regulatérios.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma opinidao, conforme requerido pela Comissao de
Valores Mobiliarios sobre se as informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela
administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado
CTG 06 — Apresentagao de Informagdes Financeiras Pro Forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguragao
sobre a Compilagao de Informagbes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional
emitida pela Federacgao Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que os procedimentos de auditoria
sejam planejados e executados com o objetivo de obter seguranga razoavel de que a
administragdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informacdes
financeiras consolidadas pro forma com base nos Comunicado CTG 06 — Apresentacédo de
Informacdes Financeiras Pro Forma.



Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de
quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer informagoes financeiras histéricas usadas
na compilagao das informacgodes financeiras consolidadas pro forma, tampouco
executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisao das demonstragées financeiras
e demais informacgdes financeiras histéricas usadas na compilagdo das informacdes
financeiras pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente
ilustrar o impacto do evento ou da transagao relevante sobre as informacdes financeiras
histéricas da entidade, como se o evento ou a transacao tivesse ocorrido na data anterior
selecionada para propésito ilustrativo. Dessa forma, nés nao fornecemos qualquer
asseguracgao de que o resultado real do evento ou da transagao para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 e do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 teria
sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracgéo razoavel sobre se as informagdes financeiras consolidadas
pro forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios
aplicaveis, envolve a execugao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis
adotados pela administragdo da Companhia na compilagcéo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma oferecem base razoavel para apresentagdo dos efeitos relevantes
diretamente atribuiveis ao evento ou a transagao, e para obter evidéncia suficiente
apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informacdes financeiras pro forma refletem a aplicagdo adequada desses ajustes as
informacgdes financeiras histéricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente,
levando em consideragéo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do
evento ou da transagao com relagao a qual as informagdes financeiras consolidadas pro
forma foram compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O
trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentagéo geral das informagdes financeiras
consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre a compilagao das informagdes financeiras consolidadas pro forma.

Opiniao
Em nossa opinido, as informagoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas,

em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 — Apresentagao de
Informacgdes Financeiras Pro Forma.

S3o0 Paulo, 30 de setembro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

&2k

Raphael EduardoPereira da Silva
Contador CRC 1SP242110/0-5



Demonstraciao do Resultado Condensado Pro Forma para o Exercicio Fiscal Findo em 31 de dezembro de 2019

Ajustes Pro Forma

Avon IFRS e Politicas Combinagiio de
Natura &Co Ajustado Reclassificacdes Contabeis Negécios e
Ajuste de
Histérico (Nota 2) (Nota 3.1) (Nota 3.2) Nota 3.2 Financiamento Nota 3.5 Pro Forma
(em milhdes de
(em milhdes de reais, salvo indicado em contrario) reais, salvo indicado
em contrario)
Receita liquida 14.445 18.796 (267) — — 32.974
Custos dos produtos vendidos (4.033) (7.932) 49 — (36) a) (11.952)
Lucro bruto 10.412 10.864 (218) — 36) 21.022
(Despesas) receitas operacionais
Despesas vendas. gerais e
administrativas (8.802) (10.368) 1.429 63 a) (454) a).b) (18.132)
Perda por redugdo ao valor recuperavel
de contas a receber de clientes 10) o (541 o 7sh)
) Qutras receitas (despesas) operacionais, (49) 570 (1.014) o 315 (178)
liquidas
Lucrf) operacional antes do resultado 1351 1.066 (344) 63 (175) 1.961
financeiro
Receitas financeiras 1.956 30 1.549 — — 3.535
Despesas financeiras (2.796) (550) (1.205) (63) a) 116 c) (4.498)
Impostos sobre a formaggo da
Companhia (207) - - - 207 ©) -
Lu‘cro'ar}tes d(‘) imposto de renda e 304 546 . ©) 148 998
contribuic¢io social
Imposto de renda e Contribuigdo social (149) (407) — 0) ) d) (565)
Lucro liquido do Exercicio 155 139 (*) — ) 139 433
Lucro ou Prejuizo por A¢io — R$
Bisico R$0,1791 R$0,3646
Diluido R$0,1774 R$0,3522
Média ponderada de acdes usada para calcular o lucro Nota
por agio
Bisico 865.660.042 321,830,266 3.3 1.187.490.308
Diluido 873.784.617 321,830,266 3.3 1.195.614.883

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras condensadas pro forma nio auditadas.

(*) Representa o prejuizo das operagdes continuadas da Avon.



Demonstraciao do Resultado Condensado Pro Forma para o Periodo de Seis Meses Findo em 30 de junho de 2019

Ajustes Pro Forma

Avon IFRS e Politicas Combifla.g:a'o de
Natura &Co Ajustado Reclassificacdes Contabeis Negdcios e
Ajuste de
Historico (Nota 2) (Nota 3.1) (Nota 3.2) Nota 3.2 Financiamento Nota 3.5 Pro Forma

(em milhGes de
reais, salvo

(em milhdes de reais, salvo indicado em contrario) .
indicado em

contrario)
Receita liquida 6.319 9.055 — — — 15.374
Custos dos produtos vendidos (1.774) (3.890) 49 — (17) a) (5.632)
Lucro bruto 4.545 5.165 49 ()] 9.742
(Despesas) receitas operacionais
Despesas vendas. gerais ¢
administrativas (3.980) (5.063) 680 29 a) (221) a), b) (8.555)
Perda por reducdo ao valor recuperavel
de contas a receber de clientes (118) o (266) o o (384)
) Qutras receitas (despesas) operacionais, 2 203 (558) . 133 0 (200)
liquidas
. Lucrf) operacional antes do resultado 469 305 ©5) 29 (105) 603
inanceiro
Receitas financeiras 792 12 601 1.405
Despesas financeiras (1.161) (253) (506) (30) a) 29 c) (1.921)
Lu‘cro'ar}tes d(‘) imposto de renda e 100 64 - o) (76) 87
contribuic¢io social
Imposto de renda e Contribuigdo social 3D (179) — 0) 8 d) (202)
Lucro liquido do Exercicio 69 a1s5)(x) — @ (68) 115)
Lucro ou Prejuizo por A¢io — R$(**)
Basico R$ 0,08 RS (0,10)
Diluido R$ 0,08 RS (0,10)
Média ponderada de acdes usada para calcular o lucro Nota
por a¢iio(2)
Bisico 862.079.076 321.830.266 33 1.183.909.324
Diluido 866.316.814 321.830.266 33 1.188.147.080

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras condensadas pro forma néo auditadas
(*) Representa o prejuizo das operagdes continuadas da Avon.

(**) Ajustado para refletir a bonificacdo em agdes aprovada em 17 de setembro de 2019, resultando na emissdo de novas a¢des na propor¢do de 1 (uma)
nova agdo para cada 1 (uma) a¢do ordinaria da Natura &Co.



NATURA &CO HOLDING S.A. E AVON PRODUCTS INC.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO
AUDITADAS

1. DESCRICAO DA TRANSACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES
FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS

a) Descricio da transacio

As demonstra¢des do resultado condensadas pro forma ndo auditadas para o exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro de 2019 e o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, refletem a transagao detalhada a
seguir:

Em 22 de maio de 2019, conforme alterado em 3 de outubro de 2019 e 5 de novembro de 2019, foi celebrado
um Agreement and Plan of Mergers (“Contrato e Plano de Incorporagdes” ou “Contrato”) entre Avon Products
Inc (“Avon”), a Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos S.A.”), Natura Holding S.A., atualmente
denominada Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co Holding S.A.”), Nectarine Merger Sub I, Inc. (“Merger
Sub I”), na presente data, uma subsidiaria direta integral da Natura &Co Holding S.A. (“Companhia”) e Nectarine
Merger Sub II, Inc. (“Merger Sub II”), na presente data, uma subsididria direta integral da Merger Sub 1. As
Merger Sub I e II eram sociedades sem operagdes (shell companies) formadas em Delaware com o Unico
proposito de servir como veiculos para duas incorporagdes necessarias para a consumacgado da transagao descrita
abaixo. Este Contrato resultou na combinac¢ao dos negocios da Natura Cosméticos S.A. e Avon (“Transacdo”).

No primeiro momento, houve o aumento de capital na Natura &Co Holding S.A; através da contribuicdo de
acdes correspondente a aproximadamente de 54.34% a 57.3% do capital social votante da Natura Cosméticos
S.A. e contribui¢do em caixa relacionados ao imposto de renda  em decorréncia da contribui¢ao dessas acdes.
Ap6s a contribuicdo, todas as agdes da Natura Cosméticos S.A. ndo detidas pela Natura &Co Holding S.A. foram
incorporadas pela Natura &Co Holding S.A., e a Natura Cosméticos S.A. se tornou uma subsidiaria integral da
Natura &Co Holding S.A, e os antigos acionistas da Avon se tornaram acionistas da Natura &Co Holding S.A

Ap6s as condigdes para fechamento da Transagdo serem atingidas, a Merger Sub II foi incorporada pela Avon,
sendo que a Avon ficou como a sociedade sobrevivente. Subsequentemente, Merger Sub I foi incorporada pela
Natura &Co Holding S.A., sendo que a Natura &Co Holding S.A. ficou como a sociedade sobrevivente. Como
resultado das Incorporagdes, a Avon se tornara uma subsidiaria integral da Natura &Co Holding S.A., e os seus
acionistas se tornaram acionistas da Natura &Co Holding S.A.

Sendo assim, apos a conclusdo da Transacdo, os antigos acionistas da Natura &Co atualmente possuem
aproximadamente 72,9% da Natura &Co Holding S.A. e os antigos acionistas ordindrios da Avon atualmente
possuem aproximadamente 27,1% da Natura &Co Holding S.A. Como resultado, a Natura &Co Holding S.A. é
a adquirente para fins de relatorios financeiros.

b) Bases de elaboracio das demonstracdes do resultado condensadas pro forma condensadas Pro
forma nao auditadas

As demonstracdes do resultado condensadas pro forma ndo auditadas aqui apresentadas se baseiam na Transagao
a ser reconhecida pelo método de aquisi¢@o, onde a Natura &Co Holding S.A. sera tratada como a adquirente.

Estas demonstra¢des do resultado condensadas pro forma nao auditadas foram preparadas e sdo apresentadas
conforme a Orientagdo Técnica OCPC 06 —"Apresentagdo de Informagdes Financeiras Pro Forma" emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovada pela Comissao de Valores Imobiliarios (“CVM”). As
demonstragdes do resultado condensadas pro forma ndo auditadas para o exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro de 2019 e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 baseiam-se nas demonstragdes



do resultado historicas consolidadas da Natura &Co e da Avon, dando efeito a Transag@o, como se essa tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2019.

A Natura &Co Holding S.A. é uma companhia holding constituida em 21 de janeiro de 2019 e sem operagdes;
sendo assim as informagdes financeiras consolidadas da Natura &Co Holding S.A., para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, refletirdo substancialmente as operagdes de Natura Cosméticos S.A. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, refletirdo substancialmente as operagdes da Natura &Co. Como
resultado, o proforma foi elaborado com base nas informagdes financeiras de Natura &Co.

As informagoes financeiras condensadas pro forma ndo auditadas aqui apresentadas se baseiam na:

o Demonstra¢des financeiras consolidadas histdricas da Natura &Co Holding S.A. para o exercicio fiscal
de 31 de dezembro de 2019, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC, aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e
também com as normas internacionais de relatorio financeiros (“IFRS”) emitidas pela International
Accounting Standards Board (“1ASB”), auditadas pela KPMG Auditores Independentes;

e Demonstra¢des financeiras intermedidrias consolidadas historicas da Natura Cosméticos S.A. para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermedidria emitidas pelo CPC e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), revisadas pela KPMG Auditores Independentes;

o Demonstra¢des financeiras intermediarias consolidadas historicas da Avon para o periodo de seis meses
de 30 de junho de 2019, elaboradas de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Estados
Unidos (“U.S.GAAP”) ¢ apresentadas em dolares norte-americanos (“U.S.$”) revisadas pela
PricewaterhouseCoopers LLP. Essas demonstra¢des financeiras, elaboradas em ddolares Americanos, que
serviram de base para preparacgdo das informagdes contdbeis descritas, foram traduzidas para o portugués
e para R$ que é a moeda funcional e de apresentag@o da Natura &Co e foram objeto de revisdo especial
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independente; e

o Demonstra¢des financeiras consolidadas histdricas da Avon para o exercicio fiscal de 31 de dezembro
de 2019, foram elaboradas em U.S.GAAP e apresentadas em U.S.$, auditadas pela
PricewaterhouseCoopers LLP. Essas demonstragdes financeiras, elaboradas em ddolares Americanos, que
serviram de base para preparagdo das informagdes contabeis descritas, foram traduzidas para R$ que ¢ a
moeda funcional e de apresentacdo da Natura &Co e foram objeto de revisdo especial pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independente.

As informagdes financeiras condensadas pro forma nao auditadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
exclusivamente para fins ilustrativos e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras demonstragdes
financeiras consolidadas ou interpretadas como demonstragdes consolidadas do resultado e/ou posigdo
patrimonial e financeira efetiva da Natura &Co Holding S.A.

As demonstragdes do resultado condensadas pro forma ndo auditadas foram preparadas usando o método
contabiliza¢do de aquisi¢do de acordo com o CPCI15(R1)/IFRS 3 - Combina¢des de Negocios, onde a Natura
&Co Holding ¢ considerada a Adquirente. 0 CPC15 (R1)/IFRS 3, requer, entre outras coisas, que os ativos
adquiridos e passivos assumidos sejam reconhecidos em seu valor justos na data de aquisi¢do. A mensuragdo de
valor justo pode ser altamente subjetivas e é possivel que outros profissionais, aplicando julgamento razoavel
aos mesmos fatos e circunstincias, possam desenvolver e apoiar valores estimados alternativos.

Custos de Transagdo relacionados a aquisi¢do (ou seja, assessoria, assessoria juridica, avaliadores e outros
honorarios profissionais) e determinados gastos com reestruturacdo societaria relacionados a Transag¢@o ndo sao
considerados componentes da contraprestagdo transferida, mas sdo contabilizados como despesas nos periodos
em que os custos incorridos. Os custos de Transagdo incorridos pela Natura &Co e Avon no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2019 foram de R$68 milhdes e R$65 milhdes, respectivamente. Os custos de



2. INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS HISTORICAS DA AVON
As informagdes financeiras consolidadas histéricas da Avon, foram preparadas em U.S.GAAP e apresentadas
em U.S.$. Os montantes apresentados na coluna "Avon U.S.GAAP Histérico (Em milhdes de U.S.$)" derivam
das demonstragdes financeiras consolidadas historicas da Avon, que foram traduzidas para reais, que é a moeda
funcional e de apresentag@o da Natura &Co usando as taxas de cdmbio, conforme descrito abaixo, e apresentado
na coluna “Avon U.S. GAAP Ajustado (Em milhoes de R$)”.

e [tens da demonstragdo de resultado, derivados das demonstra¢des financeiras auditadas consolidadas
histéricas da Avon para o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019, foram traduzidos para reais
utilizando a taxa de conversdo média simples de R$3,946 por U.S.$1,00.

e [tens da demonstragdo de resultado, derivados das demonstragdes financeiras revisadas consolidadas
histéricas da Avon para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, foram traduzidos para reais
utilizando a taxa de conversdo média simples de R$3,834 por U.S.$1,00.

Além disso, as contas da Avon foram reclassificadas para as contas da Natura &Co, conforme descrito na tabela
abaixo.
Demonstracio do Resultado da Avon
Exercicio Fiscal findo em 31 de dezembro de 2019
Avon
U.S. GAAP
Histérico Ajuste Avon
(Em milhdes de U.S. GAAP (Em Reclassificacdo para a demonstragiio do resultado da
U.S.9) milhdes de RS) Natura &Co
Receita HQuida ......ooveveviiiiveeieceesereee e 4.494 17.734 Receita liquida
OULTAS TECEILAS ..vvovvvvereivrraeieieeiessssese et s eeses st enaeseseeees 269 1.062 Receita liquida
Total de Receitas...............coooveeiiiiiiiieeieiee e 4.763 18.796
Custos, despesas e outros:
Custos de VENdas.........ccevvevereiireeieieieseeie e (2.010) (7.932) Custos dos produtos vendidos
Despesas de vendas, gerais e administrativas.............cc.ceee... (2.628) (10.368) Despesas vendas, gerais ¢ administrativas
Lucro operacional.............c..c.oooviiiiniiniininnnceee 126 496
Despesas de juros . (128) (504) Despesas financeiras
Perda com liquidagdo de dividas..........ccoeoeriveenncncnnenne (12) (46) Despesas financeiras
Receitas de JUIOS ......cveveeieieiiriiiiieeeiceee e 8 30 Receitas financeiras
Outras despesas, liquidas . . 94 372 Outras receitas (despesas), liquidas
Ganhos COM @ tranSACAO. .......e.erverveveueeeeieeeiereeeereeneereseereenen 50 198 Outras receitas (despesas), liquidas
Total de outras despesas.............c.coceevveviererieieierienennene 13 50
Resultado antes do imposto de renda 138 546
Imposto de renda..........cooveeeveiriinieieieneee e (103) (407) Imposto de renda e contribuigdo social
Resultado liquido das operacdes continuadas.................. 35 139
Prejuizo liquido de operagdes descontiuadas, liquido de
TIMPOSTOS ..ottt ettt ettt ettt ettt e sttt nbe e e e (36) (144)

Transagdo incorridos pela Natura &Co e Avon no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram de R$141
milhdes e R$174 milhdes, respectivamente.

As informagdes financeiras condensadas pro forma nio auditadas nio refletem nenhuma economia de custo,
sinergia operacional ou crescimento da receita que a Natura &Co Holding S.A. possa obter como resultado da
Transa¢@o. Adicionalmente ndo refletem os custos para integrar as operagdes da Natura &Co Holding S.A. e da
Avon ou os custos necessarios para atingir essas otimiza¢des de custo e sinergias operacionais, como
fornecimento, fabricagdo, distribuicdo e eficiéncia da estrutura administrativa e crescimento de receita.

Estas informagdes financeiras pro forma devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis historicas
das entidades envolvidas.
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Avon

Reclassificaciio para a demonstracio do resultado da
Natura &Co

U.S. GAAP
Histérico Ajuste Avon
(Em milhdes de U.S. GAAP (Em
U.S.$) milhdes de R$)
Prejuizo Hquido ..o 1 ®)

Demonstracio do Resultado nao auditada da Avon

Periodo Findo em 30 de junho de 2019

Avon
U.S. GAAP
Histérico Ajuste Avon
(Em milhées de U.S. GAAP (Em

Reclassifica¢do para a demonstracgio do resultado da
Natura &Co

U.S.9) milhdes de RS)

Receita Hquida .......ccooovveeiieniiiccinncccreree e 2.225 8.531
OULTAS TECEILAS ...vvvrvrenirciiieireiee ettt ettt ebeneeae 137 524
Total de Receitas............ccccoeovevininiiiiinencniccenccee 2.362 9.055
Custos, despesas e outros:

Custos de VeNdas.........ceeueeerieriirieieienieie e e (1.014) (3.890)
Despesas de vendas, gerais e administrativas.............cc.ceee... (1.321) (5.063)
Lucro operacional.................cocooooeiieiiniininineciececenes 27 102
Despesas de JUIOS......c.eeuerurerierieeieieiesieeseecrie e seeee e (64) (245)
Perda com liquidagdo de dividas 2) ®)
Receitas de juros...........ceceueee 3 12
Outras despesas, liquidas . 29 113
Ganhos com a transagao... . 24 90
Total de outras despesas.............c.oceeeevenereineeeeneeenne (10) (38)
Receitas antes do imposto de renda 17 64
IMposto de renda..........cocveeeriiiirieieieneee e 47) (179)
Resultado liquido das operagées continuadas.........o..eeeeee 30$) a1s)
Prejuizo liquido de operagoes descontiuadas, liquido de

impostos . (23) (87)
Prejuizo Hquido.............ccooiniiiiiniiic e (53) 202)

3 AJUSTES PRO FORMA E PREMISSAS UTILIZADAS

3.1 RECLASSFICACOES

Receita liquida
Receita liquida

Custos dos produtos vendidos
Despesas vendas, gerais ¢ administrativas

Despesas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Outras receitas (despesas), liquidas
Outras receitas (despesas), liquidas

Imposto de renda e contribuigdo social

Representa os ajustes de reclassifica¢do para alinhar as classificagdes das rubricas da Avon com o plano de contas

da Natura &Co.

3.2 AJUSTES PARA CPC/ IFRS E DE ALINHAMENTO DAS POLITICAS CONTABEIS

a. Arrendamentos

Representa o ajuste para adequar o tratamento contdbil dos arrendamentos da Avon em U.S.GAAP para o
CPC/IFRS, uma vez que o CPC/IFRS ndo possui uma classifica¢do equivalente para arrendamentos operacionais
do ponto de vista do arrendatario como o U.S.GAAP possui. Segundo o U.S.GAAP, as despesas de
arrendamentos operacionais sdo reconhecidas em base linear em uma tnica linha no resultado. De acordo com o
CPC/IFRS, as despesas de juros sdo reconhecidas contra o passivo de arrendamento e o direito de uso do ativo
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amortizado em base linear, resultando em uma despesa de arrendamento maior no inicio do arrendamento, que
vai diminuindo ao longo do tempo. Isto resultou nos seguintes ajustes:

Exercicio Fiscal Periodo de seis
Findo em 31 de meses findo em
dezembro de 30 de junho de

Despesas de vendas, gerais e administrativas: 2019 2019
Em milhes de R$

Reversdo de despesa de arrendamento operacional reconhecida de acordo

€OM O U.SIGAAP ..ot 280 135
Reconhecimento de despesa de amortizacdo de direito de uso de ativos de

acordo com 0 CPC/IFRS ..o 218 106
Despesas financeiras (63) 29)
Reconhecimento de despesa de juros de acordo com o CPC/IFRS.................... 63 30

Outros ajustes para alinhar as praticas contabeis da Avon em U.S. GAAP para o CPC/IFRS, foram considerados
imateriais para fins das informagdes financeiras condensadas pro forma ndo auditadas.

33 CONTRAPRESTACAO TRANSFERIDA

O seguinte ¢é a contraprestagdo transferida:

Numero de agdes ordindrias da Avon em circulagdo em 3 de janeiro de 2020.........cccceeueeueennee. 536.383.776
Multiplicado pela Relag@o de Troca de 0,600 A¢des Natura &Co Holding S.A. (ou ADSs)

por cada acdo de agdes ordinArias da AVOMN ........cccceveeriiirieiienieeienieeieeree e eteeveeeeaeseeneeens 321.830.266
Multiplicado pelo preco de mercado das a¢des da Natura &Co em 3 de janeiro de 2020 (em

Rttt 41,00
Emissao de acées estimada (em milhdes de RS)...............cccooooiiiiiiiiiiiiniiie e 13.195
Efeito da conversao dos planos de pagamento baseados em acées da Avon (1) (em

milhdes de RS) ........ocoooiiiiiiiiieieeeeeeeee e 171

13.366

Contraprestacio transferida (em milhdes de RS) ...

(1) Refere-se aos efeitos de potenciais substitui¢des e liquidagdo dos planos de pagamento baseado em agdo dos quais
referente a planos de pagamento baseados em a¢des da Avon no qual foram substituidos pela Natura &Co e
referente a planos de opgdes de compra de agdes liquidados decorrente da conclusao da Transagao.

34 VALOR JUSTO ESTIMADO DOS ATIVOS ADQUIRIDOS E DOS PASSIVOS ASSUMIDOS

A Natura &Co Holding S.A. realizou uma avaliagdo preliminar do valor justo de mercado dos ativos a serem
adquiridos e dos passivos a serem assumidos da Avon. A Natura &Co Holding S.A. estimou as alocagdes para
tais ativos e passivos usando a contraprestacdo total para a Transagdo. A tabela a seguir, resume a alocagdo da
contraprestacdo preliminar transferida:

Em milhges
__ deR§
Total da contraprestaciao estimadas a ser transferida (Nota 3.3) .............cccoooiiiiiniiennne. 13.366
(-) Valor justo dos ativos adquiridos:
Caixa e caixa equivalente de caixa 2.636
Contas a receber 1.135
ESEOQUES. ...ttt ettt ettt ettt et e a e et e ne e e bt e bt e enteeeaaeeneeenteenes 1.942



Em milhdes

de RS
Outros ativos circulantes e caixa restrito 1.055
Ativos MANtidOS PATA VENAA ....veervieieeeiesiieiiesiteie e eieete et et eetesesesbeetesseentessseseeseeseesseensesssens 187
| E13T0] 031 172274 Lo TSRS PR 2.886
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 667
ALIVOS A€ dITCIL0 @ USO ..euviutiitieiieieeiie sttt ettt ettt ettt e st e sttt st et et et e sbeeeesaee 565
Outros ativos NA0 CITCUIANTES........eevueruiirieeiiiieti ettt ettt st et saee b e seeenee 475
DEPOSILOS JUAICTAIS....ecuviieieeeiiiesiieetieeiteeettesteeeeveestteesbeeetseestaeesseessseeseeesseassseasssessesasseesssansssenns 284
IMPOSLOS & TECUPETAL.....c.eeietie ettt et ie et e etie et ettt e e e ettt e ste e st e eseeessteseeeeatesaseeseteessaeenseeenseennes 518
Plano de beneficios @ emMPregados. .......ccveverieiiiiiiiierieeeete et stee e sreeaeeraesreesaesseesseesbessaenes 553
Intangiveis 5.709
(+) Valor justo dos passivos assumidos:
PaSSIVO CITCULANTE ...ttt ettt et ettt et et e b eae e sneens 6.266
Provisdo para contingéncias .. . 724
Divida @ LONZO PIAZ0......cccvieeiiieeieitieiiieeiie et te et e stte bt eebeetaeesteeetbeessbeesseeesseesssaessesesssenssaesseens 7.077
Arrendamento mercantil de loNZO0 PIazZo ..........cceeveeeeiieeieniieiieeereeiese et eee e e resseeseeene s 588
Imposto de renda diferido.........oecuieuiriieriiiiiie e 728
OULTOS PASSIVOS .veuvieeurieierierieesteestreesteeesseessseessseesseassseesseasseassssessssasssessssesssessseessseesssssssesssseeses 809
Participagio de NH0 CONrOIAdOTES............o.ovivveeeeeeeeeeeeeeee e ee et s e es s ese s seeeeens 28
AIO PO FOIMIA .....o.oooooooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10.974

As informagdes pro forma apresentadas, incluindo a alocacdo da contraprestagdo transferida, sio baseadas em
nossas estimativas preliminares do valor justo dos ativos adquiridos, passivos assumidos, informagdes
disponiveis nesta data e premissas da administracdo, e serdo revisadas nos calculos finais durante o periodo de
mensurag¢ao de um ano a partir de cada data de aquisi¢@o. A alocacao final pode diferir materialmente da alocagéo
preliminar usada nos ajustes pro forma.

A provisdo para riscos contingentes demostrada no quadro acima pelo montante corresponde ao valor histérico
registrado pela Avon, uma vez a Companhia continua avaliando as estimativas dos valores justo assim como
identificando contingéncias adicionais que se enquadrem no requerimento de reconhecimento estabelecido no
paragrafo 23 do CPC 15 (IFRS 3). Isto ¢, contingéncia que: (i) represente uma obrigacao presente oriunda de
eventos passados e, (ii) possa ser mensurado de forma confiavel, independentemente da probabilidade de perda.

Incluimos apenas ajustes materiais que s@o diretamente atribuiveis a Transacdo proposta, factualmente

suportaveis e, com relagdo a demonstragdo do resultado, espera-se que tenham um impacto continuo nos
resultados consolidados.

35 AJUSTES PRO FORMA

a) Imobilizado

A tabela a seguir representa o ajuste no imobilizado da Avon ao seu valor justo:

Amortizagao Pro

Forma Estimada  Amortizacio Pro Rubrica da
no exercicio Forma Estimada no Demonstragio do
Ajuste ao fiscal findo em periodo de seis Resultado Pro Forma
Valor Justo 31 de dezembro  meses findo em 30 onde a despesa de
Estimado (em  Metodologia Vida Util de 2019 (em de junho de 2019 Amortizacio Pro
Imobilizado milhdes de R$) de Avaliacio Estimada  milhdes de R$)  (em milhdes de R$) Forma foi Alocada
a7l bordagem e ngeinido N/A N/A
Terras......coceeevueeenes mercado
Edificiosle ' Abordagem de 545 RS9 RSS Despesas de ygndas‘,
benfeitorias ........ 210 custo gerais ¢ administrativas
Maquinas e Abordagem de Custo dos produtos
. 5-30 5 2 X
equipamentos ..... custo vendidos
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76

Outras propriedades Abordagem de 5.10 31 15 Custo dos produtos
PeSSoais.............. 48 custo vendidos

Total do ajuste ao
valor justo R$805 R$45 R$22
estimado............ _—

A despesa de depreciagdo pro forma sobre o ajuste ao valor justo do imobilizado foi alocada no custo dos
produtos vendidos. A depreciacdo ¢é calculada pelo método linear.

b) Ativos intangiveis

O ajuste do valor justo sobre os ativos intangiveis ¢ constituido da seguinte maneira:

Despesa de Amortizacdo Pro
Forma Estimada com o Método
Linear

Rubrica da
Demonstracao do
Resultado Pro

Exercicio fiscal Periodo de seis Forma onde a

Valor Justo findo em 31 de  meses findo em despesa de
Estimado dezembrode 30 de junho de Amortiza¢do Pro
Metodologia de (em milhdes Vida Util 2019 (em 2019 (em Forma foi
Natureza Avaliagio de RS) Estimada milhdes de R$)  milhdes de R$) Alocada
1. Nome comercial “Avon”...... Representa o Abordagem de 1.893 Indefinido N/A N/A
valor justo do avaliagdo de
nome comercial  resultado e uso
"Avon" do método de
"relief-from-
royalty" (*¥*)
2. “Principais Marcas” ............. Represente o Abordagem de 518 20 anos 25 12 Despesas
valor justo das avaliagdo de vendas. gerais e
"Principais resultado e uso administrativas
marcas” do método de
"relief-from-
royalty" (*¥*)
3. Tecnologias desenvolvidas. Representa o Abordagem de 1.132 7 anos 220 107 Despesas
valor justo de avaliagdo de vendas. gerais e
toda a tecnologia resultado e uso administrativas
necessaria para  do método de
desenvolver "relief-from-
produtos da royalty"
Avon, incluindo
formulas de
produto, dados
de rotulagem,
processos de
fabricacao,
aprovagdes
regulatorias,
embalagens de
produtos e
designs.
4. Representantes de vendas Representa o Abordagem de 1.876 7 a 12 anos 200 97 Despesas
(F) et valor justo do receitas vendas. gerais e
relacionamento  (Income administrativas
da Avon com approach)
seus
representantes de
vendas.

5.419 445 216

(*) A mensuragdo do valor justo dos representantes de vendas levou em consideragdo os diferentes tiquetes médios de venda e taxas de
queda (“attrition ) para novos representantes de vendas (menos de trés anos) e representantes de vendas séniores (mais de trés anos).

(**) O método de "relief-from-royalty" considera os descontos estimados dos pagamentos de royalty que serdo evitados como
consequéncia do dominio sobre a propriedade intelectual da Avon.
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A tabela abaixo apresenta as principais premissas utilizadas para estimar os ajustes a valor justo dos ativos

intangiveis:

Receita Liquida........cccooeeneee

Taxa de royalty(*)...

Vidaatil.............
Imposto de renda

Beneficio de amortizagao

fiscal (BAF)...

Taxa de desconto

(*) Taxa de Royalty

Nome comercial “Avon”

“Principais Marcas”

Tecnologias Desenvolvidas

A analise de valor justo do nome
comercial “Avon” utiliza uma
base de receita de 100% da receita
total, uma vez que todos os
produtos sdo comercializados sob
0 nome comercial “Avon”.

1,0%
Indefinido

“Principais Marcas” sdo produtos
significantes ou marcas de linhas
de produtos que sao reconhecidos
independentemente do nome
comercial “Avon”. O fluxo de
receita atribuido as “principais
marcas” ¢ equivalente a 21,4% da
receita total, baseado na parcela
da receita das “principais marcas”
a partir da data de avaliag@o em
base agregada.

1,5%

20 anos

Tecnologias Desenvolvidas sdo
pesquisas e desenvolvimento de
produtos, formulas, testes e
licenciamento. A analise de valor
justo de Tecnologias
Desenvolvidas se baseia na receita
atribuida aos cosméticos,
fragrancias e produtos de higiene
pessoal (ou 74,9% da receita
total).

4,0%
5 anos

Foi aplicada a taxa de imposto de renda do Reino Unido de 17%, partindo do pressuposto de que todos os
ativos relacionados a propriedade intelectual sdo detidos pela pessoa juridica da Avon localizada nesta

jurisdigdo.

Nio aplicavel

BAF foi calculado baseado na
taxa projetada efetiva de 17,0% e
uma amortizag@o do periodo
equivalente a vida util
remanescente do ativo.

A taxa de desconto equivale ao custo de capital médio ponderado (WACC), resultando em uma taxa pos-

imposto de 10,2%.

Observamos o valor total da taxa de royalty para transacdes de licenciamento de propriedades intelectuais,
o que normalmente compreende as marcas e o desenvolvimento de projetos, resultando em uma faixa de

4% a 10%. Considerando o posicionamento, margem e previsao de crescimento da marca da Avon, com os
seus pares, a taxa de royalty média da Avon foi estimada entre 5% e 6,3%.

Desta taxa de royalty média da Avon mencionada acima, 4% se refere a tecnologias desenvolvidas. Estes
4% se baseiam na taxa de royalty a ser paga pela New Avon, que é detida majoritariamente e administrado

pela Cerberus, conforme contrato de royalty assinado em 2016 para o direito de uso e licencas relacionadas
a propriedade intelectual da Avon.

A faixa remanescente de 1% a 2,5% da taxa de royalty média correspondem as marcas, consistente com o
que foi observado nas informag¢des comparaveis.

A taxa de royalty total para os cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal das principais marcas
foi estimada em 6,5%, enquanto a taxa de royalty total para outros cosméticos, fragrancias e produtos de
higiene pessoal foi estimada em 5%, e a taxa de royalty total para produtos de moda e casa correspondeu a
1%. Assim, a média ponderada total da taxa de royalty da Avon foi estimada em 5,4%, que estd em linha
com a faixa apresentada acima.

Com base na faixa definida da taxa de royalty da Avon, foi realizada uma analise de sensibilidade do
impacto que mudangas na taxa de royalty teriam sobre o valor justo dos ativos intangiveis, conforme
abaixo:

Nome comercial “Principais Tecnologias
“Avon” Marcas” Desenvolvidas
Variagdo das taxas de royalty. . . 1,0% 1,5% 4,0%
Valor justo dos ativos intangiveis (em 1.893 518 1.132

milhdes de reais). . . .
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Para as representantes de vendas, nos utilizamos o método “Multi-period excess earning” que considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos a serem gerados pelas representantes de vendas

RECEIA ...ttt Receita considerou a quantidade de representantes ativas no pais, multiplicada pelo
preco do ticket médio. As projecdes de receita foram baseadas na taxa de crescimento
da receita do plano de negocio e na taxa de queda (“attrition ) estimada. Na data de
referéncia, a companhia tinha 4,6 milhdes de representantes de vendas.

Taxa de queda (“@ttrition”)..........ccccoveeevcervcencncne. As taxas de attrition estimadas variam de 14,3% e 20,1% ao ano com base no historico
na taxa de queda por pais nos ttlimos 11 trimestres. Nenhuma taxa de attrition foi
incluida na proje¢do dos primeiros dois anos para os representantes seniores com uma
procuragdo para a rete¢do de novos participantes na data de avaliagdo.

Vida Util....cciniiciinecccereec e A vida 1til para ativos intangiveis ¢ de 7 a 12 anos, baseado no cut-off de 90% do fluxo
de caixa descontado total consolidado (novos e séniores).
Ativos contributivos (CAC)......c.coeveevevverncnecnee O CAC considerado inclui Capital de Giro, Ativos Fixos, Mao de obra e Propriedade

Intelectual (nomes comerciais e tecnologia de produtos). O CAC médio foi de 6,0%
sobre a receita.

Beneficio de amortizagao fiscal (BAF).................. BAF foi calculado baseado na média ponderada da taxa de imposto estatutarias das
diversas jurisdi¢oes e amortiza¢des do periodo equivalente a vida 1til remanescente do
ativo.

Taxa de deSCONto ......c..cevueererreriieenieenieeeseeeee A taxa de desconto equivale a0 WACC acrescido de um prémio de 0,05%, resultando

em uma taxa pos-imposto de 10,2%.

¢) Custos de transacdo e despesas atribuiveis a transagdo

As demonstragdes de resultados historica consolidada para o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de
2019 e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 da Natura &Co e da Avon inclui os custos
de transacdo e despesas atribuiveis a transagdo, que foram revertidos dado sua natureza nio recorrente,
conforme abaixo:

Exercicio fiscal Periodo de seis

findo em 31 de meses findo em

dezembro de 30 de junho de
2019 2019

(em milhdes de R$)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Incorrido por Natura &Co 141 68
Incorrido por Avon 174 65
Total de Custos da Transacao (1) 315 133
Despesas financeiras

Incorrido por Natura &Co (2) 116 29

Impostos sobre a formagdo da Companhia

Incorridos por Natura &Co (3) 207 -

Total de despesas atribuiveis a transacio 323 29

(1) Refere-se aos custos de transa¢do (tais como, honorarios com consultoria, advogados, avalia¢do e
outros honordrios profissionais).

(2) Refere-se a certas despesas de reestrutura¢do de divida relacionadas a aquisi¢do incorridas pela
Natura & Co com relagdo a encargos com fianga bancdria e notas promissorias contratadas para liquidar
as agoes preferenciais da Avon, a qual foi extinta em janeiro de 2020.
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d)

e

(3) Refere-se ao pagamento pela Natura & Co de imposto de renda pessoa juridica decorrente da
contribui¢do dos socios fundadores da Natura Cosméticos S.A., em troca de a¢des da Natura & Co
Holding S.A.

Imposto de renda diferidos

Imposto de renda diferido sobre ajustes pro forma foi calculado usando a taxa estatutaria de imposto de renda
nas varias jurisdigdes onde os ajustes pro forma foram registrados. A taxa efetiva de imposto da companhia
combinada pode ser significantemente diferente (maior ou menor) dependendo das atividades pos-aquisigdo,
incluindo decisdes de repatriagdo, necessidade de caixa e o mix geografico de lucro.

Itens ndao recorrentes significativos incluidos nas demonstragoes financeiras historicas
Natura

As demonstragdes de resultado consolidadas da Natura &Co para o exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro de 2019 e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 inclui itens ndo recorrentes
ndo estdo diretamente relacionados & Transag@o e, como tal, ndo foram ajustados para as informagdes
financeiras condensadas pro forma ndo auditadas. Veja abaixo um resumo das informagdes relacionadas aos
itens ndo recorrentes que ndo foram ajustados:

v' Programas de reestruturagio iniciados na The Body Shop totalizaram R$ 52 milhdes para
o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019 ¢ R$26 milhdes para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2019, que inclui; custo de redesenho da organizagdo, custo
de otimizacdo do espago fisico da loja, taxas de consultoria e encargos de reestruturagao,
entre outros.

v" A perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao relacionamento da The Body Shop
com seus franqueados e subfranqueados reconhecidos como ativos intangiveis na aquisi¢ao
totalizou R$16 milhdes no exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019.

v' Os créditos tributarios relacionados a diversos litigios tributarios no Brasil, cujo o desfecho
foi favoravel, e dos quais ndo se espera que tenham um impacto continuo, totalizam R$
120 milhdes para o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019 e R$120 milhdes
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019.

Avon

As demonstragdes do resultado consolidadas historicas da Avon para o exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro de 2019 e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, inclui os itens ndo recorrentes
abaixo. Exceto pela linha “Outras despesas” que inclui R$173,5 milhdes (U.S.$44 milhdes) para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, de custos relacionados diretamente a Transacdo. Os demais itens nao
recorrentes ndo estdo diretamente relacionados a Transagdo e, como tal, ndo foram ajustadas para as
informagdes financeiras condensadas pro formas ndo auditadas.

Exercicio fiscal findo em 31 de  Periodo de seis meses findo
dezembro de 2019 em 30 de junho de 2019

em milhdes em milhdes de  em milhdes em milhoes de

de RS (*) U.S.$ de RS (**) US.$

Reversdo de impostos indiretos do Brasil () ............... 375 95 - -
Custos para implementar iniciativas de reestrutura¢ao

) et bbbttt (413) (105) (249) (65)

Outras despesas®™ ..........ccoovieeeeeieieeeeeeeeeeeeee e, (253) (64) (65) (17)

TOtAL ... (291) 74 (314) (82)

(*) Itens foram convertidos para reais usando a taxa de conversdo de R$3,946 por U.S.$1,00.
(**) Itens foram convertidos para reais usando a taxa de conversdo de R$3,834 por U.S.$1,00.
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(1) O lucro operacional e a margem operacional da Avon se beneficiaram da reversdo relacionada ao imposto IPI
sobre cosméticos no Brasil. A reversdo foi registrada, impactou o lucro antes dos imposto de renda nos
montantes de aproximadamente R$466 milhdes (U.S.$118 milhdes) respectivamente. A reversdo do imposto
de IPI do Brasil também incluiu aproximadamente R$91 milhdes (U.S.$23 milhdes) registrados em impostos
de renda.

(2) Os custos de implementagdo de iniciativas de reestruturagdo afetaram o lucro antes dos impostos em valores de
aproximadamente R$458 milhdes (U.S.$116 milhdes) para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
e R$288 milhdes (U.S.$75 milhdes) para o periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2019. Também
incluiram aproximadamente R$45 milhdes (U.S.$11 milhdes) para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019 ¢ R$38 milhdes (U.S.$10 milhdes) para o periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2019
registrados no imposto de renda.

(3) A Avon registrou aproximadamente R$253 milhdes (U.S.$64 milhdes) em outras despesas, principalmente
relacionadas a honorarios profissionais incorridos em relagdo a Transag@o e outras perdas por redugdo ao valor
recuperavel de ativos e aproximadamente R$65 milhdes (U.S.$ 17 milhGes) no periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2019 em outras despesas, principalmente relacionadas a honorarios profissionais incorridos
em relacdo a a Transagdo e outras perdas por redug@o ao valor recuperavel de ativos.

f) Transacoes entre companhias

Nao existem transagdes entre a Avon e a Natura &Co a serem eliminadas das informagdes financeiras
condensadas pro formas nao auditadas.
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