NATURA COSMETICOS S.A.
REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Capitulo |
Objetivo

Artigo 19. Este Regimento Interno da Diretoria Estatutaria ("Regimento Interno"), estabelece as
regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizacao, as atribuicdes e as
responsabilidades da Diretoria Estatutaria da Natura Cosméticos S.A. (a "Diretoria" e a
"Companhia", respectivamente), com o propdsito de auxilia-la no desempenho de suas fungoes,
nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), dos regulamentos
emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), e do Estatuto Social da Companhia.

Capitulo Il
Composicao

Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo

Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois), sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Juridico
e os demais Diretores Executivos Operacionais . Apenas o cargo de Diretor de Relagdes

com Investidores é de preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo Unico?. E permitida a cumulagdo de posi¢cdes pelos Diretores, observado o
numero minimo de 2 (dois) membros.

Capitulo Il
Mandato e Investidura, Auséncia, Impedimento ou Vacancia

Artigo 32. Conforme Estatuto Social da Companhia, os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, por um prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, em que devera ser observado o
disposto no Artigo 49 abaixo, a eleicdo da Diretoria ocorrerd preferencialmente, na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral
Ordinaria.

Paragrafo 2°. A investidura no cargo dar-se-4 mediante a assinatura do termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Estatuto Social
da Companhia, lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Artigo 42. Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento tempordrio,
por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este serd, em caso de vacéancia, substituto



provisdrio, até que o Conselho de Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do
prazo de gestdo.

Capitulo IV
Competéncia

Artigo 52. Em conformidade com as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria
tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios a representacdo da Companhia e
consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberacdes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposicdes e restricoes
de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracdo, competindo-lhe
especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia e as delibera¢des do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o plano estratégico,
suas revisoes anuais e o orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas
execugoes;

(iii) deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv) decidir, até o limite de al¢ada estabelecido pelo Conselho de Administragdo, sobre
a aquisicdo, a alienacdo e/ou a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende
investir;

(v) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicag¢do dos lucros apurados no exercicio
anterior; e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, as demonstragoes
financeiras intermedidrias da Companhia e suas controladas.

Artigo 62. Adicionalmente as atribuicGes gerais estabelecidas no Artigo 52 acima, os Diretores
da Companhia possuem, ainda, as seguintes atribuicdes:



Paragrafo 12 - Compete ao Diretor-Presidente:

(i) gerir os negdcios da Companhia, coordenando as atividades dos demais diretores
da Companhia, de forma garantir a execugao das delibera¢ées do Conselho de
Administracdo e da prdpria Diretoria;

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e
dirigindo os respectivos trabalhos;

(iii) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia
no que diz respeito a gestdao da Companhia;

(iv) supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e
execucdo da estratégia de curto e longo prazo;

(v) outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o orcamento da Companhia;

(i) preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a
tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes;

(iii) orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza
financeira;

(iv) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacg&es relativas a sua
area de competéncia aos drgaos da Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e

(vi) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e
demais os érgaos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais;

(ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais O6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;



(iii) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM; e

(iv) outras atribuicdes que Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor Juridico:
(i) aconselhar e assessorar a Companhia com relagdo a temas de natureza juridica;
(ii) defender os interesses da Companhia perante terceiros; e

(iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Paragrafo 52. Compete aos Diretores Executivos Operacionais:

(i) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social;

(i) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(iii) realizar a gestdao orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestdo e de custos;

(iv) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores;

(v) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e
zelando pela sua imagem; e

(vi) outras atribuicGes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Artigo 72. O membro da Diretoria ndo poderd ter acesso a informagdes ou participar de
deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companbhia.

Paragrafo 12. O membro da Diretoria que tiver interesse conflitante com o da
Companhia devera manifestar, tempestivamente, o seu conflito de interesses ou
interesse particular aos demais membros da Diretoria.

Paragrafo 22. Na hipotese de o membro que tiver interesse conflitante com o da
Companhia ndo cumprir com a obrigacdo estabelecida no Paragrafo 12 acima, os demais
membros da Diretoria, caso tenham conhecimento, deverdao cumpri-la.



Capitulo V
Reunioes da Diretoria

Artigo 82. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, cabendo a convocagao a qualquer
Diretor.

Paragrafo 12. A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

Paragrafo 22. As atas das reunides e as delibera¢des da Diretoria serdo registradas em livro
préprio. As atas deverdo ser redigidas com clareza e registrarao todas as decisdes tomadas,
abstencdo de votos por conflitos de interesses, votos divergentes, responsabilidades e
prazos, devendo ser assinadas por todos os presentes.

Capitulo VI
Representagdao da Companhia

Artigo 92. Nos termos de seu Estatuto Social, como regra geral e ressalvados os casos
objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia serd sempre representada por 2 (dois)
membros da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 19. Os atos para os quais o Estatuto Social da Companhia exija autorizacdo prévia
do Conselho de Administracdo sé poderdo ser praticados uma vez atendido tal condicao.

Paragrafo 22. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(i) gquando o ato a ser praticado impuser representacgdo singular, ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;

(i) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigagdes para
a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria
da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria; e

(iii) no caso da representacdo da Companhia pelo Diretor de Relagdes com Investidores
perante a CVM, demais 6rgdos de controle e instituicGes que atuam no mercado de
capitais.



Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir,
em determinados casos, a representacdao da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 42. Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(i)

todas as procurages serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;

(i) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam da prévia

autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizacdo, que serd mencionada em seu texto; e

(iii) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragdo, todas as

procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverao ter periodo limitado de
validade, com excecdo das procuracdes para representacdo em processos
administrativos ou com cldusula ad judicia.

Paragrafo 52. Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.

Capitulo VII
Obrigacoes dos Diretores

Artigo 10. Cada membro da Diretoria devera, dentre outros:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

consultar as normas vigentes, o Estatuto Social da Companhia, este Regimento
Interno e as demais normas e aderir as politicas e Cédigo de Conduta da Companhia
ao tomar posse;

dedicar as suas fungbes o tempo e a atengao necessarios;

ser diligente e participar das reunides da Diretoria e de todas as reunides dos
comités e demais érgaos internos que requeiram a sua participagdo, conforme suas
atribuigdes, salvo em caso de auséncia ou impedimento justificado;

manter confidenciais as informagdes privilegiadas das quais tomar conhecimento
devido ao seu cargo até que sejam divulgadas ao mercado, e diligenciara para que
os colaboradores e terceiros de sua confianga também mantenham tais
informacdes confidenciais, ndo lhe sendo permitido fazer uso de tais informacdes
confidenciais da Companhia em beneficio prdoprio ou de terceiros, nos termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de
Interesse da Companhia;



(v) cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo Diretor
conforme estabelecidos nas normas vigentes, no Estatuto Social da Companhia,
neste Regimento Interno e nas demais Politicas da Companhia; e

(vi) cumprir com as disposicGes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 11. Aos Diretores é vedado:

(i) praticar atos de liberalidade a custa da Companhia;

(ii) sem a prévia aprovagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito préprio ou de
terceiros, bens a ela pertencentes;

(iii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a
Companhia e as suas subsidiarias, sem autorizacdo estatutaria ou da assembleia-
geral;

(iv) receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

(v) adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente
necessario a Companhia ou que esta deseje adquirir; e

(vi) omitir-se no exercicio de suas funcGes e na protecdo dos direitos da Companhia e
de suas subsididrias.

Paragrafo Unico. Qualquer beneficio financeiro obtido como consequéncia de violagdo
dos itens (i) a (vi) pertencerdo a Companhia.

Capitulo VIII
Disposi¢Ges Gerais

Artigo 12. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer momento, por deliberagdo
do Conselho de Administragao.

Artigo 13. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de Administragdao, nos termos da lei
e do Estatuto Social da Companhia. O Conselho de Administragdo, como érgdo colegiado, devera

dirimir quaisquer davidas existentes.

Artigo 14. O presente Regimento Interno entrara em vigor por prazo indeterminado.
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Regimento Interno da Diretoria aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo de

25 de margo de 2025.



