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FATO RELEVANTE

Atualizacdo sobre Alternativas Estratégicas para a Aesop

Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”) e Natura Cosméticos S.A., em continuidade ao
informado no fato relevante de 17 de outubro de 2022 e nos comunicados ao mercado
da Natura &Co de 29 de novembro de 2022 e 30 de janeiro de 2023 e tendo em vista a
matéria “L’Oreal, Permira Said Among Firms Competing for Aesop Stake” (“L’Oreal e
Permira Entre as Firms Competindo for Participacdo na Aesop®) divulgada nesta data
no portal de noticias da Bloomberg, comunicam aos acionistas da Natura &Co e o
mercado em geral que a administracdo da Natura &Co permanece avaliando estruturas
alternativas estratégicas envolvendo o investimento na subsidiaria Aesop.

Como parte do processo em curso, o Conselho de Administracdo da Natura &Co
confirma que recebeu propostas iniciais ndo vinculantes envolvendo a venda total ou
parcial da Aesop e continua avaliando estruturas alterativas envolvendo a Aesop.

A Natura &Co nédo pretende comentar sobre nomes de potenciais compradores ou
fornecer atualizacbes adicionais sobre esses assuntos, a menos que, ou até que
determine que, uma divulgag&o adicional & apropriada ou necessaria com base nos
fatos e circunstancias.

Séo Paulo, 17 de marco de 2023.

GUILHERME CASTELLAN JOAO PAULO BROTTO
GONCALVES FERREIRA
Diretor Financeiro e de Relagdes com Diretor Presidente e de Relacdes com
Investidores Investidores
Natura &Co Holding S.A. Natura Cosmeéticos S.A.

Este comunicado ndo constitui uma oferta de venda ou solicitagdo de uma oferta de compra de quaisquer
valores mobiliarios. Quaisquer ofertas, solicitagées ou ofertas de compra, ou quaisquer vendas de valores
mobiliarios, serdo feitas de acordo com os requisitos de registro do Securities Act de 1933, conforme
alterado.



