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Distribuicdo de juros sobre o capital préprio

Natura &Co Holding S.A. (“Companhia”), em atendimento as disposi¢des do artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n°® 6404/76 e da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliérios
(“CVM?”) n° 44/21, informa aos acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, o
Conselho de Administragdo aprovou, nos termos dos arts. 20, inciso (xxvi) e 29, 85° do
estatuto social da Companbhia, a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, referentes ao
primeiro trimestre do exercicio social de 2024 (periodo de 1° de janeiro de 2024 a 18 de
janeiro de 2024) no valor bruto de R$44.853.437,89, correspondente a um valor bruto
estimado de R$0,032416 por acdo (excluidas as a¢cdes em tesouraria), com retencdo de 15%
(quinze por cento) de imposto de renda na fonte, resultando em juros sobre o capital proprio
no montante liquido de R$38.125.422,21 correspondente a um valor bruto estimado de
R$0,027554 por acdo (excluidas as a¢Oes em tesouraria), excetuados dessa retengdo os
acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentas.

Os juros sobre o capital proprio declarados terdo como base de célculo a posicéo acionaria
final do dia 08 de abril de 2024, sendo que as acdes da Companhia serdo negociadas ex-
direitos juros sobre capital préprio a partir de 09 de abril de 2024.

Para os detentores de American Depositary Receipts — ADRs, 0 pagamento dos juros sobre
capital proprio sera processado de acordo com as regras aplicaveis do depositario, The Bank
of New York Mellon.

O pagamento dos juros sobre capital proprio sera realizado durante o exercicio social de
2024, em data a ser oportunamente fixada pela Administracdo da Companhia.

O valor por acédo podera ser modificado em razdo de eventual emissao de acGes ou alienacao
de acOes em tesouraria para atender ao exercicio de compra de agdes outorgadas com base
nos planos de remuneracdo baseado em a¢des da Companhia. Eventual modificagéo no valor
por acdo, em funcdo de alteracdo na quantidade de acGes em tesouraria, serd comunicada
por meio de Aviso aos Acionistas.

Adicionalmente, em continuidade ao Fato Relevante e Aviso aos Acionistas divulgados pela
Companhia em 11 de margo de 2024 e 19 de margo de 2024, respectivamente, relativos a
distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio social de 2023, no valor total de R$
979.176.000,00, a Companhia informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que o
Valor por Agéo estimado anteriormente sofreu uma variagdo devido a variagdo no namero
de acOes em tesouraria da Companhia, em razdo de emissdo de agdes ou alienacdo de agOes
em tesouraria para atender ao exercicio de compra de a¢des outorgadas com base nos planos



de remuneracdo baseados em a¢fes da Companhia. Nesse sentido, a Companhia informa
que o Valor por Acéo sera de R$0,707658 por agdo, excluidas as agdes em tesouraria.

Séo Paulo, 28 de marco de 2024.

Guilherme Castellan

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Natura &Co Holding S.A.

Este comunicado néo constitui uma oferta de venda ou solicitagdo de uma oferta de compra
de quaisquer valores mobiliarios. Quaisquer ofertas, solicitacdes ou ofertas de compra, ou
quaisquer vendas de valores mobiliarios, serdo feitas de acordo com os requisitos de
registro do Securities Act de 1933, conforme alterado.



